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PRESENTACION

A partir de las Gltimas décadas la presencia de las mujeres en el mercado laboral se ha incrementado
de manera considerable, a pesar de eso la mayoria de ellas siguen enfrentando fuertes limitaciones
tanto para conciliar sus actividades y roles al interior de los nicleos familiares, como para acceder
en igualdad de condiciones a las oportunidades de desarrollo laboral y econémico. Actualmente

continuan integrandose en los espacios de trabajo en un marco de desproteccion, informalidad e
inequidad salarial.

Las fuertes tradiciones y pautas culturales que propician y dan continuidad a esta situacién no
pueden ser superadas solamente a partir de enunciados formales a favor de la igualdad. Es necesa-
rio impulsar cambios estructurales que impacten en todos los ambitos politicos, econémicos v
sociales en los que se establecen las relaciones de género y que reproducen y validan practicas
discriminatorias.

Al respecto el Instituto Nacional de las Mujeres se ha dado a la tarea de promover e impulsar
diferentes estrategias orientadas a la formulacion de politicas de empleo diferenciadas y modifica-
ciones a la legislacion laboral para conformar un marco de derechos y de equidad en todos los
espacios, instancias y niveles de la administracion pablica y de la iniciativa privada, que garantice el
acceso y permanencia de las mujeres en el mercado laboral en igualdad de condiciones que los

hombres y contribuya a resolver las dificultades y obstaculos que las sitGan en desventaja frente a
las oportunidades, recursos y beneficios del desarrollo.

En este mismo sentido se ha propuesto abrir espacios de oportunidad y fomentar una mayor
participacion de las mujeres en los ambitos de toma de decision dentro de los sindicatos vy fortale-
cer su capacidad de liderazgo; asi como favorecer el desarrollo de una nueva conciencia social,
capaz de reconocer y actuar frente a la inequidad de género donde quiera que esta se manifieste.

Atendiendo a estos objetivos el Instituto Nacional de las Mujeres con la colaboracion de la Red de
Mujeres Sindicalistas, se ha dado a la tarea de impulsar acciones de formaciéon y capacitacion
dirigidas a las mujeres y los hombres que integran las representaciones sindicales, a fin de que
incorporen la perspectiva de género y contribuyan, desde su ambito de actuacion social y politica,
a transformar practicas discriminatorias y construir mejores y mas justas condiciones de vida y de
trabajo para todas las personas con independencia de su género.

Este esfuerzo ha requerido del diseno y desarrollo de materiales de capacitacion y de otras herra-
mientas metodologicas, entre las que se incluye el presente manual, que seguramente contribuira
favorablemente al proceso de ensefanza-aprendizaje y proporcionara los conocimientos necesa-
rios, en materia de género y trabajo, a quienes tienen el interés y el compromiso de participar en la
construccion de un mundo, de una vida, mas equitativa y justa para todas y todos.



;GENERO?R... ;qué es eso?

Hombre-Mujer: Femenino-masculino
Roles y estereotipos de género
Segregacion ocupacional

LO PRIVADO vy lo piblico
Familia y trabajo
Politicas para reconciliar familia y trabajo asalariado

LOS OBSTACULOS para la equidad

Institucionales, familiares, personales

LOS DERECHOS HUMANOS son de todas y de todos
;Qué son los Derechos Humanos?
Convenios Internacionales

DISCRIMINACION, OBSTACULO para el desarrollo

Discriminacion directa e indirecta
Indices de discriminacion

VIOLENCIA, una realidad
Diversos tipos de violencia
Violencia laboral

HOSTIGAMIENTO sexual

Rompiendo el silencio
Estrategias

GENERO vy legislacién

Avances legislativos en México: derechos laborales, violencia y discriminacion

EL PODER en los sindicatos

;Qué es el poder y quién lo detenta?
Localizandonos en las estructuras del poder

MUJERES Y HOMBRES activos en los sindicatos

;Qué tipo de sindicatos y qué tipo de demandas?
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Objetivo General del Taller

Analizar los conceptos de Género y Equidad, identificando las conductas y las instituciones que
favorecen la desigualdad de género; adoptar la perspectiva de género como herramienta para
analizar su entorno y plantear alternativas que conduzcan a mejorar las relaciones entre hombres
v muleres, en el trabajo, en la organizacion sindical y en la familia.
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Objetivos Especificos

e Aprender la diferencia entre los conceptos sexo y género, igualdad y equidad, para aplicar-
los en el analisis tanto de nuestras relaciones de trabajo como de familia.

e Reconocer e iniciar la transformacion, de las situaciones de desigualdad entre hombres y
mujeres originadas por patrones culturales aGn vigentes, mismos que las instituciones sociales y los
medios reproducen.

e Senalar los obstaculos que limitan la plena participacion de hombres y mujeres en la vida
laboral y sindical, para proponer formas de superarlos.

e Comprender los fenémenos: segregacion ocupacional, discriminacién, violencia laboral y
hostigamiento sexual en el trabajo, a fin de plantear alternativas que den origen a relaciones
igualitarias y de respeto.

e Realizar un analisis critico sobre el poder y el liderazgo en los sindicatos, sefalando lo que
debe transformarse, tanto en las estructuras como en las practicas y en los temas de negociacion
para incluir el concepto de equidad de género.



S o Clsosocs

Método de Trabajo

A lo largo de este Taller se proporcionaran conceptos, informacién y herramientas metodolégicas
para analizar en forma colectiva la desigualdad manifiesta en las relaciones de género en el mundo

laboral y sus consecuencias, con la finalidad de conocer sus causas y promover cambios en las
actitudes que fomentan esa desigualdad.

Trabajaremos con el método Educ-Accion que es un método activo-participativo que reconoce
que el aprendizaje, es un proceso de intercambio de experiencias y construccion de conocimiento
colectivo y no la relacion tradicional entre el «maestro-alumno», en la cual el maestro todo lo sabe
v el alumno recibe el conocimiento.

Por el contrario, nuestro taller se concibe como:

® Un intercambio de experiencias entre las y los participantes del evento, orientado por los
objetivos del taller y aprovechando los conocimientos y experiencia de todos;

e Un espacio al que las participantes concurren con la voluntad de comprender la realidad vy
su entorno, para mejorarlos.

® Un acuerdo para trabajar bajo reglas consensuadas.
Por esto, usamos los téerminos:;

Facilitador(a), en lugar de maestro(a) o instructor(a) y
Participante, en vez de alumno(a).

Todo lo que aprenden hombres y mujeres, acarrea cambios en su percepcion del mundo y de si
mismo. El conocimiento modifica o incrementa las siguientes areas:

CONOCIMIENTOS

,,\ | / HABILIDADES

APRENDIZAJE
ACTITUDES =" T~ CONDUCTAS

Esto lo resumimos como:

Saber B Saber hacer e = Saber ser
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AYENERO? ...

;QUuEé es eso!?

Objetivo:

Distinguir la diferencia entre los concep-
tos género y sexo, identificar los patrones
culturales que imponen los estereotipos y
sefalar actitudes que pueden mejorar la re-
lacién entre los sexos.

LO FEMENINO Y MASCULINO, ENTRE LO BIOLOGICO Y LO SOCIAL

Desde que nacemos, dependiendo de si es nina o nino, recibimos un trato diferenciado de quienes
nos rodean: los padres, la familia en general, la sociedad y adn la escuela. Se nos inculcan valores
y creencias, que desde pequenos(as) desarrollaran las aspiraciones que segin nuestro sexo debe-
mos tener. Lo masculino y lo femenino van mas alla de lo que a simple vista diferencia al nino de
la nina recién nacidos (pene y testiculos para ellos, vagina para ellas).

Se educa para comportarse, de acuerdo al sexo, sin que esto tenga que ver con las capacidades
reales de los individuos; por ejemplo, se promueve la destreza fisica en los varones para que sean
«habiles y fuertes», mientras que en las ninas se fomenta la dulzura y la pasividad, para que sean
«femeninas». A partir de este momento se establecen barreras condicionantes para el desarrollo
de las capacidades de las ninas y los ninos, limitando o favoreciendo el desarrollo de ciertas areas.

Es cierto que hombres y mujeres cumplimos biol6gicamente funciones diferenciadas para la repro-
duccion humana (engendrar, concebir, parir, etc) y éstas, en efecto estan definidas anatomica y
fisiologicamente de manera especifica para las mujeres y los varones. Sin embargo, debemos tener
presente que no hay conductas o caracteristicas de personalidad exclusivas de un sexo. Ambos
comparten pensamientos y sentimientos, gustos, capacidades intelectuales y afectivas. En resu-
men, comparten rasgos y comportamientos humanos.



PRACTICAS SOCIALES

INSTITUCIONES
SOCIALES

ACTITUDES
Y VALORES




Lee las siguientes afirmaciones y anota la respuesta segun el grado de acuerdo que tengas:

Si - NO - TALVEZ

| .- Los bebés necesitan mas la cercania de la madre que la del padre

2.- Las mujeres son mejores para la crianza de los hijos, debido a su instinto maternal

3.- Los hombres son mas racionales que las mujeres vy las mujeres mads afectivas que
los hombres

4.- Los hombres tienen mayores necesidades sexuales que las mujeres

5.- La mayor responsabilidad econémica del hogar debe recaer en el hombre

6.- Un hombre no puede cuidar adecuadamente a un bebé

/.- La mayor responsabilidad para evitar los embarazos recae en las mujeres

8.- Una pareja puede funcionar adecuadamente, ain si el hombre permanece en la
casa y la mujer trabaja fuera del hogar

9.- Una mujer puede realizarse plenamente sin tener hijos

|0.- El hombre debe ser siempre el jefe del hogar

I |.- Las mujeres son mas resistentes a las enfermedades

| 2.- El trabajo doméstico debe tener un reconocimiento econdémico

| 3.- Existen trabajos apropiados para mujeres y otros mas apropiados para hombres

| 4.- Los hombres son mejores que las mujeres a la hora de tomar decisiones

I5.- Las mujeres son mas pacificas que los hombres

| 6.- Los hombres tienen mejores habilidades que las mujeres para desempenar labo-
res técnicas

\_ e r

La Perspectiva de Género: Una herramienta para construir la equidad en la familia y el trabajo, Secretaria de Desarrollo Social,
Direccion General de Equidad y Desarrollo Social, Gobierno del D. F., 1999.



ESTEREOTIPOS Y OPORTUNIDADES DE EMPLEO '

La segregacion ocupacional se refiere a que hombres y mujeres no realizan trabajos iguales, y aun
cuando el titulo ocupacional puede ser el mismo, el trabajo se realiza en espacios fisicos distintos,
como es el caso de los(as) meseros(as). En Gltimo caso existe discriminacion en contra de las
meseras para restaurantes elegantes y en contra de los meseros para restaurantes de menos categoria.

La discriminacion estadistica consiste en practicas que no siempre se ven. Ocurre cuando los
empleadores, basandose en informacion facilmente disponible, y en sus creencias personales so-
bre la naturaleza de los hombres y las mujeres, juzgan a una mujer particular, aspirante a un
trabajo, de acuerdo con las caracteristicas estereotipadas de su grupo. El resultado es la discrimina-
cion estadistica contra las mujeres, particularmente. Entonces, a una persona productiva y califica-
da igual que su colega masculino se le niega un trabajo o ascenso y recibe un salario inferior sélo
por un rasgo: su sexo, que ella no puede cambiar.

Las imagenes culturales sobre género y trabajo («<Las mujeres en la casa, los hombres en la plaza»)
refieren a los estereotipos que cada sociedad posee respecto al caracter y la manera de ser de
hombres y mujeres, pues contribuyen a definir qué actividades se consideran apropiadas para
unos y otras, asi como las clases de interaccion que se deben propiciar o evitar. Este manejo de los
estereotipos que constituye la discriminacion estadistica descrita arriba, abre y cierra puertas en el
mercado de trabajo tanto para los hombres como para las mujeres, lo que provoca no sélo inequidad
en el marcado de trabajo sino también ineficiencia en el uso de todo el potencial humano de un pais.

;Qué se entiende por «estereotipo»?

Encierra en un circulo cuatro palabras que asocies con «estereotipo»

OBSESION CREENCIA HOGAR POLITICA MITOS
PREJUICIOS RECALCAR PARCIALIDAD CEGUERA MANIA
ILEGAL APASIONADO VERDAD INJUSTICIA

' Madulo basado en: Sexualidad y género en el 4mbito Laboral, |ennifer Cooper, (Coord.), México, PUEG-UNAM, 2001,

e
Ele et e



;Cudl es el estereotipo del mexicano en Estados Unidos? ;Cual es el estereotipo del gringo en
Meéxico?

Preguntas para reflexionar

8 Hoy en dia en el contexto del cambio tecnologico, ;existe algln trabajo que una mujer no
pueda realizar? ;Existe algin trabajo que un hombre no pueda realizar?

2. La segregacion ocupacional jsiempre beneficia a los hombres y perjudica a las mujeres?
;Cuando si? ;Cuando no?

3, ;Por qué la segregacion ocupacional persiste?

4. ;Qué medidas habra que tomar para romper con la segregacion ocupacional?, es decir, para
que las mujeres «invadan» los espacios laborales masculinos y viceversa?

MEDIDAS QUE PUEDEN ADOPTARSE PARA ROMPER
CON LA SEGREGACION OCUPACIONAL

e Debe ser ilegal especificar el sexo del (la) aspirante a un trabajo.

® £ empresario o su representante deben asegurar que las solicitudes para cubrir puestos
vacantes provienen de candidatos de ambos sexos.

e Cuando en una determinada actividad los hombres y las mujeres no estén igualmente
representados(as) en los mismos niveles o categorias, el empresario y el sindicato, al contratar
nuevo personal deben hacer lo posible para instar que presenten su candidatura personas del sexo
insuficientemente representado, y para asegurar que la proporcion de trabajadores(as) de ese sexo
aumente progresivamente. Incentivar, en este caso, no supone la obligacion de la contratacion.

e Asegurar la oferta femenina para ocupaciones tradicionalmente masculinas mediante la
educacion y capacitacion técnica de las mujeres, dado que en los oficios no tradicionales del sexo
femenino, los salarios son mas altos generalmente

Es notorio que la reclasificacion de trabajos ha sido utilizada para evitar el pago igual por trabajo
de igual valor. Es decir, cuando los hombres y las mujeres realizan trabajos similares, se aplican
diferentes titulos para que exista una «justificacion» al pago menor a la mujer. En una oficina esta
tactica de reclasificacion podria operar de la siguiente manera: '



Trabajos iguales, titulos ocupacionales distintos, pago y prestaciones menores

MASCULINO FEMENINO
Subgerente Auxiliar de jefe

Agente de ventas Vendedora

Técnico Operadora

Jefe de oficina
Subsecretario

Supetvisora de capturistas
Secretaria adjunta

Proporciona un ejemplo de tu propio centro laboral

EL Y ELLA FRENTE A SU MESA DE TRABA|O 8

el

ella

Si tiene una foto de la familia sobre la mesa

Sin duda es un hombre responsable

Su familia se antepone a su carrera

Si su mesa esta desordenada

Trabaja mucho, es un hombre muy ocupado Es una mujer muy desorganizada

Si esta hablando con unos compareros

Discute un asunto importante

Esta chismeando, como siempre

Si no esta en su mesa

Estara en alguna reunion

Estara en el tocador arreglandose

Si no esta en la oficina

Estard en una reuridon con clientes

Estara de compras

Si tiene una comida con el jefe

Esta buscando una promocion

Ya esta ligando

Si el Jefe le critica.

Se esforzara y mejorara su trabajo Se deprimira
Si ha hecho una mala gestion
Se enfadara Llorara

Si se va a casar

Se volvera mas tranquilo y responsable

Se embarazara y dejara de trabajar

Si va a tener un hjjo

MNecesitara un aumento de salario

A la compania le saldra caro pagarle el beneficio
de la maternidad

Va a un viaje de negocios

Es bueno para su carrera

{Que dird su marido? iDejara solos a los nifos!

Se va a un trabajo mejor

L

Claro, él trata de progresar

iLas mujeres son tan inestables! - y

? Natasha Joseefowitz, Paths to power, Adissin-Wesley Publiser, 1990.




Hombres y mujeres en el trabajo (cuestionario para mujeres) ?

Las siguientes preguntas reflejan problemas que ocurren en ambientes profesionales entre hom-
bres y mujeres.

Piensa en los hombres con los cuales o para los cuales trabajas. Si has tenido algin problema en
esa area marca en la columna «Si». En la otra columna, indica en una escalade 1a 5 Ia importancia
que cada problema tuvo para ti: el 1 representa un problema menor y el 5 uno muy importante.

AREA DE COLFLICTO Si Grado

I {Alguna vez has tenido problemas para convencer a otros de que acepten la
autoridad derivada de tu cargo?

2 tAlguna vez has tenido problemas en reuniones para convencer a otros de tus
Ideas, obtener una posicién de poder o hacer reconocer tu habilidad o capacidad?

3: tAlguna vez has tenido problema con los diferentes estilos de comunicacién de
ambos géneros?

4. tAlguna vez has tenido un problema de lenguaje, por ejemplo cémo te describes a
ti misma o a otra mujer («chica» o «mujers; «presidente» o «presidentas, etcétera)?

5. (Alguna vez te han interrogado sobre por qué trabajas?

6. tAlguna vez has tenido problema para determinar cémo mantener tu vida personal
separada del trabajo, o hasta qué punto tu organizacién deberfa solucionarte pro
blemas précticos como el cuidado de los nifios, exigencias para trabajar tiempo
extra y dias econémicos para hacer tramites, etcétera?

74 ¢Alguna vez has tenido problemas con tu expresién de emociones en presencia de
hombres en el trabajo? '

8. tAlguna vez has tenido un problema de etiqueta, o modales, por ejemplo, al abrir
puertas, dar la mano, pagar la cuenta de alimentos o bebidas?

7. tAlguna vez te has distraido de tu trabajo de manera excesiva debido a la atraccién
sexual hacia los hombres en tu centro de trabajo?

10. tAlguna vez has recibido comentarios o propuestas sexuales no deseadas en tu
centro de trabajo?

i ¢Has tenido un problema para obtener las prestaciones estipuladas en el perfil de
\_ trabajo o contrato de tu puesto? l J

¥ Jennifer Cooper, (Coord.), Sexualidad y género en el dmbito laboral, México, PUEG-UNAM, 2001.



Hombres y mujeres en el trabajo (cuestionario para hombres)

AREA DE COLFLICTO

;Alguna vez has minado o tenido dificultad para aceptar la AUTO-
RIDAD derivada del cargo de una mujer?

Si Grado

;Alguna vez has tenido problemas en reuniones para aceptar las ideas
de las mujeres, compartir el poder con ellas o reconocer sus habilida-
des o capacidades?

sAlguna vez has tenido problema con los diferentes estilos de comuni-
cacion de ambos géneros?

;Alguna vez has tenido un problema de lenguaje, por ejemplo, cémo
describes a las mujeres («chica», «nena», «madre» en lugar de «mujer»;
«presidente» o «presidenta», etcétera)?

(W

;Alguna vez te has cuestionado sobre por qué las mujeres trabajan?

;Alguna vez has tenido problema para determinar cobmo mantener la
vida personal de tus empleadas o companeras separada del trabajo, o
hasta qué punto tu organizacion deberia solucionar problemas practi-
cos como el cuidado de los niiios, exigencias para trabajar tiempo

extra y solicitudes para dias econdmicos para hacer tramites, etcétera?

;Alguna vez has tenido problemas con tu expresion de emociones en
presencia de mujeres en el trabajo?

;Alguna vez has tenido un problema de etiqueta, o modales, por ejemplo, al
abrir puertas, dar la mano, pagar la cuenta de alimentos o bebidas?

;Alguna vez te has distraido de tu trabajo de manera excesiva debido
a la atraccion sexual hacia las mujeres en tu centro de trabajo?

10.

;Alguna vez has recibido comentarios o propuestas sexuales no desea
das en tu centro de trabajo?

[ #

;Alguna vez has tenido un problema para obtener las prestaciones
estipuladas en tu perfil de trabajo o contrato, en caso de ser jefe, o de
obtenerlos para una trabajadora?




El estereotipo es una imagen mental muy simplificada —por lo general, de alguna categoria de
personas, instituciones o acontecimientos—, que es compartida en sus caracteristicas esenciales
por un gran namero de personas. Frecuentemente los estereotipos van acompanados de prejui-
cios, esto es, de una predisposicion favorable o desfavorable hacia cualquier miembro de la cate-
goria en cuestion. (Tajfel, 1997)

Los Estereotipos de género o estereotipos sexuales reflejan las creencias populares sobre las activi-
dades, los roles, rasgos, caracteristicas o atributos que caracterizan y distinguen a los hombres de
las mujeres®.

Diversos factores contribuyen a mantener estereotipos de género. Uno de ellos son los medios de
comunicacion que propagan modelos de comportamiento, aspiraciones sociales, modos de vida y
visiones del mundo que en muchos casos, no corresponden a la realidad, dando lugar a sentimien-
tos de frustracion e insatisfaccion entre la poblacion.

;Cual es la imagen de las personas que se transmite a través de los medios de comunicacion?

¢ Hermosas madres dedicadas al cuidado de su casa, su marido y sus hijos.
Mujeres jovenes o maduras que dependen econdmica y/o sentimentalmente de sus novios,
esposos y padres.
Simbolos sexuales que promueven el consumo de ciertos productos y marcas.

Q
@
d ?
d
d

* Ni tan fuertes ni tan frigiles, México, UNICEF/ CONMUIJER, 1998.



O PRIVADO
y lo piblico®

4 B
Objetivo:

Distinguir la intima relacién entre las esferas de actividad pG-
blica y privada, buscando alternativas personales y

organizacionales, para contribuir a conciliar ambos espacios.
. y,

En el mundo entero las mujeres estan incrementando su tasa de actividad en la poblacion ocupada
a un ritmo mayor que los varones. En el periodo de 1984 a 1995, Canada, Estados Unidos vy
México observaron aumentos sustanciales en la tasas de crecimiento de la actividad femenina
(28%, 25% y 72% respectivamente)®. En nuestro pais, la mujer ingresa en el mundo del trabajo
muchas veces por necesidad de completar el ingreso familiar, otras, porque son las responsables
de una familia (mujeres separadas, madres solas) pero, afortunadamente, cada vez mas mujeres lo
hacen por decision propia al tener la posibilidad de estudiar y prepararse profesionalmente.

El crecimiento de la actividad femenina en el trabajo asalariado trae contradicciones tanto para las
mujeres como para los varones, aunque son distintas para cada género y varian también con el
estado civil de los individuos. Para las mujeres el dilema es como justificar la extension de sus
actividades del hogar hacia el trabajo asalariado y como hacer compatibles ambas esferas. Para los
hombres cuyas esposas o companeras trabajan, el dilema es como obtener mas tiempo para cum-
plir con las responsabilidades familiares y estar con los hijos. Aunque la tradicional division del
trabajo en el hogar permanece y la mayor parte del trabajo doméstico lo siguen realizando las
mujeres, los varones reconocen que sus responsabilidades familiares han aumentado. En las zonas
urbanas cada vez existen mas hombres divorciados que tienen la custodia de sus hijos y la respon-
sabilidad para el mantenimiento de la casa los fines de semana.

Las consecuencias del incremento de mujeres que trabajan se observan en la familia, en el trabajo
mismo, y en las personas en lo individual.

;Qué cambios observamos en las responsabilidades familiares?

;Que cambios se observan en las conductas de hombres y mujeres?

* Jennifer Cooper, (Coord.), Sexualidad y género en el dmbito Laboral, Meéxico, PUEG-UUNAM, 2001.

" Helene Paris, The Corporate Response to Workers with Family Responsibilities, The Conference Board of Canada, Ottawa, 1989,

Compensation Research Centre Report, p. 43-89,
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©» DELO PUBLICO A LO PRIVADO

Hoy en dia existe mas que nunca la conciencia de que ambas esferas: el hogar y el centro de
trabajo, son interdependientes y engranadas. A este respecto, los(as) empleadores(as) expresan su
angustia respecto a qué hacer para que sus empleados(as) separen las responsabilidades persona-
les de las del trabajo. Expresan su frustracion cuando los(as) trabajadores(as) se ausentan para
atender eventos escolares y realizar tramites personales, o cuando hablan por teléfono con médi-
cos, mecanicos y empleadas domeésticas. ;Deberian los empleadores insistir en una separacion
completa entre la casa y el centro de trabajo?;Deberian tomar en cuenta la nueva realidad y tomar
medidas apropiadas? ;Se debe considerar como una falta de compromiso con su trabajo cuando
un(a) empleado(a) pide un dia o dos para atender asuntos familiares?

Empleadores(as) y sindicatos confrontan el reto de manejar los problemas relacionados con hacer
compatibles las necesidades de trabajo y familia. Una encuesta entre empleadores de Canada
mostré que un namero significativo cree que por lo menos 25% de sus problemas de recursos
humanos como ausentismo, puntualidad, estrés, calidad de empeno y productividad se atribuyen
a los conflictos entre el trabajo y la familia de sus trabajadores(as).

Algunas reflexiones

;Por que las feministas dicen que lo privado es pablico y rechazan la dicotomia rigida entre lo privado y lo

publico?
[as siguientes expresiones, json realidades o falsas creencias? % R F .
-

La familia es una unidad estable y armoniosa que llega a lograr consensos

En el pasado la familia era estable y armoniosa, cobijando varias generaciones

El jefe de familia actla de manera altruista

El jefe de familia es masculino

La esfera privada es un santuario intimo frente a un mundo publico, impersonal
y deshumanizado

Cada familia tiene una mujer de tiempo completo que se ocupa de la manutencion
de los integrantes de la familia

Los miembros de la familia comparten experiencias, necesidades e intereses

La estructura familiar es rigida y fija, casi inmutable

El hombre es el proveedor de la familia :




DOS ESPACIOS VINCULADOS

Esfera Privada

Mujeres

Reproduccion

Naturaleza

Trabajo

Entrega (Trabajo de amor)
Tiempo indefinido

Cuidado de la familia

Esposa entregada en matrimonio
Valores de uso (consumo familiar)

ATRIBUTOS

Emocion, Seguridad
Comprension
Carino, Afecto
Refugio, Cuidado
Solidaridad
Ternura
Dependencia
Inactividad

Vida cotidiana

Esfera Publica

Hombres

Produccion
Organizacion social
Empleo

Trabajo para un salario
Tiempo medido
Carrera profesional

Trabajador libre, dueno de su cuerpo

Precios

Riesgo,

Violencia

Libertad

Actividad

Dominacion
Competencia,
Racionalidad
Eficiencia

Voto (libertad politica)
Vida publica




Mi reloj personal

Divide el circulo en 24 horas y anota lo que haces en una jornada diaria de trabajo
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Estudios de caso: HOGAR Y TRABAJO ;Qué harias tG2”’

Después de leer en el grupo el siguiente caso, escribe tres o cuatro opciones que tomarias en cuenta si te
encontraras en una situacion similar.

Caso 1: ;Qué trabajo es mas importante?

Un dia en que yo debia asistir a una reunion de trabajo importante, surgié una emergencia con la tuberia en
la casa, que hizo que pidiéramos los servicios de un plomero. Este no podia asegurar a qué hora llegaria, por
lo que mi esposa insistid en que yo me quedara en casa, esperara al plomero y supervisara su trabajo.

Ella afirmo, tajantemente, que su asistencia a su trabajo era mas importante que la mia, porque debia presen-
tar su informe anual. Yo siento que mi trabajo también es importante. Antes yo, generalmente, me quedaba
en casa cuando surgian problemas como éste, pero quiero que ella tenga mas respeto por mi trabajo.

Me quedé en casa esa vez, pero quedé un poco resentido y dolido porque ella dio por sentado que yo me

iba a encargar de los problemas de mantenimiento de nuestra casa. No se qué haré la proxima vez que
tengamos una emergencia familiar.

;QQueé hartas ta?

Silos papeles de género estuvieran al revés: jqué sugeririas 0 que hicieran?

Caso 2 ;Dinero o dias econémicos?
Discutir en el grupo las implicaciones de la siguiente propuesta:
Con el objeto de estimular la mayor dedicacion al trabajo, algunas empresas, dentro de sus programas de

complemento al salario por calidad y eficiencia, ofrecen a los y las trabajadoras que no hagan uso de la
totalidad de sus dias economicos, el pago del importe de los mismos al doble, mas una prima.

3 En tu empresa jexisten para hombres y para mujeres dias econémicos en los que pueden atender
asuntos familiares? '
2. ;Como influyen los programas de productividad descritos arriba, en la vida laboral y familiar de los(as)

trabajadores(as)?

7 Jennifer Cooper, (Coord.), Sexualidad y género en el smbito Laboral, México, PUEG-UNAM, 2001.
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Revision de las respuestas a los estudios de caso

Revisa tus respuestas y analiza si cubren estos criterios:

I ;Mantiene la autoimagen y los valores de las personas involucradas?
2 ;Respeta la necesidad de la organizacion de producir resultados?
3. ;Resuelve el problema?

Marca las opciones que cumplan con los tres criterios.

Estrategias que contribuyen a separar el trabajo del hogar

Analiza si son realistas estas propuestas

1. Aclara con tu jefe tus responsabilidades personales.

o Negocia una solucion para cada una de tus necesidades. Explicale al jefe los beneficios que obtendra
si coopera. Revisa periodicamente tus necesidades y tus expectativas.

% Si tienes que trabajar menos que las horas regulares, demuestra tu disposicion a ser totalmente profe-
sional terminando el trabajo a tiempo.

4, Has la propuesta de que la organizacion estudie modos de responder a las necesidades personales de
los(as) empleados(as), incluyendo una guarderia alli mismo.

b Trata de obtener mas ayuda de los miembros de tu familia. Contrata a alguien que te ayude con tus
responsabilidades personales.

6. Considera la posibilidad de cambiar de empleo o de cargo si la empresa se niega a cooperar contigo
sobre esto.
i Organizate para que en la revision del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) o las Condiciones Gene-

rales de Trabajo (CGT) se negocien clausulas que otorguen tiempo para las responsabilidades familiares.
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[8) BSTACULOS

a la participacion plena en los sindicatos

Objetivo:

Reconocer que existen estructu-
ras, instituciones y valores perso-
nales que impiden a muchos(as)
participar activamente en sus or-
ganizaciones. Plantear algunas
alternativas de solucion.

1.- Responsabilidades familiares. El
sostenimiento y las labores de la casa,
se convierten en obstaculo, cuando se
espera que la mujer haga todo o casi
todo. Ocasionan desgaste en tiempo,
energia fisica y psicologica.

2.- Actitudes sexistas. Se considera que el liderazgo formal es dominio masculino y no apoyan a
candidatas mujeres.

3.- Acoso sexual. El hostigamiento sexual acentia la identidad de la persona como un objeto, con-
duciéndola a sentirse sin poder, vulnerable, incapaz y con temor de tomar el rol de lider.

4.- Violencia familiar. Un hombre o una mujer que sufre violencia fisica y/o verbal en su casa no
puede darse tiempo para sus propios intereses. La autoestima de estas personas se mina tantas veces,
que pensar en un rol de lider es casi imposible.

5.-- Racismo. Infunde en mujeres y hombres indigenas y de origen campesino, un sentimiento de
vulnerabilidad, falta de poder y aislamiento. El provincialismo opera de manera similar.

6.- Falta de confianza. La autoconfianza de quienes ejercen cargos de direccion se pone a prueba
constantemente, sobre todo cuando hay fuerte oposicion a sus decisiones. Sin fuerte confianza y
autoestima es dificil sortear los golpes bajos y las criticas al liderazgo

7. Temores. El temor a afrontar las responsabilidades de «lider», 0 a afectar relaciones familiares ya
establecidas, son obstaculos para involucrarse.



8.- Falta de habilidades especificas. Quienes tienen dificultad para hablar en publico o creen que su
lectura, escritura o capacidad analitica no son muy buenas, evitan las posiciones en las que se necesita
usar estas habilidades. No las ven como destrezas que necesitan adquirir, sino como una capacidad
inferior a la real. Aqui se mina la autoestima.

9.- Estructuras sexistas. Es dificil integrarse a un equipo dirigente que requiere dias de 16 horas o
estar fuera de la casa semanas o meses. Igualmente, se tendran problemas al tratar asuntos sindicales en
cantinas o eventos deportivos después del trabajo.

10.- Falta de dinero. En las actividades de organizacion, se realizan gastos adicionales que no estan
en el presupuesto de muchos companeros(as). Ademas algunos(as) tienen doble empleo.

11-  No hay sistemas de apoyo. La competencia entre mujeres se refuerza con la idea de que cada
mujer tiene que hacer todo por si misma. No se establecen redes de solidaridad, ni existen suficientes
sistemas estatales de apoyo a las tareas familiares: guarderias, estancias infantiles, cocinas, etc.

12.-  Sub-valuacién del trabajo de las mujeres. En muchos casos, las labores que hacen las mujeres se
consideran como de «apoyo» o de menor importancia que las de los hombres. Esto las conduce a
permanecer en lugares subordinados. Igual ocurre con companeros que participan sindicalmente cer-
canos al comite.

13- No se acepta el término «feminista». Se cree que ser feminista es algo malo y que es contrario al
modelo de «mujer». Esto desvirtGa lo que se ha logrado gracias a la lucha de las feministas. Algunas
evitan comportamientos que puedan tildarse de «feministas»: hablar fuerte, tener y defender opiniones
propias o actuar como lider.

14.- Las lideres se vuelven «modelo». Las mujeres que llegan a ser lideres, muy a menudo sienten (y
los demas también) como si representaran a todas las mujeres del mundo. Cada error (cosa inevitable
para un lider) pareciera arruinar las oportunidades para el liderazgo de otra mujer en el futuro.

15.-  Modelo «tradicional» de liderazgo. Si en la organizacion se ejerce un tipo de liderazgo tradicio-
nal y poco democratico (autoritarismo, corrupcion, ejercicio individual del poder) es muy probable
que una gran cantidad de companeros (as) no quieran participar de él, pues no corresponde a sus
propias caracteristicas o valores.

16.- Poco apoyo institucional. Las organizaciones no facilitan las acciones necesarias para incluir a
mas companeros (as) en las labores sindicales, como disponer de espacios par la discusion, materiales,
informacion suficiente para elaborar propuestas, entre otras.

17.- Apego a estereotipos de hombre y mujer. Lo que somos o queremos proyectar, es influenciado
por estereotipos. Ser valoradas como objeto sexual influye a muchas mujeres a comportarse en esa
forma, asi como a los varones puede influirles la imagen del hombre fuerte y autoritario.

18.- Culpa.Quienes trabajan y tienen familia (especialmente hijos) sienten que ya su jornada las aleja
demasiado de su casa y no aceptan papeles de lider que les alejaria aGn mas. Quienes se vuelven
activistas, cargan este sentimiento de culpa como un peso psicolégico que aumenta conforme avanza
el tiempo.



19.- | Homofobia. Las mujeres lesbianas y bisexuales ni siquiera pueden postularse como candidatas
por miedo a ser «expuestas» y sujetas al odio de los otros miembros del sindicato.

Discriminacion por edad. Hay quienes se auto eliminan como posibles candidatos (as), al consi-
derar que no tienen la edad «apropiada» para el puesto. Los miembros de la organizacion, en ocasiones,
también actuan bajo esta optica.

21.-  Politicas de los sindicatos. Algunos sindicatos tienen por costumbre, destinar ciertos puestos del
Comité para mujeres y otros a hombres. Se ha visto que algunos, sélo promueven a mujeres que no
enfrentan ni critican el liderazgo masculino.

22.- Falta de apoyo de la pareja. Es bastante dificil tomar responsabilidades como lider y muchas
veces esto se complica por la falta de apoyo moral y fisico por parte de la pareja: Algunos varones
resienten el hecho de que se le den estas nuevas oportunidades a su mujer y dificultan la situacion en
casa. Para algunas mujeres, los horarios amplios de sus esposos lideres pueden encubrir otro tipo de
actividades.

23.-  Opresion interna. Creer en las ideas y los comentarios negativos sobre las mujeres y asumir que
son incapaces de crecer, unirse, ser fuertes y defender sus derechos, nos conduce a negar el apoyo a
otras mujeres que desean ser lideres.

Tomado del: Programa de Educacién sobre Liderazgo para Mujeres Sindicalistas, Red de Mujeres Sindicalistas, 2002.
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OS DERECHOS... si son Humanos,
son de todos y todas

f E
Objetivo:

Aprender lo que son los derechos huma-
nos y los instrumentos juridicos que los
contienen, como primer paso para reco-
nocer la necesidad de leyes nacionales y
reglamentos que garanticen y lleven a la
practica dichos derechos.

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos es un documento aprobado por todos los
paises del mundo desde 1948. En ella se asientan los principios sobre los cuales las naciones
deben orientar sus legislaciones, de manera tal que protejan, promuevan y garanticen el cumpli-
miento de esos derechos. Esta declaracion tiene sus origenes en la Declaracion de los Derechos
del Hombre que promulgaron los idedlogos de la Revolucion Francesa en 1789. En otras épocas
se aceptaba culturalmente que el Hombre (con mayuscula) incorporaba a todos los seres humanos
(incluyendo a las mujeres (con minascula), hoy, la sensibilidad de la sociedad sobre la igualdad de

oportunidades y los asuntos de género esta llevando a una acepcion coman de «derechos huma-
nos» en todos los idiomas.

En su preambulo, la Declaracién propone que su aplicacion se asegure a todos los seres humanos
y, en particular, que las mujeres se integren en el universo objeto de la norma. El articulo 2 de la
Declaracion, a su vez, afirma que su aplicacion tiene que ser indiscriminada, sin exclusion de
ningun grupo social: «Toda persona tiene todos los derechos vy libertades proclamados en esta
Declaracion, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinién politica o de cual-
quier otra indole, origen nacional o social, posicion econémica, nacimiento o cualquier otra condicion».

Es interesante notar que la comunidad internacional busca progresivamente asegurar una aplica-
cion concreta de los derechos humanos a todas las personas. La Declaraciéon Universal de 1948
trataba de abarcar a todos los seres humanos, sin embargo ha sido necesario elaborar otros instru-
mentos que abarquen a grupos de personas con caracteristicas y necesidades especificas.



Definicion de los Derechos Humanos:
«Conjunto de derechos, basicos, esenciales y fundamentales que todo ser humano debe gozar,
para alcanzar un desenvolvimiento adecuado y llevar una existencia dignav.

Fundamento de los Derechos Humanos:
«Todo ser humano tiene derecho a la vida, la libertad y la seguridad de su persona, a pago igual por
trabajo igual, a un nivel adecuado de salud y bienestar, a la educacion, a estar libre de la esclavi-
tud y a proteccion igual de la ley».
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Una caracteristica de los derechos humanos es que son dinami-
cos, es decir, que desde su promulgacion se han modificado con
la finalidad de incluir una gama de derechos que en un principio
no eran concebidos como tales. Los expertos coinciden en que
han atravesado por tres etapas. Cada una mejora y profundiza la
concepcion de los derechos mismos.

LAS TRES GENERACIONES DE
DerecHOs HUMANOS
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CONVENCIONES INTERNACIONALES
VINCULADAS A LA EQUIDAD DE
GENERO

Las referencias especificas de género en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos serian mas que su-
ficientes para validarla como instrumento para los dere-
chos humanos de las mujeres, sin embargo, no son tan
especificos para dar satisfaccion a las condiciones y exi-
gencias propias de las mujeres de todo el mundo. Por
ello, la propia Naciones Unidas ha aprobado una serie
de resoluciones y convenios orientados a enfrentar di-
chas problematicas. He aqui algunos de los mas importantes:

1949. Se aprueba la Convencion para la supresion del
trafico de personas y de la explotacion de la prostitucion de terceros.

1951. La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) lanza una norma sumamente importante:
el Convenio No. 100 sobre la igualdad de remuneracion. Este convenio enfrenta el problema de
las brechas salariales entre grupos de trabajadores, particularmente entre hombres y mujeres vy
define el principio de la igualdad de remuneracion para trabajo de igual valor. El concepto de igual
remuneracion para trabajos de igual valor implica la identificacion de instrumentos neutros para
medir y comparar el valor (y luego las remuneraciones) de trabajos diferentes, que no se limiten a
adoptar la definicion de un trabajo tradicionalmente masculino como parametro de referencia
para comparar uno tradicionalmente femenino.

1952. Las Naciones Unidas aprueban la Convencion sobre los derechos politicos, que contempla
el derecho a voto para las mujeres, asi como sus derechos a desempenarse en la funcion puablica y
cargos de responsabilidad.

1957. La ONU aprueba la Convencion sobre la nacionalidad de la mujer conyuge, que reconoce
a las mujeres el derecho de elegir su nacionalidad independientemente de su estado civil.

1958. La OIT adopta el Convenio No. 111 sobre Discriminacion en el ambito del acceso a la
formacion, ocupacion y empleo, asi como en las condiciones de empleo, que pugna por eliminar
toda forma de discriminacion (distincion, exclusion o preferencia), dando una definicion amplia de
discriminacion, de jure y de facto, directa € indirecta.

1975. Impulsada por los vastos movimientos en pro de un mayor rol de las mujeres en la vida
economica y politica, la ONU lanza la iniciativa del Afo Internacional de la Mujer, con una Confe-
rencia Mundial (México). Esta Conferencia se transformé en la Primera Conferencia de Naciones
Unidas sobre la Mujer. En 1980 se realiza la Conferencia Intermedia en Copenhague y en 1985 la
3*. Conferencia sobre la Mujer en Nairobi, como conclusion de la llamada Década de Naciones
Unidas sobre Igualdad, Desarrollo y Paz.




A lo largo de esa década se efectuaron avances en lo que se refiere a herramientas de promocion
de la condicion de la mujer:

e Nuevos instrumentos normativos
e Creaciéon de organismos internacionales especificos para el adelanto de la mujer
e Creacion del Fondo de Naciones Unidas para las Mujeres (UNIFEM)

e Creacion del Instituto Internacional para la investigacion y la Formacion para el adelanto de
la mujer

e Instalacion del comité para la aplicacion de la CEDAW

e Creacion de mecanismos para la promocion de la mujer

i Y

DE DONDE LA IDEA DE UN |NSTITUTO DE LAS MUJERES ParRA MEXICO !

La Década de la Mujer y sus Conferencias Internacionales motivaron a la comunidad
internacional a crear en la mayoria de los paises del mundo, Mecanismos Nacionales
para el Adelanto de la Mujer. El término de «mecanismo» no es casual; la ONU
insistid a todos los paises para crear un mecanismo nacional representativo al mas
alto nivel posible, para promover la condicion de la mujer. Los paises decidirian la
forma y las caracteristicas de tales mecanismos: Ministerios, Comités, Departamen-
tos, Secretaria, Coordinacién u otros. La creacién de estos mecanismos ha sido el
aporte mas importante en términos de institucionalizacién de las politicas de igualdad
de oportunidades en el ambito internacional.

Siguiendo tales recomendaciones, en nuestro pais se creé la Comision Nacional de
la Mujer que dio origen a lo que ahora es el Instituto Nacional de las Mujeres,

1979. Justo antes de la Conferencia Intermedia de Copenhague, nace el instrumento mas impor-
tante sobre los derechos de la mujer: la Convencioén sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés), que entrd en vigor como tratado
internacional el 3 de septiembre de 1981.

1981. Surge un nuevo Convenio de la OIT que representa un avance significativo en el enfoque
hacia los derechos de los y las trabajadoras, el Convenio No. 156 sobre Trabajadores con respon-
sabilidades familiares. Este analiza las medidas necesarias para permitir una compatibilidad entre
vida familiar y vida profesional, no se dirige especificamente a las madres trabajadoras, sino a los
trabajadores con responsabilidades familiares, lanzando un mensaje cultural importante sobre la
necesidad de compartir las responsabilidades en la familia.



1994. Las Naciones Unidas hacen una nueva contribucion a los derechos humanos de las mujeres
adoptando la Declaracion Universal sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer. Esta no es
propiamente un convenio sino una declaracion que los gobiernos pueden aprobar con protocolo
adjunto a la CEDAW. Su importancia radica en que enfrenta un tema que siempre ha existido pero
era «invisible», por falta de datos o porque se consideraba tab( por consideraciones socioculturales:
la violencia intra familiar.

1995. IV Conferencia Mundial, en Beijing, durante la cual se identifican areas tematicas sobre las
cuales los gobiernos tienen que efectuar un andlisis interno de la situacion y definir objetivos

especificos. Areas como pobreza, educacion y formacion, salud, violencia, conflictos armados,
economia, entre otros,

1998. La Conferencia de la OIT aprueba la Declaracion relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo. La Declaracion reafirma los principios fundamentales enunciados en
la constitucion de la OIT y el compromiso de los paises miembros a respetarlos, promoverlos y
aplicarlos, independientemente de que los hayan ratificado o no.

Esta Declaracion reviste un significado particular para los trabajadores y trabajadoras, sobre todo
quienes estan organizados en sindicatos porque al definir el nicleo de normas fundamentales de la
OIT se eligieron las siguientes:

® La libertad de asociacion, la libertad sindical y el reconocimiento efectivo del derecho de
negociacion colectiva

® La eliminacion de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio
® [a abolicion efectiva del trabajo infantil

® La eliminacion de la discriminacion en materia de empleo y ocupacién

1999. Meéxico firma el Protocolo Facultativo de la CEDAW mediante el cual nuestro gobierno
reconoce la competencia del Comité para la Eliminacién de la Discriminacién contra la mujer.

Hemos hablado de instrumentos normativos internacionales que promueven los derechos huma-
nos, pero como cualquier instrumento, estos pueden ser utilizados solo si sabemos que existen vy
para que sirven. Por lo general, las normas internacionales son poco conocidas, quedando su
manejo en manos de los expertos en derecho internacional. Para ser una verdadera referencia en
las acciones reivindicatorias por los derechos fundamentales definidos por la comunidad interna-
cional, se requiere conocerlas (cuando menos las mas importantes), difundirlas, organizar accio-
nes de informacion y divulgacion sobre sus contenidos.

Son necesarios también mecanismos concretos de aplicacion y control, por ello, el cabildeo, la
vigilancia y la presion de la sociedad y sus organizaciones (como los sindicatos) son fundamentales
para asegurar que los Derechos Humanos sean principios que se apliquen en la vida real.




Instrucciones: Leer con cuidado cada caso y anotar el numero del paréntesis al margen del articulo
de la Convencion que se viola o con el que esta relacionado.

Art.|  Una mujer sufre discriminacion cuando por ser mujer, es excluida en las esferas
social, politica, economica y/o cultural en el pais.

Art. 2 Ante la Ley el hombre y la mujer somos iguales. Las mujeres tenemos derecho a
exigir que el gobierno elimine leyes, disposiciones penales y practicas que constituyan
discriminaciéon contra la mujer.

Art. 5 El gobierno debe plantear medidas para modificar patrones socioculturales basa-
dos en la inferioridad o superioridad de cualquiera de los sexos, nosotras los debemos
exigir.

Art. 6 Las mujeres tienen derecho a vivir dignamente para no recurrir a la prostitucion,
Ademas no se puede vender a las mujeres.

Art. 7 Las mujeres tienen derecho a formar organizaciones independientes del gobier-
no. Tienen derecho a votar y ser elegidas para cargos publicos. Tienen derecho a elabo-
rar politicas publicas.

Art.10 Las mujeres tienen derecho, al igual que el hombre, de Ir a la escuela en todos
los niveles.

Art.| | Las mujeres tienen derecho a iguales condiciones que el hombre en el trabajo:
salarios, prestaciones y capacitacion. No se puede excluir en el trabajo a las mujeres por
el hecho de estar casadas o tener hijos, ademas, tienen derecho a licencia de maternidad
en el trabajo con sueldo y prestaciones.

Art.12 Las mujeres deben tener una atencion especializada y gratuita durante el emba-
razo, parto y periodo posterior al parto. Las mujeres tienen derecho a atencion médica.

e

Art.13 Las mujeres tienen derecho a prestaciones crediticias y bancarias.

Art.14 Tienen derecho a una vivienda digna y a servicios publicos. En el area rural,
tienen derecho a hacer proyectos de desarrollo y a organizar cooperativas; a obtener
creditos, préstamos, servicios de comercializacion y nuevas tecnologias para el campo.

Art.15 Las mujeres tienen derecho a firmar contratos y a administrar bienes.

—_——= ——— p—

Art.|6 Tienen derecho a la planificacion familiar y a decidir cuantos hijos (as) quieren
tener.

Art.16-1  Las mujeres tienen derecho a tener propiedades, opinar y decidir sobre los
bienes que comparten con el esposo. Mujer y hombre tienen los mismos derechos y
responsabilidades para la crianza y proteccion de las hijos (as).

«Derechos Humanos de la Mujers, folleto de la Procuraduria de los Derechos Humanos del Estado de Guanajuato, 2000,
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(1) Sara quiere continuar estudiando, pero sus padres opinan que no necesita estudiar mas que la
primaria, pues las mujeres pierden los estudios al casarse.

(2) Hace apenas ano y medio que Adriana y Carlos se casaron y frecuentemente sus familiares les
preguntan por qué no han tenido hijos.

(3) Yazmin decidio estudiar agronomia y a pesar de que lleva ya un semestre en la escuela, le es
dificil soportar a sus companeros varones que la hostigan y le hacen burlas en la escuela.

(4) En el empleo que tiene Yola, le han dicho que cuando sea momento de dar a luz, debe renun-
ciar al trabajo, pues contrataran a otra en su lugar.

(5) Después de buscar empleo durante tres meses, Ana se encuentra desesperada por no poder
mantener a sus dos hijitos. Hace 6 meses la abandoné el hombre con el que vivia y no en-
cuentra otra salida que prostituirse, rondando bares y calles en busca de chientes.

(6) Cuando la madre de Irene se enterd de que pensaba usar un método anticonceptivo, la critico
duramente, porque segun ella, la mujer debe tener los hijos que le de dios.

(7) Dos amigas buscan empleo. En donde han hecho solicitud, les preguntan si estan casadas y si
tienen hijos. Al decir que si, los encargados pierden interés en ellas y les piden esperar su
lamado, el cual nunca llega.

(8) Alingresar a trabajar en el despacho de arquitectos, Alicia que es dibujante, se dio cuenta de
que los hombres que desempenaban las mismas tareas que ella, ganaban un salario mayor.

(9) En la familia de Alfonso y Lupita, el Unico que puede llamar la atencién a los hijos es el padre,
ejerciendo sobre ellos una violencia innecesaria. Lupita no lo considera correcto, pero tiene
que quedarse callada.

(10) Los problemas que se viven en la colonia de Margarita son muchos. Varios vecinos se han
organizado y claramente se ve que las mujeres son las mas participativas. Pero al momento
de elegir mesa directiva de su grupo, siempre se eligen hombres.

(1) Con ahorros de varios meses, Clara pudo dar el enganche de un refrigerador nuevo, pero
en la tienda no le otorgaron el crédito si no lo avalaba su esposo.

(12) Glonia tiene 35 afos, como cubre muy bien el perfil para almacenista, hizo solicitud junto con
otras 3 candidatas. Contrataron sélo a las otras dos, que eran muy jovenes.

(13) Luis es un trabajador del campo. El y su esposa tienen 6 hijos y a la mayor, de |4 anos, se la
ha pedido Dofa Lupe para trabajar en su casa como empleada domestica. Su esposa se
niega porque Lupe tiene mal caracter y se dice que maltrata a sus empleadas. El insiste pues
les dara dinero si la dejan ir.




[2) ISCRIMINACION
en el trabajo

4 ™
Objetivo:

Hacer visible la discriminacién y distinguir
entre sus practicas mas sutiles (indirectas) y
la discriminacién directa

Hablamos de discriminacién, cuando una persona es excluida a causa de uno o de varios factores,
de los beneficios y oportunidades que la sociedad debe brindar a todos sus miembros.

Vivimos en una sociedad que favorece la desigualdad en todas las esferas y actividades, esto
conduce a que solo un pequefo nlcleo de personas tome las decisiones importantes, a que la
riqueza esté concentrada en muy pocas familias, a que la educacion y la atencion de la salud sean
derechos inalcanzables para millones de mexicanos.

En el ambito laboral, la discriminacion adquiere caracteristicas especificas. Aunque la explotacion,
bajos salarios, disminucién de prestaciones y antidemocracia en los sindicatos afecta a hombres y
mujeres, es frecuente que en el espacio de trabajo sean las mujeres las que se enfrenten a situacio-
nes discriminatorias mas agudas, debido a que existen en la sociedad estereotipos y valores que
sostienen que las mujeres no debian trabajar, sino dedicarse a cuidar de su familia.

La discriminacién empieza al buscar empleo

sHas leido anuncios como estos?

JQué hay detras de esos requisitos?

v

\

Se solicita personal femenino
de 20 a 25 afos para venta
de mostrador. Requisito indis-
pensable: excelente presenta-
cion.

-

. )
Se solicita personal masculino

para una gerencia. Requisitos
30 a 45 anos, licenciatura en
Administracion de Empresas,
experiencia minima de 5 afos
en cargos afines.

7

~
Se solicitan jévenes ambos

sexos para Sucursal de Empre-
sa de Prestigio. Requisitos 18
a 25 afos, solteros, sin hijos,
disponibilidad de tiempo com-
pleto, buena presentacion.

o




HEGUALES
pero diferentes?’

La discriminacién «no se ves, muchas practicas y situaciones discriminatorias son consideradas
naturales y por lo tanto no son cuestionadas. Las mujeres, lo mismo que otros grupos con desven-
tajas sociales, como el de indigenas, personas discapacitadas o inmigrantes, viven desigualdad en
el mercado de trabajo. En el mundo laboral la discriminacién ocurre cuando dos individuos con
capacidades similares, e igualmente productivos reciben una remuneracion y un trato distintos
debido a su sexo. La discriminacion puede ser directa: cuando el(la) empleador(a) de manera
explicita anuncia el sexo de los aspirantes, o indirecta: cuando se estipula un requisito «no necesa-
rio» para realizar un trabajo pero que si elimina la posibilidad de que la mayoria de las mujeres lo
cumplan.

La discriminacion estadistica consiste en practicas que no siempre se ven. Ocurre cuando los(as)
empleadores(as), basandose en informacion facilmente disponible y en sus creencias personales sobre la
naturaleza de los hombres y las mujeres, juzgan a una mujer particular, aspirante a un trabajo, de acuerdo
con las caracteristicas estereotipadas de su grupo. El resultado es la discriminacion estadistica particularmen-
te contra las mujeres. Entonces, a una persona productiva y calificada igual que su colega masculino se le
niega un trabajo o ascenso y recibe un salario inferior solo por un rasgo: su sexo, que ella no puede cambiar.

En el caso de haber dos empleados en la misma ocupacion, trabajando en el mismo espacio fisico y con
condiciones de trabajo iguales y recibiendo los mismos salarios, la discriminacion podria consistir en que la
empleada femenina es mucho mas calificada en términos de su nivel de escolaridad o experiencia laboral y
productividad. Esta discriminacion no es aparente y ocurrio a la hora de la contratacién al exigir una mayor
escolaridad para la empleada que para su contraparte masculina.

La Oficina Nacional de Investigacién Econdmica del Gobierno Federal de Estados Unidos encontré que
cuando las orquestas sinfonicas del pais empezaban a llevar a cabo «audiciones ciegas» (es decir, el masico
presenta su prueba de audicion detras de una pantalla, para que los jueces tomen su decision sin saber el
sexo del aspirante), se incrementaron en 50 % las posibilidades de que una mujer fuera contratada.

DISCRIMINACION DIRECTA E INDIRECTA

Debemos aclarar que existen calificaciones o requisitos ocupacionales de buena fe, pero que éstos a menu-
do se utilizan para excluir a las mujeres de ciertos trabajos. Los requisitos ocupacionales de buena fe, significan:

® Que de buena fe se consideran indispensables para el trabajo

® Que son necesarios para un desempeno seguro, eficiente y economico del trabajo

® Jennifer Cooper, (Coord.), Sexvalidad y género en el dmbito Laboral, México, PUEG-UNAM, 2001, pag. 75



Cuestionario Formas de discriminacion °

Lee los casos descritos y marca segun tu criterio si es discriminacion directa o indirecta.

-
|. A Rocio le rechazan su solicitud de empleoc como chofer de camion urbano, porque no tiene la
estatura requerida. Tiene |2 afos de experiencia manejando y su licencia al dia.

() DIRECTA () INDIRECTA
2. Se anuncia un puesto vacante para gerente de alto nivel, uno de los requisitos es ganar |,000
pesos menos que el sueldo que se esta ofreciendo. La compania tiene muy pocas mujeres en
puestos gerenciales de nivel medio.

() DIRECTA L INDIRECTA
3. En un accidente automouvilistico, la programadora de computadoras de la empresa quedo en
silla de ruedas. Los médicos han autorizado que vuelva a laborar pero, para ello, se tendria que
modificar el area de trabajo. La empresa argumenta que no la puede aceptar porque «las modifi-
caciones serian demasiado costosas»

() orecn () woieen
4. El propietario de un restaurante resolvié emplear sélo meseros, en lugar de meseras, con el fin
de crear una imagen de mayor elegancia.

C) DIRECTA C) INDIRECTA
5. Una compania exige que sus auditores principales hayan trabajado como auditores para ellos,
durante 10 afos.

i) DIRECTA () INDIRECTA
6. Una empresa responde a una ingeniera que ha hecho solicitud para un puesto, que les gustaria
contratarla pero que no tienen bafio para mujeres.

() DIRECTA () INDIRECTA
7. El requisito para el puesto de operador de copiadora es un examen de matemiticas, de fisica
y saber inglés.

() DIRECTA () INDIRECTA
8. Para ser Auxiliar de Administracion de Unidad Médica en el IMSS, los requisitos son: edad (16
a 30) anos y sexo masculino.

C) DIRECTA Q INDIRECTA

o
" Idem




IOLENCIA,
una realidad

Obijetivo:

Senalar las condiciones de violencia, implicita o abierta, presente
en los diversos ambitos en que participamos y reconocer que re-
presenta una violacion de los derechos humanos. Senalar algunas
estrategias para combatirla, tanto en la familia como en el trabajo.

K 3

La violencia es una realidad que, no obstante el desarrollo alcanzado por la sociedad, esta presen-
te en casi todos los ambitos de la vida. La encontramos en la familia, en la sociedad, en el trabajo
o en la escuela.

Por definicion, la violencia es un ejercicio de poder que se ejerce sobretodo, ante los indefensos o
ante quienes consideramos inferiores. Los nifos(as) y las mujeres se enfrentan mas frecuentemen-
te a situaciones de violencia. Los gobiernos y los organismos internacionales han avanzado en la
definicion e instrumentacion de politicas que garanticen los derechos de: ninos y ninas, adolescen-
tes, y de las mujeres. Respecto a estas (ltimas, se ha definido el término «violencia contra la mujer»

a . . . . N
«Jodo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino que tenga o pueda

tener como resultado un dafo o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico para la mujer, asi
como las amenazas de tales actos, la coaccidn o la privacion arbitraria de la libertad,
tanto si se produce en la vida publica como en la privada».

Convencion Interamencana para Prevenir, sancionar y erradicar
la Violencia contra la Mujer, Belém do Pard, Brasil, junio de | 994.

OTRAS FORMAS DE VIOLENCIA

Ademas de la violencia en el seno de la familia, existen diversas formas de violencia perpetrada o
tolerada por el estado como son:

a) Violencia laboral.- La no aplicacion de los derechos laborales de las mujeres por ejemplo, los

salarios bajos, jornadas mas alla de lo que marca la ley, prohibicion de sindicalizarse, ausencia de
medidas de seguridad e higiene, etc.




b) Violencia contra la mujer detenida.- La ejercen contra la mujer quienes debieran protegerla:
funcionarios de los 6rganos de ley y del sistema de justicia penal. Las mujeres son objeto de abuso
fisico o de palabra y padecen tortura sexual vy fisica.

c) Violencia contra la mujer en casos de guerra.- La violacion de mujeres y ninas se utiliza como
arma de guerra en los conflictos armados entre distintos bandos. Se ha empleado en Bosnia, paises
de Africa, Chiapas, Colombia, Haiti y muchos otros.

d) Violencia contra las mujeres refugiadas y desplazadas.- Mujeres y ninas integran la mayoria de

la poblacién de refugiados en todo el mundo y son especialmente vulnerables a la violencia y la
explotacion.

e) Violencia econémica.- La situacion de pobreza, agudizada entre las mujeres, como resultado
de las politicas econdmicas aplicadas por los gobiernos de corte neoliberal. Se expresa en el des-
empleo, trabajo precario, reduccion del gasto y de programas sociales.
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Rueda de la Violencia Doméstica

VIOLENCIA EMOCIONAL
Y PSICOLOGICA

Te hace sentir que no haces
nada bien, o que estas loca.

Te echa la culpa de todo.

Se burla de ti,
te ridiculiza y te humilla

ante familiares,

VIOLENCIA FISICA amistades

Empujones, cachetadas,
jalones de pelo, mordiscos,
patadas, machetazos,
torceduras de brazo,
cuchilladas, disparos,
quemaduras, golpes... Y la
muerte.

0 extranos.

Q

O
o

ESCLAVITUD DOMESTICA
Te trata como esclava y te
cbliga a estar pendiente de
sus caprichos. No comparte
las tareas de la casa, ni el
cuidado de las v los nifos.

INTIMIDACION

Te atemoriza con la
mirada, con gestos,

con gritos, con

acciones violentas, con
romper cosas delante

de ti o destruyendo cosas
tuyas. Te bloqueaala
entrada o salida de |a casa.

Y Co
& N

VIOLENCIA

AISLAMIENTO
Siempre te esta preguntando
(A quien ves? {Con quién
hablas? {Donde vas? Te
impide visitar a tus amistades
y familiares, o que

te visiten. Te esconde tus
cosas, escucha tus
platicas,no te deja
salir sola.

AMENAZAS

Te amenaza si haces algo

que no le gusta, peor si

dices que piensas irte.
Amenaza con matarte o herirte
st lo haces, con quitarte tus hijos
o las cosas de mayor necesidad o
mas queridas para ti. Te dice que se
va a mornr si te vas,

[

r

ABUSO ECONOMICO
No te deja trabajar fuera
de casa. [e obliga a pedir
dinero para cada cosa. Te

acusa de robar, a
sabiendas de lo que te
da no es suficiente para

los gastos.

VIOLENCIA SEXUAL
Te toca o te obliga a
realizar actos sexuales
contra tu voluntad. Usa tu
cuerpo para satisfacer sus
deseos, sin tomar en cuenta
los tuyos., Te dana fisica o
ermocionalmente durante el
acto sexual,




[3) OSTIGAMIENTO
Sexual ”

Objetivo:

Aprender a identificar el hostigamiento sexual y enumerar algunas
alternativas para confrontarlo.

\_ . J

El hostigamiento sexual es un problema generalizado y recurrente en los centros l[aborales, que
viola los derechos de quien lo sufre, ocasionando disminucién en su rendimiento productivo, alte-
raciones de su estado psico-social, llegando en ocasiones al abandono del trabajo o al despido. A
pesar de que la mayoria de quienes sufren el hostigamiento no lo denuncian, este es un tema que
ya empieza a tratarse pablicamente y en nuestro pais ya existe legislacion que lo tipifica como delito.

El hostigamiento sexual es un problema grave para muchas trabajadoras, no es un fenémeno aisla-
do sino que aparece asociado a condiciones de desigualdad y discriminacion hacia las mujeres.
Los hombres también pueden padecerlo y por supuesto, tienen el mismo derecho que las mujeres
a la proteccion de su dignidad.

Todas las mujeres estan expuestas a ser blanco de hostigamiento sexual, sin embargo hay algunos
grupos especificos que tienen un riesgo mayor, como las mujeres divorciadas o separadas; las
mujeres jovenes y las que se incorporan por primera vez al mercado de trabajo; las que tienen
contratos laborales precarios o irregulares; las mujeres que desempenan trabajos no tradicionales;
las mujeres con alguna discapacidad fisica; las lesbianas y las mujeres de minorias raciales o étnicas.
Los homosexuales y hombres jovenes también son vulnerables al hostigamiento.

® E| hostigamiento sexual constituye una violacion a la autonomia sexual de las personas.

® Es una practica discriminatoria pues limita el ejercicio pleno de los derechos de un sector de
la poblacién (casi siempre mujeres).

® [s un riesgo de trabajo, pues crea condiciones hostiles e insalubres, que ocasionan conse
cuencias para la salud y la seguridad de quien la padece.

® Fs también un obstaculo para la productividad y la eficiencia laboral.

e Por todo ello, el hostigamiento sexual es una negacion al principio de igualdad de trato v
oportunidades para todas las personas en el trabajo.

10 | os textos de este Modulo y del anterior fueron tomados del eManual de la participante» , del Taller sobre hostigamiento sexual, Red
de Mujeres Sindicalistas, México, 2000.
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Necesario contar con una definicion

Para abordar el tema del hostigamiento sexual en el ambito laboral, es necesario que las partes
involucradas, es decir, representantes sindicales, trabajadores(as), funcionarios de la empresa y

autoridades, partan de una definicion coman y clara del mismo. Aunque la redaccién puede cam-
biar, existe coincidencia en que

El hostigamiento sexual es:
El conjunto de insinuaciones, propuestas o acciones de caracter sexual, ya sea verbales o fisicas,

no provocadas ni aceptadas, que ofenden y agreden la dignidad de la persona que lo vive. Puede
ser directo o indirecto y provocar un ambiente de trabajo desagradable y envenenado.

4 )
Al hostigamiento se le puede identificar: UN RIESGC

RIESGO  DE TRABA|O

e Cuando existen solicitudes o proposiciones de na-
turaleza sexual, ya sean fisicas o verbales, agresivas
a cualquier persona; comentarios, miradas, conver-
saciones y chistes relacionados con el sexo y/o con
la vida privada de una persona.

Tomando en consideraciéon que
el hostigamiento sexual esta pre-
sente en los centros laborales
como un factor constante, que
repercute de diversas formas
sobre la salud de quien lo recibe
y que es obligacién del patrén
proporcionar un ambiente segu-
ro y libre de riesgos, para algu-
nos sindicatos es una buena op-
cién incluirlo en sus negociacio-

e Cuando se exponen en el centro de trabajo image-
nes denigrantes del cuerpo femenino y se usa len-
guaje obsceno.

e Cuando a cambio de un tramite, permiso, promo-
ClOn 0 ascenso, exista una solicitud de favores sexua- nes colectivas como riesgo de

les, bajo amenaza, abierta o velada de no obtener trabajo.
lo. Es decir, un «premio-castigo». " ol

Texto del Art. 259 Bis del Cédigo Penal del D. F. (Reforma de mayo de 1999)

Art. 259 Bis.- <Al que asedie, acose o solicite favores de naturaleza sexual para si o para un tercero
con la amenaza de causar a la victima un mal relacionado con las expectativas que pueda tener en
el ambito de una relacion, bien sea entre superior e inferior jerarquico, entre iguales o en cualquier
circunstancia que los relacione en el campo laboral, docente, doméstico o cualquier otro, se le
impondra sanciéon de uno a tres afos de prision.

«Si el hostigador fuese servidor pablico y utilizase los medios o circunstancias que el encargo le
proporcione, ademas de la pena prevista en el parrafo anterior, se le destituira de su encargo.

«El delito previsto por este articulo, solo sera perseguido por querella del ofendido o de su legitimo
representante.»



Manifiesto Sindical en torno al HosTIGAMIENTO SexuAL '

Considerando que el hostigamiento sexual es todo comportamiento de caracter sexual, indeseado,
ofensivo y humillante que acarrea importantes consecuencias psicologicas, fisicas y economicas
para las victimas;

Que ambos sexos pueden padecer el hostigamiento, pero en un porcentaje inmensamente ma-
yor, son las companeras las que se convierten en victimas del mismo;

Que, aunque no lo denuncien, muchas de nuestras afiliadas lo viven como un riesgo laboral que
crea un medio ambiente tenso y hostil, poniendo en peligro su salud, su seguridad y la producti-
vidad, tanto de ellas como de terceros.

Por lo anterior declaramos:

1.- El HS constituye una practica discriminatoria que afecta a una parte de nuestras afiliadas;
representa una violaciéon a los derechos humanos de las victimas; socava los intentos por lograr
la igualdad de oportunidades en el trabajo y es una ofensa contra la dignidad de todo ser humano;

2.- Es urgente que los sindicatos adopten medidas internas para tratar el hostigamiento sexual
sin perjudicar a la victima.

3- El empleador o patrén tiene la responsabilidad de proporcionar un ambiente de trabajo
libre de riesgos para todos y todas, asi como de asegurar que sus empleados sepan que el HS
constituye un comportamiento inaceptable y sancionable en el seno de la empresa.

4.- Para eliminar el HS del ambito laboral se requiere una accion conjunta del sindicato con
su empresa, a fin de involucrar a trabajadores y trabajadoras, afiliados y afiliadas. Por lo tanto,
encaminaremos nuestra accion a la negociacion de clausulas gue traten el problema.

5.- Cuanto mas abierta sea la discusion sobre el hostigamiento sexual por parte de los y las
sindicalistas, mas facil sera identificarlo, reducirlo y eliminarlo, mediante procedimientos sindica-
les, institucionales y legales. Por nuestra parte, estamos decididos a poner fin a esta practica,
mediante programas de sensibilizacion y educacion sindical, transformando los esquemas cultu-
rales que le dan origen.

6.- Tomaremos las acciones pertinentes para contar con una reglamentacion especifica que incluya:

a.- Una definicion del hostigamiento sexual, que se difunda entre los agremiados
b.- Procedimientos a seguir para tratar los casos denunciados de manera justa para todas
y todos nuestros afiliados.

«Por una cultura de respeto a la dignidad de los y las trabajadoras»
FIRMAS DE LOS COMITES EJECUTIVOS DE TODOS LOS SINDICATOS DE MEXICO

" propuesta de la Red de Mujeres Sindicalistas tomada del: Programa de Liderazgo, México 1997

.'n'._'}



ENERO
y Legislacion

Objetivo:

Conocer algunos instrumentos legales que
garantizan la equidad entre hombres y mu-
jeres, reflexionado sobre la necesidad de
incluir articulos en las leyes, y clausulas en
los CCT y CGT, que promuevan la equidad
entre géneros.

Las mujeres desempenan un papel protagonico en el desarrollo economico y social de cualquier
sociedad, pero no siempre se ha reconocido su aportacion. Por ejemplo, hemos visto a lo largo del
taller que en nuestro pais ain se mantienen prejuicios acerca del papel que toca desempenar a
mujeres y hombres, no obstante, en las Gltimas décadas se han registrando avances en el recono-
cimiento de la igualdad de derechos para ambos.

En ese sentido, la actividad legislativa de las fracciones parlamentarias de todos los partidos politi-
cos con presencia en las camaras, ha tenido resultados positivos en el mejoramiento de ciertas
leyes. De igual forma, la creacion y el trabajo de las Comisiones de Equidad y Género de ambas
Camaras; la Convocatoria y realizacion de los Parlamentos de Mujeres de México; el Congreso de
Mujeres, asi como la accion organizada de multitud de agrupaciones de mujeres a lo largo del pais,
han impulsado (y logrado que se aprueben) reformas a distintas leyes que tienden mejorar la
situacion legal de las mujeres.

& A
DerecHO AL VOTO

Los temas que se han abordado a tra-

vés de distintas leyes son: Por la forma en que se consagrd la ciudadania en el texto de la
Constitucion de 1917, durante vanias décadas los derechos cu-

e Violencia intrafamiliar dadanos de las mujeres mexicanas no estuvieron definidos. El

Art. 34 de nuestra Carta Magna afirma: «son ciudadanos de la

e Salud de las mujeres Republica los mexicanos...» Sin embargo, en los debates que se
dieron en el Congreso en aquella época, no se hizo referencia al

e Igualdad Politica sufragio femenino. AGn cuando no se niega en si el derecho de

las mujeres, tampoco se les otorgd de manera formal. Por eso,
® Hostigamiento sexual el derecho a votar y ser votadas no se les concedieron de mane-

ra expresa, sino hasta 1953.
e Derechos laborales.




Algunas fechas importantes

Sufragio femenino

1916. En Chiapas, Yucatan y Tabasco se concede a la mujer igualdad juridica para votar y ser
elegidas en puestos de eleccion popular.

1922. En Yucatan se reconocio el derecho de las mujeres a participar en elecciones municipales
v estatales

1924. En San Luis Potosi se aprobd la ley que permitia a las mujeres que supieran leer y escribir,
tomar parte en los procesos electorales municipales y estatales.

1925. El Congreso de Chiapas aprueba el decreto por el que concede la ciudadania a las mujeres.

1932, el Codigo Civil concedio igualdad juridica a la mujer para compartir con el esposo derechos
legales en la sociedad conyugal, educar a los hijos, posibilitar su trabajo, administrar y disponer de
sus bienes.

1934. Se otorga el voto a las mujeres en Guanajuato y un ano después en Puebla, Veracruz,
Durango Tamaulipas e Hidalgo.

1935. Es la etapa mas importante del movimiento organizado de mujeres con la creacién del
Frente Unico Pro Derechos de la Mujer, organizacién plural que aglutin a mas de 50 mil frentistas
pertenecientes a 80 agrupaciones, quienes pugnaron por el reconocimiento de sus derechos poli-
ticos, en particular, el sufragio.

1947. Se concedio el derecho a las mujeres a votar y a ser votadas en los procesos electorales
municipales en el nivel nacional.

Relaciones familiares

1914. Se promulga la Ley de Divorcio en el pais.

1917. Enla Ley de Relaciones Familiares* de 1917 (Cap. VI. Art.75) se senala que «...el divorcio
disuelve el vinculo del matrimonio y deja a los conyuges en aptitud para contraer otro».

Las causales de divorcio quedaban sujetas a los elementos graves que establecieran las leyes loca-

les y al mutuo consentimiento de los conyuges.

Se apuntaba ademas que: «...la mujer, muy especialmente la mexicana, (...) ha sido frecuentemente
victima de explotaciones que el Estado debe impedir.»

A diferencia de legislaciones previas, se dispuso que el matrimonio fuera administrado de comn
acuerdo; que cada uno de los conyuges conservara la administracion y propiedad de sus bienes
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personales y los frutos de éstos y la completa capacidad para contratar y obligarse: «..que ambos
conyuges tienen derecho a considerarse iguales en el seno del hogar.»
El trabajo extradoméstico femeninc

1798. Se prohibe a las mujeres dedicarse a trabajos que resulten peligrosos o desplacen a los
hombres. Esto relega las mujeres a tareas del hogar.

1857. Tras una huelga de saraperos en Jalisco (80% eran mujeres), se admite a las mujeres en las
fabricas textiles de varios estados, entre ellos: Puebla, Tlaxcala, Veracruz y el Distrito Federal.

1917. Queda reglamentado el trabajo femenino en la Constitucion (Fracc. Il, V, VIl y IX del Art. 123)
1919. Se lleva a cabo el Primer Congreso de Obreras y Campesinas.

1931. La Ley Federal del Trabajo establece a los patrones la obligacion de proporcionar servicios
de guarde-rias a sus trabajadores.

1935. Se forma el Banco Femenino de Fomento, encargado de gestionar el desarrollo de empre-
sas y la organizacion de cooperativas formales exclusivamente para mujeres.

1943. Se crea el Seguro Social, el cual contempla - entre otros - los seguros de maternidad (con
asistencia obstétrica, subsidio y ayuda para la lactancia y viudez.)

1960. Se reforma la Ley Federal del Trabajo. Se plasma por primera vez la igualdad de derechos
y obligaciones en el trabajo para hombres y mujeres. Se deja sin efecto la prohibicion de que las
mujeres ejecuten labores peligrosas e insalubres.

1962. Se reforma la Ley Laboral y se obliga al Instituto Mexicano del Seguro Social a proporcio-
nar el servicio de guarderia.

1975 Se reformo el Codigo Civil con el fin de eliminar la desigualdad de trato entre los sexos y
se reconocio el derecho a la planificacion familiar.



Algunos avances en la legislacion relacionados con las mujeres en la Familia '

CODIGO CIVIL DE 1932 REFORMA AL CODIGO CIVIL DE 1975

Articulo | 62: Deber de asistencia mutua de los con-

oo | , Articulo |162: Se adiciona: «loda persona tiene derecho
yuges y de contribucion a los fines del matrimonio.

a decidir de manera libre, responsable e informada so-
bre el nimero y espaciamiento de sus hijos.

Por lo que toca al matrimonio, este derecho serd ejerci-
do de comun acuerdo por los conyuges.»

Articulo 164: «...es deber del marido dar alimentos a Articulo 164: «Los cényuges contribuirdn econémica-
la mujer y hacer todos los gastos necesarios para el mente al sostenimiento del hogar...»
sostenimiento del hogar...»

Articulo | 68: «...estara a cargo de la mujer la direc- Articulo |68: «El marido y la mujer tendran en el hogar
cion y el cuidado de los trabajos del hogar...» autoridad y consideraciones iguales.»

Articulo 169: «La mujer podré desempenar un em- Articulo 169: «...los conyuges podran desempefar cual-
pleo, ejercer una profesion, oficio o comercio cuan- quier actividad, excepto las que dafien la moral de la
do ello no perjudique a la misién que le impone el familia o la estructura de ésta.»

articulo anterior, ni se dane la moral de la familia o la
estructura de ésta.»

Articulo 170: «El marido podri oponerse a que la |  Articulo 170: se deroga.
mujer se dedique a las actividades a las que se refiere
el articulo anterior.»

Articulo | 74: «La mujer necesita autorizacién judicial Articulo 174: «...Los conyuges requieren autorizacién

para contratar con su marido...» judicial para contratar entre ellos...»

Articulo 287: «...Los consortes divorciados tendran Articulo 287: «Los consortes divorciados tendran obli-
obligacidn de contribuir, en proporcidn a sus bienes, gacion de contribuir, en proporcion a sus ingresos a las
a la subsistencia y educacion de los hijos varones hasta necesidades de los hijos, a la subsistencia y a la educa-
que lleguen a la mayoria de edad, y de las hijas, aun- cidn de éstos hasta que lleguen a la mayoria de edad.»

que sean mayores de edad, hasta que contraigan ma-
trimonio, siempre que vivan honestamente.»

Articulo 288: «En los casos de divorcio, lamujerino- |  Articulo 288: «...el posible receptor de alimentos serd
cente tendra derecho a alimentos mientras no con- aquel conyuge que no pueda trabajar o esté en peor
traiga nuevas nupcias y viva honestamente. situacion econémica por parte del otro codnyuge. »

El marido inocente sélo tendra derecho a alimentos
cuando esté imposibilitado para trabajar y no tenga
R bienes propios para subsistir. )

2 Mujeres Mexicanas, Avances y Perspectivas, Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer, Comisién Nacional de la
Mujer, 1999; Guadalupe Gomez Maganda de Anaya, Mujer y Politica: La Lucha por la Igualdad en México, México,1999; Laura Itzel
Castillo Juarez, Luchas Feministas y Derechos Ciudadanos en México, México, 1999,




I3 L PODER
en los Sindicatos

Objetivos:

Deconstruir en grupo el concepto de poder, para llegar a la toma de decisiones desde el interior de
cada uno de los participantes y asi, a partir del poder sobre transitar al poder para y al poder con
(empoderamiento); analizar |a relacién autoridad-subordinacién, que implica jerarquia y que determi-

na las desigualdades entre iguales.
3 5 5 3

=

CONSTRUCCION DEL CONCEPTO PODER
A TRAVES DE LA «PALABRA CLAVE»

Pasar al frente y anotar en el rotafolio la palabra con la que asocies el concepto PODER. Al finali-
zar, analiza desde tu posicion las siguientes preguntas:

;Hacia quién ejerces el poder?

;Como ejerces el poder?

;Como puedes ejercer el poder interior?
;Como puedes ejercer el poder para...?
;Como puedes ejercer el poder con...?

El poder es la capacidad y el modo de dirigir las acciones de otros, se manifiesta en la accion que
se ejerce para que el otro(a) o los(as) otros(as), realicen o no una determinada actividad. De ahi
que el poder sera siempre un ejercicio, un modo de accién de unos(as) sobre otros(as).'?

Empoderamiento. Cuando Uno(a) se percibe a si mismo(a); con capacidad y derechos para tomar
decisiones. Involucra asimismo alcanzar un amplio rango de habilidades humanas y potencialida-
des, en los ambitos personal, de las relaciones cercanas y colectivas.

La vision generadora de adquisicion del poder requiere de un proceso para que la gente sea
consciente de sus propios intereses y como éstos se relacionan con los otros, para asi participar en
la toma de decisiones desde una posicion de mayor fortaleza.

El enfoque de empoderamiento o generacion de poder, reconoce la desigualdad entre el hombre
y la mujer y el origen de la subordinacion femenina en la familia. También hace hincapié en que las
mujeres experimentan la opresion de manera diferente de acuerdo a su raza, clase, historia y
posicion dentro del orden econémico internacional.’®

3 Michel Foucault, Empoderamiento y Sustentabilidad, Una experiencia de microempresa artesanal de mujeres indigenas, citado por
Beatriz Martinez en «Géneros, México, GINTRAP, A.C. 1%, Ed., Serie PEMSA 2, 2000, p. 52.
" Op.cit, Beatriz Martinez. p. 56-57.



«La Flor del Poder»

Identificar las caracteristicas -sociales, economicas, culturales, fisicas- de quien ejerce el poder.




«Ubicandonos en la estructura sindical»

Dibuja el organigrama de tu sindicato. SefAala dénde iniciaste tus funciones, donde te ubicas ac-
tualmente y hasta donde te gustaria llegar.

Para que cada vez mas integrantes de la organizacion tengan acceso a las estructuras de poder,
;qué acciones se deben tomar? ;son diferentes para hombres y mujeres?

HOMBRES MUJERES
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UJERES Y HOMBRES
activos en los sindicatos

Obijetivo:

Analizar los obstéculos personales y profesiona-
les para la participacién sindical, asi como las
instituciones y estructuras sociales que la favore-
cen proponiendo estrategias para que hombres
y mujeres rompan con estos obstaculos.

Pese al aumento de la participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo remunerada y el crecimiento del
namero de mujeres militantes en los sindicatos, su participacion en el movimiento sindical sigue siendo baja.
Podemos imaginar algunos de los obstaculos que enfrentan las mujeres, pero ;Los mismos obstaculos existen
para los hombres?

RELACIONES DE GENERO EN LOS SINDICATOS

La opinién que alguna vez era dominante, de que era imposible organizar a las mujeres por ser dociles, ya
no es aceptada ni sostenible en el mundo sindical en México.

En su lugar, hoy en dia se debate si la organizacion de mujeres trabajadoras sindicalizadas requiere una
filosofia y estrategias propias que difieran de las tradicionales utilizadas para organizar a los obreros del
sector manufacturero. Si bien la conclusion de muchas feministas es que si, hay otras que opinan que esta es
una tarea imposible de lograrse dentro de los sindicatos tradicionales; sin embargo el primer sindicato
autonomo de mujeres en tiempos recientes, el «19 de Septiembre» formado en 1985, que recibio un apoyo
fuerte al nivel internacional y del movimiento feminista local tampoco prospero.

Los sindicatos, mas que los partidos politicos, son uno de los <huesos mas duros de roer» para el movimiento
feminista en México. Esto se debe a mdltiples causas, algunas de las cuales analizamos a continuacion.
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Ejercicio «La Organizacién en torno a Demandas»'”

La empresa en la que laboras pertenece al sector de servicios. Recientemente te eligieron delegada(o) sindi-
cal y piensas organizar a tus companeras|(os) en torno a las demandas mas importantes para ellas(os). ;Cuales
serian esas demandas? Indicalas en una escala del 1 al 5 donde:

1 = «Nada Importante» 5 =«Muy Importante»

DEMANDAS ;
IBOnOnnnnn

Escalafon y Seguridad laboral

Salarios

Riesgos de trabajo

Condiciones de trabajo

Liquidaciones |

Antiguedad

Pensiones y jubilacién

Violaciones al contrato colectivo

Condiciones de seguridad

Solidandad sindical

Promociones

Matera de trabajo

Participacion en la toma de decisiones

Programas de capacitacion

(suarderias

Dias econdmicos y permisos

Incapacidad por maternidad

Dias de asueto

Cambio tecnoldgico y su impacto (califi-
cacion, despidos, pérdida de materia de
\trabzjo) y,

'S Sonia Avelar y Gina Zabludovsky K., A glass ceilling report, Demandas presentadas en el proyecto: WOMEN IN DECISION MAKING
IN LATIN AMERICA.
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AFIRMACIONES FRECUENTES
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ESTOY DE ACUERDO
iPor qué!? iTienes un
ejemplo!?
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NO ESTOY DE ACUERDO
iPor queé? {Tienes un

ejemplo?

Las estrategias «diferentes» son necesa-
rias para organizar a las mujeres trabaja-
doras.

La mujer trabajadora es mas facil de or-
ganizar que el hombre, pero toma mas
tiempo.

La mujer trabajadora, ya que se organiza,
esta mas comprometida con el sindicato
que el hombre.

La mujer trabajadora es mas combativa
que el hombre.

Los funcionarios sindicales deben ser del
mismo sexo que los integrantes mayori-
tarios de su seccion sindical, o sea, que
su poblacion meta.

Una movilizacion efectiva de las compa-
neras se logra en torno de aspectos como
el cuidado de los ninos, tiempo flexible,
incapacidad por maternidad, pago equi-
tativo y hostigamiento sexual.

Las lideres sindicales se convierten en
«mujeres con bigote».




_ Taus 0t GENERO, TRABAIO ¥ CAMBIO SOCIAL

Lee las siguientes propuestas para los sindicatos y opina acerca de la viabilidad y relevancia de
cada una de ellas '°

® Analisis de la situacion de la trabajadora: escolaridad, formacion para el
trabajo, salud, salud laboral, intereses culturales o profesionales, entre otras

e Garantia de respeto a los liderazgos de las mujeres de los Comités Eje-
cutivos y que sean consideradas en la toma de decisiones.

® Formar comisiones que reporten acerca de las barreras (visibles e invi-
sibles) que pesan sobre la condicion de la mujer dentro de la estructura
de poder sindical e impiden su acceso a posiciones de liderazgo a nivel
nacional.

® |ncluir sistematicamente en los contratos colectivos, asi como en la agen-
da de negociaciones, otros puntos aparte de los tradicionales «asuntos de
la mujer», especialmente las diferencias por género en los salarios, el as-
censo de la mujer en la escala de su carrera, su desarrollo en los rangos
profesionales y de direccién.

® Armar o mejorar la base de datos sobre los miembros del Sindicato
por sexo en la representacidon dentro de la estructura sindical,

® Conformar grupos de mujeres e instancias de Género, en los Sindica-
tos a nivel local, regional y nacional.

® Crear una Comision Sindical que trabaje sobre la baja representacion
de la mujer en los rangos de decision sindical.

e Impulsar la sensibilizacién de la categoria de género y una formacion
de género entre los lideres sindicales, tomando en cuenta los estereoti-
pos culturales que determinan como los miembros y los dirigentes del
sindicato ven las necesidades del trabajo vy las caracteristicas que se re-
quieren para ocupar posiciones de liderazgo.

® |mplementar apoyos para que las dirigentes actuales sean las propias
formadoras de otras trabajadoras a la vida sindical.

e Desarrollar recomendaciones legislativas y programas para hacer rea-
lidad el pago equitativo, las oportunidades iguales y las acciones positivas,
como parte de la politica explicita de los sindicatos sobre asuntos de la
mujer y de la accion positiva en materia sindical.

'* Estas propuestas se tomaron de la Memoria del Il Encuentro Nacional de Mujeres Trabajadoras, realizado en octubre'de 1995, en
Oaxtepec, Morelos, pag.14.



Factores que podrian estimular la participacion'’

Segln tu punto de vista jcuales de los factores personales y sindicales mencionados a continuacién podrian

estimular la participacion en las actividades sindicales?

Enumeralos del 1 al 9. El numero 1 seria «el mas importante» y el 9 «nada importante». Agrega otros

que se te ocurran.

PERSONALES

a Tener menos responsabilida-
des en el hogar.

b Tener menos responsabilida-
des extra laborales.

C Ir a las reuniones con algin/a
conocido/a.

d Que mi marido me apove para
que yo participe en el sindicato.

e Convencerme de que las mu-
jeres son tan competentes
como los hombres en asuntos
sindicales.

f Que no me importen los co-
mentarios negativos y sexistas
de los companeros.

8 Conocer mas y mejor a mi sin-
dicato.
h Dejar de sentir culpa

A

SINDICALES

Hacer las reuniones en luga-
res mas convenientes.

Hacer las reuniones a horas
mas convenientes.

Que los asuntos sindicales
sean mas faciles de entender.

Que haya estancias infantiles
mientras se llevan a cabo las
reuniones,

Conocer los procedimientos
y funcionamiento de las
asambleas sindicales.

Que el sindicato organice
mas eventos sociales.

Que el sindicato organice
programas de formacion sin-

dical.

Crear oportunidades y ceder espa-
cios para que las mujeres se re(nan
a discutir asuntos de interes como
trabajadoras.

J

7 Este cuestionario forma parte de un trabajo de investigacion realizado por Jenny Cooper en el PUEG UNAM, en torno de la

participacion en actividades sindicales.



GLOSARIO DE TERMINOS

Genero: Conjunto de ideas, representaciones, creencias, y atribuciones sociales que cada cultura
construye, tomando como base la diferencia sexual. Al emplear el concepto género, se designan las
relaciones sociales entre los sexos. El género es, por tanto, algo construido socialmente.

Sexo: El sexo esta determinado por las caracteristicas bioldgicas de cada persona. Se es hombre o
mujer.

Rol: Conjunto de expectativas acerca del comportamiento de hombres y mujeres en un contexto
historico y social determinado, son las actitudes consideradas «apropiadas» como consecuencia de
ser hombre o ser mujer. Es lo que se espera de cada uno.

Estereotlipo: Es una representacion social (o modelo) compartida por un grupo (comunidad, socie -
dad, pais, etc.) que define de manera simplista a las personas a partir de convencionalismos o informacio
nes desvirtuadas, que no toman en cuenta sus verdaderas caracteristicas, capacidades y sentimientos,

Prejuicio: Son actitudes sin fundamento que pre-determinan de manera favorable o desfavorable a
las personas, instituciones, acontecimientos o situaciones diversas.

Valores: Conjunto de ideas y creencias personales y colectivas que brindan el marco de referencia
necesario para actuar en consecuencia.

Poder: Atributo que se confiere a quienes desempenan puestos que les permiten tomar decisiones
que afectan a terceros. Su ejercicio debe estar basado en el respeto a la dignidad y condicion de las
y los otros, esto quiere decir ejecutar o instrumentar acciones que reflejen el consenso de los vy las
beneficiarias.

Equidad: Es el reconocimiento de la diversidad del otro, para propiciar condiciones de mayor justicia e
igualdad de oportunidades, tomando en cuenta la especificidad de cada persona.

Igualdad: | a igualdad es al mismo tiempo un objetivo y un medio por el cual los individuos se bene
fician del mismo trato en el marco de la ley y de las mismas oportunidades para gozar de sus derechos
y desarrollar sus talentos y habilidades de manera que puedan participar en el desarrollo politico,
economico, social y cultural, como beneficiarios y como agentes activos.

Acciones afirmativas: Son aquellas que aplican las instituciones pablicas o privadas y desde todos los
niveles de gobierno (ejecutivo, legislativo y judicial) con la intencion de propiciar la inclusion de la
poblacion o grupos sociales que tradicionalmente han estado marginados y que requieren de medi-
das temporales para el ejercicio de sus derechos basicos al desarrollo, la participacion y la proteccion.

Derechos Humanos: Conjunto de derechos basicos, esenciales y fundamentales que todo ser huma
no debe gozar, para alcanzar un desenvolvimiento adecuado y una existencia digna. En el aspecto
juridico, los derechos humanos son normas de derecho publico constitucional, que protegen ciertos
bienes juridicos fundamentales que se consideran inherentes a la persona humana y cuya identifica
ciony precision son producto histérico del desarrollo de la conciencia humana vy la organizacion
social. La finalidad de estos derechos es impedir los abusos de poder por parte de los titulares de las
funciones estatales y garantizar la vigencia del derecho.
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