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En marzo de 1997, el Area Social de la Oficina Regional para
Mesoamérica de la Unién Mundial para la Naturaleza (ORMA-UICN)
y el Centro para el Progreso Humano de la Fundacién Arias para la
Paz y el Progreso Humano, emprendimos un proyecto eacariciadoZ
durante meses por la Cooperacion Holandesa en Centroamérica: unir
los esfuerzos de las areas de género y medio ambiente, mediante un
proceso de asistencia técnica que facilitaray apoy ara a organizaciones
e iniciativas de desarrollo rural en toda la region, la incorporacién de
la perspectiva de equidad de género en su quehacer.

Lainiciativa planteaba un reto importante: nodar  alos proyectos
solo apoyos conceptuales sobre lo que significa gén ero, sino brindarles
herramientas e instrumentos que les permitieran in corporar la
perspectiva de equidad de género, en su practica cotidiana, a fin de
gue éstos puedan alcanzar la equidad en la participacion de mujeres
y hombres en la toma de decisiones y el acceso a los servicios, bienes
y recursos que estos proveen.

Es por ello que, presentar hoy esta serie metodoldg ica,
constituye para nosotras una gran - y doble - satis  faccion. En primer
lugar, a través de los afios, hemos podido constatar que a pesar de
gue muchos proyectos en el campo, demuestran una actitud positiva
hacia la incorporacion de un enfoque de equidad de género, estos no
encuentran las metodologias practicas necesarias para hacerlo. A
través de esta serie Haciala Equidad , tratamos de ofrecer algunas
sugerencias y recomendaciones en esta linea, mediante documentos
que tratan de abarcar las diferentes etapas delcic  lo de un proyecto.

En segundo lugar, los documentos que conforman esta serie han
sido elaborados y validados por un sinnimero de técnicas y técnicos
de los proyectos que estan en el campo. Sus aportes enriquecieron
de manera invaluable estos médulos. A todas(os) les damos nuestro
mas grande agradecimiento.

En algunos casos, las propuestas originales fueron elaboradas
por una persona o grupo de personas en cada pais, y luego fueron
consultadas y validadas de manera amplia con diferentes sectores
en cinco paises de la regién centroamericana: Costa Rica, Nicaragua,
Guatemala, El Salvador y Honduras. Este es el caso de los médulos
sobre: Elaboracién de propuestas, Diagnosticos par ticipativos,
Planificacién, Monitoreo y evaluacion, Participacié nyempoderamiento
y Sistematizacion.



Los otros documentos de esta serie, son producto de un proceso de
investigacion participativa que dio origen a las propuestas. Este es
el caso de los modulos sobre Indicadores y el de Gestion y gerencia
equitativos.

LO QUE COMIENZA BIEN TERMINA MEJOR:
Elaboracion de propuestas con enfoque de género.

QUIEN BUSCA... ENCUENTRA:
Elaborando diagndsticos participativos con enfoque de género.

S| LO ORGANIZAMOS LO LOGRAMOS:
Planificacién de proyectos desde la equidad.

TOMANDOLE EL PULSO AL GENERO:
Sistemas de monitoreo y evaluacion sensibles a género.

LA UNION HACE EL PODER:
Procesos de participacion y empoderamiento.

0JOS QUE VEN... CORAZONES QUE SIENTEN:
Indicadores de equidad.

CANDIL DE LA CALLE... LUZ EN LA CASA:
Hacia una gestion y gerencia con equidad.

COMPARTIENDO SECRETOS:
Sistematizando desde la equidad.

DEVELANDO EL GENERO:
Elementos conceptuales basicos para entender la equidad.

La situacion ideal para la aplicacion de estos médulos, es al
inicio de un proceso o iniciativa de trabajo. Sin embargo, los y las
responsables de los proyectos en ejecucion, también podran
utilizarlos en el momento de desarrollo en que se e ncuentren,
procurando introducir modificaciones en los procesos ya iniciados.

Esperamos que esta serie de modulos, sea de utilida d paratodas
aguellas personas que trabajan en proyectos de desarrollo rural y
gue, como nosotras, aspiran a hacer de la equidad un compromiso de
vida para la construccion de una nueva sociedad.

M.Sc. Lorena Aguilar Lic. Ana Elena Badilla
Bch. Guiselle Rodriguez M.Sc. Lara Blanco
Union Mundial para la Naturaleza Fundacion Arias



Il
Por qué es necesario
gue los proyectos tengan
una perspectiva
de género.

Il
Consideraciones
basicas
para la transversalidad
de un enfoque de equidad
de género en una
propuesta de
proyecto.

[}
Recomendaciones
para incorporar la
perspectiva de género
en la formulacién
de un proyecto.

Justifica la necesidad de
incorporar la perspectiva de
equidad de género.

Presenta los criterios
fundamentales por
considerar en la elaboracion
de proyectos.

Describe los elementos
centrales para considerar la
perspectiva de equidad de
género en cada uno de los
apartados de un proyecto.






Algunos de
estos principios
son:

En los ultimos afios hemos analizado y evaluado unagran cantidad
de proyectos de campo en las zonas rurales de Mesoamérica, que
han venido haciendo esfuerzos por incorporar un enf oque de equidad
de género.

En este proceso, hemos identificado una serie de principios,
condiciones, estrategias, accionesy procedimientos que han facilitado
a las iniciativas de desarrollo, impactar sobre las relaciones
intergenéricas al interior de las familias y de las comunidades, en
basqueda de la equidad.

Este documento, es un esfuerzo de sistematizacion de esos
elementos tedricos, metodoldgicos y préacticos. No es una ZrecetaZ
para asegurar la incorporacion del enfoque de equidad de género,
sino que es una serie de pre-condiciones que facili taran el incorporar
integralmente el trabajo por la equidad y la iguald ad, cuando un
proyecto va a iniciar su quehacer.

A un proyecto o iniciativa que ha sido concebido sin considerar
dentro de sus planteamientos centrales los objetivos y metas

por la equidad de género, le serd mas dificil incorporar una
perspectiva de género.

El enfoque 0 perspectiva de eqwdad de genero no es un
sagregadoZ que se pueda eanexarZ o spegarZ a una propuesta
previamente elaborada. Sin embargo, cuando el proce so de
implementacion del proyecto hace notoria la necesid ad de
considerar las relaciones entre los géneros, y esta necesidad

es asumida como un reto por sus integrantes, es fac tible
redireccionar los procesos, en el entendido que los mecanismos

y procedimientos van a variar.

La preocupacion por los principios de igualdad- equidad y la
forma en que el proyecto contribuye a su logro, son elementos
que deben estar presentes de manera coherente, integral y
transversal, entodo el proyecto. La transversalidad (en inglés
mainstreaming), significa que se debe prestar atencién
constante a laigualdad entre mujeres y hombres en  las politicas,
las estrategias y las intervenciones de desarrollo.



La transversalidad de género, no se asegura solamente con que
las mujeres participen en un programa de desarrollo
previamente establecido, sino que comprende que tan to las
mujeres como los hombres participen en la definici6 n de
objetivos y en la planificacion, de manera que el d esarrollo
cumpla con las prioridades y las necesidades de ambos.

Ademas, requiere que se haga un analisis del impacto de las
intervenciones de desarrollo en las relaciones de las mujeres 'y
los hombres, en todas las areas del desarrollo social. Es
necesario que este analisis se realice antes de que se tomen
decisiones importantes en relacion con las metas, | as estrategias
y la distribucion de los recursos (Sida, 1997).

La consideracion de la transversalidad de un enfoqu e de género,
es desde el punto de vista tedrico/metodologico, el aspecto
mas importante por tomar en cuenta a la hora de elaborar una
propuesta de proyecto, por las implicaciones que tiene sobre lo
que hay que hacer, para quién lo hacemos y cémo lo vamos a
hacer, de forma integral.

Muchas de las iniciativas incorporan género como un componente
independiente, desarticulado del quehacer del proyecto en sus
diferentes areas, ocasionando que los planteamiento s y su
abordaje sean fragmentados. Para otras iniciativa s, el analisis
de género corresponde a una etapa del ciclo del pro yecto,
generalmente la de diagndstico, que no se retoma para definir
objetivos, ni para plantear acciones posteriores. Para otras,
trabajar por la equidad de género es desarrollar procesos de
capacitacion, a veces prolongados, sin repercusione s en el
desarrollo global del proyecto.

Como consecuencia de esta forma de asumir la gestion para la
equidad de género, se encuentran presupuestos con montos
escasos para estos propoésitos, el personal es insuficiente, no
siempre se identifican responsables de género y, en
consecuencia, las acciones que se promueven son decorto plazo.

Con este panorama de recursos, los esfuerzos que se realizan
no tienen posibilidad de tener impacto sobre las relaciones de
subordinacion, puesto que no se constituyen en verd aderos
procesos transformadores (Aguilar, L. y otras, 1997).



En el
Médulo 7
de esta serie,
se analiza en
mayor
profundidad
el tema de
las acciones
afirmativas.

Es indispensable que una propuesta de proyecto que busque

tener un impacto en relaciones, acciones y resultad 0s mas equitativos,
tome en cuenta algunos criterios fundamentales, cuya consideracion
debe reflejarse en todo el accionar del proyecto:

La igualdad de derechos entre hombres y mujeres debe ser
uno de los principios centrales del quehacer del proyecto. Las
barreras legales, econdmicas, politicas o culturale s que impiden
el ejercicio de laigualdad de derechos, deben ser identificadas
y removidas a través de acciones afirmativas. *

En algunos casos esto implicara, que el proyecto lleve a cabo
una serie de actividades y acciones que le posibili te alas mujeres
acceso a informacion, capacitacion y desarrollo de habilidades.
Con el propdsito de que puedan adquirir las destrez  as necesarias
para participar en igualdad con otros sectores de la poblacion.

Es indispensable que las mujeres sean vistas como agentes
activas de cambio. Una de las formas mas seguras de contribuir
al crecimiento econdmico y al desarrollo sostenible en general,
es invertir en las capacidades de las mujeres y facilitar su
empoderamiento? para que puedan ejercer sus derechosy hacer
valer sus decisiones.

Este empoderamiento se sustenta en un poder distint o al poder
patriarcal, un poder mas equitativo que incluye y fortalece no
sé6lo a las mujeres, sino también a los hombres.

Es necesario que una de las estrategias del proyec to, sea
promover y lograr una participacion plena, real, ac tiva y de
calidad de las mujeres, garantizando para ello los espacios y
tomando en cuenta sus aportes.

Acciones afirmativas son aquellas que se ejecutan o proponen con el objetivo de que
las mujeres puedan alcanzar las mismas condiciones que los hombres, que de otra
forma tomarian muchos afios (Ejem. Capacitacion para preparar mujeres para ocupar
cargos de direccion).

Ver Médulo 9 para una explicacién sobre empoderamiento.



Una estrategia de este tipo debe permitir y promove r el
involucramiento de las mujeres en sus propios térmi nos,
fomentando procesos de empoderamiento (Lingen, A., y otros.
1997).

Los modelos tradicionales de desarrollo, apesard e haber hecho
un esfuerzo por aumentar las posibilidades para muj eresy
hombres, utilizan como modelo los sistemas sociales
preestablecidos en relacion con los ambitos sfemeni nosZ y
emasculinosZ. Esto ocasiona que la oferta técnica que el
proyecto plantea para ambos, refuerce y mantenga los roles
tradicionales.

Es fundamental que los proyectos ofrezcan elemento s de
equidad para propiciar la igualdad de oportunidades a mujeres

y hombres, para decidir y promover acciones que conduzcan a
la participacion de ambos en actividades no tradicionales (una
lista de acciones que los proyectos pueden realizar en este
sentido se incluye en el médulo sobre indicadores d e esta serie).

Tomar en cuenta que los procesos para el cambio so cial y
cultural, a nivel individual y colectivo de las comunidades, no
necesariamente van a coincidir con los ritmos y tie mpos
establecidos en las metas del proyecto.

Reconocer que a las mujeres, por su doble y triple jornada de
trabajo, se les hace mas dificil participar en igua Idad de
condiciones que los hombres en las actividades comunales. Por
consiguiente, las acciones y estrategias que se vay an a
implementar, deben por un lado, tratar de reducir la carga de
trabajo de las mujeres y por otro, adecuarse al tiempo que
ellas puedan disponer.

Para lograr un cambio en la posicion y condicién de las mujeres 3
es fundamental involucrar a los hombres. Una de las mayores
contribuciones del analisis de género a los proyect os de
desarrollo, es identificar que el problema de la equidad esta
dado por las relaciones de poder desiguales e inequ itativas entre
los géneros, lo cual demanda la necesidad de abordar estos
temas no solamente con las mujeres, sino también co n los
hombres.

Condicién se refiere al estado material de la mujer y el hombre y a las necesidades
practicas como vivienda, alimentacion, ingreso, entre otros.

Posicién es la ubicacion social, cultural y econémica de las mujeres en relacién con
los hombres. Se puede medir por las diferencias sal ariales entre sexos, vulnerabilidad
a la pobreza, entre otros.



Por lo tanto, es necesario contar con un enfoque orientado a los
hombres con el fin de identificar y abordar las cau sas
estructurales y sistémicas de desigualdad que existen entre
los dos géneros.

La experiencia ha demostrado que los esfuerzos por enmendar
las desigualdades de género, mediante acciones diri gidas
exclusivamente para las mujeres, podrian resultare  nuna fuerte
reaccion negativa de algunos hombres, a menos que se les brinde
la capacitacion y sensibilizacion necesaria y se les incorpore en
el proceso de cambio (esto no niega la necesidad de emprender
algunas acciones o programas dirigidos exclusivamente para las
mujeres).

Es necesario hacer estos esfuerzos, a fin de demost rar el valor
agregado que implica enmendar la desigualdad entre hombresy
mujeres, en beneficio del desarrollo social y de los hombres
mismos. De igual manera, se debe identificar y brindar apoyo a
los hombres aliados a la igualdad (Sida, 1997).

Antes de iniciar las acciones de trabajo con las mujeres en una
comunidad, es recomendable iniciar con talleres par a los
hombres, con el fin de desarrollar temas como: iden tidad
masculina, machismo, y el derecho de las mujeres a bienes y
recursos.
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La redaccion de un proyecto requiere de muchos esfuerzos,
para definir con precision, cuales son las diferent  es etapas por seguir
con el objetivo de alcanzar el impacto deseado.

Este proceso demanda un ejercicio de abstraccion y sintesis
con el objetivo de definir, ordenar y valorar las ideas y la mejor
forma de presentarlas. Es responsabilidad de las p ersonas
encargadas de formular el proyecto, garantizar que los principios de
género, estén presentes en todo su quehacer, teéric ay
metodolégicamente, para hacer posible la integracién transversal
del enfoque de equidad, tanto en los fundamentos, objetivos, planes
y recursos, como en la estructura administrativa en cargada de
ejecutar la iniciativa.

Una propuesta de proyecto no es sélo un documento disefiado
para un donante, sino que es una guia que orienta la ejecucion, y
evaluacion de la iniciativa.

Existe una gran diversidad de formas y estructuras para
elaborar un proyecto. Para este modulo, se han revisado una serie
de métodos y guias.*

La que presentamos a continuacion, es una estructura general
compatible con los diferentes formatos antes mencionados. Sera,
sin duda alguna, responsabilidad de las personas encargadas de la
elaboracién de los proyectos, adaptar creativamente las
recomendaciones que este mdodulo presenta, para cada uno de los
pasos en la formulacién de proyectos.

4 Marco Légico; los lineamientos establecidos por los donantes como el International
Development Center de Canadéa (IDRC), Gobierno de Ho landa, Swedish International
Development Cooperation Agency (Sida), Agencia Canadiense para el Desarrollo
(ACDI), Cooperacion Alemana (GTZ); y las Guias metodolégicas de la Iniciati va de
Monitoreo y Evaluacion de la Union Mundial para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN).
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Con los
antecedentes
logramos:

En el
Médulo 2
de esta serie,
aparece una
descripcién para
trabajar con
diagnésticos
participativos.

En este apartado se presenta una descripcion del contexto en
gue se ubica el proyecto. Comprende los referentes cuantitativos y
cualitativos de un sistema de interrelaciones sociales, econdmicas,
demograficas, histéricas, ecolbgicas, politicas, legales y culturales,
donde participan hombres y mujeres, para identificar los elementos
claves que determinan las relaciones de género.

Incluye una descripcion del area geografica del proyecto, las
actividades que se desarrollan en su area de influe ncia, la informacion
de organizaciones o instancias que se van a encargar de ejecutarlo y
la experiencia que tienen sobre el tema a desarroll ar. Es importante
identificar cual es la estrategia de las institucio nes ejecutantes sobre
el tema del proyecto.

Se recomienda que las personas encargadas de la elaboracion
de la propuesta, analicen los elementos que a conti nuacion se
presentan con el propésito de definir cuales son pertinentes. Esta
definicion dependera en gran medida de los objetivos y del impacto
gue cada iniciativa pretende lograr. En algunos casos, es posible que
no se cuente con la informacion necesaria (Ejm: datos desagregados
por sexo, lo cual podria constituirse en uno de los elementos a
investigar durante el desarrollo del proyecto).

Conocer la situacion politica y los eventos histéricos de la(s)
comunidad(es) y sus implicaciones para las mujeres.

Expresar de forma clara y concisa la situacion, co ndicién y
posicion de género en el area de incidencia, en cua nto
condiciones de vida, produccion de bienesy servici osenlazona,
la ubicacion social, los aspectos ecoldgicos, econd micos,
productivos y politicos de los diversos grupos soci ales, las
organizaciones existentes y el nivel de involucrami ento de
hombres y mujeres. Toda la informacién debe ser presentada
con los datos desagregados por sexo.

Reflejar las necesidades y demandas planteadas por mujeresy
hombres de la poblacion de interés, sobre la base d e un
diagnéstico participativo con enfoque de equidad de género.

Identificar normas, patrones y leyes que afectan e n forma
diferenciada a hombres y a mujeres (tanto de leyes del pais
como de derecho consuetudinario, el cual esta basad o en
costumbres y tradiciones).



En el
Médulo 9
de esta serie,
aparece una
explicacién de la
divisién sexual/
género del
trabajo.

Ejemplo

Presentar cual es la division sexual del trabajo, en los grupos
participantes; quién hace qué?, cuando y cémo lo hace? Tanto
en labores productivas, reproductivas y comunales.

Identificar cual es el acceso, usoy controlporp  arte de mujeres
y hombres de los recursos, bienesy servicios. Esp ecial atencién
debera darse a aquellos recursos y servicios con lo s que el
proyecto pretende tener algun nivel de incidencia.

Reflejar tendencias demograficas tales como: tasas  de natalidad
y movimientos migratorios de hombres y mujeres.

Incluir datos cuantitativos y cualitativos que rev  elen las
relaciones de poder y subordinacion entre hombres y mujeres 13
de los grupos patrticipantes.

Identificar las formas de participacién delasmuj  eres (cantidad
y calidad) en los procesos de toma de decision a ni vel comunitario,
en la casa y en las organizaciones comunales.

Hacer referencia de las acciones y resultados obtenidos sobre
este tema, en otras fases de un mismo proyecto, u o tras
iniciativas que hayan trabajado en la zona de influencia.

Expresar la voluntad y la capacidad de la organiza cién para
planificar e implementar actividades en las que las mujeres
tendran igualdad de oportunidades y derechos.

Dejar de manifiesto las opiniones de la organizaci 6n que
implementara el proyecto en relacién con la equidad de género.

En caso de establecer alianzas con otras organizaciones para
reforzar la incorporacion del enfoque de género, determinar el
grado de involucramiento, su experiencia y compromiso.







Es el fundamento del proyecto, la razén de su existencia. Debe
dar respuesta a las preguntas: qué, por qué y para qué del proyecto.
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En este sentido deja planteado a qué transformacion es
econdmicas, sociales y ecolbgicas apuntaran sus acciones. Los

Los elementos centrales de la justificacién, serdn el marco del objetivo
elementos de desarrollo de la organizaciony de la politicad e equidad de género.
por considerar
en la
justificacion Definir la elaboracién de una politica o posicion en relaciéon con
seran: la equidad de género en la organizacion, en caso que no la hubiese,

gue exprese el interés por aportar a la transformaciéon de las
relaciones de poder entre géneros.

Reflejar de qué manera el proyecto incidira, para transformar
situaciones de desigualdad e inequidad, al determinar en qué
demandas de las mujeres y de los hombres, el proyec to ofrecera
apoyo, a partir de las necesidades basicas y estrat égicas
planteadas por los grupos participantes en un proce so
participativo °.

16

Exponer la voluntad del proyecto en abrir espacios para las
mujeres que por su condicién y posicion de género, no hantenido
acceso a recursos: tierra, crédito, herramientas, a  sistencia
técnica, entre otros.

Ejemplo

5 Intereses o necesidades basicas son aquellos relacionados con la sobrevivencia:
abrigo, alimentacion, agua, casa, entre otros.
Intereses estratégicos  se refieren a aspectos como la participacion, ciudadania,
democracia, autonomia y solidaridad, dirigidos a tr ansformar la posicion de
subordinacion.
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Este apartado esta dedicado a laidentificacion de  las personas,
familias y grupos sociales involucrados en el proyecto, y que son la
razon fundamental de la existencia de los proyectos de desarrollo.
En la ejecucién del proyecto se establecen relaciones directas con
algunas personas y con otras relaciones indirectas.

Las poblaciones objetivo de las acciones de desarrollo, deben
ser identificadas tomando en cuenta la diversidad de los grupos
(clase social, etnia, edad, sexo, entre otras). Bajo esta premisa, la
comunidad no seréa presentada como un grupo homogéneo de personas,
sino que se reconocera la diversidad de su conformacion.
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Recomendaciones

Ejemplo

Identificar el grupo o grupos que el proyecto bene ficiara,
incluyendo elementos que caractericen alos y las participantes

en el proyecto. Especificando las personas, grupos o familias
de interés.

Mencionar cuantos hombres y cuantas mujeres participaran y
establecer el porcentaje que representan de la poblacion total
del proyecto.

Exponer el por qué se enfocaran acciones con las mujeres y los
hombres de los grupos participantes y como las acciones que se
ejecuten tendran un impacto en la construcciéon de n uevas
formas mas democraticas. En este sentido, es necesa rio
plantearse qué aspectos de las relaciones diferenciadas por
género se consideraran y con qué grupos especifico s se
trabajara.

Destacar a grupos de mujeres que tienen condicione s de
desventaja y sin embargo son personas con igual potencial y
fortaleza en donde el proyecto brindar4d apoyo.
Tradicionalmente reconocidas como: mujeres jefas de familia,
madres solteras, viudas.




El objetivo de desarrollo plantea una situacion ide al que se desea
alcanzar. El proyecto contribuye a alcanzar ese objetivo, pero no
asume el compromiso total de alcanzarlo. Para plantearlo desde una

perspectiva de equidad de género...
..es

necesario:
Integrar en la redaccion de forma explicita la busqueda hacia
la equidad, considerando ésta como uno de los principios que
rigen al proyecto.

Sefialar en qué problemas y en qué mujeres y hombres va a
incidir.

Identificar la situacion a la que pretende contrib uir y los
cambios que promovera en sectores, grupos o persona s durante
todo el proceso.

Ejemplo

19
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Por lo tanto,
su redaccioén
debe:

Ejemplo

Define los cambios que el proyecto va a provocar, la situaciéon
gue se espera alcanzar como consecuencia de la intervenciéon del
proyecto. Tener en cuenta las diferencias de género , permitira
orientar acciones para superar las desigualdades e inequidades,
produciendo un impacto mas amplio e integral.

Ser congruente con el objetivo de desarrollo.

Expresar cuales cambios hacia la equidad va a logr ar el proyecto,
en relacién con el acceso y la toma de decisiones que tienen
hombres y mujeres en los niveles interno y externo en que el
proyecto trabaja.

Incluir en qué porcentaje de mujeres y hombres se producira
el efecto que se espera, entérminos de la equidad de género.

Son los productos que el proyecto puede garantizar que se van
a lograr como consecuencia de sus actividades. Resulta necesario
verificar que los objetivos especificos abarquen en su totalidad la
intencion del objetivo general.

Este es uno de los pasos mas dificiles, ya que constituye un
eslabon que une la situacién perseguida con las actividades que se
pueden realizar. Es necesario que en los objetivos especificos quede
muy claramente identificada la transversalidad del enfoque de
equidad de género, tanto en el lenguaje empleado (incluir a mujeres
y hombres) como en el contenido de los objetivos que se redacten.



Por lo tanto,
los objetivos
especificos se
dirigen a:

En este momento de la formulacion del proyecto es propicio
identificar con claridad los elementos de cambioqu e deseamos lograr,
cada uno de los cuales puede expresarse en un objetivo especifico lo
mas realista posible. La cantidad de objetivos por  formular, depende
de la capacidad de actuacion, los recursos del pro yectoy la diversidad
de las acciones por emprender.

En la mayoria de los casos, se hace necesario definir algunos
objetivos especificos dirigidos a las mujeres, cons iderando las
brechas entre géneros existentes, para asegurar de esta manera
pasos firmes hacia la equidad.

Identificar los cambios y transformaciones que se esperan
alcanzar en las relaciones de hombres y mujeres, en busqueda
de la equidad.

Definir condiciones que tiendan a empoderar a las mujeres con
acceso, control, beneficios y poder de decisién sob re los
recursos, y especialmente, sobre ellas mismas y su cuerpo.

Considerar el abordaje de la subjetividad de las mujeres y los
hombres; involucrando al personal de direccién del proyecto y
los grupos y personas participantes.

Implementar acciones que tiendan a detener los nive les de
pobreza en mujeres y hombres.

Promover acciones que se dirijan a desarrollar act ividades
productivas rentables, para que mujeresy hombresd e los grupos
participantes, logren mayor nivel de autonomia econ Omica,
personal y colectiva.

Promover y/o consolidar en la organizacién de mujeres o de
agrupaciones mixtas la real participacion en la tom a de
decisiones.

Definir acciones que promuevan el ejercicio de la ciudadania
plena de las mujeres.

Contemplar acciones que tiendan a la democratizacié n del poder
y la toma de decisiones al interno de los proyectos.
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Ejemplo

Recomendaciones

Describen todo el sistema de organizacion, en donde se integra
lo técnico, metodoldgico y administrativo como cond  iciones necesarias
para la ejecuciéon del proyecto. En este apartado se definen las
estrategias o0 modos de trabajo del proyecto. Responde al cobmo se
va atrabajar el proyecto, siva a desarrollarse en  forma participativa,
por medio de grupos locales de hombres y mujeres, entre otros.

@® Unade las formas de garantizar la transversalidad  del enfoque
de equidad de género, en los proyectos organizados por
componentes, es que en cada uno de ellos se establezcan
responsabilidades para alcanzar la equidad, definidas dentro
de las funciones de su personal permanente, con los respectivos
recursos para su ejecucion. De esta forma, se garantizara que
todos los componentes del proyecto incluyan acciones para el
desarrollo del potencial de las mujeresy paraele stablecimiento
de relaciones equitativas entre los géneros.



En el
Médulo 7
de esta serie,
se puede
profundizar
sobre el tema
de gestién y
gerencia.

Es prioritario que todas las actividades por desar  rollar, cuenten
con los recursos técnicos y econémicos y con los mecanismos
gue garanticen la participacion y visibilizacién de las mujeres
en los procesos productivos y sociales.

Dentro de los recursos necesarios, promover el acceso a los
recursos técnicos tales como la elaboracion de instrumentos,
gue faciliten la aplicacion del enfoque de equidad de género.
Por ejemplo, sistemas para lograr la informacion desagregada
por sexo, indicadores para estimar y valorar la presencia de un
enfoque de equidad de género en los distintos componentes,
entre otros.

Las tecnologias, los tiempos, los sitios de reunion y las formas

de transmision de los mensajes que se seleccionen, deben ser 23
convenientes y apropiados para las mujeres. Esto permitira al

proyecto contar con una estrategia que asegure que las
limitaciones producto del proceso de socializacion existentes,

no afecten la participacion de las mujeres.

El proyecto requiere necesariamente de una persona a tiempo
completo encargada del tema de género con autoridad, poder
de decision y recursos, para que brinde asistencia técnica,
monitoreo de seguimiento y evalle la dimension de g énero. Esto
no contradice que la incorporacién y aplicacién, es
responsabilidad de todos(as) los integrantes del eq uipo del
proyecto.

Establecimiento de una unidad de género formada po rla persona
encargada y por los responsables identificados en cada uno de
los componentes, que son el enlace entre éstos y la persona
responsable. Esta unidad funcional dependera directamente
del o la coordinadora(o) o director(a) del proyecto y con
capacidad de influir en todos sus componentes.

Al interno del proyecto es necesario contar con nuevas formas
equitativas de ejercer el poder, la administracién y la gerencia
de los proyectos.

Es fundamental que se disefien procesos de sensibilizacion y
capacitacién sobre género como un esfuerzo permanente a lo
largo de la extensién temporal del proyecto, dirigidos a todo
su personal.



Ejemplo
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El componente
de educacién
ambiental se

desarrollara a
partir de los

siguientes
mecanismos:




El componente
de gestion
administrativa
y estratégica
se desarrollara
a partir de los
siguientes
mecanismos:
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El componente
de
establecimiento
de sistemas
productivos
sostenibles y
equitativos se
desarrollara a

partir de los
siguientes
mecanismos:

La verificacion de resultados se nutre de diferentes momentos
del ciclo del proyecto, tales como el monitoreo y |
requiere de diversas herramientas metodolégicas, co mo la
sistematizacion y la definicion de indicadores, entre otros.

a evaluacion y



El
Mddulo 4
de esta serie,
se ocupa del
tema de
monitoreo y
evaluacion.
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En el
Mddulo 6
de esta serie,
se definen y
ponen ejemplos
de diferentes
tipos de
indicadores.

Ejemplo

Los indicadores definen los alcances del proyecto y son el
producto de la labor que se ha realizado, para lograr el objetivo
general del proyecto y la consecucion de los especi ficos. No debemos
olvidar que es fundamental que las personas de las comunidades sean
agentes activos(as) en los procesos de monitoreo y evaluacion.

Para cada uno de los objetivos del proyecto es nece sario
identificar indicadores junto con las personas de las comunidades,
gue permitan determinar en qué medida éstos se iran alcanzando.
Debe tenerse en cuenta que las actividades NO tienen indicadores,
solo los objetivos especificos.

Para cada objetivo especifico hay que determinar:

Uno o mas indicadores de respuesta, que reflejen el cumpli-
miento de las actividades programadas por el proyecto.

Uno o mas indicadores de resultado, que reflejen los cambios
en el contexto o en el sistema en que el proyecto pretende
influir.

Para que la dimension de género esté integrada en el proyecto,
los medios de verificacion y los indicadores que se elaboren deben
apuntar a satisfacer las necesidades basicas y estr atégicas
identificadas para mujeres y hombresy la disminuci  6n de las brechas
de género, en términos de las desigualdades descrit as en los
antecedentes del proyecto.

Es necesario proponer escalas de desempefio para los
indicadores que permitan evaluar cuanto se ha avanz ado en la
consecucioén de ese indicador ©.

6 Para conocer mas a fondo la forma de asignar escalas de desempefio consulte la
serie: Un enfoque para la evaluacion del progreso hacia la sostenibilidad. UICN,
1997.



Las
caracteris-
ticas de los
indicadores
de equidad

son:

Ejemplo

Permitir estimar si se han superado las limitacio nes que
dificultan la participacion, en igualdad de condici ones para
hombres y mujeres.

Apuntar a transformaciones en las relaciones de gé nero
congruentes con los objetivos de desarrollo, el ob  jetivo general
y los especificos.

Permitir valorar el avance en la apropiacion institucional para la
equidad de geénero, que involucre desde la gerencia, hasta el
personal de apoyo.

Hacer uso de un analisis de género para visibilizar los cambios
en las relaciones, las actitudes, los comportamientos y el grado
de apropiacion de los cambios en los grupos participantes.
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En este
sentido las
actividades

procuran:
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En este momento de la elaboracién de propuestas comienza la
planificacion en detalle, con la indicacion precisa de todas las
actividades necesarias para alcanzar cada uno de lo s objetivos
especificos. Usualmente cada objetivo especifico, requiere de la
realizacion de varias actividades, que son esencial esy se transforman
en resultados planificados en un periodo determinado.

Disefarse en funcién de promover el acceso, uso y control de
los recursos, servicios y beneficios de manera equitativa para
hombres y mujeres y de las posibilidades de participacion en la
toma de decisiones en lo productivo, reproductivo vy
comunitario, de hombres y mujeres de los grupos par ticipantes.

Incluir en su enunciado, de qué manera la activida d que se
implementa favorece a las mujeres en su autonomia, ademas,
tiene que sefalarse el tiempo y espacio en que se realizara.

Indicar el nimero de hombres y mujeres que participaran, el
tema y los recursos.

Desarrollar espacios donde interactiuen las mujeres vy los
hombres en condiciones de equidad. Asi mismo, traspasar la
participacion de las mujeres y los hombres en espac i0os no
tradicionales.

Elaborar actividades orientadas a la sensibilizacion y toma de
conciencia de la construccion social que limita a los hombres y
las mujeres.

Contemplar en la ejecucién, metodologias que facil iten la
integracion de las mujeres y los hombres por igual.

Desarrollar espacios que permitan reforzar la perspectiva de
equidad de género a nivel institucional.

En el documento de indicadores de esta serie: «Cuando el rio
suena...» se haincorporado un conjunto de actividades denominadas
detonantes o situaciones claves ’ que pueden servir de referencia
para incidir en relaciones mas equitativas.

7 Situaciones claves o detonantes  son acciones o actividades que se pueden llevar a
cabo con el objetivo de mejorar las condiciones de  desigualdad e inequidad presentes
en las zonas del proyecto.



Ejemplo

Una vez identificadas las actividades, se procede a definir los
recursos humanos requeridos, los recursos financieros, el equip 0
necesario y a establecer el cronograma (trimestral o semestral),
con las personas responsables.

Es trascendental contemplar los costos de las activ idades
internas y externas que se requieran para la ejecucion del proyecto,
de esta manera se estima con mayor precision la cua ntia de las
inversiones y de los costos (Sapag, Nassir y Reynaldo, 1995).
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Condiciones
necesarias:

El cronograma se convierte en la herramienta que nos permite
manejar los tiempos en la ejecucion del proyecto y el cumplimiento
de las actividades planificadas para el logro de los objetivos.

En un proyecto que haya incorporado un enfoque de equidad de
género, el cronograma se convierte en un instrumento indispensable
para conocer lo ejecutado en cada componente y esta blecer las
coordinaciones necesarias para dar seguimiento a las actividades
gue se realicen.

Una propuesta que ha sido elaborada desde un enfoqu e de
equidad de género, se va a concretar en este aparta do de la
propuesta, cuando se refleje la importancia y la necesidad que con
respecto a los otros componentes del proyecto, tiene la asignacion
de los recursos humanos y financieros para poner en practica la
construccion de la equidad.

El personal femenino y masculino distribuido enfo rma equitativa
en todas las areas sustantivas del proyecto.

La Politica de seleccion del personal considera criterios de
género y asigna prioridad a personas con conocimien to y
sensibilidad de género (Ejm. no se contratara perso nal que haya
tenido juicios por violencia doméstica o sexual).

Los(as) Asesores(as) Técnicos(as) Principales (ATP s),
directores(as) y extensionistas, deben ser personas
sensibilizadas en la equidad de género.

Existe en cada institucion un proceso de capacitac ion
permanente a su personal, en temas que apunten a la equidad
de género.

La asignacion de al menos un 30 % del presupuesto para
garantizar explicitamente las acciones encaminadas ala equidad
de género.

Las distintas actividades garantizan los recursos necesarios
para su cumplimiento. La asignacion de recursos de be
contemplar criterios de racionalidad, prevision de
eventualidades, fijacion de actividades coherentes y coor-
dinadas para toda la ejecucion del proyecto.

La evaluacion de proyectos puede ser un instrument o para
reasignar recursos, en las situaciones necesarias.



Ejemplo
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