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PRESENTACION

En marzo de 1997, el Area Social de la Oficina Regional para
Mesoamérica de la Unién Mundial para la Naturaleza (ORMA-UICN)
y el Centro para el Progreso Humano de la Fundacién Arias para la
Paz y el Progreso Humano, emprendimos un proyecto “acariciado”
durante meses por la Cooperacion Holandesa en Centroamérica: unir
los esfuerzos de las dreas de género y medio ambiente, mediante un
proceso de asistencia técnica que facilitaray apoyara a organizaciones
e iniciativas de desarrollo rural en toda la regidn, la incorporacion de
la perspectiva de equidad de género en su quehacer.

La iniciativa planteaba un reto importante: no dar a los proyectos
solo apoyos conceptuales sobre lo que sighifica género, sino brindarles
herramientas e instrumentos que les permitieran incorporar la
perspectiva de equidad de género, en su prdctica cotidiana, a fin de
que éstos puedan alcanzar la equidad en la participacion de mujeres
y hombres en la toma de decisiones y el acceso a los servicios, bienes
y recursos que estos proveen.

Es por ello que, presentar hoy esta serie metodoldgica,
constituye para nosotras una gran - y doble - satisfaccion. En primer
lugar, a través de los afios, hemos podido constatar que, a pesar de
que muchos proyectos en el campo demuestran una actitud positiva
hacia la incorporacién de un enfoque de equidad de género, estos no
encuentran las metodologias prdcticas necesarias para hacerlo.
Mediante esta serie Hacia la Equidad, ofrecemos algunas sugerencias
y recomendaciones en esta linea, en documentos que tratan de abarcar
las diferentes etapas del ciclo de un proyecto.

En segundo lugar, los documentos que conforman esta serie han
sido elaborados y validados por un sinndimero de técnicas y técnicos
de los proyectos que estdn en el campo. Sus aportes enriquecieron
de manera invaluable estos mddulos. A todas(os) les damos nuestro
mds sincero agradecimiento.

En algunos casos, las propuestas originales fueron elaboradas
por una persona o grupo de personas en cada pais, y luego fueron
consultadas y validadas de manera amplia con diferentes sectores
en cinco paises de la region centroamericana: Costa Rica, Nicaragua,
Guatemala, El Salvador y Honduras. Este es el caso de los médulos
sobre: Elaboracién de propuestas, Diagnésticos participativos,
Planificacion, Monitoreo y evaluacidn, Participacion y empoderamiento
y Sistematizacién.




MODULO 1

MODULO 2

MODULO 3

MODULO 4

MODULO 5

MODULO 6

MODULO 7

MODULO 8

MODULO 9

Los otros documentos de esta serie, son producto de un proceso de
investigacion participativa que dié origen a las propuestas. Este es
el caso de los médulos sobre Indicadores y el de Gestiény gerencia
equitativos. La serie completa contiene nueve médulos que son:

LO QUE COMIENZA BIEN TERMINA MEJOR:
Elaboracion de propuestas con enfoque de género.

QUIEN BUSCA... ENCUENTRA:
Elaborando diagndsticos participativos con enfoque de género.

SI LO ORGANIZAMOS LO LOGRAMOS:
Planificacion de proyectos desde la equidad.

TOMANDOLE EL PULSO AL GENERO:
Sistemas de monitoreo y evaluacién sensibles a género.

LA UNION HACE EL PODER:
Procesos de participacion y empoderamiento.

OJOS QUE VEN... CORAZONES QUE SIENTEN:
Indicadores de equidad.

CANDIL DE LA CALLE... LUZ EN LA CASA:
Hacia una gestion y gerencia con equidad.

COMPARTIENDO SECRETOS:
Sistematizando desde la equidad.

DEVELANDO EL GENERO:
Elementos conceptuales bdsicos para entender la equidad.

La situacién ideal para la aplicacion de estos médulos, es al
inicio de un proceso o iniciativa de tfrabajo. Sin embargo, losy las
responsables de los proyectos en ejecucién, también podrdn
utilizarlos en el momento de desarrollo en que se encuentren,
procurando introducir modificaciones en los procesos ya iniciados.

Esperamos que esta serie de médulos, sea de utilidad para todas
aquellas personas que trabajan en proyectos de desarrollo rural y
que, como nosotras, aspiran a hacer de la equidad un compromiso de
vida para la construccion de una nueva sociedad.

M.Sc. Lorena Aguilar Lic. Ana Elena Badilla
Bch. Guiselle Rodriguez M.Sc. Lara Blanco
Unién Mundial para la Naturaleza Fundacion Arias



FINALIDAD DEL MODULO

I
Principales enfoques
sobre diagnésticos
participativos

II
Bases tedricas
sobre el proceso de
diagnéstico

III
Pasos o etapas del DPEG

v

Herramientas de trabajo

Se identifican los diversos
enfoques de diagnésticos
participativos.

Presenta los elementos
tedricos que definen un
diagndstico participativo con
enfoque de equidad de
género (DPEG).

Se describen los pasos del
diagnéstico participativo con
enfoque de equidad de
género.

Se presentan ejemplos de
herramientas de trabajo que
se pueden utilizar en la
realizacion de un diagnéstico
participativo con enfoque de
equidad de género(DPEG).







I
PRINCIPALES ENFOQUES SOBRE
DIAGNOSTICOS PARTICIPATIVOS

Existen muchas propuestas para la realizacién de diagnésticos
participativos, en las que el denominador comdn es la participacion
de la poblacién de interés. Su riqueza se basa en la concepcion que
se tiene de las personas que van a participar.

Quienes van a asumir la tarea de realizar diagndsticos
participativos, encuentran miltiples propuestas metodoldgicas,
redactadas en su mayoria en forma de manual o guia. Sin embargo,
no es tan frecuente encontrar propuestas que sugieran las formas
de enfrentar este reto, considerando el andlisis de género. Si se
toma en cuenta el material que se ha producido sobre el tema de
diagndstico, las propuestas existentes pueden dividirse en tres
grupos. De cada uno de ellos presentaremos una breve descripcion.

Se ubican aquellos Se ubican aquellos Se ubican las
diagndsticos que no diagndsticos que, de propuestas que hacen
incorporan del todo el manera utilitaria, usan un esfuerzo real por
enfoque de equidad de  de forma fragmentada tener presente la
género. y no apropiada algunos  perspectiva de equidad
elementos del enfoque de género en todo el
de equidad de género. proceso.

1. Primer grupo

En este grupo, se encuentra el mayor nimero de propuestas
metodoldgicas sobre diagnésticos participativos que hasta hace
algunos afios se han incorporado, como técnicas convencionales, en la
formacion en las Ciencias Sociales.

Considera el diagndstico como una estrategia de investigacion
social aplicada, acorde con las propuestas de educacidn popular, en
donde el proceso de construccidn del conocimiento debe hacerse
con la intervencién de todos los saberes y opiniones de las personas
que tienen que ver con ese proceso.




Las
limitaciones en
este grupo de

propuestas
son:

De acuerdo con lo anterior, requiere del empleo de instrumentos
y técnicas grupales que fomenten la participacion de todas las
personas, como lo son las dindmicas dirigidas a la construccion de
representaciones de la realidad y las percepciones de los
participantes por medio de dibujos, cuadros, matrices, mapas y
diversos ejercicios de discusién en plenarias, a partir de técnicas
como los sociodramas.

Para este grupo de propuestas, el diagndstico se desarrolla en
tres momentos:

a. El acercamiento del equipo promotor que facilitard el proceso
a la poblacion de interés.

b. El proceso colectivo de recoleccion de la informacion, con la
reflexion y el andlisis conjunto de la informacién producida.

La devolucién del trabajo realizado hacia la poblacién.

Considera a la poblacidn como un grupo homogéneo de personas.

Toma la opinién de una parte de la poblacién (los hombres
jefes de hogar) como referente vdlido para el resto de las
personas de la comunidad.

® Uftiliza los canales tradicionales para el desarrollo de espacios
de trabajo (como son las estructuras organizativas comunales).

Todo lo anterior ocasiona que este tipo de diagndsticos
participativos excluya a una gran parte de la poblacion (mujeres,
ninas(os), ancianos(as)).

2. Segundo grupo

En un segundo grupo, estdn las propuestas que toman en cuenta,
en un momento determinado del proceso de elaboracion del
diagndstico, la opinidn o el punto de vista de otros sectores de la
poblacion de interés.

Asi por ejemplo, se encuentran diaghésticos que en uno de sus
apartados, proponen la creacion de un espacio en el que las mujeres,
grupos especificos de ellas (jefas de hogar, madres adolescentes),
o minorias de una determinada preferencia sexual, expresen su punto
de vista en torno al problema tratado.



Las
limitaciones de

este grupo
son:

Estas
propuestas
definen el
diagndstico

participativo
como un
proceso con las
siguientes
condiciones:

Pese a que recomiendan la consideracion de esos espacios, no

incorporan explicitamente el andlisis de la perspectiva de género
como un elemento que debe estar presente en todo el proceso de
elaboracién del diagnéstico, y lo limitan a un interés especifico.

Este grupo de propuestas estd, en cuanto a su estructura légica,

de acuerdo con el primer grupo, al considerar el diagndstico como un
proceso, que abarca tanto la informaciéon como los problemas de
interés, a cargo de un ente facilitador que se centra en la construccién
colectiva de conocimiento.

Promueve la participacion de ciertas personas (como mujeres o
nifias(os)) en sélo parte del diagnéstico.

Al no incorporar intencionalmente y explicitamente el andlisis
de género, se origina una participaciény construccién colectiva
del diagnéstico que no va a permear todo el proceso de trabajo
que le sigue.

En resumen, desde el planteamiento metodoldgico se favorece

la invisibilizacion del andlisis de género, al no tomarlo en cuenta mads
que como una consideracién adicional.

3.

Tercer grupo

En un tercer grupo, se ubican las propuestas (muy pocas, por

cierto) que realizan el esfuerzo por tener presente la perspectiva
de género en todo el proceso de diagndstico participativo. Asignan
al equipo el rol de facilitador en el proceso de reconocimiento del
saber local, en donde se debe incluir explicitamente a hombres y

mujeres. Ubican el diagnéstico participativo como una etapa de un
proceso de trabajo y planificacién mds amplio, en comparacion con
las propuestas de los dos grupos anteriores.

Quienes lo facilitan deben reconocer el conocimiento local de
mujeresy hombres en relacién con la situacién por diagnosticar.

La recolecciony el andlisis de los datos es un proceso colectivo,
con participacion de mujeres y hombres.

Debe basarse en estrategias horizontales de comunicacion.

Pone en contacto a los(as) planificadores(as) y a los(as)
técnicos(as) con la comunidad.




Estas

consideraciones
son:

® Verifica y aclara la informacién entre mujeres y hombres, al
fomentar la participacion de ambos.

De acuerdo con el planteamiento anterior, las técnicas y los
principios bdsicos de este grupo de diagnésticos participativos, no
varian con respecto a los postulados que rigen a los dos grupos
anteriores.

Sinembargo, la intencionalidad y los procedimientos empleados
son diferentes, por ajustarse a las condiciones que la participacién
y construccion colectiva con perspectiva de equidad de género
requiere, lo que los acerca mucho mds a las experiencias de la
educacion popular.

Los alcances de las propuestas que de manera transversal
incorporan la perspectiva de equidad de género, son cualitativamente
mds ambiciosas que los de los grupos anteriores. El principal aporte
de estas propuestas estd en su capacidad transformadora, ya que al
llevarse acabo el proceso de diagnéstico no sélo se concreta la
recoleccion de informacion, sino que mujeres y hombres comienzan
a participar, visibilizar, analizar y tomar consciencia de las diversas
formas en que la inequidad se manifiesta.

Es conveniente hacer algunas consideraciones en torno a los
principios de este abordaje metodoldgico, que de no tomarse en
cuenta, pueden convertirse en limitantes, no de la propuesta
metodoldgica en si, sino de su puesta en prdctica.

® El papel protagdnico en los diagnésticos participativos debe
ser el de las mujeres y hombres de las comunidades y no el de
los(as) técnicos(as) o facilitadores(as) del proceso.

® El diagnéstico participativo no es un fin en si mismo, es parte
de un proceso que tiene mayores alcances, no sélo orientado a
la solucién de problemas. No reconocer su potencial
descalificaria la intencionalidad del proceso.

® La participacién de la mayoria de los sectores de la poblacidn
mujeres, nifias(os), ancianas(os) debe ser una de las
preocupaciones centrales y establecer los mecanismos
necesarios que aseguren su representatividad.

® Los diagnodsticos participativos no determinan en su totalidad
la situacion de interés, puesto que las situaciones son complejas
y no es posible abarcarlas en todas sus dimensiones e
interrelaciones.



® No todas las dimensiones de los problemas o las situaciones van
a surgir a partir del diagnéstico, en especial si se trata del
andlisis de género. Es importante ubicar el momento del
diagndstico como parte de un proceso mayor, dindmico, en
constante construccién y transformacion. Es posible que en
otros momentos del proceso de planificacién, surjan elementos
y reflexiones que nos lleven a modificar las interpretaciones
asumidas en nuestro diagndstico.

® Para obtener el mdximo provecho de la informacién que pueda
arrojar un diagnéstico participativo con andlisis de género, es
necesario que el equipo facilitador tenga un nivel de sensibiliza-
cién apropiado sobre teoria de equidad de género.

Con base en estos sefialamientos, se plantea una propuesta que
retoma aquellos aspectos que desde nuestro punto de vista posibilitan
el desarrollo de la perspectiva de equidad de género en el diagndstico
participativo.







IT
BASES TEORICAS SOBRE EL PROCESO
DE DIAGNOSTICO

1. Consideraciones bdsicas

Es necesario partir de la premisa de que el diagndstico
participativo con enfoque de equidad de género (DPEG) se diferencia
de las concepciones de “diagndstico” e incluso “diagnéstico
participativo”. Esta diferencia se explica de la siguiente manera:

DIAGNOSTICO
Proceso sistemdtico que sirve para reconocer una
determinada situacion y el por qué de su existencia.

DIAG6NOSTICO PARTICIPATIVO
Proceso sistemdtico que sirve para reconocer una
determinada situacion y el por qué de su existencia, en
donde la construccién del conocimiento se hace con la
intervencion y opiniones de las personas que tienen que
ver con esa situacion.

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO CON ENFOQUE
DE EQUIDAD DE G6ENERO (DPE6)
Proceso sistemdtico que sirve para reconocer una
determinada situacion y el por qué de su existencia, en
donde la construccién del conocimiento se hace con la
intervencion y opiniones diferenciadas de las personas
que tienen que ver con esa situacién. Sin embargo, las
personas no son vistas como un grupo homogéneo, sino
que se reconoce que mujeres y hombres tienen
necesidades, percepciones y realidades diferentes
segln su género/sexo, edad y visibiliza también las
relaciones de poder al interno de la comunidad.



2. El DPE6 como proceso de andlisis

El DPEG es una primera etapa en el proceso de gestion del
proyecto, que intenta registrar en forma colectiva qué pasay porqué
en torno a una realidad existente, para alcanzar una valoracién de
esa situacion y poder actuar sobre ella. Es una unidad de andlisis y
sintesis ante una situacién determinada, con miras a la toma de
conciencia, por parte de mujeres y hombres, de los procesos que
determinan esa situacién. Es por tanto, el primer acercamiento a
una realidad dada.

Es un proceso que busca dar respuestas en forma colectiva a
preguntas, inquietudes y necesidades, que estdn dispersas en el saber
de los participantes y que conforman la memoria grupal. Se parte
del principio “"comprender para resolver”, mds que de un informe
descriptivo con respecto a una situacién. Por lo tanto, no sélo se
centra en los problemas y las necesidades, sino que fambién aclara
con qué recursos se cuenta para enfrentarlos. Es por ello que el
diagnéstico tiene dos sub-procesos: el de recuperacion de informacion
y el de reflexion. Es necesario que estas dos categorias estén
presentes como componentes del proceso de diagndstico, mds que
como etapas separadas.

El andlisis que requiere un DPEG parte de la premisa de que los
procesos de desarrollo rural deben valorarse tanto desde la
perspectiva técnica, como desde la de los(as) actores sociales
comunitarios involucrados(as) y considera que ésta Ultima merece
especial atencion, porque tradicionalmente ha estado excluida.

Como proceso, el diagnéstico exige un tiempo prudencial que
permita ir de los fenomenos a la esencia de los problemas, en donde
se comprende con igual importancia los aspectos objetivos y
subjetivos que los originan.

ElI DPEG es una tarea que no debe forzarse a una sola actividad.
Debe estar sujeto a permanente actualizacién, convirtiéndose en un
andlisis en continua construccién. Es necesario superar la concepcién
utilitaria respecto a los diagndsticos, que en ocasiones sélo se ven
como un requisito para que se empiece o continde un proyecto.

3. El diagnéstico participativo y el aporte de la
perspectiva de equidad de género

La riqueza del DPEG reside en la importancia que se le otorga a
la construccidn colectiva, a la apropiacion de problemas, necesidades
y situaciones y las causas de éstos, por parte de las poblaciones. Por



ello, es vital recuperar el saber de las mujeres y hombres de los
distintos sectores de interés, asi como el papel que juega el equipo
facilitador como agente "catalizador” de ese saber y como promotor
de la participacién colectiva.

Para el andlisis de género, el DPEG debe incluir desde un primer
momento tanto a mujeres como a hombres, al hacer énfasis en el
empleo del tiempo diferencial entre ambos en la vida cotidiana. Es
prioritario tener presente que la percepcion de “disponibilidad” del
tiempo, tiene significados particulares para mujeresy hombres. Este
aspecto es de gran interés para la posterior creacién de espacios de
trabajo de hombres, mujeres y mixtos.

Se hace hincapié en el hecho de que cada grupo (mujeres y
hombres) en forma separada, participe manifestando su saber en
torno a la situacion o situaciones de interés del diagndstico, para
posteriormente realizar una construccion grupal, que integre y
comprenda los insumos de trabajo de cada grupo. De esta forma, el
proceso de diagndstico cumple el papel de medio de comunicacidn, en
el que se verifica, validay aclara la informacién entre ambos grupos.
Una vez mds se reitera la importancia de que el equipo facilitador
del diagndstico alimente en forma constante la participacién.

Desde la perspectiva de equidad de género, el DPEG parte del
hecho de que una comunidad rural es mds que “un hombre, campesino,
adulto, productor y jefe de familia” (como tradicionalmente se ha
visto); importa el reconocimiento de puntos de vista, intereses y
necesidades diferentes tanto de mujeres como de hombres, jévenes,
ancianos(as), nifios, nifias e implica trabajar de manera diferenciada
con estos grupos, dandole relevancia y visibilidad a las mujeres.

El reconocimiento de los diferentes actores y actrices sociales
involucrados(as), implica que se debe reconocer, seglin géneroy edad,
los diferentes roles, las condiciones de acceso y control de los
recursos, las responsabilidades y el poder de decisidn sobre éstos.

Esta visibilizacién de las diferencias no debe asumirse como
una "moda” que se adopta para que se cumplan requisitos de
financiamiento, sino como garantia de una planificacion con potencial
para impactar en las dreas de interés del proyecto, punto en el que
muchisimas propuestas han fallado, precisamente por no considerar
las desigualdades y pensar una realidad como un fodo homogéneo, al
que se le aplican soluciones universales.

Ahora bien, es necesario hacerse la pregunta: quiénes
participan?, ya que se habla de que deben ser “las mujeres y los
hombres”.




El
diagndstico
participativo
que integra un

andlisis de
género exige
que:

El equipo facilitador debe seleccionar a aquellas personas que

se estimen "conocedoras” de la situacion de interés (esto dependerad
en gran medida del drea de interés del diagnéstico); con el cuidado
de no excluir a las personas, desde una posicion técnica o prejuiciada,
sin femor de convocar a sectores con puntos de vista diferentes. Es
importante ftener en cuenta que la representacion de los sectores
que integran una poblacion, esté garantizada en la mayor medida
posible (desde los grupos de edad, religion, género, etnia, entre
otros).

4.

El equipo facilitador tenga claro qué se busca al trabajar con la
perspectiva de equidad de género a nivel estratégico, colectivo
e individual.

Ello implica que se visualice las diferencias en el acceso, control
y manejo de los beneficios de los recursos entre mujeres y
hombres, con base en las percepciones y valoraciones de ambos
en torno a esas diferencias, discriminaciones (y sus implica-
ciones) y desigualdades en la realidad en que viven. También
implica hacer visible y reconocer: quiénes hacen qué tipo de
trabajo, cudles son los niveles de participacidn, los sistemas
sociales existentes, los patrones de uso del tiempo y las
relaciones de poder.

Se conozcan a profundidad las posibles estrategias metodolo-
gicas y las técnicas que se podrian emplear en el diagndstico,

para seleccionar las que parezcan mds adecuadas, en vez de
seguir "recetas” con base en propuestas prefijadas.

Requisitos previos del DPEG

Se proponen en este apartado una serie de condiciones bdsicas

para fomar en cuenta antes de iniciar el proceso de diagndstico, con
las que pensamos se puede enriquecer y facilitar ese proceso, asi
como tomar algunas previsiones necesarias.

Es indispensable el conocimiento previo del equipo facilitador
de las condiciones socioculturales, obtenido por medio de
técnicas de observacion participante, con el fin de reconocer
el contexto del trabajo.

El grado de organizacion de los grupos con los que se va a
trabajar.



Es fundamental contar con el tiempo y el espacio necesario para
realizar el diagndstico. Es muy dificil tfratar de conocer las
realidades de una comunidad en tiempos reducidos. Ademds,
debe conocerse la disponibilidad y ritmos de las mujeres y los
hombres participantes.

La organizacion de un plan piloto de diagnéstico es de mucha
utilidad para validar, ajustar y corregir limitaciones, que no se
evidencian si no es de forma prdctica.

La formacion, capacitacion, aptitud, sensibilizacion y actitud
del equipo facilitador, especialmente en lo que al andlisis de
género respecta, que permita acompafiar el proceso y promover
la participacién de las personas en forma equitativa, por medio
del manejo de una comunicacién horizontal, simétrica. Al
respecto, es necesario que se eliminen algunos mitos existentes,
tales como:

“Los jefes de hogar en el medio rural son siempre hombres"”.
A partir de los jefes de hogares rurales hombres, se
considera la existencia fisica y material de otros miembros,
como mujeres, nifios y nifias”.

“Las mujeres en el campo sélo se dedican a labores propias
del espacio reproductivo”,

“Los nifios y nifias rurales no aportan significativamente a
la produccion del campo”.

Motivacion y construccion colectiva de
conocimiento

El DPEG supone una tarea que demanda motivacion, de modo

que los y las participantes tengan necesidad y deseo de participar,
aportar sus puntos de vista e inquietudes en torno al drea problema
que motiva el diagndstico. Al considerar la importancia de la
motivacién para el andlisis de género, es conveniente dirigir el trabajo
en grupos separados de mujeres y hombres, para asegurarse el aporte
de ambos antes de su integracion.

No obstante, la presenciay participacion de ambos no garantiza

por si sola, que se esté trabajando por la equidad de género.




La
motivacion
estard
orientada a

facilitar el
andlisis de:

Las inquietudes existentes entre los géneros.

Las diversas percepciones en forno a valores, tradiciones, mitos
y estereotipos.

Los malestares y satisfacciones de mujeres y hombres, tanto
en las relaciones entre ellos, como dentro del mismo grupo.

Las aspiraciones, asi como la consideracion de los aspectos
subjetivos de las poblaciones en forno a la vida cotidiana
individual, familiar, laboral y comunal.

No hay que olvidar que la directriz principal del DPEG es el
andlisis de la realidad de género respecto a: el acceso, control y
toma de decisiones sobre los recursos que existen en el medio rural,
la division sexal del trabajo, los niveles de participaciony los patrones
de uso del tiempo, lo que evidencia las relaciones de poder existentes.

Si se habla de "motivacion a la participacion” es necesario hacer
uso de herramientas y técnicas que la faciliten. Por ello, el DPEG no
sélo hace uso de las discusiones verbales, sino también de la
elaboracidn colectiva de mapas, cuadros, dibujos, diagramas, entre-
vistas, calendarios, entre otros instrumentos para que la poblacion
pueda valorar, identificar y registrar sus saberes en torno a deter-
minados problemas y, de esta manera, construir colectivamente el
conocimiento para actuar sobre su realidad.

En este sentido, tiene la misma intencion que la educacidn
popular, que parte de la construccién colectiva de conocimiento (no
unilateral, a manos de “"expertos(as)"), en donde importa la motivacion
al trabajo grupal y la consideracién de todos los saberes existentes
en la colectividad, asi como todas sus posibles formas de expresion.
En este sentido, el diagndstico participativo cumple las funciones de
un proceso de investigacién-accion; en la medida en que mujeresy
hombres van produciendo conocimiento, se van dando cuenta de su
vivir cotidiano en cuanto a género en un contexto determinado y van
plantedndose algunas inquietudes primordiales para la propuesta de
cambios, como es la identificacién de inequidades y desigualdades y
su superacion.



III
PASOS O ETAPAS DEL DPEG

Conel finde ilustrar de mejor manera el proceso del diagnéstico,
se hace necesario describir y explicar brevemente sus componentes.

1.  Ubicacién del contexto
2. Diseio

3. Identificacion de participantes

4. Recoleccién de la informacion
5.  Andlisis, evaluacién y devolucién de la informacion

6. Conclusiones y estrategia por seguir

1. Ubicacion del contexto

El equipo facilitador entra en contacto con el contexto y la
poblacién de trabajo. Se llevan a cabo las primeras reuniones con
lideres y liderezas comunales, con el objetivo de delimitar el motivo
y alcances del DPEG. En este contacto es necesario trascender las
estructuras formales de poder reconocidas en cada comunidad,
haciendo un esfuerzo por reconocer aquellos espacios informales en
que participan las mujeres y otros grupos (eje. jovenes).

En esta etapa, el equipo facilitador también dedica esfuerzos
para la recoleccion de informacién secundaria pertinente (eje.
visitando centros de salud, bancos, alcaldias, oficinas gubernamen-
tales, entre otras).

En la comunidad de La Chaves se establecid contacto con
los lideres formales a través de la Asociacion Comunal de
Desarrollo y el Patronato Escolar. De manera paralela se
ubicd a las parteras, grupos de mujeres que bordaban en
las tardes y a los(as) jovenes que se reunian en las plazas
de deporte y en los bailes de la comunidad.



2. Disefio del DPEG

Junto con el grupo de mujeres y hombres, el equipo facilitador
definird los elementos y circunstancias que se desea diagnosticar.
Una vez delimitado qué se va a diagnosticar, se definen los
instrumentos y técnicas mds apropiadas para la recoleccién de
informacidn y su posterior andlisis.

QUE SE VA A DIAGNOSTICAR? INSTRUMENTOS Y TECNICAS

Condicidn de la vivienda Entrevistas
Visitas domiciliares

Trabajo Sociodrama
Calendario anual de actividades
Reloj de 24 horas

Si bien un proceso de diagndstico va mds alld de las herramientas
de trabajo que se utilizan, es importante recordar algunos aspectos
que pueden servir como reflexién:

® Hay que superar la idea de que un “buen diagnéstico” es aquel
que recolecta mucha informacion, y que por lo tanto implica que
se empleen muchas herramientas. La seleccién de herramientas
Un buen se basa en su conveniencia e importancia estratégica. Desde el
diagndstico no andlisis de las relaciones de género, el principal criterio para la
es igual a seleccién de herramientas es su idoneidad para motivar la
mucha participaciony la identificacién de los puntos de vista de ambos.
informacion Desde la perspectiva de equidad de género, es necesario
recordar que el desarrollo rural no estd representado por
intereses, necesidades y puntos de vista homogéneos.

® A la hora de escoger una herramienta, puede resultar valioso
preguntarse: qué se quiere saber? Una herramienta estd en
funcidn del objetivo u objetivos del diagndstico y, por lo tanto,
se vincula con el interés fundamental de analizar las relaciones
de género en torno al acceso, control y beneficio de los recursos.

Para escoger
herramientas
hay que definir
qué se quiere
saber

® La consecuencia a la que nos lleva el punto anterior es que, no
todo es diagnosticable y un equipo no debe diagnosticar todo.

No todo es En muchas ocasiones, el uso excesivo de herramientas reitera
diagnosticable informacién, por lo que se produce un gasto innecesario de
recursos y esfuerzo humano, tanto del equipo facilitador como
de las personas participantes.




La herramienta debe ajustarse a las caracteristicas de las
personas con las que se frabaja. Por ejemplo, se debe tener
cuidado con el uso de algunas herramientas que requieren
habilidades como leer o escribir o el manejo de un idioma
diferente al que utiliza la poblacion. Las herramientas
seleccionadas evitardn reproducir estereotipos sexistas, como
por ejemplo, aquellos que refuercen los roles tradicionalmente
establecidos en la comunidad.

Cada
herramienta

debe adecuarse
a la poblacién

No hay que olvidar que en una herramienta de trabajo se expresa
la intencion de los procesos de investigacidén-accién y que, por
lo tanto, otro criterio recomendable a la hora de escoger una
herramienta es su valor pedagdgico.

Reconocer
el valor

pedagdgico

Una vez seleccionadas las herramientas, se procede a
calendarizar las actividades y a definir las y los responsables de su
aplicacién.

3. Identificacion de participantes

Se busca garantizar al mdximo la representacion de los sectores
de la poblacidn, en especial aquellos de mayor interés para el
diagnéstico que se realizard. Se incluyen hombres y mujeres,
preferiblemente de diversos grupos etarios (segln los intereses
especificos del DPEG).

Es fundamental capacitar a aquellos sectores de la comunidad
que asi lo requieran, con el fin de facilitar el proceso de participacion.

El Proyecto Centro Maya de Guatemala realizo un diag-
ndstico participativo en la cooperativa La Lucha, en Petén.
Al tener en cuenta que la necesidad primordial era recopilar
informacion para evaluar y planificar actividades, con base
en la disposicion de recursos, la realidad 'y las expectativas
de los miembros de la comunidad, se llevé a cabo una fase
de acercamiento con actividades de convocatoria,
identificacion de lideres y motivacion a la comunidad. En
el diagndstico participaron grupos de hombres, mujeres,
mixtos, extensionistas y grupos de jovenes.



4. Recoleccion de la informacion

Se frabaja con las herramientas seleccionadas, primero en
grupos por separado (mujeres y hombres), posteriormente se frabaja
en una plenaria en la que se concilia la informacién de los grupos
separados para su validacion. Se debe tener muy claro a qué nivel se
acta, si se habla de necesidades prdcticas o estratégicas de mujeres,
con miras a un andlisis satisfactorio.

NECESIDADES PRACTICAS Y ESTRATEGICAS

PRACTICAS

+ Tienden a ser inmediatas, urgentes.

* Propias de algunas mujeres y hombres
en particular.

* Relacionadas con necesidades diarias
(condicidn): alimentacidn, alojamiento,
ingreso economico, salud de los(as)
hijos(as), entre ofras.

ESTRATEGICAS

+ Tienden a ser a largo plazo

(procesuales).

+ Son comunes a todas las mujeres.

* Relacionadas con posiciones de

desventaja: subordinacidn, falta de
recursos y de educacion,
vulnerabilidad ante la pobrezay la

violencia, ciudadania, entre otras.
+ Facilmente identificables. * La desventaja subyacente y el
potencial de cambio no siempre es
identificado.

* Pueden encararse mediante:
creacion de conciencia, aumento de la
autoconfianza, educacién,
fortalecimiento organizacional,
movilizacién politica,cuidadania plena.

* Pueden ser satisfechas mediante
provisién de insumos especificos:
alimento, bombas de agua, clinica.

Cabe destacar que esta fase implica una consideracién acerca
de los tiempos de disponibilidad para el trabajo, los cuales son
diferentes entre hombresy mujeres (e incluso entre grupos etarios).
Hay que poner mucha atencion a la forma que se utiliza para llamar a
las reuniones y al momento de escoger un horario de trabajo, de tal
manera que ho debilite la participacién de alguno de los sectores
representados. Inclusive, se puede manejar diferentes tiempos y
horarios de trabajo para diferentes subgrupos de trabajo.



Como se ha visto, es importante el examen detallado y constante
del contexto, las actividades, el acceso a los beneficios de la
comunidad en cuanto a los géneros, los recursos de que disponen,
entre otros aspectos de interés.

Esto significa que se debe tomar en cuenta la percepcién del
equipo facilitador respecto al comportamiento de los subgrupos, las
inconsistencias entre los discursos y las acciones, las dificultades
que enfrentan los subgrupos en el trabajo, las resistencias, los
comentarios y participacién de algunas personas distorsionadoras
del proceso, como algunos de los posibles dmbitos de reflexién.

5. Andlisis, evaluacion y devolucion de la informacion
recolectada

Conjuntamente con la poblacién, se procede al andlisis del
conocimiento producido. El fin de esta tarea debe orientarse a la
conformacion de un plan de accién concreto, pero primeramente se
necesita que la poblacién pueda retroalimentarse y apropiarse de su
saber. En este punto se hace sumamente necesario que el equipo
facilitador profundice en el andlisis de género, sin que se omita hingtn
aspecto, por mds simple que parezca. Lo importante es entender la
I6gica de las relaciones de género en una realidad determinada,
especialmente en cuanto al acceso, uso, control, beneficio y foma de
decisiones sobre los recursos existentes.

No olvidar que el material que se vaya a utilizar para la devolucién
de los resultados del DPEG debe ser sencillo, claro y adecuado tanto
para mujeres como para hombres.

Una devolucion puede hacerse mediante la elaboracion de
un boletin popular en el que se enfaticen los problemas
que afectan a una comunidad determinada y coémo afectan
a cada uno de sus sectores: hombres, mujeres, jovenes,
nifios, nifias, ancianos(as).




El Modulo 3
de esta serie
presenta
los pasos y
recomendaciones

para un proceso
de planificacion
participativo

6. Formulacion de conclusiones y definicion de la
estrategia de trabajo a seguir

Algunas propuestas indican que las conclusiones a las que se
llega en el diagnéstico, se formulan en términos de objetivos, que
dardn la pauta a seguir en el plan de accién posterior (generalmente
dando lugar a la elaboracién de un proyecto o propuesta, o bien como
inicio de un proceso de planificacidn).



v
HERRAMIENTAS DE TRABAJO

Desde el andlisis de las relaciones de género, se presentan
algunos ejemplos de herramientas que se pueden utilizar en la
elaboracién de diagndsticos participativos con enfoque de equidad
de género. Cabe mencionar que las herramientas o técnicas se
seleccionan segln el objetivo propuesto, sin embargo, éstas pueden
adecuarse para otros objetivos. Todo depende de la creatividad del
o la facilitadoray del interés particular que persiga cada diagnéstico.

No debemos olvidar que, un proceso de trabajo comunitario es
muy complejo. No se trata de aprendery poner en prdctica una serie
de técnicas por si solas, sino que, mds bien, debemos reflexionar
sobre las técnicas en si mismas y todos los procesos educativos mds
amplios que las acompafian.

Propuesta
metodoldgica
para el
trabajo con
grupos
mixtos




Muchas de las herramientas o técnicas incluidas en este médulo
posibilitan iniciar el proceso de diagnéstico al recolectar y hacer
visible las opiniones de mujeres y hombres sobre su realidad comunal.
Es fundamental que a la hora de que se conozcan los puntos de vista
de ambos, se llegue a consensos que permitan construir la colectividad
comunal sin que ello signifique olvidar la visibilizacién y el valor de
todas las opiniones.

Durante el proceso de diagnéstico, es prioritario para asegurar
la participacion plena de las mujeres, implementar medidas de apoyo
social como son el espacio para el cuido de las nifias(os).

"Junto a" o “con las" técnicas es necesario crear un soporte de
ideas y propdsitos con las personas participes, que se conviertan
realmente en el hilo conductor, que guie una dindmica grupal y un
proceso de transformacion personal y comunitaria. Las técnicas
entonces, deben convertirse en un medio para que mujeresy hombres
comprendan lo que sucede y se proyecten en decisiones y acciones
hacia el logro de sus metas e ideales (Aguilar, L. y otras. 1997).

1. Técnicas de presentacion y animacion

Cuando un grupo de personas se relne por primera vez, es
necesario establecer un ambiente que propicie su participacion. Es
por ello que va a ser indispensable que las personas se conozcan
entre si, se llamen por su nombre y que se “rompa el hielo”.

Estas dindmicas se han incluido con el propésito de contribuir a
ese fin; algunas dindmicas ademds, pueden ir sensibilizando con
respecto a las condiciones de género.



Se busca ...
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Ancte algo que LE GUSTE HACER que ES tipico de su género. '

Anote algo que NO LE GUSTE HACER que ES tipico de su género.

Arote algo que LE GUSTE HACER que NO ES tipico de su género.

Anote algo que NO LE GUSTE HACER que NO ES tipico de su género.
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(Debera anctar una recompensa que deberd darsele ala persona que lo encuentre). l
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Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Lorena Aguilar.

Lograr que los y las participantes se conozcan entre siy tengan un
primer acercamiento a la temdtica de género.

Carteles de "Se busca”, para cada participante con especificaciones
sobre género. Se adjunta formato.

1.  Selepide alosy las participantes que llenen el cartel de "Se
busca”, haciendo un dibujo de ellos(as) mismos(as). El formato del
cartel es el ilustrado en la pdgina anterior:

2.  Enlacasillainicial solo debe aparecer el dibujo y no el nombre
de la persona.

3. Serecogen los carteles y se distribuyen nuevamente entre los
participantes, al azar, de manera que ninguno vuelva a tener su propio
cartel.

4.  Sele pide a las personas que lean las caracteristicas de quien
le correspondié y traten de localizarlo(a).

5. Unavez “encontrado(a)" deberd pagar la recompensay escribir
el nombre en el cartel.

6. Los carteles deben pegarse en una pared en el salon para que
puedan ser vistos por el resto de los y las participantes.



Adaptacion:
Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Organicémonos

Guiselle Rodriguez y Lorena Aguilar.
Dinamizar y romper el hielo entre las personas participantes.
Masking tape.

1-  Dependiendo de la cantidad de personas, se hacen dos lineas
paralelas en el suelo de jando ente ambas un espacio de 30 cm. Estas
lineas pueden hacerse en el suelo de tierra o bien se pueden sefialar
con cinta engomada blanca (masking tape).

2- Sele pide a la gente que se coloque en una filay se les da una
orden para que se acomoden. Las personas no podradn salirse de las
lineas marcadas en el suelo.

3- Las categorias que se quieran utilizar variardn de acuerdo a
los grupos. Algunos ejemplos son: por edad, por nimero de hijos(as),
por nlimero de amores que han tenido, entre otros.




Fuente:
Objetivo:
Materiales:

Procedimiento:

Me siento como un(a)...

Lorena Aguilar y Guiselle Rodriguez.
Presentar a los(as) participantes en un taller.
Ninguno.

1-  Se le pide a las personas que piensen con qué animal se
identifican.

2-  Luego, se les va pidiendo uno(a) a uno(a) que vayan describiendo
al animal y las razones por las cuales se identifica. También deberd
decir su nombre y cualquier otra cualidad que se quiera.

3- Estadindmica le permite a quien facilita el identificar y conocer
un poco mds las caracteristicas y cualidades que existen en el grupo.



Adaptacion:
Objetivo:
Materiales:

Procedimiento:

Canasta revuelta desde el género
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Lorena Aguilar y Guiselle Rodriguez.
Dinamizar a los grupos de hombres y mujeres.
Un grupo de sillas en circulo.

1-  Se acomodan suficientes sillas para que los(as) participantes
se sienten. Al centro, se ubica una persona que no tenga silla.

2-  La persona que estad en el centro del circulo dard una orden.
Por ejemplo, "todos(as) aquellos(as) que lavaron hoy platos”. Todas
aquellas personas que lavaron platos deberdn levantarse y cambiar
de silla. Algunas ideas de érdenes son: todos los que le han cambiado
un pafial a un nifio(a), los que trabajan en el campo, los(as) que hoy
recogieron agua, los(as) que lavan ropa.

3- La persona que estd en el centro tratard de sentarse, asi
siempre quedard una persona en el centro sin silla. Esa persona
volverd a emitir otra orden, con el propésito de que un grupo se
levante y cambie de lugar.

4-  Una vez que se hacen una serie de rondas o vueltas, se puede
reflexionar sobre quiénes fueron los(as) que se pararon y por qué.




Objetivos

de las
técnicas de
reconocimiento:

2. Teécnicas de reconocimiento de la situacion
general de la comunidad

Las técnicas de este apartado, nos permiten tener un primer
acercamiento con las comunidades que participardn de un determi-
nado proyecto o iniciativa.

Las técnicas e instrumentos a utilizar, deberdn permitir a las
personas participantes (mujeres y hombres) asi como a los(as)
encargados(as) del proyecto reconocer, los referentes cuantitativos
y cualitativos de un sistema de interrelaciones sociales, econdmicas,
demogrdficas, ecoldgicas, politicas, legales y culturales donde parti-
cipan hombres y mujeres, para identificar los elementos claves que
sustentan las relaciones de género. Este proceso facilitara un
conocimiento mads profundo y sistematico del contexto que ayudard
a actuar en él, con mayor claridad y sin imponer situaciones que la
comunidad no esté preparada para aceptar.

® Conocer la situacion politica y los eventos histéricos de la
comunidad(es) y sus implicaciones para las mujeres.

@® Expresar de forma clara y concisa la situacion, condicion y
posicion de género en el drea de incidencia, en cuanto a
condiciones de vida, produccién de bienes y servicios en la zona,
la ubicacién social, economica/productiva y politica de los
diversos grupos sociales, las organizaciones existentes y el nivel
de involucramiento de hombres y mujeres. Toda la informacién
debe ser presentada con los datos desagregados por sexo.

® Reflejar las necesidades y demandas planteadas por hombres
y mujeres de la poblacién de interés.

® Establecer las normas, patrones y leyes que afecten en forma
diferenciada a hombres y a mujeres (tanto de leyes del pais
como de prdcticas, costumbres o leyes no escritas).

® Identificar cudles son las principales instancias de organizacion
en la comunidad.

® Determinar cudl es la participacion de hombres y mujeres en
las estructuras organizativas y quiénes tfoman las decisiones
en estos espacios.

® Conocer cudl es la relacion y el nivel de negociacién de las
organizaciones comunales con otras instancias a nivel local y
nacional.



Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Como llegamos a donde estamos. ..
revisitando nuestro pasado

Ty

Lorena Aguilar.

Reconstruir la historia de la comunidad, desde la visién de hombres
y mujeres para cohocer la situacién actual.

Hojas de papel periddico, marcadores, cinta adhesiva.

1-  Se divide al grupo en subgrupos por sexo y se les pide que
reconstruyan la historia de su comunidad.

2-  Para ello, deberdn reflejar los eventos mads importantes que
ha pasado la comunidad desde el punto de vista de los hombres y las
mujeres. Es importante que los grupos consideren:

- Si se han dado migraciones importantes hacia afuera o hacia
dentro de la comunidad y quiénes migraron.

- Si ha habido sequias, epidemias, hambres, inundaciones u otros
desastres naturales de importancia en la region y cémo les
afecté a mujeres y hombres.

- El gobierno, la iglesia u otra institucion han hecho cosas
importantes en la comunidad? como han afectado estas acciones
a mujeres y hombres?




En caso de que las personas no sepan leer o escribir o hablen otro
idioma, se pueden utilizar dibujos.

3- Al final de cada frabajo, los subgrupos lo presentan en una
plenaria. Algunas preguntas que podrdn utilizarse para la discusion
en plenaria son:

- Cudl fue el evento mds importante.

: Cdémo marcé a la comunidad.

- Fue igual para mujeres y hombres.

- Cémo se comportaron los hombres y las mujeres en esas
situaciones. Por qué?

4-  Adicionalmente se le puede preguntar a las personas mds viejas
como era su entorno (recursos naturales, relaciones entre mujeres
y hombres).



Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Presente y futuro

Género y Figura. Aguilar, y otras, 1997 y Plan de Accion Forestal
para Guatemala, 1997. Adaptacién de Lorena Aguilar.

Identificar las limitaciones, problemas y necesidades actuales de
mujeres y hombres de la comunidad y sus proyectos futuros.

Papel periddico, marcadores, cinta adhesiva. Materiales varios como
semillas, cajas de fésforo, colores, plasticina (plastilina).

1-  Se divide al plenario en grupos de no mds de cinco personas
(por sexo, también pueden dividirse por edad).

2-  Sepideal grupo que elabore primero un mapa sobre la situacién
actual de la comunidad. Los mapas o dibujos deberdn ubicar
geogrdficamente los recursos, infraestructura, riesgos y actividades
importantes para las mujeres y los hombres.

3- Después, se les pedird dibujar como desearian que sea el futuro.

4-  Posteriormente cada grupo los presenta al plenario. Al finalizar
las presentaciones, la comunidad puede analizar:

- Los aportes, las diferencias y priorizacion de los grupos.

- Qué elementos son los mds importantes en cada dibujo?

- Qué opinion merece los dibujos de los otros grupos?

- Se olvidaron algunos elementos que podian incluirse?

- Hubo diferencias en el grupo a la hora de ubicar elementos?



Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Lineas de tendencia central por género

1L

Instituto de Recursos Mundiales, 1993. Adaptacién de Lorena Aguilar.

Analizar el comportamiento de los recursos existentes en una
comunidad a lo largo del tiempo, a partir de la importancia y
percepcién por parte de hombres y mujeres.

Papel periddico, marcadores, cinta adhesiva, Idpices de colores.
En caso de que no se cuente con papel se pueden hacer en el suelo.

1-  Se divide al grupo en hombres y mujeres.

2-  Se explica el concepto de tendencias mostrando una grdafica
sencilla. Lo ideal es que el o la facilitadora dibuje una linea de
tendencia ya sea en la pizarra, en un papel o en el suelo.

3-  Losgrupos deberdn identificar los principales recursos con los
cuales se estard trabajando y deberadn identificar para cada recurso
cémo era antes, cdmo es ahoray cémo esperan que sea en el futuro.

4- Al final, se presentan los trabajos en plenaria. Algunas
preguntas en la plenaria pueden ser:

- Qué diferencias importantes podemos identificar entre el
trabajo de los subgrupos?

- Cudles son los recursos mds importantes por sexo?

- Cudles son los principales problemas segtn los hombres y las
mujeres?



LINEA DE TENDENCIA

Linea de Tendencia de Yolaxito, Huehuetenango

Elaborada por Hombres
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Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Qué es

un transecto?:

Transectos

. b’\’\;/"

o\

\\/‘/ 4{,

Instituto de Recursos Mundiales, 1993. Adaptacién de Lorena
Aguilar.

Ayudar a identificar los recursos naturales y a captar con mayor
detalle el uso actual y potencial del suelo, patrones de cultivo, tamafio
medio de las parcelas, lista de animales, lugares de frabajo e
interaccion y problemas que se observan.

Papel periodico, marcadores, cinta adhesiva, grabadora.

1-  Los transectos, son cortes rectos o travesias a lo largo de la
comunidad. Estos ayudan a proporcionar informacion "mapeable” y
verifican los mapas hechos por las comunidades. Si se frabaja en
grupos separados de hombres y mujeres, los transectos permitirdn
analizar temas como la tenencia de la tierra, el acceso y control a
los recursos. Por ello se recomienda que, a la hora de realizar los
transectos, se cuenten con grupos mixtos de facilitadores(as).

2-  Un transecto puede ser trazado de Norte a Sur, de arriba a
abajo, o en cualquier otra direccién que cubra la mayor parte de las
principales zonas ecoldgicas y de produccién de la comunidad, y que
represente al maximo sus variaciones topogrdficas, de recursos y
aspectos socioecondmicos. Una comunidad grande y diversa, requerird
mds de un transecto. Durante la definicidn de las travesias, deberd
incluirse aquellos espacios donde las mujeres trabajan, incluyendo
los lugares y espacios de trabajo reproductivo.



Procedimiento:

Recorrido Comunal en Yolaxito, Huehuetenango
Elaborado por Mujeres

CuLTIvos — Gallina ciega Cwailpa)
y y$¥¥¥¥ _ ’P{a«ja5 gue atatan a la manzona 9 el durazne.

HNIMALES

—&n Fermec{odcs ew Llas gallinas.

<%>‘\:§:”g, —_ ewfermw\adcs [ XY (ws taka\kos .
i

- ?a\'e;\si'\—ss ewn Log "o TrmoIVveS |

AGUA
e | = Escane de agwe .
Oy Way gue caminay heva 4 medio P te o l\'\-c\e/(
[2

/W‘J “A.ﬂ>
W u'.o‘fc de aguwo.

cnon> T alta de o edica mentes.

é _EMFermeéedcs o~ los niRes.

o)

Bosawn

5

escuel A
g A(j‘"\05 alumnss ?(cvdev\ e\ grado

por emigrar @ la pinea cow 35 ?q?&s

Evcaser de leqa .

&

€

gp ~ Feolta de vmadem .
9

Tomado de: Plan de Accién Forestal. FAO, 1997.

1-  Se divide al grupo por sexo y se llevan a cabo travesias a lo
largo de la comunidad, que representen la mayor diversidad de los
recursos existentes en los ecosistemas (suelos, terrenos, accidentes
fisicos, variaciones altitudinales, pastoreo, agroforesteria, animales,
cultivo, casas, entre otros).

2- Posteriormente, se identifica la importancia que hombres y
mujeres otorgan a dichos recursos (pueden anotarse por escritoy a
la vista de todas las personas).

3- Se forman subgrupos mixtos y se les pide que elaboren un
resumen de las condiciones de esos recursos, problemas, oportu-
nidades y soluciones que se visualizan.

4- Al final, cada subgrupo presenta su trabajo en una plenaria.
Algunas preguntas que se pueden utilizar en la plenaria son:

- Qué diferencias importantes podemos identificar entre el
trabajo de los subgrupos?

- Cudles son los recursos mds importante de esta comunidad por
sexo?

- Cudles son los principales problemas segtn los hombres y las
mujeres?




Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Diagrama institucional

Plan de Accién Forestal para Guatemala, 1997. Adaptacién de Lorena
Aguilar.

Identificar todos los organismos que intervienen en el desarrollo de
la comunidad y la importancia que hombres y mujeres les otorgan.

Papel periodico, marcadores, papeles en forma de circulos (opcional),
cinta adhesiva.

1-  Se forman subgrupos de trabajo, y se les pide que enumeren,
cudles son las instituciones que trabajan en la comunidad.

2- Posteriormente, se les pide que ordenen las instituciones que
para ellos(as) son las mds importantes y las que han hecho mds por la
comunidad. Es fundamental lograr reconocer qué instituciones son
las mds importantes de acuerdo con la opinién de la gente y cudles
cuentan con el respeto y la confianza de la comunidad. Para ello se
puede indicar que dibujen en circulos mds grandes las instituciones
mds importantesy por orden de importancia en circulos mds pequefios
el resto de las instituciones u organizaciones. Se pueden facilitar
para ello papeles en forma de circulos de diferente tamafio. Luego,
se le pide que indiquen como se relacionan entre ellas esas
instituciones, poniendo los circulos sobrepuestos para indicar si
existe colaboracion entre ellas.

3- Sisehatrabajado enel suelo, se deberd copiar cuidadosamente
la versién(es) mds aceptada(s) en un papel.



3. Técnicas de identificacion de percepciones y
valoraciones de mujeres y hombres (socializacion)

Entendemos por socializacién, aquellos procesos que forman a
la persona (individuo) con el fin de que puedan vivir en sociedad a
partir de una serie de normas, principios y valores.

La socializacion no es igual para todas las personas, es dindmica
y por consiguiente cambia en el tiempo o época, segln sea el pais, la
clase social a la que se pertenece, el grupo étnico del que se es parte
y el sexo.

Es en este proceso, donde se construyen e incorporan, social e
individualmente, las caracteristicas, valores y atributos que definen
la masculinidad y la feminidad. Como bien lo expresé Simone de
Beauvoir "Los hombres y las mujeres no nacemos: nos hacen y nos
hacemos”. Estas diferencias se construyen y expresan en la
cotidianidad, que constituye la expresion inmediata, en un tiempo,
ritmo y espacio concreto, de la compleja trama de relaciones sociales
que regulan la vida de las personas, en un contexto social dado.

Este proceso de socializacién conduce a que hombres 'y mujeres
perciban y se relacionen con su entorno de forma diferenciada, de
ahi la importancia de contar con técnicas y métodos que hos permitan
visibilizar y valorar esas diferencias (Aguilar, L., y otras. 1996).




Fuente:
Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Ejemplo:

Lo que es bueno para el ganso... es bueno
para la gansa?

Tobén, M.y Guzmdn, J., 1995. Adaptacién de Lorena Aguilar.
Reconocer las valoraciones acerca de las relaciones intergenéricas.

Lista de preguntas y matrices para llenar las preguntas. En caso de
que personas de la comunidad no sepan leer se pueden seleccionar
una serie de preguntas y dibujarlas.

1-  Cada participante deberd llenar el cuestionario en forma
individual.

2-  Dividir al grupo en subgrupos.

3- El grupo deberd analizar el contenido de las respuestas al
cuestionario que cada quien llend. Para ello utilice la matriz para
sistematizar las respuestas.

Para la pregunta No. 1, se pregunta al grupo quiénes estdn totalmente
de acuerdo (6), quiénes relativamente de acuerdo (8), quiénes
relativamente en desacuerdo (3), quiénes totalmente en desacuerdo
(2), y se hace explicito como para la mayoria del grupo, la
responsabilidad de la crianza recae en la madre.



Nota:

TA RA RD TD

1 6 | 8|3 |2

4.  Con el cuadro resultante, cada grupo debe analizar:

- Cudles son las preguntas en las que hay mayor consenso? Por
qué se respondié de esta manera?

- En qué preguntas no hubo consenso? Qué argumentos tienen
las personas que respondieron de manera diferente a las
preguntas?

- Qué conclusiones se pueden sacar del andlisis del cuadro y de
la discusidn de los puntos anteriores?

5.  El grupo debe hacer una presentacién al plenario sobre las
conclusiones.

Una variante de esta técnica consiste en dividir al grupo por sexo,
después del llenado individual y valorar las diferencias en las
apreciaciones.




CUESTIONARIO

Cada una de las siguientes afirmaciones se refiere a una creencia comdn para algunas
personas. Su tarea consiste en marcar, frente a cada una de ellas, si estd Totalmente
de Acuerdo (TA), Relativamente de Acuerdo(RA), Relativamente en Desacuerdo(RD)
o Totalmente en Desacuerdo(TD). No hay respuestas buenas ni malas y, ademds, no
se tendrdn en cuenta las respuestas individuales, sino las tendencias del grupo.

1- Los bebes necesitan mds de la cercania de la madre que la del padre.

2- Las mujeres son mejores para la crianza de los hijos, debido a su instinto
maternal.

3- Los hombres son mds racionales que las mujeres y las mujeres mds
afectivas que los hombres.

4- El hombre tiene mayores necesidades sexuales que la mujer.
5- La mayor responsabilidad econdmica del hogar, debe recaer en el hombre.
6- Un hombre no puede dar el cuido adecuado a un bebé.

7- La mayor responsabilidad para evitar los embarazos, debe recaer en la
mujer.

8- Una pareja puede funcionar adecuadamente, con el hombre permaneciendo
en la casa y con la mujer trabajando fuera del hogar-.

9- Una mujer puede realizarse plenamente sin tener hijos(as).
10- El hombre debe ser el jefe del hogar.
11- Las mujeres son mds resistentes a las enfermedades.
12- El trabajo doméstico debe tener un reconocimiento econémico.

13- Existen unos trabajos mds apropiados para mujeres y ofros mds
apropiados para hombres.

14- Los hombres son mejores que las mujeres, a la hora de tomar decisiones.
15- Las mujeres son mds pacificas que los hombres.

16- Los hombres son mejores que las mujeres para desempefiar labores
técnicas.



17-

18-

20-

21-
22-

23-

24-

25-

26-

2=

28-
29-
30-

31-

32-

33-

Las mujeres faltan mds que los hombres a los trabajos, debido a
enfermedades y malestares propios de ellas.

Las mujeres son mds confiables que los hombres para manejar los dineros
de la comunidad.

Los hombres son mds capaces y tienen mayor credibilidad que las mujeres,
en los momentos de negociacion.

Los hombres son mejores que las mujeres desempefiando funciones que
impliquen responsabilidad y foma de decisiones.

Las mujeres son mds eficientes que los hombres en tareas comunitarias.
Las mujeres son mds honradas que los hombres.

Los hombres deben representar a la familia a la hora de tomar decisiones
sobre el hogar.

Las mujeres con hijos pequefios no deben participar en actividades de la
comunidad, fuera del hogar.

Las mujeres no deben participar en actividades que impliquen esfuerzo
fisico.

Los hombres representan adecuadamente los intereses de toda la
comunidad.

Los hombres ocupan la mayoria de los puestos de direccién, porque tienen
mds experiencia en los asuntos publicos.

Las mujeres no resisten adecuadamente a las presiones de la vida publica.
Las mujeres son apropiadas para labores de relaciones publicas.
Las mujeres no saben manejar adecuadamente el poder.

Las mujeres deben apoyar afectivamente a sus compafieros, cuando éstos
ocupan posiciones de poder.

La mujer es mds cercana a la naturaleza que el hombre.

Los hombres estdn mds capacitados que las mujeres para realizar avances
cientificos.




MATRIZ DE CUESTIONARIO

1
2
3
4
5
6
7
8
9




Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Lluvia de aspiraciones

Género y Figura, Aguilar, L., y otras, 1997.

Identificar las principales aspiraciones de mujeres y hombres que
se relacionan con las posibilidades reales de mejorar su condiciény
la posicidn en su vida personal, social y comunitaria.

Tarjetas y marcadores, ldpices de colores y cinta adhesiva.

1-  El o la facilitador(a) plantea una pregunta motivadora para que
se expresen sus aspiraciones. Una pregunta generadora podria ser:
Qué desearias hacer para mejorar tu vida?

2- Se les brinda a hombres y mujeres una tarjeta diferenciada
por color segln el sexo. Uno a uno, los hombres y las mujeres del
grupo expresan sus aspiraciones. Se hacen varias vueltas.

3- Elolafacilitador(a) va anotando las aspiraciones en tarjetasy
las pega en un papelografo de manera que todos y todas puedan verlas.
Se anotan las aspiraciones tal como fueron expresadas, no se deben
hacer simplificaciones o buscar palabras sintéticas equivalentes.

4- El resultado se expresa en una lista ordenada por sexo y se
abre a la discusion, el facilitador(a) ayuda a ubicar aquellas aspira-
ciones que se relacionan con la condicién y posicién de hombres y de
mujeres, y como plantear acciones para potenciar y mejorar la
situacién de las mujeres que histéricamente han estado en
desventaja.




En el Mddulo 9
de esta serie
hay una
definiciéon mds

detallada sobre
la division
sexual del
trabajo

4. Técnicas para identificar la division del trabajo

Cada sociedad le asigna a hombres y mujeres diferentes papeles,
funciones y responsabilidades, de acuerdo con lo que se ha
predeterminado como apropiado para cada uno de ellos. Esto es
cominmente llamado division sexual del trabajo, pero en realidad es
divisién del trabajo por género. Por ser una construccién social, la
divisién del trabajo por género es susceptible al cambio, varia mucho
de una sociedad a otra, se ha modificado en el tiempo, es flexible y
se adapta a las cambiantes condiciones que se dan dentro del hogar.

En la mayoria de las sociedades, las mujeres y los hombres
realizan “trabajos productivos”, como la produccion de bienes y
servicios, aunque en ciertas situaciones el frabajo productivo estd
dividido en tareas masculinas y femeninas. Ambos sexos participan
en el “trabajo comunitario”, sin embargo, los hombres, por lo general,
realizan tareas de mayor estatus en las comunidades, como la de
presidir las juntas de voluntarios, mientras que las mujeres tienden
a proporcionar apoyo logistico y organizacion.

En la divisién del trabajo, las mujeres tienen gran parte de la
responsabilidad del “trabajo sin fin“, es decir, del que se hace dentro
del hogar. Esta es precisamente una de las caracteristicas del trabajo
femenino, su invisibilidad: el trabajo de las mujeres desaparece una
vez concluido (la comida, la ropa limpia, entre otras), su destino no
es el mercado y por lo tfanto no se contabiliza econémicamente (por
ejemplo la crianza de gallinas, la elaboracién de ropa para los(as)
hijos(as) y no tiene valor social (la sociedad no reconoce las labores
del hogar como frabajo, salvo cuando se contratan servicios
domésticos).

Ya sea como trabajadora en la agricultura para su marido, como
proveedora de alimentos y medicinas para el nicleo familiar (huevos,
hortalizas, plantas medicinales), como ftrabajadora en los servicios
(costura, lavado, planchado, entre otras), como elaboradora y
vendedora de alimentos (empanadas, almuerzos) y también como ama
de casa (limpiar, lavar, cuido de hijos, cocinar, y una lista interminable
de acciones para mantener el hogar), la mujer no se reconoce como
trabajadora, ni sus labores se contabilizan oficialmente como trabajo.
La mujer no estd registrada como productora, es invisible en los
censos, para los(as) que deciden las politicas y para la mayoria de las
personas que realizan trabajo de campo. Inclusive ella misma, en
muchas ocasiones, no identifica su aporte como trabajo, como
consecuencia de una conciencia moldeada para no reconocerlo.

La gran mayoria de procesos y trabajos de extension que llevan
a cabo instituciones, tanto gubernamentales como no gubernamentales,



En el Mddulo 9
de esta serie

Se encuentran

las definiciones

de los distintos
tipos de
trabajo que
existen

estdn influenciados con esta vision. El destinatario principal de la
mayoria de esas actividades son los hombres (capacitaciones,
asistencia técnica, dias de campo).

Usualmente, se subvalora el trabajo de la mujer. La agricultura
de subsistencia no se define como trabajo “real”y el trabajo informal
en la comunidad, no cuenta. Sélo se valora realmente como “trabajo
productivo” (que en nuestros paises suele estar en manos de los
hombres), el que se incluye en las estadisticas nacionales de
produccidn.

Paralelamente, tenemos una tendencia a valorizar mds unos
trabajos que otros, criterios asignados también de manera social.
Se considera el trabajo intelectual mds importante que el trabajo
fisico, el trabajo racional, mds valioso que el emocional y el trabajo
que implica el uso de la fuerza, mds exigente que aquel que requiere
otras destrezas y habilidades.

Por consiguiente, se hace necesario redefinir qué es trabajo y
de qué forma esto se refleja en el pensamiento y los procesos
econdmicos.

Las técnicas que se incluyen sugieren una primera aproximacién
al reconocimiento a nivel comunitario del aporte que hacen mujeres,
hombres, nifias y nifios, elemento esencial en la tarea de enfrentar
problemas de equidad que el diagnéstico debe reflejar.




Fuente:
Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Quién hace qué... y como lo hace
AN

E\==Alll

Proyecto Hacia la equidad.
Identificar el frabajo que realizan las mujeres, hombres y nifias(os).

Figuras o siluetas de un hombre, de una mujer y de ambos, tijeras,
goma, cinta adhesiva, recortes grdficos de periédicos o revistas
donde aparezcan hombres y mujeres trabajando en diferentes tipos
de actividades.

1-  Se divide al grupo en dos subgrupos mixtos. Se les entrega a
las(os) participantes una serie de fotografias y recortes que
muestren diferentes dmbitos, espacios y tipos de trabajos que se
realizan. Se pondrdn en el centro y en el suelo del lugar de la reunion.

2- Las(os) participantes deberdn clasificarlos segln sea el tipo
de trabajo y es realizado habitualmente por mujeres, por hombres,
o por ambos. Para ello se colocardn tres papeldgrafos en la pizarra:
uno con la silueta de un hombre, otro con la silueta de una mujery
ofro con la silueta de ambos. Las tarjetas serdn colocadas en uno u
otro lugar segun lo que el grupo vaya determinando durante el proceso.
Es fundamental hacer énfasis en el razonamiento que hace el grupo
para colocar una tarjeta en uno u otro lugar.



4-  Sepresentan los trabajos en plenaria. Algunas preguntas para
iniciar el andlisis son:

- Qué actividades nos resultaron mds fdciles de ubicar y por
qué?

- Cudles actividades resultaron mds dificiles de clasificar y
por qué?

- Existen algunos recortes que no se ubicaron en ninguno de los
tres papeldgrafos?, por qué no se incluyeron?

- Qué nos parece el trabajo de los otros subgrupos?




Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Manuelito, Manuelito

c ﬂ'.
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Proyecto Paco-CARE, S.F. Cancién Guillermo Anderson.
Reflexionar sobre los trabajos que hacen hombres y mujeres y el
valor que la sociedad les asigna .

Copia de la cancién de Manuelito.

1-  Ponga la grabacién o lea en voz alta la canciéon de Manuelito.
También puede pedirle a alguien del grupo que sepa leer que la lea.

2-  Luego de leer la cancion motive el andlisis. Algunas preguntas
que pueden utilizarse son:

- Qué creen ustedes de la situacién de Manuelito?
- Qué harian ustedes en la situacién de Manuelito?

- Qué cosas le toca hacer a una mujer y qué cosas le toca hacer
a un hombre?

- Qué tipo de trabajo puede hacer una mujer y puede hacer un
hombre?

- Han hecho el trabajo que realiza una mujer? Es fdcil o dificil?



- Cudndo Uds. estan descansando por la tarde y por la noche, su
mujer qué hace?

- Quiénes de ustedes participan en las labores del hogar y cuido
de los hijos(as)?

- Qué dicen sus amigos(as) o la comunidad al verles a ustedes
haciendo labores en el hogar, cuidando a los hijos(as) y
laborando en el campo?

- Estdn de acuerdo o no con lo que ellos dicen?

- Cudles son las ventajas de que el hombre y la mujer compartan
tanto las labores en el campo como las del hogar? Cudles son
las desventajas?

- Cémo ayuda al bienestar de la familia el que ambos, la mujer y
el hombre puedan apoyarse mutuamente en las labores de campo
y del hogar?

Voy a contarle una historia
que le acontecié a un amigo,
que por ser desconsiderado
le tocé como castigo.

Se le escucha diciendo:
"Que suerte pai la mujer,
quedar tranquila en casa
sin tener nada que hacer..."

Manuel, le dijo la esposa
"Quiero que por este dia
te hagas cargo de la casa

"

pues se ha enfermado mi tia".

Manuel dice de bruto

le dijo “andate tranquila,
para la casa y los nifios
no necesito las pilas”.

No tenia ni una hora

que la mujer se habia ido
cuando del ofrecimiento
Manuel se habia arrepentido.

Le tocd de madrugada,
trabajo de amo de casa,
molié muy mal el maiz

y le quedd mal la masa.

CANCION DE MANUELITO

CORO

Manuel, Manuel, Manuelito

qué angustia la que has pasado,
si esto es trabajo de mujer,
por qué te ves tan cansado?

Vestir y mandar a los nifios
mal comidos a la escuela,
preguntarle a la vecina

"Cémo es que un pollo se pela?”

Al mismo tiempo mil cosas,
cambiarle el pafial al tierno
Manuel se desesperaba.

Ir a traer agua al rio,
lavar muy mal la ropa,
barrer cuidando que no
le quemara la sopa.

CORO

Manuel, Manuel, Manuelito...
Y en medio de aquel relajo
Manuel no podia creer,

que aquel trabajo lo hacia
sin ayuda su mujer.

Sirvié el almuerzo a los nifios,
le dio leche al mds chiquito,
ollas platos y cucharas

Tuvo que lavar solito.

No pudo ni hacer la siesta
de tanta preocupacion,

o le daba patatds,

O ataque de corazdh.

CORO
Manuel, Manuel, Manuelito...

Dio un gran suspiro de alivio,
cuando aparecié Azucena,
pues, no fenia ni idea

de qué hacer para la cena.

Mira Azucenita linda

dijo Manuel: “Dios te trajo!

no vuelvo a decir mi vida

que lo que haces no es trabajo".




Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Subasta de trabajos

Lorena Aguilar, adaptacion de comunicacion verbal PRONATURA
México.

Reconocer el valor que la comunidad le asigna a los diferentes
tipos de trabajo.

Tarjetas con diferentes tipos de trabajo. Deberd hacerse
tarjetas que representen tanto trabajos productivos como
reproductivos.

1-  Irensefiando unaaunalas tarjetas alas personas del grupo,
quienes deberdn asignar un precio al tfrabajo que se les muestra.

2-  Alapersonaque le asigne el precio se le entregarad la tarjeta.

3- Una vez asignados los precios de todas las tarjetas se le
pedird a cada persona que tenga una tarjeta que explique por qué
le puso ese precio a ese trabajo.

4-  El o la facilitadora ird pegando en una pared las tarjetas y
les indicara el precio que se puso.

5-  Enplenario se analizard por qué se han puesto ciertos precios
a ciertos trabajos. Si el trabajo que normalmente hacen las
mujeres fuvo un precio menor, es necesario profundizar en las
causas de ese tipo de valoracion.



Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Reloj de 24 horas

Instituto de Recursos Mundiales, 1993.

Determinary visibilizar todas las actividades que hombresy mujeres
realizan durante un dia normal de trabajo.

Papel periodico, marcadores, cinta adhesiva.

1-  Ensubgrupos, se trabaja en forma de horario o reloj todas las
actividades realizadas desde que nos levantamos hasta que nos
acostamos. Debe recalcarse que el trabajo doméstico también debe
quedar explicito.

2-  Puede elaborarse un reloj u horario para un hombre adulto,
una mujer adulta, un nifio y una nifia (incluso puede decirse que son
miembros de una familia).

3- Al final, se presentan los trabajos en una plenaria general. La
discusién en plenario estard marcada por las particularidades que
surjan de los trabajos. Algunas preguntas que pueden resultar Gtiles
son:

- Es justa esta divisién de labores?

- En caso de identificarse problemas: qué soluciones pueden
plantearse?

- Qué diferencias hubo entre las realidades de cada integrante
de los subgrupos?, cémo se enfrentaron?
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Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Otra modalidad
del Calendario:

Balarezo, S. FAO, 1994.

Generar informacion sobre la divisién del trabajo y las responsa-
bilidades al interior de las familias, en relacién con los sistemas
productivos y el manejo de los recursos.

Marcadores, papel periddico.
Esquema como el que aparece en el ejemplo para que el grupo complete
la informacion.

1.  Sele pide a los y las participantes, describir las actividades
de todos los miembros: hombres, mujeres y nifios(as). Para facilitar
la elaboracién del calendario, se divide el andlisis en: actividades
productivas, reproductivas y trabajos comunitarios. Las actividades
productivas incluyen: las agricolas, pecuarias, forestales, artesanales
y otras actividades en que participe la familia.

2. Selespedirdalasy los participantes precisar las fechas y los
periodos de sus actividades mds usuales, indicando aquellas que son:

Permanentes: se realizan en forma continua durante todo el afio.
Esporddicas: se realizan durante determinados periodos del afio.

Intensivas: requieren la participacion de todos o la mayoria de
miembros de la unidad familiar o eventualmente trabajo asalariado.

Con esta técnica también se puede identificar el tiempo, el empleo
de la fuerza de trabajo familiar y externa; ademds permite evidenciar
los periodos criticos de trabajo, asi como los roles. Se emplea también
para conocer restricciones estacionales y oportunidades.

Puede pedirsele al grupo un calendario mes por mes, para cada uno
de los siguientes aspectos: clima, festividades, labores agricolas,
pecuarias, artesanales, post-cosecha y migracion.

Se sefiala que interesa tanto la época en la que se realiza la actividad,
asi como su duracion y los roles por sexo y edad (ver grdfico).




Fuente:

Objetivo:

Procedimiento:

Cuento Comunidad de Guaremeta

Género y Figura. Aguilar, L. y otras, 1997.

Promover la reflexidn sobre la participacién de las mujeres en las
esferas de trabajo productivo, reproductivo y de conservacién.

1-  Seinventauna historia sobre el tema que se quiere reflexionar.
2-  Se cuenta la historia.

3- Posteriormente, en plenario, se pide al grupo que externe sus
opiniones y comentarios. Se profundiza en la divisién del trabajo, se
compara la situacion que describe la historia con lo que sucede en la

comunidad de los participantes.

4-  Se anima al grupo a construir propuestas para compartir las
jornadas de trabajo en forma equitativa.



Historia de la
comunidad de
Guaremeta:

En la comunidad de Guaremeta no se reconocia la participacion de
las mujeres en los trabajos productivos, en los trabajos domésticos,
comunitarios y de conservacion.

Un buen dia estaban los hombres en las parcelas y fueron atacados
por abejas africanas. Resulta entonces que por muchos meses en el
pueblito, no se pudo contar con mano de obra masculina. Estaban
todos en muy malas condiciones de salud.

En vista de esta situacidn, las mujeres se agruparon y se fueron a
las faenas. No era la primera vez que lo hacian, en realidad era una
tarea que constantemente realizaban pero que nadie reconocia como
trabajo.

En el campo las mujeres terminaron las faenas que habian iniciado
los hombres. Este grupo de mujeres utilizé técnicas de conservacion
y todos sus conocimientos se vieron reflejados en una mejor cosecha,
en comparacion con las de afios anteriores.

Esta situacion sirvié para que toda la comunidad tomara el ejemplo
de esta experiencia exitosa y empezaran a confiar y valorizar la
capacidad de produccién de las mujeres.




Los
RECURSOS

pueden
incluir:

Los
BENEFICIOS

pueden
incluir:

5. Técnicas para identificar el acceso, uso y control
de beneficios y recursos

Tanto el frabajo productivo, como el reproductivo y el comuni-
tario, requieren del uso de recursos. El trabajoy el uso de recursos
usualmente genera beneficios a los individuos, los hogares y las
comunidades. El enfoque de género considera la accesibilidad de
los(as) actores sociales a los recursos necesarios para su trabajo, el
control que ejercen sobre esos recursos para poder usarlos segin
su deseo, el acceso a los beneficios que provienen de la familiay el
trabajo personal.

® Recursos econdmicos o productivos como tierra, equipo,
herramientas, trabajo, crédito, capacidad de empleo y genera-
cién de ingresos econémicos.

® Recursos politicos tales como organizaciones representativas,
capacidad de liderazgo, educacion en informacién, experiencia
en la esfera del quehacer publico, confianza en si misma,
credibilidad, cedulacién y registro civil de las mujeres'y,

Tiempo, que es un recurso particularmente critico y escaso
entre las mujeres.

Satisfaccidon de las necesidades bdsicas tales como alimento,
vestido y abrigo, dinero en efectivo e ingresos econdémicos,
posibilidad de poseer propiedades, educacién y capacitacion,
poder politico, prestigio, estatus y oportunidades de realizar
nuevos intereses.

La posicién subordinada de la mujer puede restringir su acceso
y control de los recursos y beneficios. En algunas circunstancias se
puede tener acceso (la oportunidad de usar algo) a los recursos,
pero puede no tenerse control de los mismos (la capacidad de definir
su uso y destino).

La falta de informacién acerca del posible acceso y control de
los recursos y beneficios ha llevado a sostener concepciones
incorrectas acerca de qué puede lograr una mujer y de cémo puede
beneficiarse de las iniciativas de desarrollo.

La percepcion y uso de los recursos, a su vez, estd intimamente
interrelacionada con la edad, la clase social y la cultura. Por ende es
necesario tener un marco de referencia que permita visibilizar estas
interrelaciones en una sociedad y un contexto determinado.



En el Mdodulo 5
de esta serie
se describen un
grupo de

técnicas
orientadas al
tema de poder

Preguntas claves que nos hacemos:

En el caso de los diagndsticos participativos con enfoque de

equidad de género se requiere dilucidar:

Cémo los diferentes actores(as) sociales actian en su entorno
ecoldgico?

Como se benefician o no por el uso de estos recursos?
Quiénes se benefician y de qué forma?

A qué recursos (de diferente tipo) tienen acceso hombres y
mujeres?

Tierra, agua, vivienda, especies menores, drboles, bosque.
Capital, crédito, ahorros.

Mano de obra (nifios(as), parientes, asalariados, ofros).
Implementos para la produccion.

Insumos agricolas (fertilizantes, semillas).

Materia prima para el trabajo artesanal.

Transporte.

Tiempo.

Quién ejerce el control sobre ellos (hombres?, mujeres?)y quién
se beneficia de los mismos (usufructo)?

A qué servicios o facilidades tienen acceso hombresy mujeres?

Servicios de extensidn.
Capacitacion.
Comercializacion y mercadeo.
Agua y saneamiento.
Educacion.

Organizacion.

Servicios de salud.




Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

De quién son las cosas?

Género y Figura. Aguilar, L. y otras, 1997.

Determinar quién tiene el acceso, control y beneficio de bienes y
recursos.

Utensilios, cosas y herramientas usados frecuentemente por hombres
o por mujeres. Eje.: machete, ollas, parcela, bosque, casa, agua,
dinero.

1-  Se distribuyen los objetos entre los(as) participantes.

2- Elolafacilitadora hace preguntas que puedan ayudar a discutir
las posibilidades de acceso y control que tienen hombres y mujeres,
tales como:

- Esto de quién es?

- Quién lo usa?

- Quién decide como se usa o se gasta?

- Ud. puede regalarlo o venderlo?

- Quién tiene el titulo de propiedad, a nombre de quién estd?

3- Selepidealosy las participantes que hagan comentarios sobre
su propia situacion, y si existen posibilidades de realizar cambios
que incidan positivamente en la vida de las mismas personas que estdn
trabajando.



Cémo uso lo que tengo?

Nombre Nombre En qué Estado del = Quiénlo:  Qué partes Quiénlo | Destino del Quién
Comdn Cientifico época se: recurso: se utilizan | procesa? = producto: = recibe el
(A ser asignado | “Recolecta +Caza y para beneficio
posteriomente +Casa ‘Escaso  -Recolecta qué? Consumo | econémico?
porelola Pesca +Abundante Pesca (Por sexo) = (Por sexo) = +Mercado @ (Por sexo)

investigadora)

Este cuadro se utiliza para recolectar informacién sobre todos aquellos recursos que se obtienen del entorno.
Algunos ejemplos son:
caza, pesca, usos del bosque, materiales de construccidn, materiales para artesanias, flora, plantas medicinales, entre otros.

Fuente: Género y Figura. Aguilar L., y otras, 1997.

Objetivo: Conocery delimitar el acceso, uso y control de los recursos naturales
por sexo.

Materiales: Tablas grandes (matrices) para completarlas con grupos mixtos.

Preferiblemente usando dibujos.

Procedimiento: 1.  Estaesunatécnica que se puede utilizar de manera individual,
con informantes claves, o bien en reuniones de trabajo. En cualquiera
de los casos, la informacion debe ser recolectada tomando en cuenta
a las mujeres y hombres, en forma diferenciada.

2. Lamatriz deberd ser aplicada a aquellos recursos naturales de
los cuales nos interesa obtener informacion. Por ejemplo, los animales
que se cazan, los materiales que se utilizan para construir viviendas,
enfre otros.



6. Técnicas para la priorizacion de problemas a nivel
comunitario

El propdsito de este apartado es presentar algunas técnicas
que nos permitan identificar los problemas mds importantes. Se
supone que en este momento el grupo facilitador y la comunidad
poseen un conjunto de situaciones problema o dreas criticas que han
obtenido de diversas fuentes y estrategias metodoldgicas. La idea
es que se puedan priorizar los problemas mds importantes, sobre los
cuales serd necesario dirigir las acciones.



Fuente:

Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

Votacion

Edgar Chacén.

Identificar los principales problemas de la comunidad en forma
diferenciada, por mujeres y por hombres.

Tarjetas de colores, marcadores, cinta adhesiva.

1-  Seentregan tarjetas de un determinado color a hombres y de
otro color a mujeres. Se les solicita a los y las participantes que
anoten en tarjetas, en orden de prioridad, los problemas que afectan
a su comunidad (tres o mds).

2-  Luego el facilitador(a) clasifica las tarjetas ubicdndolas por
género y agrupando aquellas que coincidan para seleccionar los
problemas mds votados.

3- De esta forma, se tienen al final los problemas mds sentidos
por hombres y por mujeres. Lo ideal, es seleccionar al menos tres
problemas de cada grupo para retomar las necesidades de ambos
géneros.




Fuente:
Objetivo:

Materiales:

Procedimiento:

6rafico de bolsa
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Género y Figura, Aguilar, y otras, 1997.
Priorizar las necesidades sentidas por la comunidad, segun género.

Cuadros de cartulina de colores.
Marcadores, cinta adhesiva, sobres o bolsitas de papel.
Fichas, frijoles, chapas o piedrecitas.

El gréfico de bolsa consiste, en su forma mds sencilla, de un conjunto
de dibujos. Estos dibujos representan dreas en las cuales se tienen
problemas o necesidades: falta de agua, caminos, desempleo, tierras
estériles. Cada uno de estos dibujos se coloca en una linea horizontal
y debajo de ellos se ubica una bolsa o recipiente.

1.  Se divide al grupo en subgrupos por sexo, y se les pide que
dibujen en una cartulina los problemas y necesidades mds sentidas
por ellos(as) mismos(as) en la comunidad.

2. Cada grupo realiza una presentacion al plenario sobre su
problemdtica. Una vez presentados todos los problemas, se hace
una sintesis.

3.  Luego, se procede a colocar los dibujos y debajo de ellos, sus
respectivas bolsas o recipientes. Si es un grupo mixto, se le pide a
hombresy mujeres que se dividan en dos grupos, esto para considerar
las diferencias de género en sus respuestas y percepciones.



Ideas para
variaciones:

4. Se les pide a los hombres y a las mujeres que pasen a votar.
Para diferenciar las respuestas de ambos se les asigna a ambos grupos
diferentes materiales (por ejemplo, a los hombres botones y a las
mujeres piedrecitas). Los dibujos deben estar colocados en un lugar
donde la votacion pueda mantenerse confidencial (evitar que los(as)
participantes sean influenciados entre ellos por las respuestas de
sus compariieros).

5.  Cuando se ha asegurado la confidencialidad, se invita a los(as)
participantes a comenzar la votacion, uno por uno. Mientras tanto,
los demds esperan su turno. Esta parte debe ser realizada lo mds
rdpido posible para mantener el interés de los(as) otros(as)
participantes.

Debido a que muchos van a permanecer pasivos mientras otros
votan, el(a) facilitador(a) debe estar preparado con ideas para
mantener a los no votantes ocupados.

6. Al final de la votacion, se le pide a un grupo de voluntarios(as)
que recojan los votos cuidadosamente de cada bolsa a plena vista de
la audiencia, y que los "tabulen”. Por ejemplo, adherirlos a la bolsa
de tal manera que sea fdcil contar los votos. Esto puede ser hecho,
por ejemplo, con la ayuda de una tira de papel, en la cual los votos de
esa bolsa pueden ser pegados.

7.  Cuando ha finalizado el conteo de los votos, reflexionamos sobre
los resultados. Por ejemplo, por qué tantas (o tan pocas) personas
aprobaron esta opcion?, es esta muestra representativa para la mayor
parte de las personas del poblado?, cudles otros problemas son
prioritarios y por qué?

En lugar de pedirle a los y las participantes que dibujen o escriban
los problemas o las necesidades que tienen en la comunidad, el o la
facilitadora puede dibujar esas situaciones a partir de la informacion
que han recopilado con otras técnicas de diagnéstico.

Una vez identificados dichos problemas, se le pide a cada una de las
personas que coloque su ficha en la bolsa o sobre indicado bajo cada
una, siguiendo el mismo procedimiento.




7. Técnicas convencionales de recoleccion y registro

En los diagnésticos participativos, asi como en otras dreas en
donde se hace uso de diversas técnicas de recoleccion y registro,
pueden emplearse técnicas convencionales que han probado su
utilidad.

Las entrevistas, visitas domiciliares, discusiones guiadas, entre
otras, son valiosos recursos de recoleccidn, si en su aplicacion tenemos
en cuenta el interés primordial de reflejar las percepciones de
mujeres y hombres y recuperar su participacion en procesos
comunales y familiares por la equidad de género.




Fuente:

Objetivo:

Procedimiento:

Sociodramas y representaciones

Gustavo Bricefio e Ilsie Valenciano.

Representar en forma actuada un tema especifico, con el fin de
ilustrar de la manera mds fiel posible una situacion. Al final de la
actividad, se registran los aspectos de mayor importancia
representados.

1-  El sociodrama es una técnica que puede utilizarse de formas
muy diversas.

2-  Segln el interés de las personas que participan y de acuerdo
con los objetivos del diagnéstico se definen los temas a representar.
Por ejemplo:

- Un dia de trabajo en la vida de una mujer y un hombre.

- Violencia doméstica.

- Situaciones tipicas para mujeres, hombres u ambos en espacios
diversos: la casa, el frabajo, el mercado, la calle, entre otros.

3- Una vez representadas las situaciones (pueden ser en
subgrupos), el equipo facilitador motivara la discusion sobre el tema
representado, profundizando sobre éste. Ejemplo de algunas
preguntas motivadoras son:

- Es comun esta situacién?
- Se da sélo en algunos casos?, dénde?, por qué?
- Afecta igual a mujeres, hombres y nifios(as)?



No olvidar que...

- Cdmo nos sentimos durante la representacion (actores, actrices,
publico)?

Representar o actuar resulta en ocasiones mds fdcil que discutir o
racionalizar sobre determinadas realidades, en especial en lo que a
situaciones “dificiles" se refiere.

Algunas personas ho son dadas a este tipo de actividades. Adn si
ante la adecuada motivacion para que participen no se incorporan a
las representaciones, estas personas pueden ser muy (tiles dando
su opinién como espectadores(as) o apoyando en elementos como
vestuarios, sonido, entre otras.



Objetivo:

Procedimiento:

Discusiones dirigidas

Obtener la valoracién de un grupo sobre un tema determinado.

1-  El tamafio del grupo dependerd de cada situacién y de la
profundidad de cada tema.

Ejemplos de temas para discutir en grupos:

- Recursos naturales y pastoreo.

- Finca integral y participacién de la familia.

- Relaciones interinstitucionales y participacién de la comunidad.
- Distribucion de los recursos en la familia.

- Relacién trabajo productivo y trabajo reproductivo.

2- El o la facilitadora presentard el propésito de la discusion a
partir de algunas preguntas generadoras. Deberd promover que todos
los(as) participantes expresen su criterio.

3-  Moderard cuando las intervenciones sean muy autoritarias y
generen descalificacidn de las opiniones de las(os) demds.

4-  Luego de que un tépico haya sido discutido de manera amplia,
promoverad que el grupo extraiga conclusiones.

5- Se puede complementar esta dindmica con lecturas que inviten
al didlogo.



Objetivo:

Procedimiento:

Nota:

Visitas domiciliares y de campo

Registrar la opinién que sobre un tema o problema tengan mujeresy
hombres de la comunidad.

1-  Esnecesario elaborar una guia minima que refleje los productos
que se desean alcanzar.

2- La o el entrevistador(a) debe establecer una buena comunica-
cién con la persona. Deberd de iniciarse la conversacién con temas
poco conflictivos, pues de otra forma la persona entrevista puede
mostrar disconformidad.

4- La o el entrevistador(a) deberd asegura que la informacion
suministrada no serd usada de manera generalizada y que el nombre
de la persona no serd revelado.

Muchas de las personas que se interesan en la labor de diagnéstico,
no podrdn hacerse presentes en las sesiones de trabajo.
Especialmente, este es el caso de muchas mujeres que no pueden
asistir porque el peso de las actividades y el trabajo reproductivo
les consume su tiempo. Tanto para esta consideracién, como para
efectos de entablar relaciones horizontales y visibilizar sus aportes,
las visitas domiciliares o de campo son de vital importancia.

No se debe de olvidar, que para que la gente se sienta mds cémoda
a la hora de realizar las visitas domiciliares, el equipo de campo
debe de estar conformado por hombres y mujeres.



Entrevistas y cuestionarios

Se emplean con el propdsito de obtener informacion sobre la vida
social a partir de relatos verbales o escritos. La version mds estruc-
turada de una entrevista puede expresarse por medio de un
cuestionario, que presenta cada una de las preguntas que se hardn a
la poblacion, con una secuencia 'y un orden predefinido, de tal manera
que a todos(as) se les hagan las mismas preguntas. Esto Gltimo con
el propdsito de asegurar que los resultados puedan ser comparables.

Las opciones de respuesta en estos casos, pueden ser dicotomicas
(falso o verdadero), de respuesta mdltiple o de respuesta abierta.

En cuanto a las entrevistas semi-estructuradas o no estructuradas,
se trabajan a partir de una guia bdsica en donde se establece un
intercambio con la o el informante, en el transcurso de la cual pueden
surgir nuevas preguntas o femas de interés.

Se incluyen en este apartado, ejemplos de entrevistas y cuestionarios
usados en investigacion, con el propésito particular de obtener
informacion sensible al género.

La elaboracién de guias de entrevista debe seguir un cuidadoso
proceso, en donde para efectos de este médulo debe darse especial
énfasis a preguntas que permitan visibilizar las opiniones y diferencias
de las mujeres y los hombres.




ENCUESTA PEQUENO(A) PRODUCTOR(A) PECUARIO

Tomado de: Aguilar, L. y otras, 1996.

N ENCUESTA oot neas (H)Y()()
Nombre del encuestador(a) .........cccoceeeeeeeeeeveeennne. ()
LOCAIIZACION ...t ()
COMUNIAA ... ()()

I. ESTRUCTURA FAMILIAR
2. Nombre del encuestado(Q): ........cccocoeeeeeeeeeeeeeeennn
3. Estafincaes:
Propia ( ) Alquilada( ) Prestada( )
OO0 () ettt eeee ()

3. Cudntas personas viven
permanentemente en la casa? ..........ccoocoevrerernenee. ()()

4.  Cuadro Familiar.

NOMBRE PARENTESCO | SEXO | EDAD ESCOLARIDAD OCUPACION| LUGARDE | INGRESO
ACTUAL TRABAJO




IT.

10.

TIERRA

Cudnto tiempo tiene de vivir aqui afios?

(Si contesta toda la vida pase a la pregunta N° 8)

Ddnde vivia antes?

.............................................................................................

Extension total de la finca: .....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,

Distribucién de la tierra por actividad.

TIPO EXTENSION

Pastos
Tacotal (charral)
Cultivos

Vivienda
Montana
Otros

ITI. ACTIVIDAD PRODUCTIVA

11.

Sefiale el tipo de explotacion:

( ) Carne ( ) Leche
( ) Doble propésito ( ) Cria

( ) Carney Cria

()()

()

()C)
()O)(O)




12.  Poblacién animal por raza:

TIPO VACAS ADULTAS | MENOS DE UN ANO | MAYOR DE UN ANO | TOROS
DE RAZA

PRODUCTO SECAS HEMBRAS MACHOS HEMBRAS MACHOS

TOTAL

13. Instalacidny equipo

Corral y manga SI NO NA (
Corral (alambre o madera) SI NO NA (
Galerdn de ordefio ST NO NA (
Con piso de cemento SI NO NA (
Bodegas SI NO NA (
Corral de terrenos SI NO NA (
Cerca eléctrica ST NO NA (
Vehiculo ST NO NA (
Mdquina de ordefio SI NO NA (
Ordefio manual SI NO NA (
Pila de enfriamiento ST NO NA (
Inseminacién artificial ST NO NA (
Otros (picadora, bombas de agua) SI NO NA (
14. Manejo
Cercas vivas ST NO NA (
Cuida las vacas prontas SI NO NA (
Usa sellador ST NO NA (
Le da concentrado a las terneras SI NO NA (
Le da minerales a las terneras ST NO NA (

15. Usted recibe consejos agropecuarios por medio de:
( ) Radio () Television ( ) Visitas
( ) Charlas ( ) Periédicos ( ) Folletos ()

N N N N N N N N N N N N N

N N N N



16. Recibe algln tipo de asistencia técnica:
()Si  ( )No (pase ala pregunta N° 18)

17. Asistencia técnica.

TIPO FRECUENCTA COSTO ENTIDAD

Palpacion

Prdcticas

Sanitarias

Nutricién

Pastos

Contabilidad

Genética

Agricultura

Informdtica

Otros (indique)

18. Usted o alguien de su familia ha recibido algin
curso de capacitacion sobre ganaderia:
()Si  ( )No (pase ala pregunta N° 20)

19. Cudles, donde y quién los impartié?

........................................................................................

.............................................................................................

()

()




21. Division del trabajo por sexo.

ACTIVIDADES MANO DE OBRA MANO DE OBRA OBSERVACIONES
FAMILIAR CONTRATADA
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
(A-N) (A-N) (A-N) (A-N)
Actividades

Arrear ganado

Aparto de terneros

Ordefar

Lavado de equipo

Alimentacidn

Vacunacién

Abono de terreno

Arreglo de cercas

Corta de pastos

Lavado de instalaciones

Inseminacién

Entrega de leche

Registros sanitarios

Registros contables

Registros de produccién

Marcado de ganado

Manejo de especies menores

Desparacitacidhn

Asistencia a las vacas

Quemado de cachos

Procesamiento de leche,
queso y natilla

Otros

22. Cudntas personas tiene usted contratadas en la finca?
Permanente Temporalmente Total ()

23. Hay algin tiempo del afio en que usted contrata mds
personal?
() Si (indique cudnto y CUBNO) ......vvieveeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeee e ()
( )No

IV. INGRESOS

Si es lecheria

24. Cudnto Kg de leche produce al dia? ..............cco........ ()()



25. Destino de la leche
( ) La vende toda
( ) Deja para el consumo (indique ___Kg.)
( ) La hace toda en queso (indique cudnto queso produce por semana)
() OFPOS (INAIGUE) ... ()

26. A quién le entrega la leche?
( ) Dos Pinos ( ) Fabrica Monteverde
( ) Lechero ( ) Borden
( )N. A () Otros (indique) ......coovevevevevennenee. ()

Si es carne de cria

27. Cudnto ganado vendid el afio pasado?

¢CUANTAS VENDIO? EDADES

Crias

Vacas

Terneras

Toros

V. CREDITO

28. Utiliza algun tipo de crédito?
()Si  ( )No (pase ala pregunta N° 31) ()

29. De dénde proviene el crédito?
( ) Banca estatal
( ) Banca privada
() OFPOS (INAIGUE) ... ()

30. Para qué utilizé el crédito?
( ) Ganado
( ) Pastos
( ) Infraestructura
() OFros (iINdIiQUE) ....oevveeeeeeeeeeeeeeee e ()



VI. RECURSOS NATURALES

31. Ha experimentado usted con otros tipos de pasto que no son
tradicionales?
()Si  ( )No (paseala pregunta N° 33) ()

32. Cudles y qué resultados le ha dado?

33. Proporciona alimentacion suplementaria?
()Si  ( )No (paseala pregunta N° 35) ()

34. Qué tipo?
() Sdl ( ) Concentrado
( ) Miel ( ) Minerales
( ) Cafa ( ) Pasto de corta
() OFrOS (INAIGUE) ...t ()

35. Controla malezas? Cémo?
( ) Manual
( ) Machete
() Herbicidas (indique 1ipo) .......cceeurevveireeereieeieeeeeeeeenenes ()

36. (Realiza fertilizacion?
()Si  ( )No (pase ala pregunta N° 38) ()

37. Cudles el drea que fertiliza?...........c.ccccooevveverrerrneneee, ()

38. Utiliza cortinas rompe vientos?
()Si  ( )No (pasealapregunta N° 41) ()

39. Ha notado usted algln beneficio por el uso de
rompevientos? (indique cudles)

---------------------------------------------------------------------------------------------

40. Qué tipo de drboles ha sembrado?



41.

42.

Utiliza cercas vivas?
()Si  ( )No (pase ala pregunta N° 43) ()

Obtiene usted algln tipo de productos de las
cercas vivas? (indique cudles)

............................................................................................. ()()
43. Si dispone de parte boscosa en su finca. Como la utiliza?
............................................................................................. ()()
44, Qué importancia que tiene el bosque para usted?
............................................................................................. ()()
VIII. PROBLEMAS Y NECESIDADES
45. Cudles son los problemas o necesidades mds serios
que usted tiene en su finca?
............................................................................................. ()()

46.

47.

48.

Usted cree que puede producir mds?
()Si ( )Nosabe ( )No (pasealapregunta N° 49) ()

Cémo piensa usted que podria producir mds?




49.

50.

51.

52.

53.

Cree usted que los ganados deben estar organizados?
()Si ()No

Usted considera que existen ventajas al estar
asociados a una Camara de Ganaderos?

Cudles deberian de ser las funciones de la Cdmara
de Ganaderos de Tilardn?

Cémo cree usted que se pueden llevar a cabo estas
funciones?

---------------------------------------------------------------------------------------------

()

()(O)

()()

()(O)

()(O)
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ALGUNAS CONSIDERACIONES
FINALES

Los procesos de participacion hacia la equidad entre géneros
como procesos de cambio no son fenémenos que se dan de la noche a
la mafiana. En este sentido, se han propuesto algunas directrices
para la elaboracién de diagndsticos participativos con perspectiva
de equidad de género, en donde la idea principal radica en la renuncia
a los supuestos homogenizantes que han considerado (intencional-
mente o no) solamente a una parte de la poblacién rural, negando a
las demds partes.

La participacién no se refiere necesariamente a que todos y
todas participen al mismo tiempo en el mismo espacio. Esto provocaria
resultados peores a los que se puedan prever; por ejemplo, incluir a
mujeres que no estén familiarizadas con estilos de trabajo convencio-
nales de trabajo en grupos, plenarias, discusién, racionalismo y
conclusiones (estilo masculinizado, si se quiere) podria ir en deterioro
del empoderamiento y la lucha por espacios estratégicos. Esto
significa que, el trabajo de fortalecimiento y capacitacion previo a
la realizacion de procesos de diagndstico de grupos como mujeres,
jovenes, ancianos(as) e incluso nifios y nifias es una recomendacién
ineludible.

Aln tomadas todas las medidas del caso, puede suceder que la
participacidn que se esperaba en un proceso de diagnéstico no sea la
deseada. Se reitera la idea de que estamos hablando de procesos
graduales y lentos, por lo que lo menos recomendable en estos casos
es frustrarse ciegamente. Lo que si puede ser (til es una revision de
"cémo se hizo lo que se hizo": la retroalimentacién y la autocritica
nunca estdn de sobra en los procesos de cambio.

Igualmente, hay que recordar que el trabajo con personas debe
orientarse siempre a la horizontalidad y al respeto mutuo, lo que
significa que existe gran variedad de situaciones que se pueden dar
en el trabajo (tanta variedad como personas hay). En la medida en
que se tiene en claro nuestras limitaciones como personas y nuestras
habilidades, se puede enriquecer todo este tipo de procesos que se
buscan generar.
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MODULO 1

MODULO 2

MODULO 3

MODULO 4

MODULO 5

MODULO 6

MODULO 7

MODULO 8

MODULO 9

LO QUE COMIENZA BIEN TERMINA MEJOR:

Elaboracion de propuestas con enfoque de género.

Propone una serie de pre-condiciones que contribuyen a que una
propuesta de proyecto contenga los ingredientes bdsicos que
faciliten la incorporacion de un enfoque de equidad de género.

QUIEN BUSCA... ENCUENTRA:

Elaborando diagndsticos participativos con enfoque de género.
Plantea las recomendaciones bdsicas para que los procesos de
diagndstico participativo se realicen desde un enfoque de equidad
de género.

SI LO ORGANIZAMOS LO LOGRAMOS:

Planificacién de proyectos desde la equidad.

Permite dar el paso del diagnéstico hacia la accién, mediante la
presentacion de técnicas de planificacién que den respuesta a
las necesidades expresadas por mujeres y hombres.

TOMANDOLE EL PULSO AL GENERO:

Sistemas de monitoreo y evaluacidn sensibles a género.

Presenta los lineamientos bdsicos para disefiar un sistema de
evaluacidn y monitoreo que evidencia las inequidades de género.

LA UNION HACE EL PODER:

Procesos de participacion y empoderamiento.

Plantea la necesidad de revisar el tema del poder y su injerencia
en las iniciativas de desarrollo. De manera novedosa, contiene
una cuidadosa seleccién de técnicas para analizar el poder y que
permiten acercarnos a construir nuevas formas de participacion
mds equitativas y democrdticas.

0JOS QUE VEN.. CORAZONES QUE SIENTEN:

Indicadores de equidad.

Presenta una propuesta metodoldgica para crear indicadores con
los hombres y las mujeres en las comunidades. Contiene un
conjunto de indicadores, que permiten a los proyectos conocer y
evaluar los avances logrados en busca de relaciones mds equitativas.
Propone acciones que pueden ayudar a las iniciativas a transitar
por caminos mds democrdticos y justos.

CANDIL DE LA CALLE..LUZ EN LA CASA?

Hacia una gestion y gerencia con equidad.

Plantea consideraciones que pueden ayudar a las organizaciones
a desarrollar formas mds equitativas de gestion y gerencia.

COMPARTIENDO SECRETOS:

Sistematizando desde la equidad.

Propone una metodologia para sistematizar las experiencias y los
resultados de las iniciativas de campo de manera paticipativa,
tomando como eje del andlisis, las relaciones de género.

DEVELANDO EL GENERO:

Elementos conceptuales bdsicos para entender la equidad.
Presenta los elementos bdsicos para la comprensidn inicial de la
teoria de género junto con un glosario de los términos mds utillizados
en la serie Hacia la Equidad.




