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Prefacio

El disefio del Instrumento para Medir el Empoderamiento en Mujeres
(IMEM) se inicié en 2005 como parte de un proyecto mas extenso, en
cual se analizo el proceso de empoderamiento en diferentes etapas y
desde distintos enfoques. Este proyecto estuvo financiado por el
programa de Fondos Sectoriales de CONACYT, con el Instituto
Nacional de las Mujeres y la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,
quienes apoyaron y supervisaron la investigacion desde sus inicios,
hasta su término.

En una de estas etapas, y después de haber trabajado
intensamente con mujeres empoderadas dentro de sus ambitos de
accion (politicas, lideres, empresarias, etcétera), se determiné que era
necesario contar con un indicador que nos permitiera determinar en que
medida y con que caracteristicas se daba el proceso del
empoderamiento.

Con esto en mente, el grupo de trabajo, conformado por
investigadores, investigadoras y estudiantes becarias de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, se abocé al desarrollo de
este instrumento, el cual llegd a feliz término a mediados de 2007,
después de un arduo trabajo, que se llevo a cabo en varios estados de
larepublica mexicana.



Introduccion

El término Empoderamients nace en Estados Unidos durante los
movimientos de derechos civiles en los afios sesenta, respondiendo a
la necesidad de generar cambios con respecto a las relaciones de
poder entre géneros. El poder definido como “el acceso, uso y control
de recursos, tanto fisicos como ideoldgicos en una relacion social
siempre presente. (Focault, Gramsci, y Freire, citados por De Leon, M.

1997)
Shuler (1997), por su parte, identifica el empoderamiento como

“proceso por medio del cual las mujeres incrementan su capacidad de
configurar sus propias vidas y su entorno, una evolucion en la
concientizacion de las mujeres sobre si mismas y su estatus y en su

eficiencia en las relaciones sociales.”
Por otro lado, esta misma autora, también hace énfasis en los

procesos cognitivos, psicolégicos y econdmicos que subyacen al
empoderamiento. Es decir, que ademas de conocer los derechos de las
mujeres y el ambito politico y sociocultural en el que se debaten,
también es necesario reconocer los obstaculos mentales y economicos
que dificultan el cambio, por lo que enfatiza la importancia de la
reflexién critica para lograr una accién transformadora. Las
manifestaciones necesarias para el proceso de empoderamiento,
segun esta misma autora, son:

1) Sentido de seguridad y vision del futuro,

2) Capacidad de ganarse la vida

3) Capacidad de actuar eficazmente en la esfera publica

4) Mayor poder de tomar decisiones en el hogar

5) Participacion en grupos no familiares y uso de grupos
de solidaridad como recursos de informacion y apoyo

6) Movilidad y visibilidad en la comunidad.



. | procesode desarrollo. La Organizacion de las Naciones Unidas afirma

%+ queel empoderamiento es necesario para laigualdad, el desarrolloy
la paz.

Sin embargo, la valoracion objetiva del empoderamiento no se

habia logrado completamente y solo se contaba con indicadores

aislados o compuestos.
Entre estos indicadores podemos mencionar la Medida de

empoderamiento de género (GEM, por sus siglas en inglés) el cual
mide inequidad de género en tres areas, 1) Participacion politica y
poderen toma de decisiones, 2) Participacion econémica y poderen la
toma de decisiones y 3) Poder sobre recursos econémicos. Todo esto
medido a través de porcentajes de hombres y mujeres en puestos
parlamentarios, como legisladores, gerentes o directores y porcentajes
de hombres y mujeres en posiciones técnicas o profesionales y a través
de la comparacion del ingreso econémico de mujeres y hombres. Un
valor alto en estos indices nos indica un nivel mas elevado de
empoderamiento de género en un entorno determinado. Esta medida
es util cuando se desea conocer por ejemplo, el empoderamiento de
un pais, sin embargo, no nos proporciona informacion de aspectos del
empoderamiento individual, o bien, de lo que sucede en forma aislada
dentro del microsistema de la persona, por ejemplo, no incluye
dimensiones no econdmicas de la toma de decisiones, tanto en el nivel
del hogar como del propio cuerpo y sexualidad de la mujer. (Cueva H.

2006)
Por otro lado, ya mirando hacia nuestro entorno, no se contaba

con una medida valida y confiable para medir el empoderamiento de

mujeres mexicanas,
Elinstrumento para la medicion del empoderamiento en mujeres

(IMEM), es un cuestionario disefado para evaluar el grado de
empoderamiento en mujeres mexicanas. Puede aplicarse tanto en

forma individual como grupal y su calificacién es sencilla.
El presente trabajo fue disefado en la Universidad Juarez

Autonoma de Tabasco con el apoyo del programa Sectorial CONACY T-
INMUJERES (INMUJERES-2004-C01-13).

£ Actualmente el concepto de empoderamiento ha sido ligado al

A i)



Para su disefio se redactaron reactivos a través de lluvia de &

ideas de varios grupos de mujeres (estudiantes, profesoras, lideres de
organizaciones, etcétera), sobre lo que era el significado de
empoderamiento, estos reactivos fueron aplicados inicialmente en
Morelia (aplicacion piloto) a 44 mujeres de diversas partes de la
republica, durante la reunién de la Red de Estudios de Genero del
Pacifico. Se eligio aplicarlo en esta muestra, ya que las participantes
eran mujeres lideres en el campo de los estudios de género y sus

respuestas servirian de referente para el control del instrumento.
Posteriormente, este mismo grupo inicial de reactivos, se aplico

a una muestra de mujeres amas de casa, encontrandose una
diferencia importante entre ambos grupos. Con base en estas
aplicaciones el instrumento fue modificado y depurado para su
aplicacion a nivel nacional, quedando con 60 reactivos tipo Likert, con 4
opciones de respuesta, desde total acuerdo hasta total desacuerdo.
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|. Determinacion de la Muestra

Los estados de la republica elegidos fueron tomados al azar de tres
regiones distintas, y la muestra de cada uno, fue determinada utilizando

los datos del INEGI de la poblacion de mujeres de 15 a 73 afios
(INEGI - XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000). El tamafo de la

muestra se determino con la formula:;

= Nz'c?
(N-1p* + 2%

La distribucion se presentaen la Tabla1.

Tabla 1
Distribuciéon Geografica de la Muestra Nacional
LOCALIDAD
Morelia 44
abasco 51
laxcala 8
Hidalgo 15
ucatan 13
México, D. F. 70
alisco 45
Estado de México 94
Guanajuato 34
Chihuahua 20
Oaxaca 12
Nuevo Leodn 29
eracruz 51
Puebla 35
Campeche 7




Una vez aplicados los cuestionarios se procedid, mediante el
uso del Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales, al analisis de

los datos.
E| analisis de confiabilidad utilizando el criterio de consistencia

interna, calculado a través del alfa de Cronbach nos dio una alfa de
.863, para 34 reactivos, lo cual es indicativo de que la escala es
confiable.

Factores

El analisis de contenido a través del andlisis factorial con rotacion
varimayx, reporté 7 factores que explican el 54.72% de la varianza total.
Estos factores fueron nombrados como:

1. Empoderamiento participativo
2. Temeridad

3. Influencias externas

4. Independencia

5. lgualdad

6. Satisfaccion social

7. Seguridad

Los pesos factoriales por cada reactivo se reportan en las
tablas:dela2ala?.

Tabla 2
Pesos factoriales del Factor de Participacion

Nb reactivo Reactivo

Una lider debe ser adiva.

Las buenas lideres son perseverartes.

La responsatilidad nos lleva a ser lideres.

Lo Unico que necesito para ser lider es ser enprendedora.
Disfruto cando soy Unica y difererte de oltras persones.
Creoque es inpatante que las mujeres tengan ingresos
eonAITiaos propios.

Me siento admoda cuando soy dbjeto de elogics o pramics.

3 g gaaagg
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Tabla 3 % T,

Pesos factoriales del Factor de Temeridad | 3/
Nﬂ. Reactivo (eeo
reactivo Fact.

4 Para participar politicamente tengo 697
que negociar con mi padre o pareja. ;

Es mejor que sea el hombre quien
19 5 : .681
tome las decisiones importantes.

Cuando tomo decisiones fuera de mi

5 : : .635
casa me siento insegura.

18 Alguien siempre me ayuda a decidir 627
qué es bueno para mi. :

Para poder ejercer un liderazgo
11 politico hay que nacer con las .565
cualidades adecuadas.

Tabla 4
Pesos factoriales del Factor de Influencias Externas
No Reactivo Peso
reactivo Fact

Las mujeres tenemos la capacidad

6 para ocupar puestos de poder y 475
liderazgo.
La escuela influye en las mujeres para

T poder desenvolverse en puestos de 674

poder o politicos.

El nivel cultural influye en las mujeres
7 para poder desenvolverse en puestos 629
de poder o politicos.

La familia debe educar a las mujeres

13 para que tengan puestos de poder y .584
liderazgo.
Es necesario que las mujeres tengan

12 conocimientos para que participen en 520

procesos politicos.

Me gustaria que mas mujeres

accedieran a puestos de poder. Al

16




Tabla 5

Pesos factoriales del Factor de Independencia

Ho Reactivo gess
reactivo Fact.
1 Mi pareja o padres deben saber 687
siempre donde ando. :
Trato de cumplir las expectativas o
15 anhelos que mis seres queridos .667
tienen en mi.
Cuando hago algo que no es o era
29 permitido en mi casa, me siento .602
incomoda.
Mi felicidad depende de la felicidad de
2 aquellas personas que son cercanas Rl g
{ami.
Tabla 6
Pesos factoriales del Factor de Igualdad
. No : Peso
reactivo feeagsivo Fact.
Las mujeres tenemos las mismas
14 oportunidades que los hombres para .690
acceder a los puestos de decision.
Las mujeres gozan de los mismos
3 derechos que los hombres para 670
5 obtener puestos de poder y liderazgo.
Las mujeres tienen bastantes
28 oportunidades para participar en los 645
| puestos de poder.
Las mujeres y los hombres tenemos
30 las mismas oportunidades para 583

acceder a empleos de todo tipo.




.;{-‘% ﬂm’%
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Tabla 7 N
Pesos factoriales del Factor de Satisfaccion Social S |
No Reactivo F8%0
reactivo Fact.
Mi familia ve muy bien que yo
31 participe socialmente aunque este 742
menos tiempo en la casa.
26 Mi trabajo es valorado y reconocido. 542
Tengo las habilidades necesarias para
23 2 . 465
participar socialmente.
27 ru_h carrera o actividad actual la elegi 459
sin presiones.

Tabla 8
Pesos factoriales del Factor de Seguridad

! 4 Reactivo iy
reactivo Fact.

24 :ﬂc: vida actual la decido unicamente 761

99 MQ siento satisfecha conmigo 580

3 misma.
5 Las mujeres tienen la capacidad 519
=" | para dominar al mundo.

21 Yo tump I.as decisiones importantes 477

L para mi vida.




} El cuestionario cuenta con dos secciones, la primera concierne a
< variables sociodemograficas y se utiliza principalmente para obtener
%+ datos de la persona que contesta el cuestionario y como control para el

investigador.
La segunda parte estad relacionada con la medicion del

empoderamiento y consta de 34 reactivos tipo Likert, que exploran 7
factores.




ll. Instrucciones de Aplicacion

El Instrumento para la Medicion de Empoderamiento en Mujeres
(IMEM) consta de 34 reactivos de facil lectura y puede ser aplicado en
forma individual o colectiva. No existe limite de tiempo para su

contestacion.
Se entregan los cuestionarios y se le indica a los aplicantes que

lean las instrucciones con cuidado. Se les pregunta si no tienen dudas
sobre el procedimiento de respuestas, y en caso que la respuesta sea

afirmativa, se les explica y se despejan las dudas.
Es importante que antes de iniciar la aplicacion, se recalque la

confidencialidad del proceso y se expliquen los usos que se daran a los
resultados.

Calificacion del Instrumento

El IMEM, siendo una escala tipo Likert, con caracteristicas sumativas,
es un instrumento sencillo de calificar. La calificacion maxima es de

136 puntos, lo que equivaldria a una mujer totalmente empoderada.
La escala cuenta con reactivos tanto positivos como negativos

con respecto al empoderamiento. Debido a esto es necesario que para
calificar la escala, los valores obtenidos enlosreactivos1,2,4,5,7, 11,
12,13, 15,17, 18, 19, y 29 sean revertidos, de tal forma que los valores
sean cambiados de la siguiente manera:

Valor : (.?ahﬂcacmn
. obtenido final
4 == 1 e
L e e e O e
B e = 3
o LA




Calificacion del IMEM

Calificacion por Factores

La calificacion de los factores se obtendra de acuerdo alos siguientes
cuadros.

Factor 1: Participacion

o Revertir y Sumar | calificacion Final del
Sumar sesdos Factor
Ninguno 8, 9, 10, Datos revertidos + Datos
- 20, 32, 33 | crudos
y 34.
. Rango de Empoderamiento
e o Participacion
Menor a 20 Bajo
21-24 Medio
Mayor a25 Alto

Una calificacion alta en este reactivo muestra a una mujer cuya
percepcion de mujer lider es de una persona muy activa, con alta
participacion en actividades, emprendedora y autosuficiente. Mientras
que una calificacion baja en este reactivo, muestra a una mujer con una
percepcion de una lider como mujer pasiva, poco activista, tal vez,
timida.



Factor 2: Temeridad

Revertir y Vs Calificaciéon Final del
Sumar Saos Factor
crudos

4, 5, 11, 18 y| Ninguno Datos revertidos + Datos

19 | crudos
Puntaje Rango de Empoderamiento
Menor a 8 Bajo
9A12 Medio
Mayora 13 Alto

Una calificacion alta en este factor, seria caracteristica de una
mujer valiente, sin temor a tomar decisiones, segura en sus acciones.
Mientras que una calificacion baja, significaria una persona con temor,
insegura en sus decisiones, con miedo de sus propias acciones.

Factor 3: Influencias Externas

Revertir y Sumar | . jificacién Final del
Sumar detos Factor
crudos
7,12,13 y17 |86, y 16 Datos revertidos + Datos
crudos
Puntaje Rango de Empoderamiento
Menor a 15 Bajo
16 A 19 Medio
Mayor a 20 Alto




En este factor una calificacion alta es indicativa de que la
/ persona considera que el liderazgo depende en gran medida de la

{.-persona misma y no a hechos ajenos a ella, probablemente con un

locus de control interno. Mientras que una calificacion baja en este
factor, indicaria una persona que considera que el liderazgo esta en
funcion de situaciones ajenas a ella, probablemente con locus de
control externo.

Factor 4: Independencia

Revertir y il:t':r Calificacion Final del
Sumaf B TN Factor
1, 2, 15,29, Ninguno Datos revertidos + Datos
crudos
Puntaje Rango de Empoderamiento
Menor a 7 Bajo
8all Medio
Mayor a 12 Alto

La calificaciéon alta en este factor significa una persona
independiente, con la capacidad de tomar sus propias decisiones y
decidir por si misma sin depender de otras personas. En contraste, una
calificacion baja, representaria a una persona con un alto grado de
dependencia, ya sea para con su familia o con los otros.



Factor 5: Igualdad

Revertir y Sumer Calificacioén Final del
Sumar GROS Factor
crudos
Ninguno 3,14, 28 y | Datos revertidos + Datos
30 crudos
Puntaje Rango de Empoderamiento
Menor a 9 Bajo
10a13 Medio
Mayor a 14 Alto

En este reactivo una calificacion elevada, sera caracteristica de
una persona con un sentido muy elevado de igualdad de la mujer con
respecto al vardn, con una perspectiva de equidad entre ambos sexos,
lo que le permite competir y luchar por mejores posiciones. Por el
contrario una calificacion baja, seria indicativa de una persona que se
limita y no persevera para alcanzar mejores posiciones, probablemente
con limitaciones psicolégicas (techo de cristal) o bien de otro tipo. Esto
no implica que sus percepciones no puedan ser ciertas, pero por lo

mismo, no lucha para vencerlas.

Factor 6: Satisfaccion Social

. Sumar
Rgﬁ:‘ﬂ':” datos Calificacion Final del
B crudos Factor " -
Ninguno 23, 26, 27 | Datos revertidos + Datos
y 31 crudos




Puntaje Rango de Empoderamiento
Menor a 10 Bajo

11al4 Medio
Mayor a 15 Alto

Este reactivo se refiere a como se percibe la persona con
respecto a su entorno social. Una calificacion elevada, representa a
una persona con un alto grado de confianza con respecto a su entorno
social, pues se siente respetada y valorada. Por el contrario, una baja
calificacion representa a una persona que se siente desvalorada por su
entorno, con poco reconocimiento hacia su persona y/o su trabajo.

Factor 7: Seguridad

Revertir y Sumar Calificacion Final del
datos
Sumar Factor
crudos
Ninguno 21, 22, 24 | Datos revertidos + Datos
y 25 crudos
Puntaje Rango de Empoderamiento
Menora 10 Bajo
11al4 Medio
Mayora 15 _ Alto

Una calificacion alta en este factor representa una persone
segura de si misma, con confianza para realizar acciones y buscal
mejores posiciones en cualquier ambito. Por el contrario, une
calificacion baja, representa inseguridad, dificultad para tomal
decisiones, poca satisfaccién consigo misma.



Para obtener la calificacion total de empoderamiento, se suman las
calificaciones de todos los factores y el total se evalta de acuerdo a la

siguiente escala:

Calificacion Total

Rango

Categoria

Mayor de 105

Empoderamiento Alto

De 90 a 104

Empoderamiento Medio

Menor de 89

Empoderamiento Bajo

Consideraciones

Es importante tomar en cuenta que el instrumento fue elaborado para la
poblacion de mujeres mexicanas y su aplicacion en otras culturas

podria no ser adecuada.

25
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Cuestionario

Instrumento para la Medicion del
Empoderamiento en Mujeres
(IMEM)

Este cuestionario esta disefiado para analizar ciertas caracteristicas de
su personalidad, en él se presentan una serie de enunciados o
afirmaciones acerca de lo que la gente piensa, hace o le gusta. No
existen respuestas correctas o incorrectas, solo trate de contestar con
la mayor veracidad posible. Lea cada una de ellas y decida el grado de
acuerdo que usted tiene con la afirmacion:

|. Datos Generales

Escriba los datos que se le piden y marque con una “X" la opcién que
corresponda.

Nombre

1. Anos cumplidos:

2. Marque su nivel maximo de estudios:

( ) Primaria (incompleta o terminada)
) Cursando secundaria o carrera técnica
) Secundaria o carrera técnica terminada
) Cursando preparatoria, vocacional o bachillerato
) Preparatoria, vocacional o bachillerato terminado
) Licenciatura en:
) Maestria en:
) Doctorado en:

(
(
(
(
(
(
(

3. Ocupacion:

29



Qo

™ 4. Estado Civil:

.( )Soltera ( )Casada ( )Viuda ( )Divorciada ( ) Union libre

5. Si tiene hijos, anote sus edades aunque ya no vivan con usted:

Instrumento para la Medicion de
Empoderamiento en Mujeres
(IMEM)

Indicaciones Generales para Contestar el Cuestionario

1.
z
3

4.

L ea detenidamente cada pregunta antes de responderia.
Es importante que procure contestar todas las preguntas.
Conteste conforme el grado de acuerdo que usted tiene

con la aseveracion.
Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas.

A continuacién, le pedimos indique qué tan de acuerdo o en
desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones. Para ello se usara
una escala de respuesta en la que:

1 significa que esté totalmente en desacuerdo (TD)

2 significa que esta en desacuerdo pero no totalmente (D)
3 significa que esta de acuerdo pero no totalmente (A)

4 significa que esta totalmente de acuerdo (TA)

Por ejemplo, si la afirmacion a calificar fuera “Yo estoy en
completo control de mi vida" y usted estda TOTALMENTE DE
ACUERDO (TA), marcaria en la columna 4; por el contrario, si esta en
TOTAL DESACUERDO (TD), marcaria en la columna 1. Puede
también marcar cualquier columna intermedia, segun sea su grado de
acuerdo o desacuerdo con la afirmacion.




Para cada afirmacién, marque con una “X” en la columna
que mejor indique su grado de acuerdo o desacuerdo.

1 = Total desacuerdo 2 = Desacuerdo
3 = Acuerdo 4 = Total acuerdo
No. Afirmacién TD| D | A |TA
1 2 3 | 4
1 Mi pareja o padres deben saber siempre
donde ando
2 Mi felicidad depende de la felicidad de aquellas
personas que son cercanas a mi
3 Las mujeres gozan de los mismos derechos que
los hombres para obtener puestos de poder y liderazgo
4 Para participar politicamente tengo que negociar
con mi padre o pareja
5 Cuando tomo decisiones fuera de mi casa
me siento insegura
6 Las mujeres tenemos la capacidad para ocupar
puestos de poder y liderazgo
T El nivel cultural influye en las mujeres para poder
desenvolverse en puesto de poder o politico
8 Las buenas lideres son perseverantes
9 Lo Unico que se necesita para ser lider es ser
emprendedora
10 Una lider debe ser activa
11 Para poder ejercer un liderazgo politico hay que
nacer con las cualidades adecuadas
12 Es necesario que las mujeres tengan conocimientos
para que la mujer participe en procesos politicos
| 13 La familia debe educar a las mujeres para que
tengan puestos de poder y liderazgo
14 Las mujeres tenemos las mismas oportunidades
que los hombres para acceder a los puestos de decision
15 Trato de cumplir con las expectativas o anhelos
que mis seres queridos tienen en mi




No. Afirmacién 1D A | TA
51 . T 1 -3 114
16 Me gustaria que mas mujeres accedieran a puestos
: de poder i
17 La escuela influye en las mujeres para poder
desenvolverse en un puesto de poder o politico
18 Alguien siempre me ayuda a decidir qué es bueno
parami . - 2
19 Es mejor que sea el hombre quien tome las
decisiones 1mportantes
20 Me siento comoda cuando soy objeto de eloglos
0 premios =
21 Yo tomo las decisiones importantes para mi vida
22 Me siento satisfecha conmigo misma
23 Tengo las habilidades necesarias para participar |
= socialmente : : 5
24 Mi vida actual la decido Gnicamente yo
= éS Las muj_eres tienen la t;apacidad para
dominar al mundo 2
26 | Mitrabajo es valorado y reconocido
27 Mi carrera o actividad actual la elegi sin presiones
28 2 Las"mujéres tienen bastantes oporluriidades | e e T
partu:npar en los puestos de poder
29 Cuando hago algo que no es o era pEI'I'TIItIdD en mi
— casa, me siento incomoda -
30 Las mujeres y los hombres tenemos las mismas
oportunidades para acceder a empleos de todo tipo _
31 Mi familia ve bien que yo participe socialmente
| aunque esté menos tiempo en casa
32 Creo que es importante que las mujeres tengan
ingresos economicos propios il
33 La responsabilidad nos lleva a ser lideres
34 Disfruto cuando soy Unica y diferente
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