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L. INTRODUCCION

El Diagnostico Institucional con enfoque de género, fue una de las estrategias
establecidas en el Proyecto “En Padilla Avanzando con Equidad” 2011 del Instituto de la
Mujer Padilla, con el Objetivo de “Diagnosticar el trabajo de planeacioén y equidad que
llevan a cabo los funcionarios y su disponibilidad en la aplicacién de politicas publicas
con equidad de género”.

El Trabajo se dividié en 2 partes las entrevistas con los integrantes del cabildo y los
directores de area y por otro lado subdirectores y personal administrativo.

- Conceptos basicos en torno a PEG.

- Predisposicion al cambio.

- Grado de participacion y compromiso.
- Areas de oportunidad.

. El diagnostico es una imagen de la situacién actual al interior del personal de la
administracion publica a partir del cual comenzar a construir capacidades Institucionales
para que la equidad de género sea un eje transversal del quehacer de los funcionarios y
personal de la administraciéon a través de los instrumentos de gestién, de programas y
politicas institucionales.

La meta del proyecto es  sensibilizar a las y los servidoras y servidores publicos
municipales de la importancia que tiene el disefio de las politicas publicas con Enfoque
de Género para la Gestién Publica asi como desarroliar un plan estratégico con enfoque
de Género para la Administracién Municipal.

El resultado mas importante del diagnostico es el conocimiento que se genera por
la gente sobre si misma, y por lo tanto, el desarrollo de las capacidades locales de
generar este conocimiento.

En este documento encontrara el lector informacién de dos proyectos, el primero
ACCIONES DE EQUIDAD DE GENERO DE LA ADMINSITTRACION PUBLICA
MUNICPAL DE PADILLA TAMAULIPAS Y EL PROYECTO DIAGNOSTICO
INSTITIUCIONAL. ,

Presentando la secuencia realizada para finalmente obtener conclusiones sobre el
diagnostico en que se encuentran estos dos proyectos en la administracion publica.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
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Para entender este diagnostico es necesario establece algunas generalidades que
son tomadas como base para el analisis y clasificacion de la informacién, entendemos a
la percepcién “como un proceso superior que permite al organismo, a través de los
sentidos, recibir, elaborar la informacién proveniente de su entorno y de uno mismo”.

La percepcion es el primer paso cognitivo para logra que las personas realicen una
interpretaciéon de la realidad y su entorno, formulando una hipétesis, por tal motivo es
fundamental conocer la manera de percibir el entorno por un grupo, para asi estar en
condiciones de realizar mejoras o ajustes a las conductas de grupos operativos y
directivos y mas si estos su trabajo esta interactuado y con metas afines.

El ambiente de trabajo, se asocia con las condiciones que se viven en el entorno
laboral, compuesto por las circunstancias que inciden en la actividad dentro de la oficina.

Basado en estos dos conceptos anteriores es prioritario en cualquier grupo de
trabajo conocer como se percibe el ambiente de trabajo, en virtud de que este puede ser
el detonador de grandes ideas, asi la mejora o hacia el retroceso. Lo que nos lleva a
pensar que la eficiencia de un departamento esta intimamente ligada con lo que los
trabajadores perciben de su entorno de trabajo, si es arménico, tranquilo y de apoyo o si
es restrictivo o prohibitivo, coartada a la libertad de creatividad e interaccion.

En el enfoque de logros y su relacién en el ambiente de trabajo

En lo relativo a el ambiente de trabajo a considerario como una plataforma de
integracion, motivacion, creatividad , con alto orguilo de pertenencia , en donde exista un
liderazgo que guia , que se siente en un ambiente con la oportunidad de una buena
comunicacion, que permite el conocimiento de los trabajadores sobre sus reglas y
politicas , orientandolos con una visién y misién claras, con sus objetivos y metas de
trabajo que le dan certidumbre al trabajo cotidiano , considerando el diagnostico de las
situaciones para conocer la situaciéon de las problematicas a resolver, con orden para dar
seguimiento a los programas , obteniendo resultados de manera eficiente llevando a cabo
evaluaciones que permitan corregir el rumbo de lo ejecutado para coincidirfo con los
planes , espacio de trabajo donde se da reconocimiento a los trabajadores elevando su
autoestima y preocupados y ocupados con decisiones para motivarlos y obtener io mejor
para beneficio de la ciudadania.

“Este producto es generado con recursos det Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tgualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
“El Inmujeres no necesartamente comparte 1ds puntos de vista expresados por ias (fos) autoras (es) del presente trabajo”
4



ACION,
DE LAS MUJERES

[T =

>

En el enfoque de integracién y su relacién con el ambiente de trabajo
En lo referente a la percepcion de que el espacio ofrece la oportunidad de sentirse

bien porque el jefe promueve la integracién y la cooperacién y la confianza, generando un
clima de equilibrio, donde el compaiierismo es un elemento distintivo de la administracién
publica, donde el ambiente de trabajo se observa, dando tranquilidad a el trabajador,
participando de reuniones de trabajo, generando motivos para disfrutar del trabajo, dando
satisfaccién para el trabajador.

En el enfoque de equidad y su relacién con el ambiente de trabajo

El ambiente de trabajo desde la perspectiva de la igualdad, menciona que el
trabajador se siente en un buen ambiente de trabajo cuando el trato es el mismo entre el
equipo de trabajo entre hombres y mujeres, cuando el sueldo y las responsabilidades son
coincidentes, demostrandose igualdad en io individual como en lo grupal, se siente un
excelente ambiente de trabajo cuando existen igualdad de oportunidades y los hombres y
las mujeres se expresan libremente , sin que a la mujeres sea discriminada o violentada
en sus derechos , con la oportunidad de libertad de organizar su trabajo, con libertad de
trabajar con autonomia , generando un buen , ambiente de trabajo , en la que bajo esa
libertad se genera responsabilidad para realizar su trabajo sin supervision.

Seguridad y su relacién con el ambiente de trabajo.

, Se estimula la integracién y el reconocimiento al trabajo, se toma en cuenta las
incitativas y las sugerencias para generar mejores programas, es importante la opinion
personal para el desarrollo del trabajo, se estimula a el trabajador, es posible el desarrolio
personal, se toma en cuenta la opinién personal, se apoyan las nuevas ideas, bajo esta
integracion se reconoce el trabajo a través del salario, en este clima de integracion el jefe
reconoce el trabajo y brinda orientacién y se brindan los recursos necesarios para estar
en posibilidades de cumplir so sus obligaciones de trabajo, fortaleciendo la integracién del
grupo a través de acciones tendientes a este logro.

“"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Munidpates de Igualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimny®
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UBICACION DEL PROYECTO

EI ESTADO DE TAMAULIPAS.

El estado de Tamaulipas esta integrado por 43 municipios, distribuidos en 6
regiones, la frontera, la sierra de san Carlos, los llanos de san Fernando, la cuenca

central, antiguo cuarto distrito, y la huasteca tamaulipeca.

Tamaulipas tiene una extension de 80 249 kildmetros cuadrados , por ello ocupa el
sexto lugar a nivel nacional como una de las entidades mas grandes de la republica.

Sus principales ciudades son, Reynosa, matamoros, nuevo Laredo, Cd. Victoria,
Tampico, Cd. Madero, Rio Bravo, Cd. Mante, Altamira, valle hermoso.

La distribucién de la poblacién por edades se presenta en la siguiente pirdmide de
edades

Habitantes por edad y sexo
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MUNICIPIO DE PADILLA
El municipio de padilla se encuentra ubicado en la regién centro del estado de

Tamaulipas, con una poblacién total de 14020 habitantes, con un 70 % de Ia poblacién
asentado en la cabecera municipal,
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Los recursos hidrolégicos del Municipio son muy elevados por ubicarse el territorio
en la cuenca del rio Purificacién, el cual lo atraviesa en forma transversal de Oeste a Este,
llevando su caudal a la presa Vicente Guerrero, misma que se ubica en toda la extension
sobre el territorio municipal, ocupando un 20 porciento de su superficie.

Agricultura
Es la principal actividad del Municipio; tanto de temporal como de riego, las principales
especies que se cultivan son: maiz, sorgo y cartamo.

Ganaderia
Una mayor parte de la superficie del Municipio es destinada a este rubro; sus principales
especies son: bovino, aves, caprino, ovino y porcino.

Fruticultura
En la mayor parte del area de riego se tienen plantados citricos, principalmente naranjos.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tyualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm"
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Turismo

La Presa Vicente Guerrero es uno de los principales atractivos turisticos del Municipio,
cubre una superficie aproximada de 39,000 hectareas, y es considerada como uno de los
principales lugares, tanto a nivel nacional como internacional, para la pesca de la lobina
negra. La poblacion estimada de -aves soporta la afluencia de aproximadamente 16,000
cazadores, anualmente.

La infraestructura con que cuentan los campos es similar, a excepcion de los campos
Lago Vista y Alta Vista, que cuentan con pista de aterrizaje. Sus instalaciones
comprenden: albergue, comedor, bar, albercas, muelle, hospedaje, lanchas, sefiuelos y
cartuchos y los campos que corresponden al Municipio son: Lago Vista y Alta Vista, la
Retama, el Sargento Guerrero, la Tortuga, el Pelicano, la Isla y la Trinidad.

Comercio

Dentro de la cabecera municipal y como complemento para llevar a la localidad los
productos basicos, cuentan con tiendas de la Compafiia Nacional de Subsistencias
Populares (CONASUPO), abarrotes, carnicerias, y tendajones; el medio rural cuenta con
tiendas rurales (CONASUPOQ), en algunas comunidades.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Munidipates de tgualdad vy Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
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Nombre del proyecto: Acciones de equidad de género de la administracién
o publica municipal de padilla

Objetivo: EI propésito del presente diagnostico es contar con una imagen de la situacion
actual al interior del personal de la administracion publica a partir del cual comenzar a
construir capacidades Institucionales para que la equidad de género sea un eje
transversal del quehacer de los funcionarios y personal de la administracién a través de
los instrumentos de gestion, de programas y politicas institucionales.

Se destaca que las respuestas son bajo el marco de la perspectiva del
entrevistado sobre la situacién actual y no sobre lo que ellos considerarian que deberian
ser.

Datos de la muestra y la poblacién de anélisis

Tamafio de la poblacién: 35 trabajadores, los cuales conforman el total de
miembros de primer nivel de la administracion municipal de padilla.

Tamafio de la muestra: 30 servidores publicos, pertenecientes a la
administracion publica del municipio de padilla Tamaulipas.

Seleccién de la muestra.

Por el tamafio de la muestra se considero entrevistar la totalidad, pero cinco de los
servidores publicos no se pudo coincidir para el levantamiento de datos argumentando
exceso de trabajo.

Metodologia:

Se disefio la encuesta con informacién general de identificacion y se definidé un
formato que explique las nociones de equidad del municipio. Se obtuvo los nombres de
todos los trabajadores y se lleva a afecto la seleccién de nombres para ser entrevistados y
se respondiera los cuestionamientos realizados, se realizo Vvisitas individuales,
obteniéndose informacién personalizada.

Una vez obtenida la informacién se proceso, obteniéndose informacion agrupada,
y presentada en graficas, realizando un andlisis de ella y plasmando una conclusion
individual. Posteriormente se concluye de manera general

“Este producto es generado con venursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipates de tqualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeinun®
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PROYECTO 1.

ACCIONES DE EQUIDAD DE GENERO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL DE PADILLA TAMAULIPAS v

Descripcién.

El presente diagnostico se realiza con la base a el estudio de 30 entrevista de
funcionarios con una poblacién de analisis de 35 elementos. Se realizo la entrevista
directa, misma que esta estructurada en un marco de respuesta abierta, lo que expresa
una gran oportunidad para responder

Variable de analisis ACCIONES DE EQUIDAD.
Enfoques (preguntas realizadas)
Informacién general que presenta la entrevista
Nombre, sexo, puesto que desempefia, antigliedad, Escolaridad.

Caracteristicas del trabajo
e actividades que desempefia en su area
¢ lleva a cabo planeacién e actividades
¢ se realizan reuniones de trabajo.

Acciones de equidad

e conoce las politicas de género.

e cuanta el municipio con estadisticas e genero.

e la administraci6n municipal lleva a cabo acciones para proteger a grupos
vulnerables.

e cuanta el municipio con informacion sobre las demandas sentidas de hombres y
mujeres.

e existe experiencia sobre la incorporacién de la perspectiva de género en aigun
programa municipal.

e se,realizan en la administracion analisis estadisticos de su estructura que
permitan detectar el nimero de hombres y mujeres por areas, funcién salario,
antigiiedad.

o cuél es el sector y problema mas sentido de las mujeres del municipio.

¢ harecibido capacitacién o sensibilizacion sobre equidad de género.

e sugerencia de cursos de capacitacion.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tgualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
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Analisis grafico. Enfoque: relativo al trabajo.
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A continuacion se realiza graficamente resultados de las entrevistas

PREGUNTA: Lleva a cabo actividades de planeacion

0.8

0.2

0.6 -

04 -

& Seriesl

de acuerdo

¥ ¥

en desacuerdo

CONCLUSION: evidentemente la entrevista expresa el sentir de los
evaluados, percibiendo casi 7 de 10 personas que si se realizan actividades
de planeacion.

PREGUNTA: Se realizan reuniones de trabajo

80

20

40 -

# Seriesl

de acuerdo

en desacuerdo

CONCLUSION: si

se realizan

reuniones para dar seguimiento la

percepcion es de 7 de cada 10, en tanto que cuando mas 3 piensan que
no es asi.

“Este product es gearrado son recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipates de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte [os puntos de vista expresados por fas (los) autoras (es) de! presente trabajo”

11



INSTITUTO NACIONAL
o RES

Andlisis del enfoque: ACCIONES DE EQUIDAD

PREGUNTA: Conoce politicas de género

20
60 -

yd
50 «~
40 -

- N N # Series1
30 e
20 iy

P
10 - / /
0 EHl T

de acuerdo . en desacuerdo

CONCLUSIONES: una proporcion de 2 a 1 considera que si conoce la politica de género,
su percepcion asi lo afirma con el 66 % de acuerdo.

PREGUNTA: Cuenta el municipio con estadisticas de genero
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40 % Seriesl

20 -

%
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CONCLUSION: un nimero muy importante considera que no se tienen estadisticas de
genero en la administracion pablica municipal, o afirma el 26 % de los encuestados

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de tgualdad vy Equidad entre Mujeres y Hombtes. Fodeimm®
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PREGUNTA: La administracién municipal lleva a cabo acciones para proteger a grupos
vuinerables.

100
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% Series1

de acuerdo en desacuerdo

CONCLUSION: en base a las respuestas generadas, podemos concluir que si se llevan
acciones para proteger a grupos vulnerables, lo expresa el 83 % de los encuestados-

PREGUNTA: Cuanta el municipio con informacion sobre las demandas sentidas de
hombres y mujeres.

/
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40 P e
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de acuerdo en desacuerdo

CONCLUSIONES: la mitad de los entrevistados considera que si y la otra mitad que no,
concluyendo que no es muy claro , o que no es generalizado la aplicacion

"Este producte es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tgualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeinun”
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PREGUNTA: Existe experiencia sobre la incorporacion de la perspectiva de género en

algan programa municipal.
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CONCLUSION: de acuerdo con la informacion que se obtuvo se concluye que la
percepcion de los entrevistados es de que no existe experiencia sobre la incorporacioén de
la perspectiva de género en los programas municipales.

PREGUNTA: Se realizan en la administracion analisis estadisticos de su estructura que
permitan detectar el nimero de hombres y mujeres por areas, funcion salario,
antigliedad.

60
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de acuerdo en
desacuerdo

CONCLUSION: No, casi el 60 % que significa 6 de cada 10 personas entrevistadas
considera que no se realizan analisis estadisticos

"Este producto &5 genrrado con tecursos del Programa de Fortalecimiento a las Pofiticas Municipales de tguatdad vy Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
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PREGUNTA: Cual es el sector y problema mas sentido de las mujeres del municipio.

CONCLUSION: En prioridad se presentaron de la siguiente manera.
Econdémico, empleo
Salud, falta de doctor en la localidad.
Equidad .violencia familiar.

Seguridad. Inseguridad

PREGUNTA: Ha recibido capacitacion o sensibilizacién sobre equidad de género.

# Seriesl

—

®

de acuerdo en
desacuerdo

CONCLUSION. El 53 % lo afirma que si y el 47 que no, rangos muy similares , lo que nos
lleva a pensar que no ha sido suficiente el impacto como para que la gran mayoria lo
considerara que si se ha recibido

PREGUNTA: Sugerencia de cursos de capacitacion.

CONCLUSION:
Calidad en el servicio, Desarrollo humano.
Servicio de calidad Equidad de género.
Actualizacion Software de actualizacion

*Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de tgualdad v £quedad eatre Mujeresy Hombres. Fodeimm”
“El Inmujeres no necesariamente comparte 1ds puntos de vista expresados por las fos) autoras (es) del presente trabajo”
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. Porcentaje en
Porcentaje de acuerdo desacuerdo
Acciones de trabajo
Lieva a cabo actividades de 76 24
planeacion
Se realizan reuniones de trabajo 73 27
Acciones de equidad
Conoce politicas de genero 66 34
Cuenta el municipio con estadisticas 26 74
de genero
La administracién municipal, lleva a
cabo acciones para proteger a grupos 83 17
vulnerables
Cuanta el municipio con informacion
sobre las demandas sentidas de 50 50
hombres y mujeres.
Existe experiencia sobre la
incorporacion de la perspectiva de 23 77
género en algun programa municipal.
Se realizan en la administracion
andlisis estadisticos de su estructura
que permitan detectar el namero de 43 57
hombres y mujeres por areas, funcion
salario, antigliedad.
Cual es el sector y problema mas | Empleo, falta doctor,
sentido de las mujeres del municipio | violencia familiar,
- inseguridad
Ha recibido capacitacion o}
sensibilizacién sobre equidad de 47 53

género.

Sugerencia de cursos de

capacitacion.

Calidad en el servicio,

Servicio de calidad.
Actualizacién
.Desarrollo humano.
Equidad

.Software de

actualizacion

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipales de (guatdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
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ANALISIS:

La administracién publica del municipio de padilla cuenta con méas del 90 % de
trabajadores con menos de 1 afio de estar integrado a la administracion publica, el
nimero de mujeres es muy similar al numero de hombres, lo que da un enorme
significado de equidad.

En relacién con la escolaridad de los miembros de la presidencia municipal se
refiere a un 70 % de los trabajadores, tiene un nivel de estudios de nivel medio superior y
superior.

La entrevista fue amplia y concluyo las opiniones de diversos sectores con la
entrevista.

Tres cuartas partes de la poblacion de los trabajadores afirman que si se realizan
actividades de planeacion, lo que significa un elevado nimero de personas que piensan
que existe orientacion en lo que se realiza, de igual manera afirman que si se realizan
reuniones de trabajo para darle seguimiento a los programas.

En relacién con conocer las politicas de género se observa que el 66 % afirma que
si conocen lo relacionado con el tema de equidad de género, en tanto que un menor
porcentaje como el 34 % opina que no es asi.

Una minima parte de los trabajadores representados por el 26 % expresa que Si
cuanta el municipio con estadisticas de género, en tanto un alto porcentaje representado
por 76 lo niega, lo que hace pensar que en realidad si se llevan es minimo.

Existe la percepcion de que la presidencia municipal, si lleva acciones para
proteger a grupos vulnerables, en virtud de que el 83 % asi lo considera.

Es un confuso la percepcion de que Cuente el municipio con informacion sobre las
demandas sentidas de hombres y mujeres, pues el 50 % esta a favor y el otro 50 no lo
esta.

Gran proporcién de la muestra piensa que no existe la incorporacién de la
perspectiva de género en algtn programa municipal, llevando la percepcién a alcanzar un
77 % significativamente alto.

“Este producto es generado con reairsos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de igualdad v Equidad entre Mijeres y Hombres, Fodeimm”
“Ef Inmujeres no necesariamente comparte lds puntos de vista expresados por fas (fos) autoras (es) del presente trabajo”
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Se realizan en la administracion analisis estadisticos de su estructura que
permitan detectar el nimero de hombres y mujeres por areas, funcién salario,
antigliedad, mas de la mitad de la muestra expresa que no esta de acuerdo, y lo confirma
el 56 % de los encuestados.

E!l aspecto econémico es el problema mas sentido por las mujeres en el municipio,
especificamente la falta de empleo, seguido de otro no menos importante como es el de la
salud en el rubro de la falta de un Dr. Que atienda las 24 horas, aunque en igual,
proporcién se manifiestan pro la proliferacién de la violencia familiar, y la inseguridad que
se evidencia en el municipio.

Dos tercios de la muestra consideran que no se ha recibido suficiente
capacitacion o sensibilizacién sobre equidad de género.

Sugieren que se apoye a los trabajadores con formacién continua con cursos de
capacitacién, se mencionan los siguientes. Calidad en el servicio, servicio de calidad.
Actualizacién profesional, desarrollo humano, equidad, software de actualizacion.

Conclusion.

Se concluye que la administracion publica municipal de padilla , si consideramos
como parametros de 90 a 100% como un espacio en el que se realizan politicas de
equidad de manera excelente , de 80 a 90 como aceptable, de 70 a 80 como regular
entre 60 y 70% como malo y menos de 60 % como muy malo .

Se clarifica para establecer que:

NO se cuenta con estadisticas de género en el municipio, lo que lo ubica con una
evaluacién de politicas como muy malo

NO existe experiencia sobre la incorporacion de la perspectiva de género en algun
programa municipal, de igual manera evaluado como muy malo

NO Se realizan en la administracion analisis estadisticos de su estructura que permitan
detectar el nimero de hombres y mujeres por areas, funcién salario, antigiedad, muy
malo su clasificacion.

NO se Ha recibido de manera integral y completa la capacitacién o sensibilizacion sobre
equidad de género, ubicandolo con una evaiuacién como muy malo.

“Este producto es generado con reasrsos det Programa de Fortaleciniento a las Politicas Municipales de tgualdad y £quidad entre Myjeresy Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte 10s puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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NO Cuenta el municipio con informacién sobre las demandas sentidas de hombres y
mujeres, muy malo, clasificacion.

La evaluacién para este estos cinco rubros anteriores es pésima, es decir que muestra
gran inconsistencia, o por falta de comunicacién o que verdaderamente hace falta.

De igual manera de importante es la falta de atencién en el drea de la salud y de la
generacion de empleo.

Sin embargo es necesario destacar que medianamente se cumple con que la
administracién municipal, lleva a cabo acciones para proteger a grupos vulnerabies,
otorgandole una evaluacion de aceptable

Es evidente que la percepcién que se tiene del municipio: es que existe la necesidad de
ampliar la cobertura sobre la equidad de género y promover con claridad politicas con alto
contenido de equidad de género.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Munidpales de Igualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeirmny*
"Ef Inmujeres no necesariamente compatte Ids puntos de vista expresados por fas (fos) autoras (es) del presente trabajo”
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PROYECTO2:

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO: identificar las areas de oportunidad que permitan determinar y gestionar al
ambiente de trabajo sobre el clima laboral en la presidencia municipal de padilla
Tamaulipas.

Tamanfo de la poblacion: 192 trabajadores, los cuales conforman el personal
administrativo y de servicios de la presidencia municipal de padilia.

Tamaiio de la muestra: 55 servidores publicos, pertenecientes a la
administracion publica del municipio de padilia Tamaulipas, integrada por 36 mujeres y 14
hombres.

Seleccion de la muestra. Se enlistaron los nombres de todos los trabajadores y
se introdujeron en una urna, posteriormente de manera aleatoria se eligieron, para
posteriormente ser entrevistados, lo que nos lleva a considerar que se hizo de manera
aleatoria en la que todos los empleados de la residencia tuvieron la misma posibilidad de
ser elegidos.

METODOLOGIA:
Una vez obtenidas las listas de los entrevistados, se procedi6 a llevara a cabo el
llenado de las formas establecidas para el caso mediante la participacion del trabajador.

En base a la estructura del documento ex profeso disefiado se digitalizaron los
resultados.

Para su revision se planteo un valor numérico a cada respuesta dando el valor de
5 a quien estuviera totaimente de acuerdo, y 1 a quien estuviera totalmente en
desacuerdo se realizo una revisién de los resultados pregunta por pregunta, obteniéndose
para cada pregunta la sumatoria de puntuaciones.

Dando un valor minimo en la sumatoria de 70 y como valor maximo 350,
ubicandose en este intervalo los resultados de los 55 entrevistados, entendido el 70 como
totalmente en desacuerdo y 350 como totalmente de acuerdo.

En este andlisis se calculo la desviaciéon estandar, la media y la moda, con la
finalidad de que a partir de la media muestral calcular la media poblacional.

"Este producto es generado con recursos det Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tguatdad y Equidad eatre Mujeres v Hombres. Fodainun”
"El Inmujeres no necesariamente comparte ids puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo™
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Esta encuesta esta estructurada en 4 ejes fundamentales a considerar para un

buen ambiente de trabajo, en relaciona las necesidades basicas del individuo.

Para este andlisis se realizo individualmente la revision, para conocer |la
percepcion de los trabajadores sobre como sentian su ambiente de trabajo en relacion a
los enfoques de los 4 indicadores, LOGROS, INTEGRACION, SEGURIDAD, IGUALDAD.

Realizando este andlisis para cada uno de los elementos encuestados, para
finalmente, calcular para toda la muestra los valores promedio del factor AT (ambiente de
trabajo)

Ponderaciéon de resultados por pregunta en ambiente grafico.

En el siguiente proceso se presenta de manera grafica los resultados
obtenidos Y se detalla las caracteristicas generales de interpretacion de los resultados.

Pregunta numero 1: “En el departamento la mayoria conoce bien, las metas”
Anélisis de resultado. :

204 4% 294 s R1 Se observa que el 85 % de los

encuestados estan totalmente de acuerdo
®R2  con el hecho de conocer las metas del
#R3  departamento. El 7% de igual manera
gra  ©stan de acuerdo solo por una pequefia
escala menor en percepcion del conocer
las metas. Si consideramos la respuesta
tres como una percepcion ambigua en la
que nos dice a veces si estar de acuerdo y otras veces no, se destaca que el 2% se
encuentra en esta posicion
Esta grafica demuestra que sumados las Ultimas escalas, que reflejan un poco o nulo
conocimiento de las metas del departamento, integran el 6 % con esta perspectiva.
Conclusiéon P 1
El 92% de las respuestas de los entrevistados dice conocer las metas del departamento,
lo que significa una escala aceptable.

7%

&R5

*Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de tynatdad v Equidad entre Mujeresy Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 1ds puntos de vista expresados por fas (os) autoras (es) del presente trabajo™
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Pregunta numero 2: “Existe integracion y cooperacién en los miembros de las distintas
areas”

Andlisis de resultado.

MRl #R2 mR3 WR4 ERS Un alto porcentaje de respuestas
representado por el 46 % son para la opcion
4% 4% uno, que reflejan un alto rango sobre la

existencia integracion y cooperacion. De
igual manera la opcién dos un alto porcentaje
dice estar de acuerdo con la aseveracion
representado por el 21 % de |los:
encuestados. Sin embardo un 25 % esta en
la posicion de que existe algo de
~intranquilidad en el ambiente lo que reflejan
que no en todos exista la cooperacion y la integracion

En los dos Uitimos rangos suman 8 % aunque no significativo aunado a el anterior pocion
nos reflejan un 33 % de percepcién de la falta en su totalidad en los miembros de la
integracion y la cooperacion.

Conclusién. P 2

Aun cuando el 67 % de la muestra indican que existe integracion es evidente que el 33 %
de las mismas representa una oportunidad para mejorar este rubro. Au cuando se puede
concluir que el resultado es aceptable

Pregunta numero 3: “mi jefe inmediato promueve actitudes positivas
Andlisis de resultado

Pregunta 3 Deﬂnitiv.a’mente que es muy consistente la
. percepcion de que el responsable del
©R1 mR2 #R3 R4 ERS departamento publico esta promoviendo
506 2% 2% , actitudes positivas y lo evidencia el 74 %

17% obtenido en los resultados de la muestra.

Si agregamos el 17 % que percibe que
muy frecuentemente se estan dando
mensaje de actitudes positivas a través el
ejemplo.

Los indecisos que representa el 5 % dado
que no encuentran actitudes dominantes,
son u8n rango minimo. ;

Y solo el 4 % no ve actitudes positivas en el ambiente de trabajo.

Conclusioén.

El 91 % estan de acuerdo en que si se estan promoviendo actitudes positivas en el
departamento, lo que permite definir como aceptable el rango que se encuentra la
percepcion de las personas sobre la promocién de actitudes positivas.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de fgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimrm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 1ds puntos de vista expresados por ias (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 4: “en nuestro departamento sabemos que el alcanzar los objetivos

traera consecuencias positivas”

Analisis de respuesta.

Esta respuesta demuestra la conciencia que
existe entre los miembro de la
5% 2% 4% 0% administraciéon publica pues el contundente
89 % expresa la una alta percepcion de la
importancia de los objetivos.

El 5% de igual manera determina este
razonamiento de la importancia de los
objetivos.

Una minima parte expresada por el 2% se
encuesta indecisa sin clarificar su

Rl ®R2 ®R3 ®R4 @RS

percepcion sobre el tema.

El 4% es minimo y contrastante con el 94 % de las dos primeras percepciones

Notorio es el 0 %, expresado en la casilla de totalmente en desacuerdo, que significa que
no existe nadie que considere que los objetivos son importantes.

Conclusién,

La percepcion es generalizada que el cumplimiento de los objetivos traera mejores cosas
para todos.

Pregunta numero 5: “mi jefe inmediato realiza periédicamente reuniones para evaluar mi
trabajo”
Analisis de resultados.

Pregunta 5 Los resultados a esta pregunta

evidencian que el 43 % expresan

WR1 ®R2 BR3 MR4 WRS que se realizan reuniones en su
22% trabajo para evaluario.

En tanto el 17% se inclina a que no
siempre aunque si la mayoria de las
veces.

Pero el 22% que es contraste con
los resultados anteriores pues
evidencian que a vedes se hacen.

Y un alto porcentaje el 18 expresa
. que nunca o casi nunca realizan evaluaciones al trabajo.

Conclusién.

Los resultados se encuentran muy dispersos lo que nos llevaria a comentar que puede
ser una debilidad de la administracion.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Murnicipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte [0s puntos de vista expresados por fas (los) autoras {es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 6: “existen reconocimientos al trabajo bien realizado por parte de la

administracién municipal” :
Andlisis de resultados.

Sobre si existen reconocimiento
Pregunta 6 por parte de su jefe inmediato, el
49% contesta que si que estan
totalmente de acuerdo.

En tanto que solo un 6% expresa
gue la mayoria de las veces.

E! 15 % expresa que no siempre
y que no es la mayoria de las
veces, aungue si ocurre.

Pero el 2% indica que casi nunca
y el 6 % que nunca ocurre.

BR1 ®R2 ®R3 @R4 BRS

24%

49%

6%

Conclusion.

La dispersién en las respuestas, sirve para a concluir que hace falta reconocimiento para
que la percepcién sea sentida como siempre o que en la mayoria de las veces ocurre,
reconociendo este tema como una area de oportunidad.

Pregunta numero 7: “en mi centro de trabajo, se exige o se recomienda que las mujeres
presenten examen de no gravidez al momento de solicitar empleo”

Analisis de resultados.
Pregunta 7 Es evidente que el 16% expresado que
siempre se hace pruebas es muy bajo,
en contrapartida casi nunca es un
porcentaje altisimo elevado a un punto
del 68 % lo que hace pensar en que
existe datos para presumir que si se
presenta en algunas veces esta
posicién por parte de las autoridades ,
mas sin embargo no se puede saber si es en esta administracién o en alguna anterior.
El 10% dice que a veces ocurre y solo el 6% dice que nunca ocurre.
Conclusion.
Existe la percepcion de que si, el estado de gravidez es un tema que esta afectando a las
mujeres, en su pretension de solicitar empleo. Lo que significa que se marca como una
debilidad en la administracién.

BR1 #R2 ®R3 ®mR4 BRS

68%

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimianto a las Politicas Municipales de lgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeinun™
"l Inmujeres no necesariamente comparte ds puntos de vista expresados por las (fos) autoras (es) del presente trabajo”
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‘Pregunta numero 8: “se informa periédicamente al empleado sobre el avance de metas
y logro de los objetivos

Pregunta 8 Analisis de resultados.
Aun cuando el 48 % define que se
®R1 ®R2 ®R3 BWR4 ®R5 informa  periédicamente,  es
30% evidente y que el 11 % indica que

se hace eventualmente, un alto 30
% nos esta diciendo que aunque
existe no siempre ocurre, y el 34 %
dice que la menos veces ocurre 0
que nunca ocurre convirtiendo o en
un alto porcentaje.

Conclusién

Aun cuando se realiza es notorio que gran nimero de opiniones es que es muy irregular
la presentacién de resultados, el diagnostico es que se tiene un a area de oportunidad
para mejorar la percepcion de los empleados.

Pregunta numero 9: “existe una gran demanda de obtener resultados de trabajo”

Efectivamente la percepcion es que

Pregunta 9 existe una gran demanda de

: obtener resultados de trabajo pues

WR1 ®R2 #R3 ®WR4 ®RS el 61% asi lo considera, aunado a el
20 14% 6% representan que registra que

17% muchas de las veces existe este
requerimiento, define un total un
67% que confirma lo anterior.
Dicha incidencia anterior deja que la
dispersion de resultados sea
minima, repartiéndose el porcentaje restante ubicando el 17% en lo que piensan que las
mismas veces que exigen también en esas mismas oportunidades no exigen.

Finalmente el 16% esta en desacuerdo con esta aseveracion.

Conclusion.

Es evidente que se aunque hay una gran percepcién de la exigencia en el trabajo ,
también es cierto que existe un porcentaje significativo que no lo considera asi.

"Este producto es generado con recursos det Programa de Fortalecimiento a tas Polfticas Municipales de tgualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
"El Inmujeres no necesariamente comparte 1ds puntos de vista expresados por fas (tos) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 10: “en nuestro departamento tenemos apoyo a nuevas ideas e

iniciativas”

Pregunta 10

#R1 ©#R2 #R3 ®R4 mRS
18%

encuentra un patrén sistematico en la conducta .
Conclusion.

Andlisis de resultados.

En las dos primeras opciones suman el
63% convirtiéndolo en una elevada
calificacion, indicando el buen apoyo que
se tiene a las iniciativas.

El 22% de ,los encuestados, esta parcial
o totalmente de acuerdo con la
aseveracion , en el rango intermedio
suma un 15% que evidencia su falta de
conformidad ante la variedad de
decisiones al respecto, dado que no

Aun cuando los valores presentados son importantes por su rango alcanzado 6 de cada
10 es evidente que no satisfacen un ambiente de trabajo ideal , reflejan la necesidad de
fortalecer la parte de apoyar las nuevas iniciativas. Aclarando que existe apoyo mas sin

embargo es necesario realizar mejoras.

Pregunta numero 11: “mi jefe inmediato fortalece la confianza entre el equipo”

Pregunta 11

@R1 #R2 2R3 ®R4 mRS

6% %

11%

Analisis de resultados.

Un alto porciento representado
por el 65 % esta de acuerdo con
la aseveracion de que el jefe
fortalece la confianza del equipo,
el 11 % refleja que en gran
medida estd de acuerdo,
aunados estos dos porcentajes
se presenta un 76 % que indica
que en gran medida estan de
acuerdo con el estilo reflejado por
el jefe.

Un 15% piensa que no existe apoyo para fortalecer la confianza en el equipo, es decir 1

de cada 10.
Conclusion.

7 de cada 10 piensan que el jefe si apoya y fortalece la confianza entre el equipo.

"Este producto es generada con recursos del Programa de Fortalecimiento a tas Politicas Municipales de lguaidad v Equidad entee Mdjeres y Hombres, Fodeimm®
“El fnmujeres no necesarlamente comparte tbs puntos de vista expresados por fas @os) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 12: “mi jefe inmediato exige mucho de nosotros”

Analisis de resultados.

Pregunta 12 Suigeneris este resultado, dado que los
dos valores mas altos se dan en los
extremos de la aseveracién, el 30 %
30% 38% piensa que no exige mucho, en tanto que
en el otro extremo de la percepcion esta el
38 % que indica que si exige mucho.
Tanto en el rango positivo de estar de

11% ' 13% acuerdo con la aseveracion como en el

desacuerdo con esta suman valores

importantes, 51% que si exige, y 38 que no exige, dejando un 11 % que explica que siente
gue a veces es exigente y en las mismas decisiones no lo es .
Conclusiones :
4 de cada 10 piensa que no exige, en tanto que 5 de cada 10 piensa que si exige mucho,
lo que no ubica en este rubro como una oportunidad de mejora. '

®R1 ®R2 BR3 R4 ®RS

Pregunta numero 13: “mis compaiieros hablan positivamente del departamento”

Anadlisis de resultados
Pregunta 13 El 64 % de la muestra piensa que
siempre y la mayoria de las veces sus
comparfieros hablen positivamente del
9% 8% 49% departamento.

19% Son muy pos los que piensan que no
hablen bien del departamento y este es
~ el 15%.
15% El 19% expresa su percepcion de que

no todos hablan bien del departamento.

mWR1 wR2 #R3 ®R4 &R5

Conclusiones.

Un poco mas de la mitad de las personas hablan bien del departamento , lo que significa
6 de cada 10 estan de acuerdo , en tanto que 12 de cada 10 estan totaimente en
desacuerdo.

“Este producto es gencrado con recursos del Programa de Fortalecimiento a tas Polfticas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El inmujeres no necesariamente comparte lds puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo™
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Pregunta numero 14: “mis comparieros hablen positivamente del departamento”
P f ;

Analisis de resultados.

Pregunta 14 'El 21 % estan de acuerdo con esta
aseveracion lo que significa que una

ER1 ®R2 ©R3 ®WR4 BRS gran proporcién no esta de acuerdo y
21% aunado a el 5% que piensa muy similar

5% aun cuando no igual, se genera un 25 %
Es poca la percepcion de no saber o de
igualar de que unos hablan bien y otros
no tan bien.

La proporcion mas grande se presenta
en lo que estan totalmente en desacuerdo y estd marcado por el 656 %, sumando la
proporcion de los que estan totalmente en desacuerdo y los que se acercan a esta
percepcion.

Conclusién.

Esta evidencia nos lleva a concluir que casi 7 personas.de 10 si es valido el término
perciben que sus compafieros no hablen bien del departamento, lo que lo hace una
variable importante a considerar en los planes de planeacién del ambiente de trabajo.

1%

Pregunta numero 15: “existe igual nimero de hombres y mujeres en todos los niveles de
puesto de mi institucion”.
Andlisis de resultados.

Pregunta 15 Solo el 25 % tiene esta percepciéon de que
' igual es el namero de hombres y mujeres en
WR1 mR2 mR3 ®R4 ®RS la administracion, el 15 % cree también casi

lo mismo, para fines de estudio se

consideran muy cerca esta apreciacion a la

igualdad, lo que incrementa el porcentaje a

40 %. '

En el extremos opuesto a la aseveracion
8% mostrada en la encuesta ubica un 43 % alto

porcentaje en desacuerdo y si le sumamos el que considera que también concuerda con

esta apreciado a lo mejor no con la claridad del anterior pero que la comparte en gran

medida, es de 8%, lo que nos lleva a un 51% en desacuerdo.

Solo el 9% esta indeciso.

Conclusion.

Evidentemente que la percepciéon es de que no es igual el numero de hombre y de

mujeres es grande, lo que nos lleva a ser un indicador que se debera de corregir.

“Este producto es generade con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Pollticas Municipales de tguatdsd v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodetmin®
*El Inmujeres no necesariamente comparte 1ds puntos de vista expresados por las Qos} autoras (es) del presente trabajo™
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Pregunta numero 16: “damos seguimiento_a los objetivos del departamento”
Pregunta 16 - Analisis de resultados.
Es alta la percepcibn de que en el
wR1 mR2 mR3 @R4 ®mR5 departamento existe seguimiento a los

14% objetivos, en virtud de los resultados que

relejan el 62% de acuerdo con la aseveracion
presentada en la muestra si a lo anterior le
sumamos el 12% que representa a los que
dice que la mayoria de las veces se le da
seguimiento, alcanzaria el 74 % un valor verdaderamente alto para este analisis.

En el sentido contrario se ubican los que piensan que no se da seguimiento a los
objetivos, con un registro del 18 %, que en comparacién con el anterior es minimo.

Solo existe el 8% en la percepcion de que algunas veces se da seguimiento a los
objetivos.

Conclusion.

Entre 7 y 8 personas de un total de 10 opinan que si se le da seguimiento a los objetivos.
En tanto que cuando mas dos opinan lo contrario, por lo tanto existe una alta percepcion
de que el importante rubro de dar seguimiento a los objetivos son prioritarios en el trabajo
administrativo municipal.

4%

8%

12%

Pregunta numero 17: “me siento parte de la organizacion”
Analisis de resultados.

Pregunta 17 La muestra obtenida refleja con
relacién a que si los miembros de la

#R1 ®R2 ®R3 mR4 ®RS organizacion se sienten parte de

13% o, ella un alto indice de afirmacion

pues se observa un 67 % que
fortalece este pensamiento, si se
integra el porciento de los
consideran que las mayoria de las
veces se sienten en la organizacion,

12%

6%

entonces se alcanza el 73 %.

El 15% es la opinién opuesta y solo un 12 % que se encuentra con una opinién dividida,
Conclusion.

El sentido de pertenencia es notorio en los trabajadores pues lo refleja el resultado
obtenido que es de entre 7 y 8 personas de 10 que se sienten parte e la organizacion, por
el contrario cuando mas dos de 10 no se sienten parte de la organizacion.

“Este producto es genevado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipates de Igualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm”
“El iInmujeres no necesariamente comparte Ids puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 18: “conozco la mision y la vision de la administracion publica
municipal”.

Anélisis de resultados.

Al analizar los resultados de la

Pregunta 18 muestra se observa que el 78% dice

" conocer la mision y la vision de la
administracién publica municipal, que
se eleva cuando sumamos el 12 %
de los que en un buen grado de igual
manera dice conocerlos, hasta un
nivel de 90%.
Son los menos que que dicen que
no saben la misién y la visién, es una
pequefia parte reconocida en el 10 % de la muestra.
Conclusioén.
Altisima es la percepcion de que se conoce la misién y la vision, pues se puede expresar
este resultado como el que 9 de cada 10 lo conocen.

#WR1 R2 R3 ®R4 BR5

12% 0% 4% 6%

Pregunta numero 19: “nuestro trabajo es un reto diario y no una tarea mas”.

Analisis de resultados.
Pregunta 19 El 91 % piensa que el trabajo
es un reto diario y un 6% lo

considera que es una tarea
2% 3% 2% 4% mas.

#R1 ZR2 #R3 ®R4 ERS

Solo el 3 % lo considera que a
veces es u nreto y a veces una
tarea mas.

Conclusioén.

9 muestreados de 10 piensa
que el trabajo es un reto diario y cuando mas uno piensa que no lo es.

*Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipaltes de tqualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
"El Inmujeres no necesarilamente comparte 15s puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 20: “al interior de la institucion, existe igualdad de sueldo o
salario entre hombres y mujeres que cumplen las mismas funciones y puestos”.

Pregunta 20 1 Anélisis de resultados.

16% R2 R3 Es muy bajo el porciento de los que

coinciden con la aseveracién mostrada

en la pregunta numero 20 sobre la
igualdad de sueldo entre hombres y
mujeres, este porciento es de 16 si
agregamos un 2% de los que piensan
similar, este porciento llegaria a 20%.
En tanto que el 78% piensa que existe
desigualdad entre sueldos, valor muy alto que afirma que existe preferencia por las
funciones, masculinas.
Conclusion
Entre 7 y 8 personas de 10 piensan que existe desigualdad entre hombres y mujeres ,
brindando la oportunidad de realizar acciones para mejorar las oportunidades para las
mujeres.

Pregunta numero 21: “existe un ambiente de confianza entre compaiieros”.

Pregunta 21

Analisis de resultados
. De las cinco opciones se observa que
2% 38% la repuesta que mas de acuerdo esta
con la aseveraciéon se representa por
un 38% y un 4% de tendencia en la
percepcién de que si sienten que casi
siempre se cumple con la
aseveracion, en tanto que en el
sentido opuesto y que radicalmente estan encontrar de esta afirmacion, con el 37 % , en
realidad percepciones muy similares pero en oposicion .
Conclusién.

En consecuencia alto es lo que muestra incertidumbre dudan de que hubiese ambiente
de confianza con sus compaiieros, se reflejan en un 21 % , por lo que se debera
establecer estrategias y politicas para mejorar la percepcion de compaiterismo.

BR1 ®R2 ©R3 BR4 ®R5S

15%

4%

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de tgualdad v Eguidad entre Mujeresy Hombres. Fodeimm"”
“Ef Inmujeres no necesariamente comparte |ds puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 22: “se toman en cuenta las iniciativas y sugerencias personales”.
y
" Andlisis de resulitados.

Pregunta 22 La percepcion refleja en la muestra un 46 %
al estar totalmente de acuerdo con la
®R1 BWR2 =R3 HWR4 ®WRS afirmacion, y un 9 % que esta sino

totalmente convencido si siente que se

cuenta Is iniciativas, aunque no iguales estas

dos conforman dos escalas que ven posible

la aseveracion presentada.

, El 26% vy el 11 % representan el 37 % en

8% total en desacuerdo con que se toma en
cuenta las iniciativas.

Con el 8% la indecisién se hace presente no definen una tendencia en la respuesta que

se da a las iniciativas, pudiera ser porque no se den o porque a veces se den o a veces

no.

Conclusién.

1 de cada cuatro en la muestra piensan que si se apoyan las iniciativas y 1 de 3 piensa

que no se dan, solo 1 de 10 no sabe si se da o no ese apoyo.

26%

11% %

Pregunta numero 23: “en nuestro departamento nos encontrados orientados a
resultados obtenidos por el equipo de trabajo”
Anaélisis de resultados.

Pregunta 23 El resultado que arroja la muestra es
de un 54 % mostrando consistencia

BR1 ®R2 %R3 BR4 ®RS en la respuesta de los encuestados,
18% en tanto que otro grupo que piensa

similar es del 4%, elevando a un 58 %

esta percepcion.

El analisis del lado opuesto es los que

piensan o perciben que los resultados

no son orientados a resultados
4% obtenidos por el trabajo por el equipo

; de trabajo, reflejan un 27 % .

Solo el 15% para los que perciben que no orientan hacia ninguno de los dos extremos de

de acuerdo o el desacuerdo.

Conclusién.

No tiene competencia la primera alternativa pues representa 6 de cada 10 que piensan

que si a el trabajo de equipo, y cuando mas 2 piensan lo contrario

9%

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de igualdad y Equidad entre Mujeresy Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 1ds puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 24: “se toma en cuenta nuestra opinién en decisiones
importantes”

Pregunta 24 Andlisis de resultados.

El 38 % expresa que si a través
de sus respuestas, en tanto que
el 40 responde que no en este
grupo de analisis, si agregamos a
esta respuesta sus complementos
obtenemos que para él si se
convierte en un 48% en tanto que
6% 6% para él no un 46%, solo un 6%

es indeciso.

#R1 ®R2 ®@R3 ®R4 ®RS

Conclusién.
Entre 4 y 5 piensas que si se toman en cuenta y entre 4 y 5 consideran que no, lo que lo
hace un punto a considerar entre las reformas que seran resultado de este proyecto.

Pregunta numero 25: “cuentan con las herramientas de trabajo necesarias para el
desempeiio de sus actividades”.

Pregunta 25 Andlisis de resultados.
El proceso de muestreo arroja que el
WRL ®R2 mR3 R4 BRS 53% considera que si se cuenta con las
16% herramientas de trabajo necesarias, y el

7 % piensa similar, aun cuando el 16 %

esta en total de desacuerdo , sumandole

el 2 v% que de alguna manera también

coinciden aunque no totalmente pero
7% piensan que no que no se tienen las

herramientas necesarias para el trabajo.

El 22% no define un perfil es ambigua su respuesta.

Conclusién

6 de cada 10 personas piensan que si se cuenta con las herramientas en tanto que solo

cuando mas 2 opinan lo contrario.

"Este producto es gearrado con recursos det Programa de Fortalecimiento alas Polfticas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeresy Hombres. Fodeimm”
“El Inmujeres no necesariamente comparte 1ds puntos de vista expresados por las {(os) autoras (es) del presente trabajo™
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Pregunta numero 26: “los empleados se sienten estimulados por el departamento”.
- Analisis de resultados.

Pregunta 26 Es significativo el 45 % que indica que
» estan de acuerdo con que los empleados
BR1 ®R2 ®R3 ®R4 @RS sienten estimulados por el departamento y

si se agrega la percepcién de lo que
consideran que si se apoya aunque no lo
enfatizan como lo hacen los anteriores,
sumaremos un 57 % .

El 19 % dice que no esta de acuerdo con
lo anterior y se le une u 6% en su
afirmacién negativa acumulando un 25 % ,

19%

6%

importante porcentaje a considerar ..

El 18 % esta inseguro de asegurar que se cuanta o que no se cuanta con los recursos
necesarios. ’

Conclusiones.

Se considera que hace falta apoyo pues cuando mas 5 de 10 estan de acuerdo y cuando
mas 3 de 10 encuestados, no estan de acuerdo en que se les provee estimulos en el
departamento.

Pregunta numero 27: “mi jefe inmediato reconoce tanto los logros individuales
como los de equipo”.
Anélisis de resultados.

Pregunta 27 El reconocimiento a el trabajo en equipo
por parte de el responsable del

#R1 mR2 ®R3 ®R4 WRS departamento esta reflejado por el 70 %
8% 7% que ha declarado que siente que su jefe

si le reconoce su trabajo. Suma 74% los
que contestaron afirmativamente.

Es minimo los que no estan de acuerdo
pues solo el 11 % lo indico asi.

El 15 % se proyecta porque algunas
veces y otras no reciben el apoyo, no
logrando afirmar que se sientan siempre apoyados.

Conclusién.

Entre 7 y 8 de un total de 10 personas afirman que reciben apoyo y reconocimiento de su
jefe y solo entre 1 y dos de 10 confirman que no lo reciben.

Este alto porcentaje indica que a un gran nimero de personas sienten que son
reconocidas.

“Este producto es generado con recursos del Frograma de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de lgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte ids puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 28: “mi jefe inmediato apoya nuevas ideas”.

Analisis de resultados. ‘
rPregunta 28 Efectivamente después de analizar los
datos obtenidos se describe: un 65% de
los encuestados , elementos de la
20% muestra consideran que si su jefe les
apoya cuando se presentan nuevas
ideas, este factor se incrementa a un
72% al agregar , los que piensan de
manera similar.
El 26 % de la muestra estd en desacuerdo y opinan que ven obstaculos para la
implantacién de nuevas ideas.
Una fraccion minima enumerada en el 2% se encuentra dispersa.

BR1 ®R2 ®R3 R4 ®R5

6% 2y

7%

Conclusioén,

Es notorio y sobresaliente los resultados, pues 7 de cada 10 estan de acuerdo que se les
apoya en promover nuevas ideas. Y cuando mas 3 estan en desacuerdo, lo que nos lieva
a concluir que s un variable sobresaliente.

Pregunta numero 29: “sabemos lo que necesita la ciudadania”.

Andlisis de resultados.

Pregunta 29 En la busqueda de encontrar la
tendencia de la poblacién

®R1 ®R2 ®R3 WPR4 HRS ~administrativa en relacién a saber lo
6% 0% 7% que necesita la ciudadania se obtuvo

la siguiente valoracién, un 76 b% esta
convencido de que si se conoce lo
que quiere la ciudadania, en tanto un
11 % cree que también se hace, lo
que este parametro se eleva a 87 %.

Solo un 7% afirma que no sabe lo que
quiere la ciudadania y un 6% considera que no en todos los casos se conoce 0 que
necesita la ciudadania.

Conclusién.

Practicamente 9 de cada 10 considera que necesita la ciudadania , lo que convierte a
esta variable en sobresaliente

"Este producto s genetrado con recursos det Programa de Fortalecimiento alas Polfticas Municipales de {gualdad v Byuidad eatre Mujeres y Hombres. Fodeimm”
“Et Inmujeres no necesarlamente comparte 10s puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 30: “mi jefe promueve el desarrolio profesional de los integrantes

del departamento”.

Anadlisis de datos.

Pregunta 30 A primera vista se observa que no
todos estdn de acuerdo, que para
todas las opciones presentadas hubo

48% preferencia, para el caso de los que

afrman que si se promueve el

desarrollo profesional, se observa un

48 % , y un 16 % de aquellos que

16% aunque no siempre si la gran mayoria,

dos punto de vista que nos indican el grado de aceptamén y confirmacion de la a

aseveracion , llevando a la variable a un 68 %.

En la opinién opuesta se detalla un 12 % para los que estan totaimente en desacuerdo, y

un 10 % para los que piensan que aunque no se niega totalmente el apoyo, este es poco.

Conclusién.

5 personas de 10 estan de acuerdo y cuando no mas 3 estan en desacuerdo, lo que nos

lleva a tener una variable en una zona de calificacién regular

BR1 R2 #R3 ®mR4 ®R5

10% 12%

14%

Pregunta numero 31: “se les permite a los empleados dar propuestas para mejorar
el trabajo”.
Analisis de resultados.

Pregunta 31 El 50% piensa que si se les permite a

los empleados dar propuestas, un 9%

®R1 ®R2 mR3 WR4 ®RS eta de acuerdo en lo general apoyando
20% . la idea, lo que eleva esta variable a un

59 %.

En el lado contrario es decir pensando
lo opuesto, es decir que no hay
oportunidad de presentar propuestas,
se referencia en un 37% , uniendo lo
que estan totalmente en desacuerdo y

17% +

lo que cerca de sentirlo de esta menar .

Conclusién.

Esta pregunta sus respuestas nos llevan a pensar que el ambiente es regular, puesto que
6 de cada 10 piensan estar de acuerdo y cuando mas 4 de 10 estan en desacuerdo.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeinmm®
"El Inmujeres no necesariamente comparte 10s puntos de vista expresados por las (os) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 32: “existe un_ambiente de tranquilidad entre nosotros”.

Pregunta 32 Analisis de resultados.
El 52 % considera que el ambiente que se
WR1 ®R2 mR3 WRA ®RS vive en el departamento es tranquilo, el 11
15% % también aunque no con la firmeza .

18% anterior, sin embargo cree que el

ambiente es tranquilo.

El 9% es indeciso seguramente siente
alguna intranquilidad mas no es total.

El 15% se siente totalmente intranquilo, y
el 13 % también aunque no totaimente de
cualquier manera se siente intranquila, incrementando esta variable al 28 %.
Conclusion.

6 de cada 10 se sienten tranquilos, cuando mas 3 se sienten intranquilos, y uno de 10 a
veces se siente tranquilo, pero no siempre.

9%

Pregunta numero 33: “mi jefe inmediato tiene objetivos ambiciosos para nuestro
departamento”.

Pregunta 33 Analisis de resultados.
: Los resultados son dispersos pues
®R1 ©R2 ®R3 mR4 ®R5 todos las opciones tiene cuando menos
14% una opinién diferente para esta caso, el

39 % considera que si su jefe tiene
objetivos ambiciosos, en tanto que el 14
% secunda la idea, elevando el
parametro de aceptaciéon a la
aseveracién a un 53%.

El 14 % esta en desacuerdo, y otro grupo de 14% también lo esta, generando un 28 % en
esta posicion que es opuesta a la afirmacién de que si se tiene objetivos ambiciosos.

El 19 % no sabe si se tienen objetivos ambiciosos por parte de su jefe.

Conclusion.

4 de cada 10 estan de acuerdo con la afirmacion, de que si su jefe tiene objetivos
ambiciosos, y 3 de estos 10 no lo consideran asi, y 2 de 10 estan indecisos no saben si s
tengan a esta nivel que expresa la encuesta.

Le variable me parce que se evalia deficiente.

14%

"Este producto es generado con recursos del Frograma de Fortalecimiento alas Pofiticas Municipates de tgualdad v Equidad entre Mujeresy Hombres, Fodeimmm®
“Ef Inmujeres no wecesarlamente comparte lds puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 34: “con frecuencia trabajamos en equipo”.

Pregunta 34 Anélisis de resultados.
El 65 % esta de acuerdo de que se
MR1 ®R2 BRI WR4 ®R5 trabaja en equipo, el 22 % no lo
9% ~esta, considera que el trabajo es

individualista, en tanto que un 13 %
considera que no siempre..
Conclusion.

Cuando mas 7 de cada 10
consideran estan de acuerdo que
el trabajo se hace en equipo, y 2

13%

de 10 piensan contundentemente que no lo es asi.

Pregunta numero 35: “existe confianza entre nosotros”.

Pregunta 35 Anélisis de resultados.
Analizando los resuitados obtenidos en

#R1 mR2 mR3 mR4 =RS esta muestra se observa que el 54 %
13% percibe que si existe confianza entre los
trabajadores de la administracion publica,
el 19 % de manera similar asi lo percibe.
El 13 % considera que de ninguna manera
, el ambiente de trabajo es hostil, se le
adjunta ofro 13 % que sigue con esta
creencia aun cuando no lo hace con
nunca opinién a ultranza, pero lo que si es seguro es el 26 % que estan inconformes con
el ambiente de trabajo..
Conclusioén.
5 de cada 10 estan de acuerdo con la aseveracion, en tanto que 2 de cada 10 estdn de en
desacuerdo.

7%

“Este producto es generado con recursos det Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tgualdad y Equidad entve Mujeres y Hombres, Fodeimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 36: “consideramos nuestro trabajo estimulante”.

Pregunta 36

BR1 mR2 #R3 BR4 ERS

6% 4% 4%

Analisis de resultados.

Es evidente el 78 % que afirma que
considera su trabajo estimulante, y si le
agregamos el 8 % que también esta de
acuerdo nos lleva a un valor importante
dentro de la encuesta como es el 86% ,
solo un 8 % esta en desacuerdo.
Conclusioén.

Casi 9 de cada 10 consideran
estimulante su trabajo.

Pregunta numero 37: “mi jefe inmediato hace hincapié en la satisfaccion de las

personas en el trabajo”.

Pregunta 37

#®R1 mR2 #R3 mR4 mR5

8% 8%

20%

10%

posiblemente no saben el compromiso del jefe.

Analisis de resultados

Mi jefe hace hincapié en la satisfaccion
de las personas, es la afirmacién que se
presenta en la encuesta, el 54 % de las
respuestas expresan que afirman que su
jefe tiene dentro de sus objetivos la
satisfaccién de los trabajadores, el 10%
se percibe que estan en gran medida de
acuerdo con el grupo anterior.

El 20% es incierto en su apreciacion,

El 16% en que se suman los que totalmente estan en desacuerdo y los que en menor

medida comparten la idea.
Conclusiones.

Menos de 6 en un total de 10 personas consideran que se cumplen con la afirmacién, en

tanto que menos de dos no estan de acuerdo.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortaledmiento a fas Politicas Municipales de qualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimsn®
"El Inmujeres no necesariamente comparte lds puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 38: “los hombres del departamento permiten que las mujeres
expresen libremente sus ideas”.
Andlisis de resultados.

Pregunta 38 En esta grafica se muestra con

claridad, la tendencia en la respuesta,

%Rl mR2 HR3 ER4 BRS el 68 % de los encuestados respondié

% 17% ' que estan totaimente de acuerdo en

que los hombres permiten que las
mujeres expresen libremente sus ideas,
el 4% también piensa de manera
similar.

El 17% expresa que no , que los
hombres no apoyan a las mujeres , a los que se les suma el 6 % llevando el indicador a
un total de 25 %. Solo el 5% no tiene claridad o refleja que no siempre.

Conclusion.

7 de cada 10 encuestados afirma que en esta administracién si se apoya a las mujeres,
cuando méas 3 expresan lo contrario.

Pregunta numero 39: “el trabajo asignado es marcado por objetivos del
departamento”.

' Analisis de resultados.

Pr egunta 39 Existe una de las opciones que
refleja una generalidad, esta es
marcada por el 66 % que
6% 10% &% expresan en su respuesta la
percepcion de que el trabajo
tiene direccion , basado en
objetivos del departamento, el
12 % se une a esta percepcién
, elevando el indice hasta el 78

#R1 #R2 ®R3 BR4 ®RS

12%

% .

En caso contrario , es decir opuesta la percepcion se le un 16 % y solo un 6 % que no
define claramente su postura..

Conclusioén.

Casi 8 personas de 10 afirman estan de acuerdo con la aseveracién, cuando mas dos
estan en desacuerdo.

"Este producto es generado con recursos del frograma de Fortaleciniento alas Pollticas Municipales de lgualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte 16s puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 40: “tenemos libertad para organizar nuestro trabajo”

Analisis de resultados.

Pregunta 40 Gratamente se observa un elevado
porcentaje, este corresponde a Ila

®R1 mR2 ®R3 ®R4 WRS confirmacién de estar de acuerdo y se
6%4% 9% expresa en un 70 % de una parte

importante de la muestra que se inclina
por orientar su percepcion de estar de
acuerdo con la afirmacion, elevando el
porcentaje el 11 % del grupo que piensa
similarmente, redondeandolo a un 81%.
El resto de la muestra se divide en aquellos que piensan que no estan de acuerdo con o
planteado y se registra en un 9% poco significativo, en tanto que el 4 % aunque no lo
niega rotundamente de igual manera no esta de acuerdo.

Solo el 6 % se siente indeciso.

Conclusién.

Grande es la percepcién de que en el trabajo e siente libertad en o que se hace, en virtud
de que 9 de cada 10 personas asi lo consideran.

1 una personas de 10 no esta de acuerdo.

11%

Pregunta numero 41: “cuando realizo mi trabajo no necesito ser supervisado”.

Analisis de resultado.

13% Pregunta 41 La percepcién de no necesitar ser
supervisado es de un 57 % con un 15%

MRl ®R2 =R3 ®mR4 ®RS agregado por coincidir en gran medida

11% con esta percepcién , sumando un 72%

que es un valor elevado que hace
pensar en la libertad como valor
sustantivo para sentirse a gusto en su
trabajo.

El 13 % esta totalmente en desacuerdo,
un 11 %, valor muy similar con el anterior, también con esa percepcién de que si
necesitan ser supervisados, llevando estos indices a un valor de 24% .

Un minimo 4% no comparte estos dos extremos planteados en la percepcion.
Conclusién.

La muestra refleja un resuitado de que 7 de cada 10 trabajadores del municipio piensan
que no necesitan de supervisiéon en el trabajo, en tanto aquelios que piensan lo contrario
son cuando mas 3 de un total de 10.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de iguatdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
"Ef Inmujeres no necesariamente comparte 10s puntos de vista expresados por las (fos) autoras {es) del presente trabajo"
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Pregunta numero 42; “mis companeros tienen la sensacion de que hay demasiada

libertad”.

Analisis de resultados.

Pregunta 42 ' EI37 % de la muestra considera que
hay demasiada libertad, el 16 % asi
lo confirma, estos dos grupos suman
25% 37% 53 %.

El 25 lo niega rotundamente, en tanto
que el 4% solo lo niega, agrupando el
29%.

Sin embargo el 18 % afirma no
comparte estas dos posturas
extremas.

BR1 R2 ©R3 @R4 ®R5

Conclusioén.

La percepcion esta muy dividida, es decir muy dispersa, e todas las preguntas se tiene
informacion, por ejemplo 5 de 10 estan de acuerdo con la afirmacion, 3 de cada 10 no lo
estan, y cuando ms 2 de 10 no comparten estas dos situaciones.

Pregunta numero 43: “es bastante facil comprender lo que representan los
objetivos del departamento para cada trabajador”.
Analisis de resultados

Pregunta 43 El analisis de la muestra arroja que
el 67 % de la muestra considera
que es facil comprender lo que
179% 2% 4% representan los objetivos, en
cuanto al 10 % piensa muy similar ,
representando el 77 % que
interpreta con  facilidad los
objetivos del departamento.
El 6 % sumando los que estan
totalmente en desacuerdo y los que se aproximas a esta percepcion es de 2 % sumando
el 8%.
Finalmente el 17 % no lo considera asi.
Conclusiones.
La muestra nos dice que practicamente 8 de cada 10 encuestados confirman la
aseveracion que se les hizo, y cuando mas uno no comparte esta opinion.

®Rl1 ®#R2 ®R3 ®R4 ®mRS

10%

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de lgualdad v Equida entre Mujeres y Horabres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte lds puntos de vista expresados por fas (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 44: “mi jefe promueve la integracién del departamento.”.

Analisis de resultados.
Pregunta 44 La afirmacién que se les presenta a
los encuestados de que en su
departamento se  promueve la
10% integracién, fue respondida
afirmativamente por el 54 % , el 17
% tiene una apreciacion muy similar .
De igual manera se conformo otro
grupo que piensa lo contrario y es del
8 % incrementado o fortalecido por el
10 % que piensa en la misma direccién, ambos resultados conforman el 18 % que piensa
lo contrario.
Conclusion.
71 % de los entrevistados afirman que existe integraciéon en el departamento, alto es el
porcentaje que representa 7 de cada 10 personas.
Cuando mas 2 de cada 10 no comparten lo mismo y piensas que exnsten problemas de
integracion del departamento

®R1 mR2 ®R3 mR4 BR5

11%

Pregunta numero 45: “en nuestro departamento existe comunicacién comunicaciéon
abierta y directa”.

Pregunta 45 Andlisis de resultados.

El 69 % de esta muestra refleja estar de
acuerdo con que en el departamento
13 0% 9% . existe comunicacion abierta y directa, el
9% asi lo confirman, elevando este
resultado a el 79 % .

Solo el 9% esta en desacuerdo y el 13
% considera que no siempre..
Conclusiones.

Casi 8 de cada 10 se sienten que en el
departamento existe buena comunicacion y uno de 10 piensa lo contrario.

BR1 ZR2 ®R3 BR4 &RS5

“Este producto cs genecado con recursos det Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 16s puntos de vista expresados por las (tos) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 46: “la_gente se ayuda mutuamente cuando existe exceso de

trabajo”.
1% Pregunta 46 Analisis de resultados.
El 62 % de las opiniones vertidas para
BR1 ®R2 ®R3 ®R4 ®RS responder  al trabajo en equipo son

afirmativas el 7% son respuestas que
coinciden con esta percepcion, generando
un 69 % de preferencia por esta afirmacion.
Del lado opuesto se ubica el 11% y el 4%,
grupos que no coinciden con que la gente

se ayudad mutuamente.

El 16 % opina que no existe mayoria en que e ayudan o dejan de ayudar, mas bien
responden que estan equilibradas las acciones en este sentido.

Conclusién.

Alto es el porcentaje que opina que se trabaja en equipo con un 69% confirman esta
postura, lo que significa casi 7 de 10 personas. En cuanto a los que opinan que se esta
lejos de esta postura, agrupan el 15 %, equivalente a cuando mas 2 de 10. Estas
estadisticas permiten concluir que es nutrido el grupo que participa de la opinién de la
afirmacion presentada.

Pregunta’ numero 47: “nos reunimos con regularidad para intercambio de
informacién”
Andlisis de la informaci6n.
Pregunta 47 | El 51% de la poblacin de Ia
muestra considera que si se relinen
para el intercambio de informacién, el
17% 11 % estd de acuerdo, sumando
entre ambos grupos , con similares
opiniones el 62 %.
El 17 % es un grupo de personas que
11% no coinciden con esta manera de
v pensar, el 10 % es otro grupo que
comparte esta idea, generando un porcentaje del 27 %.
Existe un 10 % del grupo que considera que las reuniones no se realizan.
Conclusioén.
El resumen de la muestra presenta a 6 personas de 10 que piensan que si existen
reuniones con regularidad, en tanto que cuando mas 3 de 10 han preferido optar por
declarar que no estan de acuerdo.

%R1 ®mR2 ®R3 WR4 wRS

11%

10%

"Este producto es generado con recursos del Frograma de Fortalecimiento alas Politicas Municipates de tguafdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 10s puntos de vista expresados por las (os) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 48: “a mi jefe le interesa mi trabajo”
~ Andlisis de resultados.
Pregunta 48 Existe la percepcion de que si, el
jefe le interesa mi trabajo y lo
®R1 mR2 ®R3 ®WR4 WRS declara con un 70 % de incidencia

4% 7% por esta afirmacion.

El 4% agrupa a un pequefio sector
que también opina lo mismo mas no
con la misma intensidad.

Se obtiene un 74% de aceptacion
de la afirmacién.

En tanto que si sumamos los que
afirman que no comparten la opinién de la realizacion de las reuniones y los que piensan
que no se realizan aun cuando no son tan contundentes en su opinién se genera un 11 %,
Un 15 % quienes comentarian que no siempre aun sin embargo si se realizan.
Conclusién.

Casi 8 de 10 trabajadores opinan estar de acuerdo con la realizacion de las reuniones 1
de 10 opinan lo contrario, 1 de 10 no comparte io que los otros dos grupos mencionan.

Pregunta numero 49: “existen iguales oportunidades para mejorar en el empleo
para las mujeres en relaciéon a los
Pregunta 49 hombres.
Analisis de resultados.

El 46 % define que existe igualdad de
oportunidades. :

El 13 % definen que la mayoria de las
veces.

El 13 % define que es muy irregular.

El 8% define que las menos de las veces
El 22 % define que nunca sucede la
igualdad entre hombres y mujeres.

%Rl @R2 ©“R3 BR4 RS
22%

Conclusiones.

Agrupados, tendriamos, 59% para estar totalmente de acuerdo o que la mayoria de las
veces sucede, que significa 6 de cada 10. ,

El 30 % define que las menos de las veces suceden, o que nunca sucede, que significa 3
de cada 10.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
"El Inmujeres no necesariamente comparte ids puntos de vista expresados por as (10s) autoras (es) del presente trabajo®
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Pregunta numero 50: “disfrutamos el trabajo.”

Pregunta 50

#R1 #R2 ®R3 R4 BRS
2% 3%%2%

Andlisis de resultados.
El 91 % expresa que disfruta su trabajo.

El 2 % lo expresa que disfruta mayoria de

fas veces.
El 3% expresa que a veces si y a veces no
Conclusiones.

El 2% expresa que casi nunca disfruta de su
trabajo.
El 2% expresa que nunca disfruta de su
trabajo,

Es un porcentaje minimo el que no disfruta su trabajo, en su gran mayoria lo hace, lo que

significa 9 de cada 10 asi lo siente.

Pregunta numero 51: “con frecuencia surgen nuevas ideas en el trabajo.”

Pregunta 51

#R1 R2 mR3 R4 ®R5

7% 5%

Conclusion.

Analisis de resultados.

El 71 % esta de acuerdo con que con
frecuencia surgen nuevas ideas en el
trabajo.

El 11 % estd de acuerdo en que la
mayoria de las veces.

El 6% muy irregularmente se
presenta la situacion

El 7% registra que muy pocas veces
se cumple la afirmacién.

El 5% registra que nunca se cumple
fa afirmacién. ‘

Si agrupamos los grupos de que de alguna manera comparten la idea de que se esta de

acuerdo se llegaria a 8 personas de 10.

Si generamos otro grupo de los que no estan de acuerdo seria de 1 de cada 10 personas.

"Este produrto es gencrado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Pollticas Municipales dr lgualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm”
“El iInmujeres no necesarlamente comparte lbs puntos de vista expresados por fas (os) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 52: “se toma en cuenta las opiniones de los empleados en el

trabajo..”
Andlisis de resuitados.

Pregunta 52 El 62 % esta totalmente de acuerdo con
el hecho de que se toman en cuenta las
BR1 R2 #R3 BR4 BRS opiniones.

El 9% parcialmente de acuerdo un
grado menos en le percepcion.

El 9% le parece que no ocurre ni
siempre ni nunca

El 5% aunque no esta totalmente de
acuerdo si comparte esta idea

El 15 % definitivamente esta en total de acuerdo.

Conclusion.

7 de cada 10 personas estan de acuerdo de que se toman en cuenta las opiniones.

2 de 10 personas no estan de acuerdo.

5% 15%

9%

9%

Pregunta numero 53: “se toma en cuenta las opiniones de los empleados en el
trabajo.”

Pregunta 53 Analisis de resultados.
El 55 % de los resultados de la encuesta
®R1 ®R2 ®R3 ®R4 MRS registran que se toman en cuenta las
opiniones.

22%

El 6% percibe que si se toman en cuenta
aunque no siempre.

El 13 % piensas que no hay mayoria de
veces, existe un equilibrio

6% El 4% parcialmente estan en desacuerdo.
El'22 % esta totalimente en desacuerdo.

4%

13%

Conclusiones.
6 personas de 10 opinan que si se toman en cuenta las opiniones.
Cuando mas 3 de 10 no estan de acuerdo con la aseveracion.

“Este producto es generado con tecursos def Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de igustdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte lds puntos de vista expresados por las (fos) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 54: “mi jefe inmediato es claro en los objetivos del

departamento.”
Andlisis de resultados.

Pregunta 54 El 66 % estd de acuerdo con que el
responsable es claro en los objetivos.
BR1 ®R2 ®mR3 R4 BRS El 8 % parcialmente estd de acuerdo

en que se es claro en los objetivos.

El 156% esta indeciso por el
comportamiento

El 11 % estd totalmente en
desacuerdo.

Conclusién,

Menos de 8 de cada 10 estan de

0% 11%

acuerdo cuando mas dos estan en desacuerdo.

Pregunta numero 55: “las relaciones entre el personas son francas y sinceras”

7% Pregunta 55 Analisis de resultados.

El 63 % considera firmemente que las
relaciones son francas y sinceras.

15% 2% El 13 % percibe en grado menos que si
existen este tipo de relaciones.

El 15 % no cree que se den de manera
sistematica o que nunca se den, le parece
que dependiendo, esta se dan o no.

1 #R2 R3 ®wR4 ®RS

13%

El 2 % esta parcialmente en desacuerdo.

El'7 % esta en total desacuerdo, no existen relaciones francas y sinceras.
Conclusiones.

Mas de 7 personas de 10 estan de acuerdo.

1 de cada 10 estan en desacuerdo.

Cuando mas 2 de cada 10.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de tgualdad v Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeinun®
“El Inmujeres no necesariamente comparte 16s puntos de vista expresados por las (0s) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 56: “se repite la informacion a empleados cuando es necesario”

Pregunta 56

BR1 wR2 ®R3 R4 BRS

7% 11%
13%

15%

Analisis de resultados.

El 54% expresa que la informacién se le repite cuando es necesario.
El 15 % esta de acuerdo.

El 13 % registrar su percepcion que sucede a veces no es continuo.
El 7% esta parcialmente en desacuerdo.

El 11 % esta en total desacuerdo.

Conclusiones.

Cuando mas 7 de cada 10 esta de acuerdo.

Cuando mas 2 de 10 estan en desacuerdo.

1 de cada 10 piensa que la accién es fortuita.

Pregunta numero 57: “podemos organizar nuestro propio programa de trabajo”
P

Pregunta 57

BR1 mR2 #R3 R4 mR5

18%

4% 7%

4%

Andlisis de resultados.

EI 67 % esta de acuerdo en que pueden organizar su propio trabajo.

El 4% parcialmente de acuerdo.

El 7% a veces lo puede hacer no siempre y tampoco nunca.

El 4 % parcialmente en desacuerdo.

El 18 % esta totalmente en desacuerdo.

Conclusién.

7 de cada 10 esta de acuerdo, pueden organizar su propio trabajo.

2 de cada 10 estan en desacuerdo.

Y cuando mas 1 de cada 10 a veces lo puede hacer y a veces no.
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®

“El inmujeres no necesariamente comparte |ds puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) de} presente trabajo”
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Pregunta numero 58: “desde el inicio, se informo sobre las reglas y politicas de la

administracién publica municipal”.

R4 RS r3 Pregunta 58
0% R2 4% gy

6%

g1
84%
Analisis de resultados.
El 84% declara que esta de acuerdo en que se les informo sobre Is reglas desde el inicio.
El 6% esta de acuerdo.
El 6% no sabe.
El 4% no esta de acuerdo. No se les informo.
Conclusioén.
9 de cada 10 esta de acuerdo de que si se les informo.
Menos de 1 de cada 10 no esta de acuerdo.

Pregunta numero 59: “mi superior me brinda orientacién para poder llevar a cabo
mi trabajo”.

Pregunta 59

#R1 mR2 2R3 ©R4 ®R5

7%6%

Analisis de resultados.

El 57 % esta de acuerdo en que se le brinda orientacion para llevar a cabo el trabajo.
El 6 % esta de acuerdo.

El 7% considera que a veces ocurre.

El 19 % esta parcialmente en desacuerdo.

El 11 % no esta de acuerdo considera que no se brinda orientacion para llevar a cabo el
trabajo.

Conclusioén.

6 de cada 10 estad e acuerdo con la aseveracion.

1 d cada 10 ocurre que a veces ocurre y a veces no.

3 de cada 10 considera que no ocurre.

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de igualdad y Equidad entre Mujeresy Hombres, Fodeimm®”
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 10s puntos de vista expresados por fas (los) autoras (es) de! presente trabajo”
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Pregunta numero 60: “el ambiente laboral es agradable y animado”.

. Pregunta 60

BR1 ®WR2 mR3 ®R4 ®mR5

11% 2%

Analisis de resultados.
El 66% esta de acuerdo si el ambiente es agradable y animado.
El 15 % lo confirma,
El 11% esta confundido y no considera que no ocurra siempre.
El 6% parcialmente no esta de acuerdo.
El 2 % esta totalmente de acuerdo.
Conclusion.
8 de cada 10 personas esta de acuerdo.
1de cada 10 no esta de acuerdo.
1 de cada 10 considera que sin ocurre pero no es siempre.

Pregunta numero 61: “se pone mucho énfasis en el desarrolio personal”.

Pregunta 61

1% ®R1 mR2 mR3 ®R4 ERS
2%

Analisis de resultados.

El 63 % refiere firmemente que en la administracién publica se pon mucho énfasis en el
desarrolio personal.

El 4% de igualmente considera que ocurre.

El 19 % no cree que no ocurra sistematicamente.

El 2 % que mas de las veces no se da.

El 12 % considera que no se da el énfasis en el desarrollo personal.
Conclusioén.

Casi 7 de cada 10 piensa que si se pone énfasis en el desarrolio personal.
Casi 2 de cada 10 no cree que ocurra sistematicamente.

1 de cada 10 piensa que no ocurre el énfasis en el desarrollo personal.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de {gualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte Ids puntos de vista expresados por las {los) autoras {es) del presente trabajo™
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Pregunta numero 62: “existe comunicacion entre distintos departamentos”.

Pregunta 62

#R1 ®mR2 ®R3 ®mR4 BRS

8% 9% 46%

15%

Andlisis de resultados. ‘

El 46 % considera que existe interaccién entre departamentos.

El 15 % comparte la opinion.

El 22 % considera que a veces, que no es siempre.

E! 8% no comparte la opinion

El 9% esta en desacuerdo y cree que no existe comunicacion.

Conclusion.

El 6 de cada 10 comparten en le hecho de que si existe comunicacion.
Cuando mas 2 de cada 10 no comparten la idea de que existe comunicacion.

Pregunta numero 63: “la retribucién que recibo por mi trabajo es justa”.

Pregunta 63

%Rl R2 ®mR3 BR4 BRS

Analisis de resultados.

El 37 % considera que la paga es justa. El 2 % piensa que no es justa.

El 10 % comparte la idea. El 35 % firmemente piensa que no es
El 16 % no sabe - justa.

Conclusion.

Cuando mas 5 de cada 10 esta de acuerdo.
4 de cada 10n no esta de acuerdo.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipales de lgualdad y Equidad entre Mujeresy Hombres. Fodeimm”
“Ef Inmujeres no necesariamente comparte los puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 64: “mi jefe inmediato enfrenta conflictos con actitud positiva”.
Anaélisis de resultados.

Pregunta 64 El 67 % estda de acuerdo con la
afirmacion hecha en la pregunta.
4% ®R1 ®R2 2R3 ®R4 ®R5 El 13 % de igual manera en cierta
6% medida comparte esta opinion.

10%
13% 4

El 10 % opina que no siempre.

El 4% estd en desacuerdo con a la
afirmacion.

El 6% esta totalmente en desacuerdo
opinando que nunca su jefe enfrenta
conflictos con actitud positiva.

Conclusion.

8 de cada 10 confirman que su jefe tiene actitudes positivas.

1 de cada 10 estan en desacuerdo, su jefe no tiene actitudes positivas.

Pregunta numero 65: “mi jefe inmediato estimula el cambio y la mejora.”.

Pregunta 65

10%
wR1 ®R2 ®R3 ®R4 RS
2%

13%

Analisis de resultados.

El 60 % de los resultados presentan los resultados de que el jefe estimula el cambio y la
mejora. ‘

El 13 % esta de acuerdo.

El 15 % piensa que hay un equilibrio de momentos.

El 2% no esta de acuerdo piensa que no se dan, si se dan es alguna vez.

El 10 % no esta de acuerdo absolutamente.

Conclusion.

7 de cada 10 personas estan de acuerdo consideran que el jefe estimula el cambio.

1 de 10 personas no estan de acuerdo '

"Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipales de {gualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte 1ds puntos de vista expresados por las (los) autoras {es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 66: “las buenas idas que surgen se realizan”.

Pregunta 66

“wR1 mR2 BR3 ®R4 ERS

23%
4%

7%

9%

Analisis de resultados.

El 57 % confirma que estan de acuerdo en el sentido de que las buenas ideas se realizan.
El 9 % aunque en menor grado estan de acuerdo.

El 7% no encuentra claridad en la conducta del jefe en relacion a las buenas ideas.

El 4% esta parcialmente ben desacuerdo.

El 23 % esta totaimente en desacuerdo.

Conclusioén.

Menos de 6 de un total de 10 estan de acuerdo con la afirmacién de que las buenas ideas

gue surgen se realizan.
Cuando menos 3 de 10 no estan de acuerdo piensan que no se apoyan las buenas ideas.

Pregunta numero 67: “considero que para mejorar el desempefio de mis funciones
deberia de recibir algan tipo de capacitacion”.

Pregunta 67

ZR1 mR2 ®R3 ®R4 ®R5

50%

6% 11%

Analisis de resultados

El 50 % define como una gran necesidad la de recibir algin tipo de capacitacion.

El 11 % esta de acuerdo en apoyar esta percepcion.

El 6% considera que asi esta bien.

El 7 % parciaimente esta en desacuerdo.

El 26 esta totalmente en desacuerdo.

Conclusioén. _

6 personas de 10 estan de acuerdo en que para desempefiar sus funciones necesitan
capacitacion. 3 de cada 10 estan en desacuerdo piensan que no lo necesitan.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipates de iguatdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 1ds puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 68: “en nuestro equipo, hay ambiente alegre de trabajo”.

6% Pregunta 68 Analisis de r’esultados.
El 64 % esta de acuerdo
4% ®mR1 ®mR2 =R3 ®R4 ®mRS en que hay un buen
11% ambiente de trabajo en la
administracion publica de
padilla.

El 15 % esta de acuerdo.
El 11 % le es indiferente.
El 4% no esta de acuerdo

El 6 % totaimente en desacuerdo.

Conclusiones.

8 de cada 10 vive trabajando en un buen ambiente de trabajo.

1 de cada 10 piensa que no que no es bueno el ambiente de trabajo.

Pregunta numero 69: “se nos anima a desarrollar nuestro propio potencial”.

Pregunta 69 | Analisis de resultados
El 52 % esta de acuerdo en que se les
®R1 ®R2 ©R3 WRA @RS ayuda a desarroliar su trabajo, en tanto
22% v que el 6 % aunque no totaimente

7% también esta de acuerdo.

El 13 % nos expresa que no hay
claridad en tanto a veces ocurre, otras
veces no.

El 7% comenta que la mayoria de las veces no ocurre.

En tanto que el 22 % esta totalmente en desacuerdo.

Si agrupamos el 52 % y el 13 % sumamos el 65 % que son lo que en alguna medida
expresan que ocurre la afirmacién.

Por otro lado sumamos el 7 % y el 22% sumamos el 29 % que nos estan indicando que
no ocurre o si ocurre es casi imperceptible.

Conclusioén.

Casi 7 de 10 estan de acuerdo

3 de cada 10 no estan de acuerdo

°A'
13% oo

“Este producto es genarado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipales de tguatidad v Equidad enlre Mujeres y Hombres. Fodeimm”
"El Inmujeres no necesarfamente compaite Jos puntos de vista expresados por las {os) autoras (es) del presente trabajo”
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Pregunta numero 70: “nos agrada mucho nuestro trabajo.

2% Pregunta 70

#R1 ®R2 ®R3 ®R4 BR5
59 4% 2%

Analisis de resuitados.

El 87 % nos dice que esta totalmente de acuerdo m les agrada el trabajo.

El 5 % parcialmente e acuerdo.

El 4 % no sabe.

El 4 % no esta de acuerdo.

Conclusién.

Casi 9 de cada 10 personas encuestadas a esta de acuerdo disfruta su trabajo.

*Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Politicas Municipales de igualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®*
“El Inmujeres no necesarlamente comparte 1ds puntos de vista expresados por fas (los) autoras (es) del presente trabajo”
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RESUMEN DEL ANALISIS DE PREGUNTA INDIVIDUAL

Numero de | Numero Nimero de | Totaimente | % % % Totalmente
pregunta personas personas en | de acuerdo en
acuerdo de | desacuerdo % desacuerdo
un total de | de un total de %
10 10
1 7 1 85 7 2 4 2
2 7 1 46 21 25 4 4
3 9 1 74 17 |5 2 2
4 10 0 89 5 2 4 0
5 6 3 43 17 13 5 22
6 6 3. 49 6 15 6 24
7 2 7 16 4 10 2 68
8 6 3 45 11 10 4 30
9 6 2 61 6 17 2 14
10 5 2 54 9 15 4 18
11 7 1 65 11 9 6 9
12 5 4 38 13 11 8- 30
13 6 2 49 15 19 9 8
14 3 6 21 5 11 13 50
15 4 5 25 15 9 8 43
16 7 2 62 12 8 4 14
17 7 2 67 6 12 2 13
18 9 1 78 12 0 4 6
19 9 1 89 2 3 2 4
20 2 8 16 2 4 8 70
21 4 4 38 4 21 15 22
22 6 1 46 9 8 11 26
23 6 3 54 4 15 9 18
24 5 4 38 10 6 6 40
25 6 1 53 7 22 2 16
26 6 2 45 12 18 6 19
27 7 1 70 4 15 4 7
28 7 3 65 7 2 6 20
29 9 1 76 11 6 0 7
30 7 2 48 16 14 10 12
31 6 3 50 9 4 17 20
32 6 3 52 11 9 13 15
33 5 3 39 14 19 14 14
34 7 2 60 5 13 13 9
35 6 3 54 13 7 13 13
36 9 1 78 8 6 4 4
37 6 2 54 10 20 8 8
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38 7 2 68 4 5 6 17
39 7 2 66 12 6 10 6
40 8 1 70 11 6 4 9
41 7 2 57 15 4 11 13
42 6 3 37 16 18 4 25
43 8 1 67 10 17 2 4
44 7 2 54 17 11 10 8
45 8 1 69 9 13 0 9
46 7 1 62 7 16 4 11
47 6 2 51 11 10 11 17
48 7 1 70 4 15 4 7
49 6 3 46 13 11 8 22
50 9 0 91 2 3 2 2
51 8 1 71 11 6 7 5
52 7 2 62 9 9 5 15
53 6 3 55 6 13 4 22
54 7 1 66 8 15 0 11
55 8 1 63 13 15 2 7
56 7 2 54 15 13 7 11
57 7 2 67 4 7 4 18
58 9 1 84 6 6 0 4
59 6 3 57 6 7 19 11
60 8 1 66 15 11 6 2
61 7 2 63 4 19 2 12
62 6 2 46 15 22 8 9
63 5 4 37 10 16 2 35
64 8 1 67 13 10 4 6
65 7 1 60 13 15 2 10
66 6 3 57 9 7 4 23
67 6 3 50 11 6 7 26
68 8 1 64 15 11 4 6
69 7 3 52 6 13 7 22
70 9 1 87 5 4 2 2
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De la tabla anterior se llega a la conclusién de percepciones interesantes de considerar.

AFIRMACIONES CON: MAS TOTALMENTE DE ACUERDO
Del andlisis de pregunta por pregunta se desprende que la pregunta que refiere
una mayor satisfaccion por parte de los trabajadores es la numero 50 que expresa
DISFRUTAMOS NUESTRO TRABAJO con un porcentaje de 91 % del total de la muestra
elegida. Las siguientes afirmaciones que presentan estar de acuerdo un mayor numero
de trabajadores, son:
e En nuestro departamento sabemos que el alcanzar los objetivos traera
consecuencias positivas.
¢ Nuestro trabajo es un reto diario y no una tarea mas
¢ en el departamento la mayoria conoce bien las metas.
¢ Desde el inicio, se informo sobre las reglas y politicas de la administracion publica.

AFIRMACIONES EN QUE LOS TRABAJADORES ESTAN TOTALMENTE EN
DESACUERDO.

Aunque no con el mismo porcentaje, un enfoque que sobresale en la alternativa
totalmente en desacuerdo en relaciona las afirmaciones.

Al interior de mi institucion existe igualdad de sueldos y salarios entre hombres y
mujeres que cumplen las mismas funciones y puestos.

De la misma tabla se puede observar las afirmaciones que tuvieron el total desacuerdo de
los trabajadores, con relacion a los que estuvieron de acuerdo.

1.- existe igual nimero de hombres y mujeres en todos los niveles de puesto de mi
institucion.

2.-recibo capacitacion adecuada y a tiempo para alcanzar las nuevas demandas de
trabajo.

3.- al interior de mi institucion, existe igualdad de sueldos o salarios entre hombres y
mujeres que cumplen las mismas funciones y puestos.

4 .-mis comparieros tienen la sensacién de que hay demasiada libertad.

5.- la gente se ayuda mutuamente cuando existe exceso de trabajo.

6.-nos reunimos con regularidad para intercambiar informacion.

7.- con frecuencia surgen nuevas ideas en el trabajo.

8.-se toman en cuenta las opiniones de los empleados en el trabajo.

9 mi jefe inmediato es claro en los objetivos del departamento.

10.-podemos organizar nuestro propio programa de trabajo.

11.-se pone mucho énfasis en el desarrolio personal.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento alas Polfticas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®*
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Resultados del analisis individual (bonderacién de cada una de las encuestas)

Encue | resulta | encue | resulta | Encue | resulta | encue | resulta | encue | resulta
sta do sta do sta do sta do sta do
1 188 14 213 27 108 40 311 53 132
2 205 15 295 28 259 41 238 54 313
3 219 16 292 29 238 42 216 55 308
4 274 17 240 30 282 43 329

5 205 18 - 211 31 241 44 313

6 213 19 304 32 310 45 322

7 214 20 337 33 240 46 290

8 226 21 324 34 219 47 328

9 225 22 269 35 313 48 297

10 216 23 290 36 239 49 286

11 200 24 170 37 286 50 302

12 279 25 223 38 241 51 342

13 304 26 327 39 301 52 297

Definicién de los parametros para la evaluacion de los AMBIENTES DE TRABAJO

asignacion Ponderacién obtenida Cumple con porcentaje
mayor del

Excelente 320 al 350 95 de la puntuacion maxima

Bueno 250- 319 70 de la puntuacién maxima

Regular 175-249 38 de la puntuacién maxima

Malo 100-174 10 % de la puntuacién maxima

Muy malo 70-100 0 % de la puntuacién maxima

Excelente. Un excelente lugar para trabajar el trabajador tiene conductas que reflejan
tranquilidad seguridad, crecimiento Crea, propositivo, libre, seguro, con logros, integrado,
se participa,

Bueno alto: un buen lugar para trabajar: la mayoria de las veces se es propositivo,
integrado, proactivo

Bueno bajo: un buen lugar para trabajar: las menos de las veces es propositivo, no
existe demasiada integracion

Regular alto. No es un lugar o6ptimo, el trabajador se caracteriza por esperar a que le
digan qué hacer, no opina

Regular bajo: No es lo 6ptimo el trabajador se caracteriza por sentirse inseguro y ser
inseguro

Malo: un medio pésimo para trabajar Paraliza las acciones

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a {as Potfticas Municipales de igualdad y Equidad entre Mujeresy Hombres, Fodeimm”
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ASIGNACION DE CALIFICATIVO POR ENCUESTA DEL AMBIENTE DE TRABAJO

Excalente
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ESTIMADORES RESULTADO
Desviacion estandar 53.07

media 257.67
mediana 274

La desviacién con relacion a la muestra es cerca del 15 % lo cual nos muestra
una muestra segura, no con un gran grado de dispersion, lo que significa que los
resuitados son consistentes.

Considerando la media aritmética de la muestra, con una ponderacion del 257,67,
ubica el AMBIENTE DE TRABAJO promedio, dentro de los rangos de evaluacion,
exactamente en el limite entre bueno y regular. Por lo que la percepcion de la muestra
sobre el ambiente de trabajo es “un ambiente entre regular y bueno”

CALCULO DEL RANGO DE LOCALIZACION DE LA MEDIA POBLACIONAL A PARTIR
DE LOS DATOS MUESTRALES.

Considerando como base la media muestral de 257.67, la deviacion estandar de
57, el tamafio de la muestra de 55 |, el tamafio de la poblacién de 180.se obtiene con un
95 % de confianza la ubicacion de la media de la poblacién dentro del rango
X1=263.0564
X2=232.2815
Lo que significa que la poblacion de los trabajadores se estima que su percepcion
la ubican entre:

“BUENO BAJO Y REGULAR ALTO”

“Este producto s generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de Igualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm”
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ANALISIS DE LA MUESTRA GLOBAL

Ahora bien, considerando los 4 enfoque de las variables en estudio se obtiene la
siguiente tabla donde se especifica para los dos grupos en analisis hombre y mujeres y su
percepcion sobre logros, integracion, seguridad y libertad en el trabajo

Tomando como base los analisis individuales para cada entrevistado y su
percepcién del ambiente de trabajo en base a los 4 enfoques, se obtiene el promedio
general para toda la muestra.

90
80
70
60
50
40
30
20
10 _

0 ; . ; x

Lo AC SE LG

mujeres

=& hombres

PERCEPCION DEL AMBIENTE DE TRABAJO 1
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RESULTADOS:

Con los resultados obtenidos de la muestra es posible inferir que los trabajadores
de la presidencia municipal de padilla, el 12 % de los trabajadores piensa que su
ambiente de trabajo es excelente, en tanto que el 42 % piensa que es bueno, sin embargo
el 41 % lo considera regular y solo el 5.5 % piensa que es malo.

Con la informacién anterior y a partir de utilizar estimadores se posibilita la
oportunidad de encontrar la media poblaciones que se obtiene entre 232 puntos y 263
puntos, en estas opiniones se da en un rango, de entre REGULAR y BUENO, sin
embargo para precisar se pude estimar que la percepcion de la poblacion se encuentra
entre REGULAR ALTO Y BUENO BAJO es decir, el ambiente se percibe como una
oportunidad ya que gran seccion de la muestra esta de acuerdo en que adolece de varias
situaciones.

Dentro de los resultados se resalta como resultados generales se observan
afirmaciones en las que se observa que los trabajadores coinciden en la PERSEPCION
POSITIVA de que:

¢ Que el alcanzar los objetivos traera consecuencias positivas.
e Que el trabajo es un reto diario y no una tarea mas
¢ Que en el departamento la mayoria conoce bien las metas.
¢ Que conocen las reglas y politicas de la administracion publica.
PERCEPCION NEGATIVA
No existe igual nimero de hombres y mujeres en todos los niveles de puesto de mi
institucion.
No reciben capacitacion adecuada y a tiempo para alcanzar las nuevas demandas de
trabajo.
No tienen la sensacién de que hay demasiada libertad.
No se ayuda mutuamente cuando existe exceso de trabajo.
No nos reunimos con regularidad para intercambiar informacion.
Con pocas o ninguna veces surgen nuevas ideas en el trabajo.
No se toman en cuenta las opiniones de los empieados en el trabajo.
Mi jefe inmediato no es claro en los objetivos del departamento.
No podemos organizar nuestro propio programa de trabajo.
No se pone mucho énfasis en el desarrollo personal.

"Este producto es generado con recursos def Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de Igusldad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
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Ahora bien el ser humano tiene necesidades que busca satisfacer, lo que lo lleva a
una busqueda constante: el lugar de trabajo es un espacio que absorbe gran tiempo de
su vida, por lo que en él, busca dimensionar en diferentes enfoques su aceptacion o
rechazo a el medio o entorno en que se desenvuelve, mejora su productividad, si siente
que es un espacio que sirve para proyectar su yo, utilizandolo para lograr metas
profesionales y de desarrolio personal.

En el enfoque de logros y su relacién en el ambiente de trabajo
¢ En este rubro las mujeres le dan una evaluacién de 77 que lo ubica en un
rango de BIEN sin embargo dentro de este rango es BAJO.
o Los hombres perciben un 83 y lo ubican de igual forma en el rango de BIEN
en el intervalo BAJO.

Lo que significa que no estan satisfechos, que su ambiente de trabajo no tiene el
nivel de aceptacion , que cubra las necesidades en un elevado alto de sus aspiraciones,
sin embargo aceptan que es un buen lugar para trabajar , aun cuando le faltan
determinados elementos para hacer de este espacio un excelente lugar de trabajo, es
decir no lo consideran que sea un lugar donde se dé en gran medida la motivacién y la
creatividad , orden y profesionalismo a la manera de enfrentar los problemas y sus
soluciones y sea un lugar que les permita crecer profesionalmente y personalmente.

No es el espacio propicio para que se generen nuevas ideas en el trabajo, pues
no se da la oportunidad de intercambio de informacion.

En el enfoque de integracién y su relacién con el ambiente de trabajo
En el enfoque de aceptacién e integracién y su relacion con el medio laboral

o Para este rubro las mujeres lo definen su postura con un indice del 77, ubicandolo
en un ambiente BUENO pero BAJO. :
e En tanto que los hombres lo perciben en un 83 % ubicandolo, en el rango de

BUENO BAJO. |

Lo que significa que el ambiente de trabajo no lo perciben con un ambiente en el
que se puedan sentir integrados , aceptados , existe la percepcion de falta de un espacio
donde exista en plenitud la armonia , donde se pueda disfrutar el trabajo , se sienten a
gusto mas no completamente.

Consideran que no existe una buena integracién, en que la gente no es solidaria
cuando existe gran cantidad de trabajo, no existe integracion que repercuta en reuniones
de trabajo para intercambio de informacion, es posible pensar que cada quien realiza lo
que quiere, cuando se afirma que existe demasiada libertad

En el enfoque de equidad y su relacién con el ambiente de trabajo
e Las mujeres evidencian una evaluacion del 62 %, que significa que
perciben en el rango de REGULAR ALTO.
e En tanto los hombres evalian en el ambiente en el enfoque de equidad y
libertad con un 72% , lo que lo califica como BIEN BAJO.

“Este producto es gencrado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de Igualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
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La equidad es vista por las mujeres devaluada , pues su evaluacion asi lo refiere ,

dado que su calificacion la ubicacién en regular bajo casi lo ubica como malo , es decir
las mujer no se sienten que exista igualdad , inclusive ni libertad en el trabajo, las
oportunidades no son las mismas , ni evaluacion similar con los hombres, ambiente que
las desanima y coarta , no permitiendo ser un ambiente de trabajo que las apoye a
realizar mejor sus responsabilidad y no permitir explotar el potencial profesional y
humano que pueden aportar en el. cumplimiento de los objetivos y las metas del
departamento.

En cuanto a los hombres de alguna manera reconocen que en este rubro, se esta
lejos de ser un espacio excelente donde se de la igualdad, y la libertad, comparten que le
hace falta atender de mejor manera la equidad y libertad que permitiria convertir el
ambiente en un mejor lugar de trabajo.

El ambiente de trabajo en relacion con la igualdad se observa gran inquietud dado
que no existe la misma oportunidad entre hombres y mujeres, dado que el salario no es el
mismo aun cuando se desarrollen las mismas funciones entre hombres y mujeres

Seguridad y su relacién con el ambiente de trabajo.
¢ Las mujeres evalian el ambiente asignandole un 66 %, lo que lo ubica como un
ambiente de trabajo REGULAR ALTO. ’
e Los hombres tienen una mejor calificacién aunque de igual manera una calificacién
baja, un 75 % , lo ubica en un rango de BUENO BAJO.
El personal no se siente la seguridad de que su trabajo sea reconocido, le parece que en
muy pocas ocasiones se les motiva por su trabajo, no sienten la seguridad de la
confianza de su jefe, pues le hace falta el reconocimiento, seguridad se que el trabajo le
ayudara a ser una mejor persona pues le hace falta estimulos, seguridad de que sus
ideas seran escuchadas e incluido en la agenda de trabajo y de proyectos del municipio,
la seguridad porque su salario le alcanzara para satisfacer sus necesidades.

Se hace hincapié especificamente en la gran inconformidad que existe por la faita
de seguridad sentida pues consideran que en aiguna medida no se ha sido claro con los
objetivos, esta inseguridad los lleva a sentir que no es posible organizar su propio trabajo,
en este medio ambiente no existe la seguridad de que el trabajador tenga la oportunidad
de lograr desarrollo personal, inclusive se nota en desacuerdo con la afirmacion
presentada que existe inseguridad en el sentidos de que no existe espacios ni proyectos
para un programa de capacitacion , pues los que se dan son esporadicos y sin objetivos
claros basados en una necesidad. '

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortatecimiento a las Politicas Municipales de fgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Fodeimm®
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Conclusién general.

Se observa que Los trabajadores de la administracion publica del municipio de
padilla tienen un ambiente de trabajo calificado entre reguiar aito y bueno bajo, aunque
no es el optimo es un espacio en que se puede trabajar pues las situaciones negativas no
son de tal grado que obstaculicen el desarrollo de los trabajos, el personal se siente
medianamente seguro, y medianamente integrado, con sus compafieros como con sus
jefe.

Bueno bajo: un buen lugar para trabajar: las, menos de las veces el trabajador es
propositivo, no existe demasiada integracién, aunque la mayoria le gusta el trabajo
Regular alto. No es un lugar 6ptimo, el trabajador se caracteriza por esperar a que le
digan qué hacer, no opina, se siente inseguro,

Ahora bien si detallamos en los cuatro enfoques definidos para este estudio, tenemos
entonces:

En relacion a, los logros en el trabajo estan en una clasificacion bueno bajo, debiera de
aspirarse minimamente a un rango de bueno alto. En este rubro existe inconformidad
les hace falta capacitacion y la perspectiva personal de mejoramiento _
En la aceptacion e integracién, aun cuando se ha clasificado como bueno bajo, es
importante decir que se demuestra que se necesita mejorar dado que hace falta
integracion y apoyarse en el trabajar, organizarse y trabajar de equipo

En la seguridad. El trabajo es el medio en el cual brinda seguridad emocional y
econdmica, para este caso el trabajador, siente que el ambiente de trabajo no le permite
sentir esa seguridad, pues, los salarios no son lo suficiente, como para lograrlo, y se
piensa que no es suficiente el apoyo que reciben, que hace falta que los jefes,
demuestren una mayor disposicion como para interesarse por la persona, como para
sentir la seguridad y equilibrio en el trabajo

En la equidad, es necesario fortalecerla para mejorar la igualdad en sus diferentes
rubros, es evidente que existe gran diferencia al trato con la mujer.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento atas Politicas Municipales de tgualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres. Foderimm®
“El Inmujeres no necesariamente comparte 1os puntos de vista expresados por las (los) autoras (es) del presente trabajo”
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En términos generales se percibe un ambiente de trabajo, sumido en la cotidianidad, no
con gran integracion, eso si, con grandes ganas de trabajar, con falta de participacion
pues no se ha puesto énfasis por parte de los jefes en considerar las ideas y la creatividad
de los trabajadores, trabajadores con deseos de progresar y no ser atendido su necesidad
de capacitarse, se han dado directrices del trabajo y se conocen las metas, pero les hace
falta atencion a sus necesidades , personales y de capacitacion profesional, participan y
se logran resultados , aun cuando les hace faita capacitacién para el trabajo, requieren de
trabajo de integracion y mejorar el trabajo en equipo y el seguimiento.

Existe sentido de pertenencia, aunque existe comunicacién en el departamento
esta no es siempre sistematica, aunque existe libertad , de pronto es mal entendida,
aunque el ambiente es agradable , hace falta trabajo de integracién entre el personal y
entre los responsables de los departamentos , se requiere que los jefes , pongan mayor
atencion a el trabajo de empleados, les falta reuniones para dar seguimiento y mejora la
comunicacion, sin embargo se disfruta del trabajo.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de igualdad y Equidad entre Mujeres y Hormbres, Fodeimm®
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PROPUESTAS.

e Evaluacion y modificaciones a la estructura departamental

e Incorporar a la vida cotidiana la perspectiva de género con promocion
permanente a través de carteles, en el trabajo municipal y en la ciudadania

o Establecer la politica de llevar el registro de la estadistica con perspectiva de
género en las diferentes instancias.

¢ Generar reuniones interdepartamentales, para intercambiar informacién general.

¢ Promover el trabajo en equipo. ‘

o Para el desarrollo de soluciones considerar la opinion de los trabajadores.

o Definir con claridad los objetivos de los departamentos.

o Capacitar para estar en posibilidades de preparar a los trabajadores para
organizar su propio programa de trabajo.

e Generar un programa para mejorar el desarrollo personal.

o Mejorar el ambiente de trabajo para que el trabajador se sienta integrado y
aceptado. '

o Lograr que entre trabajadores exista mayor integracioén.

o Sensibilizar a todos los trabajadores de la igualdad entre hombres y mujeres.

e Igualar las oportunidades entre hombres y mujeres.

o Programa de motivacion y reconocimientos a los trabajadores.

e Programar reuniones directivos y trabajadores semanalmente para comentar
trabajo y perspectivas del departamento.

e Mejorar las areas de trabajo pintando reordenando.

e Vigilar que los salarios de hombres y mujeres con las mismas responsabilidades
sean igual.

e Generar un programa de capacitacion en la que se incluya actualizacion
profesional, servicio publico, desarrollo humano.

e Elaborar un catalogo con lista de demandas sentidas por la poblacion por

departamento.

e Gestionar soluciones para resolver la falta de recursos humanos en el area de Ia
salud.

e Promover politicas (programas) para apoyar el trabajo de las mujeres en el sector
productivo.

“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de igualdad y Equidad entre Mujeres y Hombres, Fodeimm®
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_ ENTREVISTA )
ACCIONES DE EQUIDAD DE GENERO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
PADILLA TAMAULIPAS

Nombre Edad sexo

Puesto que desempeiia Antigiiedad

Escolaridad

Que actividades desempefia en su area

Lleva a cabo planeacion de las actividades?

La planeacion es: semanal mensual Bimestral trimestral semestral

Lleva a cabo reuniones con las personas que trabajan con usted o que se ven involucrados (as) en el
desempefio de sus funciones en que periodo de tiempo

(Conoce sobre la politica de equidad de género? ;Qué nos puede comentar?

¢Cuenta el municipio con estadisticas de género?

La administracién Municipal lleva a cabo acciones para proteger a grupos vulnerables?

¢Cuenta el municipio con informacién sobre las demandas sentidas de mujeres y hombres por
separado? ;Cuales son?

(Existe experiencia sobre la incorporacion de la perspectiva de género en algiin programa
municipal? En caso de responder afirmativamente ;Podria explicarnos que programa y de qué
manera se lleva a cabo?




¢Realiza la administracion anélisis estadisticos de su estructura que permitan detectar el niimero de
hombres y mujeres por area, funcion, salario, antigiiedad, dependientes econdmicos, etc?

En su 4rea se llevan a cabo programas o acciones dirigidos a la proteccién de la igualdad.

En su experiencia cual seria el sector y el problema mas sentido de las mujeres del municipio

salud | econémico | familiar | Violencia Seguridad
familiar

Problema:

Ha recibido Usted capacitacion o sensibilizacion sobre equidad de género

Que cursos de capacitacion sugiere para directivos, administrativos y personal de apoyo

Capacitaciéon

Directivos

Administrativos

Personal de apoyo

Gracias por su participacion.




E-14




MB




Aci9

Se |

| MB-

MB

‘mééﬁjgfj;:&ig

T

. |MB-
ig | 758

E - 47

Lo

98

Ac

Se

lg |86

E - 54







