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- Ayuntamiento de Axapusco en cumplimiento con la normatividad internacional,

nacional vy estatal en materia de lgualdad y en el marco de la actividades de Fondo para el
Fortalecimiento de Instancias Municipales (Fodeimm) presenta el 'Progromo de Culturg
Institucional con Perspectiva de Género. Ademds de dar cumplimiento al proyecto en el
que se participd a fravés del Instituto de la Mujer, para crear condiciones laborales al interior
de la administracion publica municipal mds equitativas, justas, v libres de cualquier situacion

de discriminacioén y algun tipo de hostigamiento y acoso sexual.

EFn el documento se muestran los resultados de las encuestas aplicadas al personal del
Ayuntamiento asi como las recomendaciones vy propuestas tanto para un cambio cultural
en la administracion publica municipal como para la inclusion de la perspectiva de género
en la normatividad interna como son procedimientos, reglamentos, planes municipales de

desarrollo y medidas de conciliacion de vida laboral y familiar.
Los indicadores que conforman el presente documento son:

= inhdice de segregacién salarial
= [ndice de segregacién ocupacionall
indice de hostigamiento y acoso sexudl

= Epcuestas de clima laboral

El Programa de Cultura Institucional esta dirigido a las y lo funcionarios publicos que integran
el Ayuntamiento desde los niveles operativos hasta el Presidente Municipal y Cabildo. La
estrategia de la incorporacion de'la perspectiva de género es una estrategia que necesita
en primer lugar, la voluntad politica de los altos mandos. En la medida en que éstos estén
comprometidos con el tema de la igualdad vy lo inserten en la agenda pUblica municipal, es

qué se podrd llevar a cabo de manera exitosa vy eficaz.
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Este diagndstico de la si’ruocién laboral de mujeres y hombres en la administracion publica

municipal constituye el primer paso para la instrumentdlizacidon de la perspectiva de género.
Conformacién de lo Plantilla Laboral en los Cargos Estratégicos

El Gobierno Municipal se deposita y se ejercerd por un cuerpo Colegiado denominado
“Ayuntamiento”, integrado por la Presidencia Municipal, a Sindicatura y diez Regidurias.
Ademds, se integra la secretaria del ayuntamiento a Cabildo, formando con esto un fotal de
13 miembros, 7 hombres y 6 mujeres, por lo que existe und pdridod en los puestos

estratégicos.

En cuanto a los puestos que no son de eleccién popular, es decir aguellas direcciones con
gue cuenta el Ayuntamiento para la gestion y correcto desempeno de las funciones, de
acuerdo al Bando de Poiic;'o y Gobierno son:
Direcciones generales:

I.Contraloria municipal

2. Tesoreria municipal

3.Desarrollo Urbano v Obras PUblicas

4.Servicios PUblicos

5. Administracion

6.Consejeria Juridica

7.Educacion, Cultura y Bienestar Social

3. Promocion Social
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Direcciones-Auxiliares:
1.Desarrollo Comercial y de Servicios
Q‘Regésfro civil
3.Recursos Materiales
4.Comunicacion Social
5. Oficialia Conciliadora y Co!iﬁéodora XVI. Catastro Municipal
6.Contabilidad
7.Desarrolio Urbano
8.0bras PUblicas
?.Proteccion Civil
10. Limpia
11. Agua Potable
12. Séguridad Publica
13. Administracion y Desarrollo del personal
14. Casa de Cultura
15. Deporte
16. Educacion
17. Coordinacion del Instituto de a Proteccion de los Derechos de la Mujer
18. Desarrollo Social
19. Desarrollo Agropecuario

20. Fomento Turistico
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En cuanto a la administracion publica municipal descentralizada, se integra por el Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia y la Coordinacion de los Derechos

Humanos.

Las direcciones anteriores (no descentfralizadas) se encuentran divididas en cuanto d

POSICION Y CArgos por sexo:

DivisiGn puestos estratégicos

W Mujeres

HHombres

B. Andlisis de la Plantillo General.
El Ayuntamiento esta conformado por un total de 262 empleados/as, de los cuadles el sexo

femenino ocupa 86 lugares y 1os hombres 177:

Plantilla general

B Mujeres

& Hombres
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C. Segregacién ocupacional.

La segregacion ocupacional se define como la tendencia que limita a mujeres y hombres a
ciertfa gama de empleos y actividades dentro de la estructura ocupacional. Esto, ha
significado en la prdactica que las mujeres ocupen lugares con un menor estatus, menaos

responsabilidades y en condiciones desfavorables de trabajo. (Inmujeres, 2007)

A continuacidon se muestra el porcentaje de mujeres y hombres de los puestos del
Ayuntamiento, dejando claro gque no se muestra la totalidad de los puestos, Unicamente se

toman en cuenta aguellos cargos en donde hay dos 0 mds personas.
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Conserjes

Coordinaciones

Direcciones

Encargados/as

Fontaneros/as

Jardineria
achetero/a

Notificadores/a
S

Cperadores

Paramédico

Policias

Secretarias

Supervisor/a

Velador e

Total 145.73%

Total en | o asy - , ‘ .

porcentoje e : olha segregacion ocupacionol puede tener cualguier valor entre 0 v 1,
o : Mientras mds cerca de 1 este, implica un grado de segregacion allo y

segregacion 70 84% , mientras mds cerca de 0 indica un indice de segregacién bajo.

Ocupacional .

El resultado del indice de segregacion ocupacional es 0.73%. Enfre se acerque mdas a 1,
estamos ante un indice mds alto y mds grave. En este caso, el indice de segregacion es
alto, vy se observa en el andlisis de puestos una division sexual de frabagjo basada en

esterectipos sexuales,

Los puestos en donde hay un nUmero mayor de mujeres y hombres, como por ejemplo
secretarias y policias muestran gue persiste la idea de actividades para uno u ofro sexo al

interior de la administracion publica municipal.
Respecto a este resultado, se emitirdn las recomendaciones y propuestas en la seccion final

del programa ya que, de acuerdo con el resultado de 0.73% es necesario implementar

acciones afirmativas para elevar el nimero de mujeres tanto en la plantilla general como

8
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con el fin de lograr una paridad mds equilibrada en los cargos.

C. Segregacion salarial.

La segregacion salarian indica aguellas diferencias salarios y prestaciones que existen entre
mujeres y hombres en el desarrollo de actividades semejantes. Para la presentacion de
indicadores no se tomaron aquellos puestos y/o cargos donde solo existe una persona o
personas del mismo sexo ya que, se frata de comparara los sueldos cjue perciben los sexos

al desarrollo de las mismas funciones, con el fin de identificar las brechas de desigualdad

existentes.

Puestos

Asesor juridico

$0.00| $7,000.29 | -$7,000.29  $3,500.15 0.00%| 100.00%| 100.00%
Auxiliar
administrativo B )
$4,000.00 | $3,911.00 $89.00| $3.955.50| 50.56%| 49.44% 1.13%
Auxiliar A
adminisrativo C 1 g 14017 | $3.096.79 $343.38 | $3.268.48|  52.63%| 47.37% 505%
Auxiliar
Contable $5.130.92 $0.001 $5.132.92 $2.566.46| 100.00%|  0.00%| 100.00%
Auxiliar
AAMINISTAtive | q5 50030 | $2.001.341  $998.98 1 $2.500.83|  59.99%| 40.01% 19.97%
Auxiliar $3,500.16 | $3.503.90 $3.741 $3,502.03| 49.97%|  50.03% 0.05%
Ayudante ,
General $932.62| $1.888.07 -$955.45| $1,41035| 33.06% | 66.94% 33.87%
iﬁi‘fgmm 9
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Ayudants
General D $932.62 $0.00 |  $932.621  $466.31| 100.00%|  0.00%| 100.00%
Bibliotecaria, 1 ¢, 504 87 $0.00| $1.996.87 $998.44| 10000%|  0.00%| 100.00%
Barrendero/a $0,00| $2,051.80| -$2,051.801 $1,025.90 0.00%| 100.00%| 100.00%
Chéferes de ‘
ambulancio $0.00| $3,502.65  -$3,502.65| $1,751.33 0.00%| 100.00%| 100.00%
Chbferes
$0.00 | $2,345.32| -$2.345.32 | $1,172.66 0.00%| 100.00%| 100.00%
Consetje B
$1,994.58 | $2,000.00 $5.42] $1.997.29|  49.93%| 50.07% 0.14%
Coordinadora .
$3,619.30 $0.00 1 $3.619.30 | $1,809.65| 100.00%|  0.00%| 100.00%
Coordinaciones
$2,440.36 | $6.250.17 | -$3,809.81 | $4.345.07 | 28.08%| 71.92%|  43.84%
Direcciones '
$4,491.41 | $5235.27 |  -$743.86| $4.863.34| 46.18%| 53.80% 7 65%
Regidores/as
$9,649.85| $9,635.05 $14.80 | $9.642.45| 50.04% |  49.96% 0.08%
Encargados/as
) $4,500.37 | $2,648.87 | $1.851.50 | $3.574.62| 62.95% | 37.05%|  25.90%
Fontaneros/as . .

/ $0.00 | $5,742.72 | -$5.742.72 | $2.871.36 0.00% | 100.00%| 100.00%
Machetero/a $0.00| $3.582.90 | -$3.582.90 | $1,791.45 0.00%| 100.00%| 100.00%
NOHfiCadores/as | ¢4 100 37| 419580 -$1,195.48| $3,598.06| 41.69%  58.31% 16.61%
Operadores $0.00| $3.219.81 | -$3.219.81 | $1,609.90 0.00%| 100.00%| 100.00%
Operadores de

Valvulas $0.00| $1,531.20 -$1,531.20  $765.60 0.00% 100.00%| 100.00%
Operador
planta tratadora $0.00| $2,000.40  -$2.000.40 | $1.000.20 0.00%| 100.00%| 100.00%
Paramedico $0.00| $3.987.87  -$3,987.87 1 $1,993.94 0.00%| 100.00%| 100.00%
Policias $2,223.00| $2,300.00 77001 $2,261.50]  49.15%  50.85% 1.70%
Secrefarias $2,114.43 $0.00| $2,114.43 | $1.057.21| 100.00%! 0.00%| 100.00%
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Supervisor/a
$4.000.34 | $4,982.14 -$981.80 1 -$4,491.24 44 .53% 55.47% 10.93%
elodor 100.00%

100.00%|
AN K . \\\\

Puestos folales 85
Puestos mixios 12
Puestos femeninos 28
Puestos masculinos . 45
NUmero de rabajos abiertos o las mujeres.= Mixto

+ Femenino = 40
NOmero de trabajos abiertos a las hombres.= Mixto

+ Masculino = 57
Salorio promedio de Femenino= $0.39
Salarios promedio Masculino= S0.61
Sal. femenino / Sal. masculino %= 62.81%

= Lo diferencia Salarial es de  18.57% enitre hombres y mujeres. No existen puestos

igualmente remunerados .

Los puestos con una alta diferenciacion de remuneracion o segregacion hacia las
mujeres son ayudante.general, coordinaciones y noftificadores.

Los puestos con una alta segregacion hacia los hombres son: encargados y auxiliares
administrativos.
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a) indice de hostigamienio yv/o acoso sexual

Para determinar el indice de hostigamiento sexual, se aplicd una encuesta andnima y

aleatoria en el Ayuntamiento de Axapusco.

El tomanfo de la muestra original era del 10%, sin embargo, debido al tamafio de la plantilla

laboral, se tomo la decision de encuestar a un nimero mayor de personds, teniendo como

resultado lo siguiente:

Mujeres vy hombres encuestados en el
Ayuntamienio sobre hostigamienio y/o
acoso sexual

# Mujeres

“Hombres

Personal Tolal

" #Encuestados/as

#“Total plantilia
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ENCUESTA DEHOSTIGAMIENIOSEXUAL o et

Margue la opcidn que considere conveniente, de acuerdo a la situacion gue usted haya vivido respecto
de cada uno de los enunciados. La encuesta es confidencial y andnima y nos ayuda a prevenir situaciones

de hostigamiento sexual y, en su caso, corregir las existentes.

No, Conducia o sltuacion i No

i Exposicion de carteles, calendarios vy pantalias de computadoras con
imdgenes de naturaleza sexual que le incomoden,

2 Piropos o comentarios no deseados acerca de su apariencia

3 Miradas morbosas o gestos sugestivos gue le incomoden.

4 Burlas, bromas, comentarios o preguntas incdmodas sobre su vida sexual o
amorosa.

5 Presidbn para aceptar invitaciones a encueniros o citas no deseados fuera
del frabaio

6 Cartas, lamadas telefonicas o mensajes de naturaleza sexual no deseadas

7 Amenazas que afecten negativamente su situacion en el frabajo si no

aceptaras invitaciones o propuestas sexuales.

8 Castigos, mal frafo, cambio de &rea o departamento, asignacion de
aclividades que no competen a su ocupacion o puesto u ofras medidas
disciplinarias al rechazar las proposiciones sexudles,

9 Contacto fisico no deseado

10 Presion para tener relaciones sexuaies.

Intento de violacion..

12 Violacién.

Municipio de Axapusco
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momenfo de la aplicacién de la encuesta. El instrumento evalla si la persona ha
experimentado algung conducta de naturaleza sexual en su drea de trabajo que implique
malestar o cualquier sensacion no grata para su integridad fisica, dando como resultados

generales los siguientes:

Exposicion de carteles, calendarios y pantallas de
computadoras de companeros o compaheras de

NO o han vivid

. NO lo han vivido

NO lo han vivido

96% 4% 8%

6% 93% 100%

NO lo han vivido

1 frabajo con imdagenes de naturaleza sexual gue le
incomoden.
Piropos © comentarios de noturaleza sexual no
2 |deseados acerca de su apariencia.
Miradas morbosas o gestos sugestivos que le
3 ihcomoden.
Burless, bromas o comentarios de naturaleza sexual |
4 asi como pregunitas incomodas sobre su vida sexual
O AMOrosa.
Presion para aceptar invitaciones a encuentros o
5 citas amarosas no deseados fuera del frabagjo.
Cartas, llamadas teleféonicas emails de naturaleza
é | sexual no deseadas.
7 i Hasido objeto de amenzas labordles si no acepta
las invitaciones o propuestas sexuoles
Como consecuencia de rechazar una proposicion
sexual ha sido usted objeto de castigos, mal trato,
8 cambio de drea o departamento, enfre otras.
Contacto fisico no deseado
¢
10 Presion para tener relaciones sexuales.
infento de viclacion.
11
Violacidn.
12

NQO {o han vivido
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frecuencia y el resultado del indice de hostigamiento sexual tanto de mujeres y hombres:

conducias o situaciones . s .
Ponderacién | Frecuencia | Resullado

1)Exposicion de carteles, calendarios v pantallas de
computadorasde compaderos o compafieras de frabdjo
con imdgenes de naturaleza sexual que le incomoden.

2} Cartas, llamadas telefdnicas o e-mails de naturalezo
sexual no deseadas,

3.Piropos o comentarios de naturcleza sexual no 9 14 28
deseados acerca de su apariencia.

4) Burlas, bromas o comentarios de naturaleza sexual asf

como preguntas incomodas sobre su vida sexual © 3 9 27
AMOTrOSA.

5) Miradas morboeosas o gestos sugestivos que e 4 3 19
incomoden.

6) Presion para aceptar invitaciones a encuentros o citas
de naturalez sexual fuera del tfrabagjo.

71 Por no aceptar invitaciones o propuestas sexuales ha )
sido objeto de amenzas loborales si no acepta las 6 5 30
invitaciones o propuestas sexuales

8) Como consecuencia de rechazar una proposicion
sexudal ha sido usted objetc de castigos, mal trato,
cambio de d&rea o departamento,  asignacidn de 7 5 35
acftividades que no competen a su ocupacion o puesto u
ofras medidas.disciplinarias.

9} Contacto fisico no deseado _ 8 4 32
10} Presién para tener relaciones sexuales. 9 2 18
1HDentro del entorno laboral ha sufrido Intento de ' |

violacion. 10 1 10
12) Dentro del Enforno faboral en ha sido victima de 0 0 0

Violacion.

{(ponderacién} X
Media ponderada de HST = frecuencia (339)
(nim. de eventos (12) =

Resultados de aplicacion de encuestas a 43 mujeres:
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Ponderacién Frecuencia Resultado

1) Exposicidon de carteles, calendarios y pantailas
de computadoras de cCoOMpPDAneros o}
compaderas de frabajo  con imdagenes de ] 1
naturaleza sexual gue le incomoden.

1
2} Cartas, llamadas telefénicas o e-mails de
naturaleza sexual no deseadas. ! 3 3
3. Piropos o comentarios de natfuraleza sexual no
deseados acerca de su apariencia. 2 4 12
4} Burlas, bromas o comentarios de naturaleza
sexual asi como preguntas incdmodas sobre su 3 9
vida sexual o0 amorosa. 3
5) Miradas morbosas o gestos sugestivos que le
incomoden, 4 9 8
6)  Presion  para aceptar invitaciones a
encuentros o citas de naturalez sexual fuera del 5 0
frabdgjo. .

0
7} Por no aceptar invitaciones o propuestas .
sexucles ha sido objeto de amenzas laborales si 6 6
no acepta las invitaciones o propuestas sexuales 1

8) Como consecuencia de rechazar una
proposicion  sexual ha sido usted objeto de
castigos, mal  frato, cambio de drea o 7 0
departamento, asignacion de actividades que
no competen a su ocupacion o puesto u ofras

medidas disciplinarias. 0
9) Contacto fisico no deseado 8 3 24
10) Presion para tener relaciones sexuales. 9 1 9
11)Pentro del entorno laboral ha sufrido intento 0 0
de violacion, 0
12} bentro del Entorno laboral ha sido victima de 10 0
Violacion. 0

{(ponderacién) X
frecuencia
(nGm. de

eventos (12) =

Media ponderada de HST =
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conductas o situaciones ., ]
Ponderacion | Frecuencia Resultado

1) Exposicidn de carteles, calendarios y pantallas de
computadorasde compafieros o compafieras de
frabaje con imdgenes de naturaleza sexual que le 1 8
incomoden. 8
2} Cartas, llomadas telefénicas o e-mails de
naturaleza sexual no deseadas. I 4 4
3. Piropos o comentarios de naturaleza sexual no )
deseados acerca de su apariencia. 2 8 16
4} Burlas, bromaos o comentarios de naturaleza
sexual ast como preguntas incémaodas sobre su vida 3 18
sexudl o amoroesa, 6
5) Miradas morbosas ¢ gestos sugestivos que e
incomoden. 4 1 4
6} Presion para aceplar invitaciones a encuentros o
citas de naturalez sexual fuera del frabajo. 5 10

2
7) Por no aceptar invitaciones o propuestas sexudles
ha sido objeto de amenzas laborales si no acepta 6 24
las invitaciones o propuestas sexuales 4
8 Como consecuencia de rechazar una
proposicion sexual ha sido usted objeto de castigos,
mal frato, combio de drea o departamento, 7 35
asignacion de actividades gue no competen a su
ocupacion o puesto u ofras medidas disciplinarias. 5
?) Contacto fisico no deseado 8 8
10} Presidon para tener relaciones sexuales. 1
11}Dentro del entorno laboral ha sufrido intento de 10 10
violacion., ' 1
12) Dentro del Entorno faboral ha sido victima de 10 0
Violacion. s

Media ponderada de HST =

{ponderacid
n} X
frecuencia

(num. de
eventos (12)

17
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Clima-loborak

Para incorporar la perspectiva de género en la cultura institucional de la administracion
pUblica es necesario en primer término, medir los niveles de bienestar laboral de guienes

integran la plantilla laboral,

Mujeres y hombres encuestados en el

Ayuntamiento ciima laboral Personal Total

4 Mujeres i Encuestados/as

# Hombres “Total plantiiia

Las secciones en las que se divide la encuesta {con base a la Norma de Igualdad de la

Secretaria del Trabajo y Prevision Socia) son las siguientes:

l. Violencia laboral

Il lgualdad y no discriminacion
lll. Prevencion social
V. Accesibilidad y ergonomia

V. Bando de Policia y Gobierno
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En el centro laboral actual, de manera tenue v reiterada, mi jefe(a) o algun{a) superior ha

emprendido acciones como las siguientes:

1. Aislarme de mis compaheros{as), sea mediante prohibiciones o cambios de lugar
repentinos v poco fazonables.

Si No

“Mujeres % Hombres

2. Dejarme sin instrucciones de frabajo.

Si No

% Mujeres % Hombres
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3. Menospreciar ofensivamente mi esfuerzo laboral © mis propuestas de trabajo.

Si No

% Mujeres  #ZHombres

4. Girarme instrucciones de manera altanera y poco educada.

Si NGO

#Mujeres B Hombres
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Se muestra una buena
canalizacidon de las capacidades
de cada colaborador en  un
porcentaje alto, mdas del 90% en
ambos $exos.

Si No

® Mujeres #Hombres

6. Imponer tareas sin los medios necesarios para cumplirfas.

Se debe notar que en el sexo
fermenino existe un mayor porcentaje
en el aspecto de frabajos sin medios
necesarios.

Si No

#Mujeres  #Hombres

NS
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e L N GlOFOE-REGEivame nte-y-a-mis-espaldas-rmi-estuerzo- capacidades-o-actifudes.

Excelente valoracion del frabajo de los
colaboradores por parte de sus superiores.

Si No

# Mujeres  #Hombres

En el centro laboral actual...

8. Cuentan con algun medio (reglomento, cddigo, estatuto, etc.) para sancionar el
hostigamiento sexual y/o el acoso moral.

Si No No Sabe

# Mujeres

#Hombres
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G Se-heHimMplementado-algin-programear-para-prevenireHhostigamiento-sexvatyfoet————
GCoso moral.

Si No No Sabe

#Mujeres ¥ Hombres

Fn el centro laboral actual...

10. sSabe a qué autoridad puede dirigirse para denunciar el hostigamiento sexual yv/o
Aacosoe moral?

Si NG

Mujeres B Hombres
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11, La probabilidad de gue usted sea victima de un acto de acoso moral es de un...

# Mujeres

10% - 30% 40%-70%  80% - 100%

12, La probabilidad de gue un acto de hostigamiento sexual quede impune es de un...

% Mujeres # Hombres

La mayoria  muestra  preocupacion
acerca de la justicia qué se pudiera
tener en caso de presentarse und
situacion  de  hostigamiento  sexual e
incluso moral.

10% - 30% 40% - 70% 80% - 100%
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En el centro laboral actual mijefe(a) o mis superiores por lo general o casi siempre...

13. Toman en cuenta mi opinién.

En situaciones gqué no se toma
en cuenta o opinién del
colaborador/a  se  da  en
menor proporcion en hombre

gque en mujeres.

Si No No Sabe

# Mujeres # Homires

14. Valoran mifrabajo ol menos tanto como yo lo vaioro.

Si No No Sabe

# Mujeres  #Hombres
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El trabajo es valorado «
consideracion de los
superiores pero se muestra
un porcentdje preocupante
en la valoracion del trabajo
especialmente en mujeres.

Si NO No Sabe

uMujeres  #Hombres

En el centro laboral actual

16. La comunicacion con mijefe{a) inmediato({a) v los{as) directivos es por lo general...

& Mujeres  #Hombres

Muy  Cordiol Regular  Hostil Muy Hostil
Cordial
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. W}N,"/IWP@(,EQM@ aneral-soy—-consciente-de-—mis-responsab Hidades-y-de-lo-gue-mi-jefe (Q ) R —

inmediato(a) espera de mi.

Si No
#Mujeres  ®Hombres

lgualdad
En el centro laboral actual en una escala de 0 a 10

18. La cailificaciéon que vo le pondria en materia de igualdad de oportunidades y no
discriminacion por motivos de sexo, preferencia sexual, raza, religion, etc. en cuanto
a salarios, oportunidades de ascenso, premios, horas extras, capacitacion... es de:

0--3 4--7 8--10

#Mujeres #Hombres
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19. slas funciones y tareas estan definidas con claridad?

20. slas cargas de trabajo son justas y equitativas para todas y todos los que laboramos
en la organizacion?

#Mujeres  #Hombres

o O ] @ @
& & & N &
' <X & & @ &
& N 5° °
@) 6;\0 &
e
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21. Me brinda las prestaciones de ley v se preocupa por mi desarrollo integral v el de mis
compafieros (as) ... '

46%

[oF O & < <
@) @) é\ & N
o N @ ‘ @@Q &
& & ) 2
O &}O GL’
&
O

#Mujeres  #ZHombres

22. Me permite conciliar mis responsabilidades laborales con mis  expectativos
personales y mis responsabilidades familiares...

# Mujeres #Hombres

22%

3 8 £ o P
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Un alto pdrcemoje de colaboradores que
muestran inseqguridad de que su trabajo.

o & @ @ <
& &
e

#ZMujeres #Hombres

24. Cambiaria en este momento este trabajo si te ofrecieran en alguna otfra institucion
un puesto y un sueldo similar al que actualmente tienes?

Si No No Sabe

% Mujeres  #Hombres
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V. Accesibilidad y ergonomia

25. sEl mobiliario y equipo en mi drea de trabajo es Util y confortable?

Ninguno Pocos  LaMitad  Cosi fodos
Todos

#Mujeres  # Hombres

26. 3Los banos estan limpios?

o o *@ @ @
< < & Q &
20 R < S
< N A > @
o S &
@) o° P
o
# Mujeres # Hombres
31
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A

27. sExistensuficientes banos para.las.personas-de-misexo?

Si No

#Mujeres B Hombres

28. sLa iluminacion en mi drea de trabajo es suficiente para cumplir con mis
responsabilidades laboraies?

Si No

B Mujeres  #Hombres

32
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Pregunias-Ablertas

29. sHe leido y conozco el bando de Policia v Gobierno del ayuntamiento donde
trabajo? '

Si No No
Respondio

# Mujeres B Hombres

30. En caso de contestar que no, 3Cudl es la razdne

88%

No tengo Nolo Nome  No sabic No
acceso o enfiendo interesa de sy respondio
, el existencia

®Mujeres % Hombres

33
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31.En caso de si haber leido, 3Creé que es necesario algun tipo de modificacion al
Bando de la Policia y Gobierno en cuanto o la igualdad entre mujeres y hombres?

Si No No
Respondio

qMujeres  sHombres
32. sQué propondria usted para reformar, aumentar o derogar del bando actual?

*  Mayor informacion de derechos y obligaciones laborales.

*  Que se oforgue capacitacion a todos los miembros directivos.

*  Revisar tfrabajo de supervisores hacia trabajadores.

* Justa valoracion de trabajo entre ambos sexos.

*  Tomar cartas en el asunto de necesidades sanitarias v de iluminacion.
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base en los resultados por indicador.

De los indicadores vy de los resultados que las encuestas arrojaron, se propone en el presente
Programa de Cullura Instifucional las acciones afirmativas determinadas por la titular del
Instituto para la Proteccion de los Derechos de la Mujer y en tomando como base los
comentarios y propuestas en los talleres con los funcionarios/as publicos/as desarrollados a

lo largo de la ejecucion del proyecto.
Las recomendaciones por indicador son las siguientes;

indice de segregacién ocupacional

Existe una falta de proporcidon en la integracion y representacidon de ambos sexos en la
plantilla laboral. Se obsefva de igual manera en el cuadro de los cargos y puestos de la
administracién publica una division sexual de labores basada en estereotipos e identidades

sexo-genéricas.

De acuerdo al programa de cultura institucional federa v a la guia de ejecucion del
programa. de cultura institucional se emiten las siguientes recomendaciones para su

infegracion a la vida laboral del Ayuntamiento:

1. Fomentar la contratacion de mdas mujeres en puestos tradicionalmente masculinos y
viceversa. Tomar en cuenta el indice de segregacion ocupacional al momento de
elegir los/las candidatos/as a ocupar un puesto.

2. Instrumenta politicas de liderazgo gue promuevan la igualdad de género vy estilos
gerenciales incluyentes vy participativos, para crear una cultura  laboral  sin

discriminacion en el acceso a las oportunidades.

35
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3..Lograr-una-—seleccidon_de._personal-basada-—en_habilidades .y aptitudes_y no._en
estereotipos sexistas.

4. Establecer criterios de igualdad en lo organizacion de procesos y funciones
administrativas al interior de la administracion publica municipal v a fravés de la
direccion de administracion.

5. Déﬁnir descripciong—)s y perfiles de puesto gue no impliquen discriminacion por motivos
de género. |

6. Hacer uso de horarios que permitan o las y los sérvidores publicos o

corresponsabilidad entre sus actividades laborales con su vida personal y familiar.

indice de segregacién salarial

Con el objetivo de tener una Administracién PuUblica Municipal donde los salarios y

prestaciones se otorguen con base en criterios de transparencia e igualdad, y con el fin de

eliminar brechas de disparidad enfre mujeres y hombres se emiten las siguientes

recomendaciones:

1.

Analizar de forma anual la estructura salarial de la administracion publica municipal

que permita contar con niveles salariales acordes a su estructura y funciones.

Establecer salarios y prestaciones equitativos o través del uso de un sistema de

valores organizacionales que promuevan la igualdad de género.

Implantar politicas de asignacion de salarios, prestaciones, incentivos y beneficios al

personal con base en criterios de igualdad.

Promover el uso de estrategias eficientes, conciliadoras, no discriminatorias y que

asighen salarios y prestaciones al personal considerando criterios de productividad,
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orientacion a resultados, apego a la descripcion. y perfil de puestos y méritos del

personal,

Determinar salarios y prestaciones acordes a las necesidades de los y las servidoras

‘U‘l

pUblicas v que incluyan facilidades para que todas las personas puedan
corresponsabilizar su vida laboral con otras responsabilidades como permisos de

maternidad y paternidad, servicios de guarderia u ofros.

6. Crear un sistema de asignacién de salarios y prestaciones no discriminatorios de un

mismo nivel.

7. Eliminar la discrecionalita en la asignacion de salarios y prestaciones en un mismo

nivel jerdrquico o hacia los niveles superiores.
8. Cerrarla brecha de ingresos entre mujeres y hombres.
9. Establecer lineamientfos para homologar prestaciones.

indice de hostigamiento v acoso sexual

El hostigamiento sexual se entiende como el ejercicio del poder gque se expresa en
conductas verbales, fisicas, o ambas, relacionadas con la sexualidad v, en una relaciéon de
subordinacion real de la victima frente a la gue persona que agrede, en los Gmbitos laboral
y/o escolar. Las victimas pueden ser fanto mujeres como hombres, y no necesariamente de

sexo distinto al de la persona que agrede.

El acoso sexual se define como la forma de violencia que puede presentarse en el dmbito
laboral y que comprende acciones de cardcter sexual de la persona gue acosa sobre la

personds acosada, aungue no exista subordinacidn hay un ejercicio abusivo de poder hacia
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un.esiado.de indefension

Establecer mecanismos para eliminar prdacticas de  hostigamiento, acoso  sexual vy
discriminacion dentro de la Administraciéon Pdblica Municipal debe ser una priotridad para la
administracién. Se debe de implementar un sistema organizacional que elimine préacticas
que degradan la dignido.d humana y fomente el respeto en la vida laboral institucional.

Las acciones afirmativas en este aspecto son:

1. Establecer un proceso para la prevencion, atencién y sancion de casos de

hostigamiento v acoso sexual gue incluya tiempos de respuesta a quejas y denuncias.
2. Generar un programa de denuncia que garantice la confidencialidad de los casos.

3. Crear una instancia colegiada, como un comité de equidad de género que dirima los

asuntos relacionados con el hostigamiento y el acoso sexual.

4. Promover la capacitacion en materia de perspectiva de género y de hostigamiento y

acoso sexual a todo el personal de o administracion publica municipal. ¢

Crear en el marco normativo institucional que regule la prevencion, atencidon y sancion

1%

del hostigamiento vy acoso sexual con base en los ordenamienfos juridicos

internacionales, nacionales y estatales en la materia.

6. Difundir los conceptos de hostigamiento vy acoso sexual, asi como aquellas acciones

que constituyen estos fendmenos a todo el personal del Ayuntamiento.

38
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Climea laboral

Lograr un clima laboral libre de cualquier tipo de discriminacion con el objetivo de tener
mejores resultados al inferior y en el disefio y aplicacion de las politicas publicas en beneficio
de la ciudadania.

Para lograr lo anterior, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Contar con programas integrales encaminados al mejoramiento del clima laboral en

cada una de las dreas de la administracion publica municipal.

2. Establecer acciones para lograr un clima laboral en donde se acote el ejercicio
indiscriminado del poder previniendo su abuso vy, en especial, el abuso por razones de

género.

3. Lograr un clima laboral gque promueva la igualdad en las imdgenes y simbolos

utilizados en los mensajes institucionales.

4. Formdalizar acciones para eliminar el uso de cualquier tipo de publicidad impresa o
electronica, comunicacion interna y externa que promueva la discriminacién o se

haga uso de imdgenes que estereotipes los roles de género.
5. Incorporar en el desarrollo de actividades, mejoras encaminaddas a enriguecer el

ambiente de trabdgjo a fravés de la promocion de los principios de igualdad,

confianza y respeto fomentando un ambiente incluyente.
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Glosario de términos

Accién afirmativa
Es el conjunto de medidas de cardicter temporal encaminadas o acelerar la igualdad de
hecho entre mujeres y hombres. El objetivo principal de estas medidas es lograr la igualdad

efectiva y corregir la distribucion desigual de oportunidades y beneficios en una sociedad

determinada.!

Andlisis de género

Herramienta tedrico-metodoldgica que permite el examen sistemdtico de las practicas y los
roles que desempenan las mujeres y los hombres en un determinado contexto econdmico,
politico, social o cultural. Sirve para captar cdmo se producen y reproducen las relaciones
de género dentro de una problemdtica especifica y con ellor detectar los ajustes

institucionales que habrdn de emprenderse para lograr la igualdad entre los géneros.

Acoso sexual
Es una forma de violencia en la gue, si bien no existe la subordinacion, hay un ejercicio
abusivo de poder que conlleva a un estado de indefensién y de riesgo para la victima,

independientemente de gue se redlice en uno o varios eventos.?

Comunicacién incluyente
Refiere a la comunicacion emitida por los medios masivos de difusion, mediante el lenguaje
hablado, escrito o visual, libre de codigos vy significados sexistas que discriminen y atenfen

contra la libertad y dignidad de las mujeres.

T instituto Nacional de las Mujeres, Glosario de Género, 2007.
2 Articulo 13 de la Ley General de Acceso de las Mujeres o una Vido Libre de Violencia, 2007.

fodei
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Discriminacion

De acuerdo al articulo 4° de la Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, la
discriminacion es “toda distincion, exclusidon o restriccion que, basada en el origen étnico o
nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social o econdmica, condiciones de salud,
embarazo, lengua, religion, opiniones, preferencias sexuales, estado. civil o cualquier ofra, |
tenga por efecto impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la

igualdad real de oportunidades de las personas.

Equidad de género

Concepto gue se refiere al principio conforme al cual mujeres y hombres acceden con
justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes y servicios de la sociedad,
incluyendo aquellos sociaimente valorados, oporfunidddes y recompensas, con la finalidad
de lograr la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones en todos los

dmbitos de la vida social, econdmica, politica, cultural y familiar.

Estereoctipos

Los estereotipos son creencias sobre colectivos humanos gue se crean y comparten en y
enfre los grupos denfro de una cultura determinada. Los estereotipos solo llegan o ser
sociales cuando son compartidos por un gran numero de personas dentro de grupos o
entidades sociales. Se frata de definiciones simplistas usadas para designar a las personds d
partir de convencionalismos que no toman en cuenta sus caracteristicas, capacidades vy

sentimientos de manera analitica.
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Hostigamiento sexual

Es el ejercicio del poder en una relacidon de subordinacion real de la victima frente al
agresor en los dmbitos laboral y/ o escolar. Se expresa en conductas verbales, fisicas o

ambas relacionadas con la sexudlidad de con- notacion lasciva.?

Lenguaje sexisia

El lenguaje refleja nuestra concepcion del mundo y al mismo tiempo colabora en la
consfruccién de las imdgenes dé las personas y los grupos sociales. En este sentido, el
lenguaje sexista ha ayudado durante siglos a legitimar y reproducir relaciones injustas entre
los sexos que invisibilizan a las mujeres, prevaleciendo formas de expresion colectiva que
excluyen a las mujeres con formas lingUisticas androcéntricas y subordinan lo femenino a los

maisculino.

Perspectiva de género

Cuando se habla de perspectiva de género, se hace alusion a una herramienta conceptual
que busca mostrar que las diferencias entre mujeres y hombres dan no solo por su
determinaciéon bioldgica, sino también por las diferencias culturales asignadas a los seres

humanos.

Teoria de género

Tiene por herramienta principal el andlisis de las diferencias entre sexo y género, aungue
esta diferencia abarca la concepcion de cada sociedad respecto a las relaciones entre los
sexos. Trata de mostrar la diversidad de formas en que se presentan las relaciones de
género al interior de las distintas sociedades que conforman la civilizacion humana,
mostrando la identidad genérica de mujeres y hombres de acuerdo con los patrones y

costumbres culturales de cada una de ellas.

2 Arficulo 13 de la Ley General de Acceso de las Mujeres o una Vida Libre de Violencia, 2007.
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Transversalidad

Proceso que permite garantizar-la incorporacion de la perspectiva de género en las
instituciones publicas y privadas, con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene para
las mujeres y los hombres cualquier accidon que se programe, fratdndose de legislacion,

politicas publicas, actividades administrativas y econdmicas. 4

Violencia laboral
La negativa ilegal a contratar o la victima o a respetar su permanencia o condiciones
generales de trabaijo; la descadlificaciéon del trabaojo realizado, las amenazas, la intfimidacion,

las humillaciones, la explotacion y todo tipo de discriminacién por condicidon de género.®

“ Instituto Nacional de las Mujeres, Programa de Cultura institfucional, 2009, pagina 93.
Snstituto Nacional de las Mujeres, Guia para la ejecucion del programa de cultura instifucional, 2009,

43 Municipio de Axapusco




AYUNTAMIENTO DE AXAPUSCO

PROGRAMA DE CULTURA INSTITUCIONAL CON PERSPECTIVA DE
GENERO . '
Fopeimm 2011

Referencias documentales

1. Inmuijeres {2007). Glosario de Género. D.F. Instituto Nacional de las Mujeres.

2. Inmujeres (2009) Guia para la Ejecucion del Programa de Cultura Institucional. D.F.

Instituto Nacional de las Mujeres.
3. Inmuijeres {2009) Programa de Cultura Institucional. D.F. Instituto Nacional de las Mujeres.

4. Massolo, A. [2005). Manual hacia un diagnéstico sobre la sitaucion de las mujeres en el
municipio con enfoque de género. D.F.. GIMTRAP. Indesol.

5. Naciones Unidas. (2004). Declaracion y Plataforma de Accion de la Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer Beiiing, 1995. Declaracion Politica y Nuevas Medidas para lo
Aplicacion de la Declaracion y Plataforma de Accion de Bejing (pag. 16%9). Nueva York:

Naciones Unidas.

6. Naciones Unidas. (2004). Declaracion y Programa de Accion de Viena, Informe de la
Conferencia Mundial de Derechos Humanos. . Declaracion y Programa de Accion de
Viena, Informe de la Conferencia Mundial de Derechos Humanos. (p&g. 196). Nueva York:

Naciones Unidas .

7. Organizacion de Estados Amercianos. (6 de junio de 1994). Convencion Interamericana
para Prevenir, Sancionar v Erradicar la Violencia contra la Mujer Belém do Pard. .
Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la

Mujer Belém do Pard. . Belém Do Pard |, Brasil; OEA .

44

Municipio de Axapusco



AYUNTAMIENTO DE AXAPUSCO

- PROGRAMA DE CULTURA INSTITUCIONAL CON PERSPECTIVA DE
‘ : ‘ GENERO
Fopeivim 2011

45

Municipio de Axapusco



