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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Intituto de la Mujer de Tlaltenango de Sanchez Roman, Zacatecas

El Programa Operativo Anual (POA) es el principal instrumento de
planeacién en la Administracién Publica, es éste se establecen las accionesy
compromiso anuales a los cuales se habra de dar cumplimiento por parte de
las instituciones. De igual forma es un documento formal en el cual se asigha
el presupuesto, responsables y tiempos de ejecucion. Por ello el POA de las
instancias debe estar a lineado con el Plan de Desarrollo Estatal y Municipal.

“El programa operativo es un programa concreto de accién de corto
plazo, que emerge del plan de largo plazo y contiene los elementos
(objetivo, estrategia, meta y accién) que permiten la asignacién de
recursos humanos y materiales a las acciones que haran posible el
cumplimiento de las metas y los objetivos de una proyectos espe-
cifico”.

El POA se encuentra constituido por cinco elementos fundamen-
tales, para incorporar a perspectiva de género en estos procesos es
necesario contar con diagnostico que permita conocer las necesi-
dades e intereses de las mujeres para permear o transversalizar la
vision de género:

1. Proyecto. Permite definir las acciones a realizar para contribuir a
la atencidn de una problematica especifica en un espacio geogra-
fico determinado. Asimismo permite tener claro las y los beneficia-
dos, asi como establecer el o los objetivos generales y particulares
que beneficien a mujeres y hombres con el objeto de realizar ac-
ciones especificas e identificar las instituciones involucradas para
su cumplimiento.

2. Presupuesto asignado. A través de es éste se establece el origen de los
recursos para el cumplimiento y desarrollo de acciones que coadyuvan al
propdsito del proyecto. Los recursos asignados pueden ser de origen: fe-
deral, estatal o municipal. En el caso del ambito municipal se debera asignar
una partida presupuestal para el desarrollo de acciones que beneficien la
condicion de las mujeres y su posicion de género, de no contar con recurso
sera poco probable el éxito del proyecto.
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3. Meta. Describe en términos reales lo esperado en un tiempo deter-
minado. Asimismo es un instrumento que permite dar seguimiento y
evaluacion a los proyectos.

4. Unidad de Medida. Permite medir los resultados y avances de lo
programado. De igual forma estas pueden ser susceptibles a modi-
ficacién de no contar con los resultados esperados.

5. Indicadores. Permite una mejor rendicién de cuentas de las accio-
nes establecidas. En el caso de indicadores de género se deberdn
elaborar de acuerdo a las metas establecidas.

Incorporacion de la perspectiva de género en los proceso de planeacion y
constituye una forma de trabajo que deriva en propuestas mas eficientes y
con mavyores posibilidades en igualdad de condiciones y oportunidades en-
tre mujeres y hombres, para la construccion de sociedades mas equitativas.

De igual forma, atiende las nece-sidades practicas y estratégicas de
mujeres y hombres, por lo que planificar desde una perspectiva de
género implica:

e Promover la igualdad entre mujeres y hombres, asi como acceso
igualitario en los recursos.

¢ Visibilizar las practicas discriminatorias y proponer acciones para
su eliminacion.

 Considerar necesidades e intereses de mujeres y hombres.

e Establecer estrategias para promover el empoderamiento de mu-
jeres vulnerables.

Por ello la planeacién con perspectiva de género es una forma de
actuar para transformar una realidad que es desfavorable para las
mujeres, y tiene los siguientes pasos:
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* Desarrollo de un diagnéstico que nos permita identificar los fac-
tores que impiden la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres

» Generar un proceso de programacién, presupuestacion y eje-
cucién para imple-mentar el plan.

* Elaborar mecanismos de control y evaluacién, asi como la elabo-
racién de indicadores de género para saber si alcanzamos los obje-
tivos propuestos.

Antecedentes para la elaboracion del Programa Operativo Anu-
al del Instituto de la Mujer en Tlaltenango

El Plan Municipal de Desarrollo 2010-2013 en su apartado 5.2. De-
sarrollo Social, establece el sub apartado 5.2.4. Desarrollo Integral
de las Mujeres, con el objetivo general de Establecer una politica
integral de promocién, apoyo y asesoria en beneficio de las mu-
jeres del municipio; asi como impulsar su desarrollo para logara e
incrementar su integracion y participaciéon plena y eficaz en todos
los dmbitos de la vida buscando con ello consolidar la equidad de
género; a través de las estrategias de: Fortalecer el Instituto Mu-
nicipal de la Mujer y Generar opciones de desarrollo humano e in-
tegracion productiva de las mujeres.

El objetivo tiene un total de 18 proyecto (s)/acciones enmarcadas
en el PMD, las cuales se centran en los temas de trabajo, desarrollo
productivo de las mujeres, salud y violencia contra las mujeres.

Con el apoyo del Programa de Fortalecimiento a Instancias Munici-

pales de las Mujeres en 2011 del Instituto Nacional de las Mujeres,

el Instituto de la Mujer del municipio coordino cuatro mesas de

trabajo para conocer las necesidades e intereses en los temas de

trabajo, salud, derechos humanos, educacién y participacién politi-
4
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ca y toma de decision; y con ello elaborar la agenda ciudadana con
equidad en el municipio. Asi mismo se desarrollaron tres talleres
con servidoras/es publicos municipales en materia de planeacion y
politicas publicas de género.

Derivado de lo anterior se presenta el Proyecto de planeacién para
el 2012 del Instituto de la Mujer de Tlaltenango, a traves del Pro-
grama Operativo Anual.

Contexto

El POA 2012 del Instituto de las Mujeres de Tlaltenango, se divide
en cinco temas prioritarios que contienen objetivo especifico, meta,
indicador, unidad de medida e institucién o instituciones respon-
sables para su logro. Todo lo anterior apegado a la misidn, vision,
objetivo y plan de trabajo de la Instancia.

MISION

El instituto para la Mujer Zacatecana se rige como organismo pro-
motor y supervisor de las politicas publicas con equidad de género
en las dependencias de la administracién publica estatal. Tiene
como fin el transversalizar la perspectiva de género en todos los
programas y proyectos que desde el Gobierno del Estado se organi-
zan, a través de la capacitacion, gestién, planeacion, coordinacion
y concentracién con las otras instituciones, asi como la legislatura
del estado.

VISION

Nos concebimos como una dependencia vigilante y normativa de
los planes y programas que desde el gobierno estatal se generan en
pro de una cultura de equidad entre los géneros, donde hombres
y mujeres nos visualicen como el organismo rector de las politi-
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cas publicas de equidad, cuyo valor principal sea el respeto a los
derechos que como seres sexuales diferentes ejercemos, logrando
con estas acciones consolidar una sociedad mds justa y equitativa.

OBJETIVO

Disefio de politicas publicas de atencion integral a las mujeres, que
promuevan a favor de ellas, igualdad de oportunidades y plena
equidad en el ejercicio de sus derechos politicos, econémicos, so-
ciales y civiles, con especial énfasis en los derechos humanos.

PRINCIPALES ACCIONES DE TRABAJO

* Proponer la creacién de programacién o proyectos que contribuyan a
la formacién de la equidad entre los géneros en nuestra sociedad.

* Elaboracién de iniciativas que promuevan un marco legal que garan-
tice la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

* Programas de capacitacién y educacién especializada — conferen-
cias, talleres, diplomados, congresos, coloquios, entre otros- per-
meados por la tematica interdisciplinaria de género.

* Disponer de datos a indicadores estadisticos con una visién equi-
tativa que permitan la elaboracién de politicas publicas.

* Elaboracion e impulso de proyectos, convocatorias, investigacio-
nesy concursos que promuevan las relaciones equitativas entre los
géneros, ademds de atencidn y asesoria en este tema.

¢ Coordinacién interinstitucional con asociaciones civiles y organis-
mos no gubernamentales, tanto locales como nacionales, en torno
a los programas que se vinculen con la tematica de las mujeres.
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* Brindar las herramientas metodoldgicas a las directoras de los
institutos municipales de las mujeres, para la cristalizacién de sus
acciones laborales.

* Generar alternativas de incorporacién laboral para las mujeres, como
la busqueda y gestidn de proyectos productivos en su beneficio.

¢ Atencidn juridica a las mujeres victimas de violencia, ademds de
atencion psicoterapéutica para ellas y sus familias.

Estrategias para su desarrollo

Las estrategias son las herramienta, métodos y acciones planifica-
das en tiempo que se llevan a cabo para logran un fin esperado. En
el caso de el Programa para la Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres en el Municipio de Tlaltenango, se implemen-
taran tres estrategias las cuales involucran a las y los servidores/as
publicas y ciudadanfa en general para promover acciones tendien-
tes a la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Las cuales son:

¢ Transversalizaciéon

En julio de 1997 el Consejo Econémico y Social de las Naciones
Unidas (ECOSOC) definié el concepto de la tranversalizacién de la
perspectiva de género en los siguientes términos: Transversalizar
la perspectiva de género es el proceso de valorar las implicaciones
que tiene para los hombres y para las mujeres cualquier accién que
se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en
todas las areas y en todos los niveles.

Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias

de las mujeres, aligual que las de los hombres, sean parte integrante en

la elaboracién, puesta en marcha, control y evaluacién de las politicas y

de los programas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales,

de manera que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de ellos
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igualmente y no se perpetue la desigualdad. El objetivo final de la inte-
gracion es conseguir la igualdad de los generos.

4n incluye actividades especificas en

Esta estrategia de transversalizaci
positiva, ya sean los hombres o las

el ambito de la igualdad y accion .
mujeres, que se encuentren en posicion de desventaja.

Las intervenciones especificas para la igualdad pueden origntarsg alas
mujeres exclusivamente, a las mujeresy alos hombresal mlsrn‘o tlemp‘o
o Unicamente a los hombres, con el fin de que puedan participar e.n a
labor de desarrollo y se beneficien de ella porigual. Se trata de medidas
provisionales necesarias, concebidas para luchar contra las consecuen-
cias directas e indirectas de la discriminacion en el pasado.

« Sensibilizacién y Capacitacion

La capacitacion es una herramienta ped?gégica .a. través de la cual .ie
logra generar conocimiento, se potencian haTblhdades .que .perml le
modificar comportamientos para un fin. Por ejemplo evidenciar gn a
planeacion de las instituciones las diferencias qge (f:Xlst.e’n entre .mUJer.es
y hombres en cuanto a las inequidades, la discriminacion'y la violencia.

Esta estrategia no solo sirve para la formacion d.e valores, orientaciones
y practicas propias de una cultura de equidad SI.nO pal\ra‘lograr el alccefzsro_
y la representacion de las mujeres en los espacios publicosy en el eje
cicio de los derechos de ciudadania.
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Intervencion

Educacion

Objetivo general Iropulsar la educacidn como una herramianta que promueva cambios cullurales en las refacionas

de g4nera en fos espacios pihlicas y privados,

Meta

indicador

Sensibitizar por fo menos a un plantel educativo (maestras/os y alumnas/os) en perspeciiva

de genero.

Actividades

Unidad de Medida rsponsables

1.- Platicas acerca de la importancia de fomentar los astudios de | 1 platiea por { In
educacion basica, pos basica y media superior en poblacion joven def | localidad
municipio
2.- Platicas de sensibilizacion perspectiva de género que coadyuven { 1 platica por planie!
a ia minacién  de  eslereotipos, costumbres y patrones
socioculturales en las y los alumnos

uta Municipal de las

tiujeres

institute Munigipal de lag
pujeres

Direccion de  educacion
municipal
Institute Municipal de las

3. Platicas de sensibiiizacion en perspectiva de género a personal | 1 platica por plante
dacente de escuelas del municipio

sducacion

4. Campana de difusion sobre los derechos de mujeres v hombres | Material impreso
adolescentes

Salud

Objetivo general Promover el alto cuidado de ta salud de las mujeres y nifias en las diversas etapas de su vida.

Meta indicador

Difundir el auto cuidado de la salud de las mujeres en por lo menos tres
localidades del municipio,

a
Unidad de | Responsables
Medida
1.~ Llevar a cabo platicas sobre el auto cuidado de las | 1 platica por mes | Instituto  Municipal de  las  Mujeres
mujeres en sus diferentes ciclos de vida (nifiez, juventud, Servicios Médicos Municipales
madurez y adultez)
2.- Desarroliar campaiia para la promocion de la cartifla de | 1 campana instituto  Municipal de  las  Mujeres
fa mujer Servicios Madi Munici

3.- Sensibilizar en perspectiva de género al personal | 1 tallar por mas
medico del municipio (médicos/as y enfermeras)

Actividades

a instituciones médicas del munigipio
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Trabajo

Objetivo general | Promover cambios que favorezcan la incorporacion, permanencia y promocion de ias mujeres en el
ambito laboral en igualdad de condiciones que los hombres.

Meta

empleo

Desarrollar tres acciones que promuevan el empoderamiento de las mujeres a través del auto

Indicador

Nimero  de  ta
charias, confel

e
para
el
Miento  de as

mujeres.

Actividades

Unidad de Medida

Responsables

t.- Capacitacion a mujeres en arle y oficios {costura)

2 capacitaciones al
afno

Instituto  de formacion
para el empleo en
Zacatecas

instituta Municipal de
las mujeres

Direccion de emplec

2.-Piaticas sobre los derechos de las mujeres en el ambito laboral

1 platica

Instituto Municipal  de
las Mujeres

3.- Instalacidn de modulo una vez al mes para asesorar sobre créditos
para proyectos productivos

Numero  de  mujeres
atendidas

Instituto  Municipal de
las Mujeres

Desarrollo Social

Desarrollo Econdmico

Violencia contra las mujeres

forma de violencia contra las mujeres, nifias y nifios.

Objetivo general f Aplicar instrumentos estatales y municipales para prevenir, sancionar, atender

y erradicar cualquier

Meta

como atencion a mujeres receploras de violencia,

Desarrollar 8 talleres en materia de prevencién y atencion a la violencia contra las mujeres. asi

Indicador

Numero ds
«

Responsables

receptoras de violencia

I

Actividades Unidad de Medida

1. Pla s de prevencion a la violencia contra fas mujeres, nifas y [ 5 platicas en ¢ Instituto Municipal de

nifios iocalidades det | las Mujeres

municipio

2.- Taller de sensibilizacion en perspectiva de género a personal de | 3 talleres DIF Municipal

seguridad pubiica municipal Agencia de Ministerio
fablico
Direccion de
Seguridad publica
municipat

3.- Brindar asesoria juridica y orientacion psicologica a mujeres | Mujeres atendidas instituto Municipal de

as Mujeres

4.- Platica. conferencia o charla en el marco del 25 do noviembre "Dia
internacional para erradicar la violencia contra las mujeres”

Platica, conferencia o |1
charla I

nstituto Municipal de
as Mujeres
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Derechos Humanos

Fortalecer fa promocion y proteccion de los derechos humanos de las mujeras de conformidad con

Objetivo general : « 18 m
normas e instrumentos internacionales, nacionales, les y municipales e

Meta

ar dos acciones en materia de derechos humanos de las mujeres ! i@
Desarrollar dos acciones en materie impreso y distibuico

en el municipio

Actividades Unidad de Medida Responsables

Ho Municipat de

neres

y  carteles | ing
os v distribuidos | las i

1.- Campaiia de promocion de los derechos de fas mujeres a lrfwés Bl fo
malerial impreso accesible a las y los ciudadanos con fa finalidad de | impr
que conozean sus derechos i

2.~ Platicas, conferen o charlas acerca de los derechos de las |6
mujeres en la educacion, salud. participacion social y a una vida iibre | conferencias o charlas
de violencie

platicas, | nstituio Municipal de
fas Mujeres

Seguimiento y evaluacion

Evaluar desde la perspectiva de género implica juzgar un plan, programa o
proyecto teniendo en cuenta las necesidades, intereses, perspectivas, ac-
tividades, circunstancias y situaciones de partida diferenciales de hombres

y mujeres

¢éPara qué evaluar con perspectiva de género? Permite identificar si
los proyectos o programas implementados para promover la igualdad
de oportunidades, empoderamiento de las mujeres y promocion de la
participacion de las mujeres en toma de decisién tienden a modificar
a corto, mediano vy largo plazo cambios en las estructuras de gobierno
y de la sociedad; o bien, redisefiar las estrategias implementadas para
contribuir a la plena participacién de las mujeres.

"
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Tipos de indicadores
Indicador Definicion
Eficacia Es la relacion gue existe enlre fos objetivos planteados en | M
un proyecto 0 programa y sus resuitades oblenidos
género.
Eficiencia R
impacto
)
Resuliado sttados de fo lagrado por to que muestran el
< Fams
Impacto
para una verdads
Bibliografia

Garda Salas Roberto y Pérez Aguilar Socorro. Guia metodolégica para
elabora planeacidn con perspectiva de género. Instituto de las Mujeres
en Campeche, Instituto Nacional de las Mujeres. 2009.

Garda Salas Roberto y Pérez Aguilar Socorro. Guia metodolégica para
elabora indicadores con perspectiva de género. Instituto de las Mujeres

en Campeche, Instituto Nacional de las Mujeres. 2009.

Plan Municipal de Desarrollo 2010-2013. Tlaltenango de Sanchez
Roman, Zacatecas.

Programa para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hom-
bres, Tlaltenango de Sanchez Roman, Zacatecas. 2011.

Agenda ciudadana de Equidad en el municipio de Tlaltenango de San-
chez Roman, Zacatecas. 2011.

12




