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1. Infroduccién

2. Datos Cuantitativos
a. Division de puestos estratégicos en el Ayuntamiento.
b. Andlisis de la planfilla general.
c. Indice de segregaciéon ocupacional.

d. Indice de segregacién salarial.

3. Datos Cualitativos
a. Metodologia de ericuestas de hostigamiento y/o acoso sexual.
b. Encuestas de hostigamiento y/o acoso sexudl.
c. Indice de hostigamiento y/o acoso sexuall.

d. Encuestas de clima laboral,

4. Recomendaciones por indicador
5. CGlosario de términos

6. Reterencias documentales
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Lo pi‘:‘l)pt‘:bﬂvu e gé:lb‘xu en—torcultura-institucionat-de—tea—Administracid
Municipal es una prioridad para el Municipio de San Martin de las Pirdmides. La inclusién
de las mujeres a la vida publica constituye una tarea ardua y llena de retos, pues
conlleva la transformacion no solo normativa sino cultural, lo cual la hace mas dificil. Sin
embargo, en el aio 2011, San Martin de las Pirdmides se tuvo a la farea de participar en
el proyecto del Instituto Nacional de las Mujeres “Fondo para el Fortalecimiento de
Instancias Municipales de Mujer [Fodeimm)™ con el fin de obfener mayores herramientas

para el objetivo de la igualdad.

El presente Programa de Cultura Institucional constituye el primer paso para la inclusidon
de la perspectiva de género en la administracion puUblica municipal y se engloba en las

actividades comprometidas a través de Fodeimm.

El documento muestra en primer lugar, los resultados de las encuestas aplicadas al
personal del Ayuntamiento v el andlisis de la plantilla laboral. Una segunda parte consta
de las recomendaciones gue, en base a los resultados se realizan a las autoridades
municipales. Dichas recomendaciones se emiten para lograr la incorporacion de la
perspectiva de género en cada drea y dependencia de la administracion y contiene
politicas internas en cuanto a conciliacion de vida laboral y familiar, lenguaje
incluyente, mavyor incofporacion de mujeres a la vida publica y fomentar su

participacion politica,
Los indicadores que conforman el documento son:

= Indice de segregacion salarial

»  Indice de segregacion ocupacional

indice de hostigamiento y acoso sexual

S

Encuestas de clima laboral
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»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» tas-aeciones-afimativas-propuestas-porcada-indicadorven-dirigidas-en-primer-tugar-of
Presidente Municipal, Cabildo y la titular del Instituto para la Proteccion de los Derechos
de la Mujer, quienes debido a sus cargos estratégicos marcaran el éxito de la
incorporacion de la perspectiva de género a la cultura institucional de o administracion

puUblica municipal.

Conformucidn de lo Plantilla Laboral en los Corgos Bshratégicos
El H. Ayuntamiento esta formado la Presidencia Municipal, un Sindico y 10 Regidurfa. Las

mujeres ocupan cinco espacios y los hombres siete, lo cual hace un Cabildo equitativo.

Para el ejercicio de las o’rribocéones, de acuerdo al Bando de Policia y Gobierno, el

Presidente Municipal se auxiliard de las siguientes dependencias:

l. Secretaria del H. Ayuntamiento
Il. Tesoreria Municipai

. Contraloria interna

V. Secretaria Técnica

V. Direccion de Obras Publicas
VI. Direccion Servicios PUblicos
VL. Direccion General de Seguridad PUblica y Proteccion Civil
VIl Direccion de Seguridad Piblica
IX. Direccién de Proteccién Civil
X. Direccién de Educdicion
Xl. Coordinacion de Casa de Cultura
Xl Direccion de Desarrollo Urbano y Catastro
XH. Coordinacion del M@dié Ambiente y Ecologia

XIV. Direcciéon de Turismo
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XVI
XV,
XVIIL
XIX.
XX,
XXI.
XX
XXHL.

Direccion de Fomento Agropecuario

Direccion de Desorrbilo Social

Direccion Juridica y Consultiva

Coordinacion de Comercio, industria, via PUblica y Mercados
Coordinacion de Parques, Jardines, Limpia y Panteones
Coordinacion de Comunicacion Social

Coordinacion de Transporte vy Vialidad

Coordinacion de Administracion y Recursos Humanos

En cuanto a la Administracidn Publica Descentralizada, se encuentran los siguientes:

= Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de San Martin de las
Pirdmides "DIF-SAN MARTIN"

= Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte

= |nstituto de la Defensa de los Derechos de la Mujer

e nstituto de la Juventud

La division de acuerdo al género de las dependencias anteriores se encuentran

divididas de la siguiente manera:

Cargos estratégicos

#Mujeres

#Hombres
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Fi Ayuntamiento esta conformado por un total de 215 empleados/as, de los cuales el

sexo femenino ocupa 85 lugares v los hombres 157:

Plantilia Generagl

i Mujeres

g Hombres

pucional

La segregacion ocupacional se define como la tendencia que limita a mujeres vy
hombres a cierta gama de empleos y actividades dentro de la estructura ocupacional.
Esto, ha significado en la prdactica que las mujeres ocupen lugares con un menor
estatus, menos responsabilidades y en condiciones desfavorables de frabajo. (Inmujeres,

2007)

A continuacion se muestra el porcentaje de mujeres y hombres de los puestos del
Ayuntamiento, dejando claro que no se muestra la totalidad de los puestos, Unicamente

se foman en cuenta aquellos cargos en donde hay dos 0 mds personds.
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estamos ante un indice mdas alto y mds grave. En este caso, el indice de segregacion es
alto, y se observa en el andlisis de puestos una divisidn sexual de trabajo basada en

esfereolipos sexuales.

Se observan cargos estereotipades de acuerdo a las actividades consideradas

“masculinas” o "femeninas” como las secretarias y los policias.

La segregacion salarian indica aguellas diferencias salarios v prestaciones que existen
entre mujeres y hombres en el desarrollo de actividades semejantes. Para la
presentacion de indicadores no se tomaron aquellos puestos y/o cargos donde solo
existe una persona o personas del mismo sexo ya que, se trata de comparara los sueldos
que perciben los sexos dl desarrollo de las mismas funciones, con el ﬁ}n de identificar las

brechas de desigualdad existentes.

El andilisis del indice de segregacidon ocupacional es el siguiente:

Asesores/as
Juridicos

$2.501.23 1 $3.168.00 |  -$666.86| $2.834.66| 44.12% | 55.88% 11.76%
Asistente
adrministrativo

$2.158.00 | $3.310.44 | -$1.152.44| $2.73422| 39.46%  60.54% 21.07%
Auxiliar
administrativo $2,54357 $2.184.98 $358.50 | $2,364.28 | 53.79% | 46.21% 7 58%
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Ayudante general
$0.00 $2,082.60: -%$2,082.60 $1,041.30 0.00% | 100.00% 100.00%
Bibliotecaria/o
$1,263.68 $0.00 $1,263.68 $631.84 | 100.00% 0.00% 100.00%
Capturistas
$3,625.03 $2,499.64 $1,126.29 $3,062.79 59.19% 40.81% 18.39%
Choferes
$0.00 $2,22224 1 -$2 22224 $1,111.12 0.00% | 100.00% 100.00%
Conserjes
$1,077.28 $1,059.23 $18.05 $1,088.26 | 5042% . 49.58% 0.84%
Coordinaciones
$3,168.00: $3551.00 -$383.00 $3,359501 47.15%  52.85% 5.70%
Directoras/es
$0.00 $5,041.001 -$5,041.00 $2,520.50 0.00% | 100.00% 100.00%
Fontaneria
$0.00 $1,701.19 -$1,701.19 $850.60 0.00% | 100.00% 100.00%
Intendencia )
$1,430.63 $1,530.60 -$99.97 %1,480.61| 4831% @ 51.69% 3.38%
Jefaturas de turmno .
$0.00 $2,558.00 : -$2,558.00 $1,279.00 0.00% : 100.00% 100.00%
Mantenimiento
$0.00 $2,189.79 1 -$2,169.79 $1,084.90 0.00% | 100.00% 100.00%
Noftificadores/as
$1,410.32 $2.240.68 -$830.36 $1,825.50| 3863%: 61.37% 22.74%
Oficial cafificador .
$4,681.71 $4.855.82 -$174.11 $4.768.77 | 49.09% ! 50.91% 1.83%
Operadores
$0.00 $2,782.96 1 -$2,782.96 $1,391.48 0.00% | 100.00% 100.00%
Patrulleros/as
$2,293.63 $2,304.99 -$11.36 $2,299.311 4988% 50.12% 0.25%
Regidor/a .
$13,430.50 1 $13,430.50 $0.001 $13,430.501 50.00% 50.00% 0.00%
Policias
$2,108.01 $2,108.01 $0.00 $2,108.01| 50.00% i 50.00% 0.00%
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Secretarias
$2,125.96 $0.00 $2,125.96 $1,062.98 | 100.00% 0.00% 100.00%
Secretarias
particulares
$3,000.82 $7,1368.37 ¢ -$4,135,55 $5,068601 29.60% . 70.40% 40.80%
Socorristas
$0.007 $2,349.061 -$2,349.06 $1,174.53 0.00% | 100.00% 100.00%
Total
$46,819.27 | $70,287.18 1 -$23,467.92| $58,553.23| 39.98%, 60.02% 20.04%
Puestos Totales 50

Puesios Femenino : 8

Numero de trabajos abiertos a las mujeres.= Mixio
+ Femenino 22

Salario promedio de Femenino

Sal. fermenino / Sal. masculine %= 66.61%

«  La diferencia Salarial es de 20.04% entre hombres.
= Solo existen dos puestos igualmente remunerados: regidores y policias.
= Los puestos con una alta diferenciacion de remuneraciéon o segregacion hacia

las mujeres son: asistente administrativo, notificadoras vy secretarias particulares .

1]

Los puesto con una alta segregacion hacia los hombres es el de capturistas.
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El indice de hostigamiento y acoso sexual mide el nUmero de veces que las mujeres u
hombres han sido objeto de alguna actitud que es considerada hostigamiento v/o
acoso. Esta informacion se obtuve mediante una encuesta definida por el Instituto
Nacional de las Mujeres y que se aplico de manera aleatoria y andnima al personal que

labora en el Ayuntamiento de San Martin Pirdmides.

Mujeres y hombres encuestados en el
Ayuntamiento sobre hosligamiento y/o
acoso sexual

i Mujeres

¥ Hombres

Personal Total

¥ Encuestados/as

“Total plantilla
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ENCUESTA-DE HOSTIGAMIENTO-SEXUAL

Folio:

Marque la opcidn que considere conveniente, de acuerdo ¢ la situacion que usted haya vivido
respecto de cada uno de los enunciados. La encuesta es confidencial y andnima vy nos ayuda a
prevenir sifuaciones de hostigamiento sexual y, en su caso, corregir las existentes.

N, voto o shugoidn 51 No

] Exposicion de carteles, calendarios y pantallas de computadoras con imdagenes
de naturaleza sexual gue le incomaoden,

2 Piropos o comentarios no deseados acerca de su apariencia

3 Miradas morbosas o gestos sugestivos gue le incomoden.

4 Burlas, bromas, comentarios o preguntas incomodas sobre su vida sexual o
AMorosa.

5 Presion para aceptar invitaciones a encuentros o citas no deseados fuera del
frabagjo

6 Cartas, lamadas telefénicas o mensajes de naturaleza sexual no deseadas

7 Amenazas que afecten negativamente su situacion en el trabajo si no aceptaras
invitaciones o propuestas sexuales.

8 Castigos, mal frato, cambio de drea o departamento, asignacion de actividades
que no competen o su ocupacidn o puesto u ofras medidas disciplinarias ol
rechazar las proposiciones sexuales.

9 Contacto fisico no deseado

10 Presion para tener relaciones sexuales.

Intento de violacion..

11

12 | Violacion.
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al momento de la aplicacidon, el insfrumento aplicado evalia si la persona ha
experimentado alguna conducta de naturaleza sexual en su drea de trabajo que
implique malestar o cualquier sensaciéon no grata para su integridad fisica, dando como

resultados generales los siguientes:

Exposicion  de  carteles, calendarios vy
pantallas de computadoras de compaieros
o companeras de frabajo con imdgenes de i 999
naturaleza sexual gue e incomoden. ivi '

Piropos o comentarios de naturalezd sexual|

Nno deseados acerca de su gapariencia.
d F NO lo han vivido .

Miradas morbosas o gestos sugestivos que le
incomoden.

NN

Burlas, bromas o comentarios de naturaleza |
sexual asi como preguntas incémodas sobre

su vida sexual o amorosa. .
NO o han vivido

)

Presion  para  aceptar  invitaciones  a
encueniros o citas amorosas no deseados

fuera del frabajo. NO 1o han vivido

fad

Cartas, llamadas  telefénicas  emails  de

naturaleza sexual no deseadas. .
NO 1o han vivido

Ha sido objeto de amenzas laborales si no ¥

acepta las invitaciones o propuestas sexuales | NO o han vivido 100% 100% 100%

Como consecuencia  de  rechazar unao
proposicion sexual ha sido usted objeto de |
castigos, mat frato, cambio de drea oF

departamento, entre ofras. . B 100% 100% 100%
: NO 1o han vivido

Contacto fisico no deseado

Presion para tener relaciones sexuales.
| NO 1o han vivido

intento de violacion.

Violacion
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— Elsiguiente-cuadro-muestra-los-resultados-de-los-cuestionarios-respecto-la-ponderacién
de las preguntas, su frecuencia v el resultado del indice de hostigamiento sexual tanto

de mujeres y hombres:

conductas o situaciones Y, )
Ponderacion | Frecuencia | Resultado

1.Exposicion de carteles, calendarios y pantallas de
computadorasde compafieros o compafieras de trabajo ] 7 7
con imagenes de naturaleza sexudl que le incomoden.

2) Cartas, lamadas telefénicas o e-mails de naturaleza

sexual no deseadas. 1 12 12
3. Piropos o comentarios de nafuraleza sexual no

deseados acerca de su apariencia. 2 [ 30
4) Burlas,. bromas o comentarios de naturaleza sexual asf

como preguntas incdmodas sobre su vida sexual © 3 16 48
AMOorosa. ) ~

5 Miradas morbosas o gestos  sugestivos que e 4 5 20
incomoden.

4} Presion para aceptar invitaciones a encuentros o citas

de naturalez sexual fuera del trabajo. 5 I 5

7) Por no aceptar invitaciones o propuestas sexuales ha
sido objeto de amenzas laborales si no acepta las 6 0 0
invitaciones o propuestas sexuales

8) Como consecuencia de rechozar una proposicion
sexual ha sido usfed objeto de casfigos, mal trato,
cambio de drea o departamento,  asignacion de 7 0 0
actividades que no competen a su ocupacion o puesto u
otras medidas disciplinarias.

9} Contacto fisico no deseado 8 2 16
10) Presion para tener relaciones sexuales. 9 1 9
H)Dentro del entorno laboral ha sufrido intenfo de

violacion. 10 0 0
12) Denfro del Entorno laboral en ha sido victma de 0 0 0

Violacion, .

{ponderacién) X

frecuencia {339)

(nim. de evenios
(12)

Media ponderada de HET =
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Resulfados.de aplicacidén-de encuestas-a-41-mi jeres:

conductas o sifuaciones ., .
Ponderacion Frecuencia Resultado

1) Exposicion de carteles, calendarios y pantalias
de computadoras de companeros 0
compaieras de frabgjo  con imdgenes de ] v 1
naturaleza sexual que le incomoden.

2} Cartas, llamadas teleféonicas o e-mails de
naturaleza sexual no deseadas. 9

3. Piropos o comentarios de naturaleza sexual ho
deseados acerca de su apariencia. 11

4} Burlas, bromas o comentarios de naturaleza
sexual ast como preguntas incémodcas sobre su 3 18
vida sexual o amorosa. é
5) Miradas morbosas o gestos sugestivos que le
incomoden, » 3

6)  Presion  para  aceptfar invitaciones  a
encuentros o citas de naturalez sexual fuera del 5
frabajo.

&3]

7} Por no aceptar invitaciones o propuestas
sexuales, ha sido objeto de amenzas laborales si 6 0
Nno acepta las invitaciones o propuestas sexuales 0
8) Como consecuencia’ de- rechazar una
proposicidon sexual ha sido usted objeto de
castigos, mal  tfrato, cambio de drea o : 0
departamento, asignacion de actividades que
no competen a su ocupacidon o puesto U ofras
medidas disciplinarias. '

7} Contacto fisico no deseado 8 9 16
10) Presion para tener relaciones sexuales. 9 0 0
11Dentro del enforno laboral ha sufrido Intento 10 0
de violacion. 0
12) Dentro del Entorno laboral ha sido victima de 0 0
Violacion. o

{ponderacidn) X
frecuencia
(nim. de

eventos {12) =

Media ponderada de HST =
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Resultados de aplicacién.de encuestas.o-73 hombres:

conductas ¢ situaciones .. .
Ponderacion | Frecuenciao | Resultado

1} Exposicion de carteles, calendarios y pantallas
de computadorasde compafieros o compafieras
de frabajo con imdgenes de naturaleza sexual que [ 6
le incomoden. 6
2) Cartas, llamadas telefonicas o e-mails de ,
naturaleza sexual no deseadas. ! 3 3
3. Piropos o comentarios de naturaleza sexual no
deseados acerca de su apariencia. 2 4 8
4) Burlas, bromas o comentarios de naturaleza
sexual asf como preguntas ihcomodas sobre su vida 3 30
sexual 0 amorosa, 10
5} Miradas morbosas o gestos sugestivos que le :
incomoden. 4 2 8
&) Presion para aceptar invitaciones a encuentros ©
citas de naturalez sexual fuera del frabajo. 5 0

0
7) Por no aceptar invitaciones o propuestas sexuales
ha sido objefo de amenzas laborales si no acepta 6 0
las invitaciones o propuestas sexuales 0
8} Como consecuencia de rechazar ung
proposicion sexual ha sido usted objeto de castigos,
mal frato, cambio de d&rea o departamento, 7 0
asignacion de actividades gque no competen a su
ocupacion o puasto u ofras medidas disciplinarics. 0
9} Contacto fisico no deseado 0
10} Presion para tener relaciones sexuales. 9 1
11)Dentro del entorno laboral ha sufrido intento de 10 0
violacion. 0
12} Dentro del Entorno laboral ha sido victima de 10 0
Violacion. : 0

{ponderacid
ny X
Media ponderada de HST = frecuencia
(num. de

eventos (12)
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Chimes laborad

La medicion del clima laboral establece indicadores y preguntas referentes a la vida
diaria institucional. El sentir del personal hacia el trato de los superiores, de los
companeros/as, de la valoracidn de su trabajo, de los espacios laborales v de la

igualdad y discriminacion.

i. Violencia Laboral
Acoso moral (mobbing)
En el centro laboral actual, de manera tenue v reiterada, mi jefe{a) o algun(a) superior

ha emprendido acciones como las siguientes:

. Aislarme de mis compafieros(as), sea mediante prohibiciones o cambios de lugar
repentinos y poco razonables.

Si Mo

* Mujeres " Hombres
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2. Dejarme sininstrucciones.de frabagjo.

Si No

# Mujeres  #Hombres

3. Menospreciar ofensivamente mi esfuerzo laboral o mis propuestas de trabajo.

Bl trabojo del colaborador/a es
apreciado de manera justa y se
toman en cuenta sus propuestas,
agungue se muestra en el sexo
femenino mayor menosprecio  al
frabajo.

Si No

#Mujeres  EHombres
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Si No

@ Mujeres & Hombres |

5. Asignarme fareas que estan muy por debajo de mis capacidades y nivel.

Se  musstra una  buend
canalizacion de las
copacidades de  cado
colaborador/a.

No

#Mujeres  #Hombres

Municipio de San Martin Pirdmides
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6. _Imponer fareas sin los medios necesarios para cumplirlas

Si NO

% Mujeres  # Hombres

7. Valorar negativamente y a mis espaldas mi esfuerzo, capacidades o actitudes.

El valorar negativamente el trabajo
del colaborador/a se da
mayormente en casos femeninos.

Si No

#ZMujeres  #Hombres
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En el centro laboral actual

8. Cuentan con algin medio (reglamento, codigo, estatuto, etc.) para sancionar el
hostigamiento sexual y/o el acoso moral.

Si No No Sabe

# Mujeres # Hombres

9. Se haimplementado algun programa para prevenir el hostigamiento sexual y/o
el acoso moral.

52%

Si No No Sabe

#Mujeres  ®Hombres
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En el centro laboral actugl

10. zSabe o qué autoridad puede dirgirse para denunciar el hostigamiento sexual
y/0 Qcoso moral?

Si NO

“ Mujeres @ Hombres

1. La probabilidad de que usted sea victima de un acto de acoso moral es de un...

#Mujeres  # Hombres

10% - 30% 40%-70%  80% - 100%
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12. Lo probabilidad de que un_acto de hostigamiento sexual quede impune es de

un...

#Mujeres & Hombres

10% - 30% 40% - 70% 80% - 100%

Il lgualdad y no discriminacién
En el centro laboral actual mijefe(a) o mis superiores por lo general o casi siempre...

13. Toman en cuenta mi opinidn.

Si No No Sabe

#Mujeres #ZHombres

&3 {g @ §
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Si No No Sabe

#Mujeres  # Hombres

15. Valoran mi trabaja por debajo de lo que yo lo valoro,

Si No No Sabe

Mujeres  # Hombres
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Fnoelcentrolaboral.actual

16. La comunicacion con mi jefe{a) inmediato(a) v los{as} directivos es por 1o
general...

ZMujeres ¥ Hombres

Muy  Cordial Regular  Hostil Muy
Cordial Hostil

17.Por lo general soy consciente de mis responsabilidades y de lo que mi jefe(a)
inmediato{a] espera de mi.

Si No

= Mujeres ¥ Hombres
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HL lgualdad
En el centro laboral actual en una escala de 0 a 10

18. La calificacion que yo le pondria en materia de igualdad de oportunidades v no
discriminacion por motivos de sexo, preferencia sexual, raza, religion, etc. en
cuanto  a  salarios, oportunidades de  ascenso, premics, horas exiras,

capacitacion... es de:

0-3 4-7 8--10

# Mujeres # Hombres

19. slas funciones y tareas estdn definidas con claridad?

o3 O @ @ @
<V ¥ & N <8
X & @ &
A\ ) <
9 & &
e C
O(J
BEMujeres & Hombres
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20. slas cargas de frabajo son justas vy equitativas para - todas vy todos los-que——
laboramos en la organizaciéon?

#Mujeres  #Hombres

& & @ @ @
@) ") X § T\
& & & X &
D L & & &
N IS .8 <5
& o) &
& @)
OC/

V. Prevencidn social

En el centro de trabajo actual

21. Me brinda las prestaciones de ley v se preocupa por mi desarrollo integral y el de
mis compaferos {as) ...

4%

o] o B o 0
0 Q So o o
o O += O &
) ) 3 & oL &
z z o @ 0 0
o O & & %
O O
Q “Mujeres @ Hombres
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22. Me permite _conciliar_mis.responsabilidades. laborales—con_mis—expectativas

personales y mis responsabilidades familigres. ..

o o @ @ @

¢! IS g <

S ¢ & &
S @
o & & <
s o S
o& ©
C

# Mujeres & Hombres

28 Municipio de San Martin Pirdmides



 AYUNTAMIENTO DE SAN MARTIN PIRAMIDES

PROGRAMA DE CULTURA INSTITUGIONAL CON PERSPECTIVA DE

Gén 3

0

24, Cambiarfa_en_este _momento _este tfrabajo_si_te ofrecieran en alguna _otra

institucion un puesto vy un sueldo similar al que actualmente tienes?

Si No No Sabe

. #Mujeres % Hombres

V. Accesibilidad y ergonomia

25. gEl mobiliario y equipo en mi area de trabajo es Utily confortable?

& Mujeres @ Hombres
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26. 5Los banos estdn limpios?

8 8 & o o
5 & Q. Q
5 5 <¢o Rg &
z Z ot Vg o)
o 8 [0} w %]
8 Q0
O & Mujeres

27. sExisten suficientes bafos para las personas de mi sexo?

Si No

% Mujeres = Hombres
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28. sLa dluminacion en mi drea de trabajo es suficiente  para cumplic.con.mis

responsabilidades laborales?

959
4

#Mujeres  # Hombres

Preguntas Abiertas del Bando de Policia y Gobierno

29. sHe leido y conozco el bando de Policia y Gobierno del ayuntamiento donde
trabajo?

Si No

#Mujeres ¥ Hombres
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,,,,,,,, 30. En caso de contestar que no, sCudles larazdén?

No tengo Nolo Nome Nosabia No
acceso a elentiendo  interesa desu  respondio
existencia

‘Mujeres @ Hombres

31. En caso de si haber leido, sCreé que es necesario algin tipo de modificacion al
Bando de la Policia vy Gobierno en cuanto a la igualdad entre mujeres vy
hombres?

Si No No
Respondio
@ Mujeres i Hombres
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R 32. sQué propondria usted para reformar, aumentar o derogar delbando actuale

= Darle mayeor difusion.
*  Que se otorgue capacitacion a todos los empleados.

Py
e

geioned

s
e
P

o cullurg i

i

4. Recomendaciones para integror o perspeciiva de género ¢

Para incorporar la cultura institucional con perspectiva de género ademds de las
recomendaciones siguientes hay un elemento bdsico del cual depende el éxito de o
instrumentalizacion de la perspectiva de género en las organizaciones puUblicas: la

voluntad politica.

De la voluntad politica se desprende el disefio, implementacion y evaluacion de la
polifica publica y de igual manera aguellas acciones al interior de la administracion
publica municipal. Si el Presidente Municipal y Cabildo interviene y monitorea la
implementacion del presente programa, el personal de mando medio vy operativo se
vera contagiacdo y obligado en cierta formo a iniciar el cambio cultural en o

Administracion PUblica Municipal.

Las recomendaciones siguientes van dirigidas o los funcionarios/as que dirigen la politica
municipal vy se presentan en relacion a los resultados de las encuestas e indicadores

analizados a lo largo del presente plan.

ndice de s

Con el fin de disminuir la brecha de desigualdad en las actividades se recomienda:
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1. La _seleccion de servidores y servidoras. deberd _basarse _en__aptitudes y

capacidades, mds no en estereotipos sexo-genéricos.

2. Implementar el presente programa de cultura institucional en cada drea de [a

Administracion Publica Municipal.
3. Medir el grado de avance de las acciones recomendadas en la presente guia.

4. Aumentar el nUmero de mujeres en la plantilla laboral, buscar la paridad 50%-50%

en fodos los cargos v niveles de mando.
5. Incorporar a mujeres en actividades consideradas “masculinas™ y viceversa.

6. Redlizar una campana de difusion sobre los estereotipos en la vida laboral con el

fin de generar una cultura de igualdad.

7. Capacitar a la totalidad del personal sobre la importancia de la incorporacion
de la perspectiva de género en la vida laboral y obligar al personal a asistir.
indice de segregacidn salarial
Para tener una Administracion Publica Municipal donde los salarios se otorguen con
base en criterios de fransparencia e igualdad, y con el fin de eliminar brechas de

desigualdad entfre mujeres y hombres se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Redlizar una andlisis de las gratificaciones que reciben los hombres y las mujeres

por actividades y funciones similares con el fin de analizar el grado de diferencia.
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2. Eliminar las valoraciones subjetivas de las prestaciones, salarios v gratificaciones

otorgados al personal de la administracion publica municipal, estableciendo
criterios claros, definidos vy transparentes para otorgar sueldos, prestaciones vy

gratificaciones.

3. Incorporar medidas de conciliacion de vida laboral y familiar, ast como difundir el
permiso por paternidad que otorga la Ley Del Trabajo De Los Servidores PUblicos del

Estado y Municipios en el articulo 65°:
“Arkiculo 65.- Las servidoras pablicas embarazadas disfrutardn para el parto, de
licencia con goce de sueldo integro por un periodo de 90 dias naturales y de
un perfodo de lactancia, que no excederd de nueve meses, en el cual tendran
dos descansos extraordinarios por dia, de media hora cada uno para alimentar
a sus hijos, o el tlempo equivalente que la servidora poblica convenga con el
fitular de la institucion publica o dependencia o su representante. En caso de
adopcion las servidoras publicas gozardn de una licencia con goce de sueldo

integro, por un periodo de 45 dias noturales, contados a partir de que se
oforgue legalmente la adopcidn.

Los servidores pUblicos, disfrutarén de una licencia con goce de sueldo integro
de 5 dias habiles con motivo del nacimiento de su hijo o de adopcién.”

4. Establecer convenios con guarderias infantiles para que las y los servidores
pUblicos reciban algun beneficio y/o prestacion adicional que les brinde

facilidades para trabajar.
5. Establecer los perfiles de puestos.

6. Crear un sistema de asignacion de salarios y prestaciones no discriminatorios de

un mismo nivel,

7. Eliminar la discrecionalita en la asignacion de salarios y prestaciones en un mismo

nivel jerdrquico o hacia los niveles superiores.

35 Municibio de San Martin Pirdmides



AYUNTAMIENTO DE SAN MaRrTiN PIRAMIDES

PROGRAMA DE CULTURA INSTITUGIONAL CON PERSPECTIVA DE

_GENERO

indice de hostigamiento ¥ acoso sexyal

El fendmeno de hostigamiento y acoso sexual en la vida institucional de las
organizaciones publica es un fendmeno que se ha invisibilizado. Las conductas gue lo
conforman han sido consideradas tan parte de la vida diaria gue se durante afios se

frato como una situacion no relevante.,

En la actualidad, las vida institucional para ser eficiente tiene que tener medidas que
ataguen dicho fendmeno. El camino hacia una administracion pUblica mds moderna
incorpora tendencias infernacionales organizaciones dentfro de las que se encuentran
procesos para prevenir y erradicar el hostigamiento y acoso sexual al interior de las

organizaciones,

El hostigamiento sexual se entiende como el ejercicio del poder que se expresa en
conducfcs verbales, ffsicqs, o ambas, relacionadas con la sexualidad y, en una relacidn
de subordinacién real de la victima frente a la que persona gue agrede, en los dmbitos
laboral y/o escolar. Las victimas pueden ser tanto mujeres como hombres, v no

necesariamente de sexo distinto al de la persona que agrede.

El acoso sexual se define como la forma de violencia que puede presentarse en el
dmbito laboral y que comprende acciones de cardcter sexual de la persona gue acosa
sobre la personas acosada, aungue no exista subordinacidon hay un ejercicio abusivo de

poder hacia un estado de indefension.,
Las acciones afirmativas en este aspecto son:

1. Sensibilizar a todo el personal sobre qué es el hostigamiento y acoso sexual asi como

aquellas actividades que los componen, desde una perspectiva de género.

.
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2. Establecer campafnas de difusion permanentes respecto a qué es y como prevenir el

hostigamiento y acoso sexual.

3. Elaborar un procedimiento interno que atienda quejas por los casos de hostigamiento

y QCoso sexual.

4. Proporcionar orientacion juridica, laboral y psicolégica a favor de las victimas de

hostigamiento y acoso sexual.
5. Promover y establecer la cultura de denuncia a través de instrumentos de difusion.

6. Establecer un comite para que resuelva en base ol procedimiento las quejas
presentadas. ‘
7. Asignar recursos humanos, materiales, v econdmicos para la creacidon de unag

instancia que brinde atencioén, orientaciéon y asesoria en esta materia.

8. Garantizar que no habrd represalias a las personas que presenten una queja,

independientemente del nivel jerdrquico gue tenga el acusado.

o

™ B8 o "

£ o PR |

P

Lograr un clima laboratl libre de cualquier tipo de discriminacidon con el objetivo de tener
mejores resulfados al interior y en el diseiio vy aplicacidon de las politicas publicas en
beneficio de la ciudadania.

Para lograr lo anterior, se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Compromiso politico a favor del uso del lenguagje no sexista tanto en la

comunicacion interna y externa instifucional.
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2. Generaruna.campaia.paralalgualdad de género

3. Impartir a mandos medios, superiores y operativos la sensibilizacion de género.

4. Prevision de la necesidad de facilitar medidas de apoyo a la conciliacién para

favorecer la participacion en las acciones afirmativas.

5. Acordar con las instancias formativas existentes la inclusion de contenidos de

igualdad de oportunidades en las diferentes especialidades y materias formativas.

6. Incorporar la perspectiva de género en la reglamentacion interna, leyes y

normatividad municipal.

7. Disenar sistemas de evaluacion y seguimiento que permitan medir la eficacia de

la implementacion del presente programa de cultura institucional.

8. Establecer sanciones a cualquier acto de discriminacion de algin funcionario o

otro, independientemente de su nivel jerarquico.
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Es el conjunfo de medidas de cardcter tfemporal encaminadas o acelerar la igualdad
de hecho entre mujeres y hombres. El objetivo principal de estas medidas es lograr o
igualdad efectiva y corregir la distribucion desigual de oportunidades vy beneficios en

una sociedad determinada.!

Andlisis de género

Herramienta fedrico-metodoldgica que permite el examen sistemdtico de las prdcticas
y los roles que desempefian las mujeres vy los hombres en un determinado contexto
econdmico, politico, social o cultural. Sirve para captar como se producen vy
reproducen las relaciones de género dentro de una problemdtica especifica y con ello
detectar los ajustes institucionales que habrdn de emprenderse para lograr la igualdad

entre los géneros.

pA1let]

Acos

O 5
Es una forma de violencia en la que, si bien no existe la subordinacién, hay un ejercicio
abusivo de poder que conlleva a un estado de indefension v de riesgo para la victima,

independientemente de que se realice en uno o varios eventos.?

on incluvente
Refiere a lo comunicacion emitida por los medios masivos de difusidon, mediante el
lenguaje hablado, escrito o visual, libre de codigos vy significados sexistas que discriminen

y atenten contra la libertad y dignidad de las mujeres.

Hinstituto Nacional de las Mujeres, Glosario de Género, 2007,
2 Articulo 13 de la Ley General de Acceso de las Mujeres ¢ una Vida Libre de Violencia, 2007,

39 Municipio de San Martin Pirdmides



AYUNTAMIENTO DE SAN MARTIN PIRAMIDES

PROGRAMA DE CULTURA INSTITUGIONAL CON PERSPECTIVA DE

o
SERERD

0

Blkeedminaeidn

De acuerdo al articulo 4° de la Ley para Prevenir y Eliminar I Discriminacion, la
discriminacion es “toda distincion, exclusidon o restriccion que, basada en el origen
étnico o nacional, sexo, edad, discapacidad, condicidn social o econdmica,
condiciones de salud, embarazo, lengua, religion, opiniones, preferencias sexuales,
estado civil o cualguier ofra, tenga por efecto impedir o anular el reconocimiento o el

ejercicio de los derechos v la igualdad real de oportunidades de |as personas.

Eguidad de género

Concepto que se refiere al principio conforme al cual mujeres y hombres acceden con
justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes y servicios de la sociedad,
incluyendo aquellos socialmente valorados, oportunidades y recompensas, con o
finalidad de lograr la pc:r.’récipdcién equitativa de las mujeres en la toma de decisiones

en todos los dmbitos de la vida social, econdmica, politica, cultural y familiar.

Esteraolipos

Los estereotipos son creencias sobre colectivos humanos que se crean y comparten en
y enfre los grupos dentro de una cultura determinada. Los estereotipos sdlo llegan a ser
sociales cuando son compartidos por un gran numero de personas dentro de grupos o
enfidades sociales. Se trata de definiciones simplistas usadas para designar a las
personas a partir de convencionalismos que no toman en cuenta sus caracteristicas,

capacidades y sentimientos de manera analitica.

Hoshgomiento sexugl
Es el ejercicio del poder en una relacion de subordinacion real de la victima frente al
agresor en los dmbitos laboral y/ o escolar. Se expresa en conductas verbales, fisicas o

ambas relacionadas con g sexualidad de con- notacion lasciva.s

3 Articulo 13 de la Ley General de Acceso.de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, 2007.
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Lonauais saxisio

El lenguagje refleja nuestra concepcion del mundo y al mismo tiempo colabora en la
construccion de las imdgenes de las personas y los grupos sociales. En este sentido, el
lenguaje sexista ha ayudado durante siglos a legitimar vy reproducir relaciones injustas
entre 10s sexos que invisibilizan a las mujeres, prevaleciendo formas de expresion
colectiva que excluyen a las mujeres con formas lingOisticas androcéntricas y

subordinan lo femenino a los masculino.

Perspeciiva de género
Cuando se habla de perspectiva de género, se hace alusion a una herramienta
conceptual que busca mostrar que las diferencias entre mujeres y hombres dan no soélo

por su determinacion bioldgica, sino tambien por las diferencias culturales asignadas a

los seres humanos.

Tiene por herramienta principal el andlisis de las diferencias entre sexo y género, aungue
esta diferencia abarca la concepcidn de cada sociedad respecto a las relaciones
enfre 105 sexos. Trata de mostrar la diversidad de formas en que se presentan las
relaciones de género al interior de las distintas sociedades gue conforman la civilizacién
humana, mostrando la identidad genérica de mujeres y hombres de acuerdo con los

patrones y costumbres culturales de cada una de elias.

nsversalic

Proceso que permite garantizar fa incorporacion de la perspectiva de género en las
instituciones pUblicas y privadas, con el objetivo de valorar las implicaciones que fiene
para las mujeres v los hombres cualquier accién que se programe, tratdndose de

legislacion, politicas piblicas, actividades administrativas y econdmicas. 4

“Instituto Nacional de las Mujeres, Programa de Cultura Institucional, 2009, pdgina 93.
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Vislenclalabord

La negativa ilegal a contratar a la victima o a respetar su permanencia o condiciones
generales de frabajo; la descalificacion del tfrabajo realizado, las amenazas, o
intimidacion, las humillaciones, la explotacion vy todo fipo de discriminacion por

condicién de género.®

5 nstituto Nacional de las Mujeres, Guia para fa ejecucidon del programa de cultura instifucional, 2009.
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