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. PRESENTACION

La situacién de desigualdad y marginacion de las mujeres es actualmente
uno de las temas con mayor presencia en las agendas internacionales, con la
intenciéon de establecer marcos de normatividad, acuerdos y politicas plblicas

que contribuyan a la transformacion de las relaciones de género. Los derechos
consagrados en los instrumentos internacionales, constituyen las bases para
impulsar el desarrollo de las mujeres y garantizar que ejerzan tales derechos
en los ambitos politico, econdémico, cultural y social. La transversalizacion de
la perspectiva de género constituye un proceso y una estrategia global para
promover la igualdad entre los géneros, surgida como producto de la Cuarta
Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer, celebrada en
Pekin en 1995, en la que los paises miembros se comprometen a incorporar
en las leyes, las politicas publicas, los programas de desarrollo y en la
administracion pulblica, la igualdad entre hombres y mujeres.

México ha firmado y ratificado los principales instrumentos
internacionales en materia de derechos humanos, y ha asumido
responsabilidades morales y politicas que buscan mejores condiciones de vida
para las mujeres y el disfrute de libertades fundamentales en sus ambitos de
participacion. En este sentido, el Programa Nacional para la lgualdad entre
Mujeres y Hombres 2008-2012 (PROIGUALDAD), establece estrategias vy
acciones muy concretas para promover la equidad y la igualdad entre
hombres y mujeres, mismas que dan sentido a lo planteado en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, en materia de derechos y equidad de
género. PROIGUALDAD tiene como objetivo estratégico “institucionalizar una
politica transversal con perspectiva de género en la Administraciéon Pulblica
Federal, y construir los mecanismos para contribuir a su adopcion en los
poderes de la Unién, en los érdenes de gobierno y en el sector privado”
(INMUJERES, 2008). Con este objetivo estratégico se busca construir una
cultura institucional de equidad entre mujeres y hombres, que defina la
identidad organizacional bajo una perspectiva de género, de las dependencias
que conforman la Administracién Piblica Federal.

Transversalizar la perspectiva de género no es, de ninguna manera, poner
un toque femenino en el quehacer institucional, sino mas bien, valorar e
incorporar la experiencia, el conocimiento, las expectativas y los intereses
tanto de los hombres como de las mujeres, para mejorar los servicios que
deben proporcionar las diferentes instancias de la administracion.

Desde este contexto, la Administracién Puablica Municipal de Coapilla,
Chiapas, elabora el presente Programa Municipal de Cultura Institucional,
dentro del proceso de transversalizacion de la perspectiva de género en sus
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politicas piblicas, y que es producto de la ejecucién del proyecto denominado

“Ciudadanfa y Gobierno: Juntos por la Equidad de Género en Coapilla”, con
recursos del FODEIMM emisién 2011 del Instituto Nacional de las Mujeres, el
cual estuvo a cargo de la Instancia Municipal de las Mujeres de Coapilla.

El proceso de trabajo que permitié llegar a la integracién de este programa

incluyé la aplicacién del Cuestionario de Cultura Institucional (CCD!' y los
talleres de capacitacién y de andlisis participativo “construccién de nuevos
escenarios con equidad” llevados a cabo con autoridades, funcionarias,
funcionarios, actoras y representantes de grupos de esta Administracion
Plblica Municipal.

! Derivado del Cuestionario de cultura institucional con perspectiva de género validado por el
INMUIJERES en la Administracion Publica Federal en el afio 2008.
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Il. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

Los Ayuntamientos Municipales son un elemento central en la administracion
plblica del estado mexicano, constituyen el érgano administrativo y de gestién
que concretizan y operativizan las politicas publicas de beneficio social. En
la poblacion en general y los que planean, organizan y ejecutan los programas
sociales.

El H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Coapilla, Chiapas, asume la
responsabilidad que le confiere la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y Constitucién Politica del Estado Soberano de Chiapas y da
respuesta a los diferentes acuerdos internacionales y nacionales, a los planes
de desarrollo nacional y estatal, en donde se establece la responsabilidad
social de hacer frente a la lucha por el reconocimiento de la mujer y
promover la igualdad de género en la Administracién Plblica Municipal, a
través del Programa Municipal de Cultura Institucional con Equidad de Género,
el cual se considera el instrumento institucional para transformar el quehacer
cotidiano de la organizacion municipal y para la promocién de un clima
organizacional, mas justo, mas respetuoso y democrético.

El H. Ayuntamiento de Coapilla, Chiapas, define este programa considerando
las leyes que ponen en el centro la promocién del empoderamiento, la justicia
social y de una vida libre de violencia para las mujeres. Reconoce que las
mujeres han sido el nlcleo de poblacién con mayores desigualdades,
marginacién y explotacién social, es por ello, que asume el compromiso de
promover transversalmente en todas las areas, departamentos y oficinas, la
igualdad de género y a prevenir las diferentes manifestaciones de violencia y
acoso sexual y laboral en la administracién pablica municipal.

En este programa se reconoce que desde su participacién politica, en la
legislacién, en los derechos y oportunidades a la educacién, desde la moral,
la religion y también en la division sexual del trabajo, la mujer ha estado
marginada, excluida, con escasos derechos reconocidos y menos
oportunidades. Desde este reconocimiento, dicho programa se organiza a partir
de los fundamentos vy siguiendo las directrices ya delineadas por el trabajo
previo del Instituto Nacional de las Mujeres a nivel federal, y serd la Instancia
Municipal de las Mujeres la responsable de su seguimiento y evaluacion.
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lll. ESTRUCTURA DE PROGRAMA

El Programa Municipal de Cultura Institucional con Equidad de Geénero, define
claramente nueve lineas estratégicas, y para cada una de ellas, se precisan
objetivos, estrategias vy acciones. El Programa guiard el quehacer del

Ayuntamiento Municipal, el cual lo convierte en un Instrumento institucional
para la promocién y aseguramiento de la igualdad de género en la propia
institucion y en la ciudadania a la que sirve.

LINEAS ESTRATEGICAS:
1. Politicas institucionales del Ayuntamiento
Clima laboral en la organizacion
Comunicacién incluyente
Seleccion de personal
Salarios y prestaciones
Promocién vertical y horizontal del personal
Capacitacion y formacion profesional
Corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar, personal e institucional

Prevenciéon y atencién del hostigamiento y acoso sexual

O N Oy Ul R W

.1 POLITICAS INSTITUCIONALES DEL AYUNTAMIENTO

OBJETIVO
Incorporar la perspectiva de género en la cultura institucional del H.
Ayuntamiento Municipal de Coapilla, Chiapas, que permita alcanzar
resultados al interior y exterior con equidad y justicia social.

ESTRATEGIAS
Incluir la perspectiva de género en la politica, programacion y
gestién institucional del H. Ayuntamiento Municipal de Coapilla,

Chiapas.

Establecer estrategias tendientes a transversalizar la igualdad de
género en las distintas areas del H. Ayuntamiento de Coapilla,
Chiapas, con el propésito de modificar la préctica institucional.
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ACCIONES

1. Implantar mecanismos, instrumentos, acciones
afirmativas o positivas, para desarrollar y guiar los
trabajos para la incorporacién de la perspectiva de
género en la institucion.

2. Incorporar la perspectiva de género en el sistema de
valores 'y el «cddigo de conducta institucional,
favoreciendo la igualdad, justicia y no discriminaciéon
entre hombres y mujeres.

3. Dar a conocer la normatividad en materia de género
para sensibilizar a las y los funcionarios puUblicos e
impulsar medidas logren la igualdad y equidad de
género.

4. Instrumentar, coordinar y dar seguimiento al programa
de cultura institucional del H. Ayuntamiento de Coapilla,
Chiapas, que propicie cambios en el quehacer cotidiano
de la organizacion.

5. Desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacién
para garantizar la implantacion de las acciones
definidas en el proceso de transformacién de la cultura
institucional.

6. Medir el grado de avance de las acciones en la
incorporacién de la perspectiva de género, para
conocer el logro de los objetivos y desempefio de cada
area de la organizacién.

lll.2 CLIMA LABORAL EN LA ORGANIZACION

OBJETIVO
Lograr un clima laboral que permita al H. Ayuntamiento Municipal de
Coapilla, Chiapas, favorecer la responsabilidad, compromiso vy
rendimiento de sus empleados y mejorar sus resultados en
beneficio de la ciudadania.

ESTRATEGIA
Crear un clima laboral basado en un sistema de valores que
promuevan el reconocimiento, motivacién y calidad laboral, y
fomenten la igualdad de trato y de oportunidades entre
hombres y mujeres.
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ACCIONES

1.Contar con programas de sensibilizacién y capacitacion
encaminados al mejoramiento del clima laboral en cada
una de las éareas del H. Ayuntamiento Municipal de
Coapilla, Chiapas, para mejorar la comunicacion, el

respeto, el compromiso y el servicio en los trabajadores.

2.Promover la igualdad de trato y de oportunidades en los
trabajadores que estimule en el desarrollo de sus
funciones con responsabilidad y compromiso institucional.

3.Promuevan el trabajo en equipo e incrementar la
participacién y responsabilidad de los lideres en la toma
de decisiones.

4.Fomentar habilidades de liderazgo con estilos incluyentes y
participativos que promuevan la igualdad de género y
generen un clima laboral sin distincion en el acceso de
las oportunidades y se prevenga el abuso de poder por
razén de género, etnia o clase

5.Formalizar un manual de funciones para cada puesto a
través de los lineamientos establecidos por el Estado, que
permita prevenir la duplicidad de funciones y genere
certidumbre en las responsabilidades y compromisos para
cada trabajador.

6.Proporcionar las herramientas, equipo y mobiliarios
necesarios para cada area para favorecer el cumplimiento
de las responsabilidades institucionales.

.3 COMUNICACION INCLUYENTE

OBJETIVO
Incorporar en el trabajo cotidiano un lenguaje incluyente en el H.
Ayuntamiento Municipal de Coapilla, Chiapas, que promueva la
equidad de género y la no discriminacion
ESTRATEGIA
Promover de manera transversal la perspectiva de género en
la comunicacién entre empleado, funcionarios y la comunidad

en general.
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ACCIONES

1.

Expandir el Programa de Cultura Institucional hacia
todos los funcionarios plblicos y trabajadores de la
institucion.

Impartir cursos de sensibilizacion y capacitaciéon sobre

la perspectiva de género y el lenguaje no sexista.

Crear un sistema de valores y un cédigo de conducta
que favorezca la igualdad, la no discriminacion y el
respeto al interior de la institucion.

Promover una comunicacién de igualdad de género y
eliminar el lenguaje sexista.

Difundir mensajes que fomenten la igualdad entre
hombres y mujeres, tanto en el interior como en el
exterior de la institucién.

.4 SELECCION DE PERSONAL

OBJETIVO

Contar con personal cualificados para los puestos de trabajo
basados en habilidades, capacidades y aptitudes, sin distincién de

SeXo.

ESTRATEGIAS
Seleccionar al personal a través de una evaluacién no
discriminatoria, sin distinciones de sexo.

Eliminar en todo nivel o cargo cualquier criterio de

seleccion que considere el sexo de la persona, la amistad

o la recomendacién de terceros.

ACCIONES

1. Difundir las vacantes, especificando perfiles vy
funciones de puestos y responsabilidades laborales
y que no mezclen motivos y roles de género.

2. Informar a todos los que laboran en la institucion
de las convocatorias para un puesto vacante sin
hacer distinciones de género.

3. Evaluar a los y las aspirantes a través de los

curriculos y de la experiencia laboral que valide su
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ingreso a la institucion, ademas, de las habilidades

y aptitudes que la o el aspirante presente.

4. Cumplir con los dias de vacaciones que marca la
ley del trabajo, sin distincion de género, asi como
las prestaciones que demarca la misma ley.

.5 SALARIOS Y PRESTACIONES

OBJETIVO
Contar con un Ayuntamiento Municipal donde los salarios y
prestaciones se concedan en base a objetivos establecidos.

ESTRATEGIA
Establecer salarios y prestaciones equitativos y que
promuevan criterios de transparencia e igualdad.

ACCIONES

1. Establecer y respetar una estructura salarial justa y
equitativa de acuerdo a las funciones y el grado de
responsabilidad institucional permita la igualdad
entre sexos.

2. Transparentar el tabulador de nomina donde se
establezcan los sueldos para cada cargo dentro de
la institucion, con el fin de eliminar brechas de
disparidad entre mujeres y hombres.

3. Estipular salarios y prestaciones de acuerdo a las
necesidades de las y los trabajadores de la
institucion, que faciliten la corresponsabilidad entre
el trabajo y otras responsabilidades.

4. Respetar y aplicar los derechos establecidos en la
Ley Federal del Trabajo sin distinciéon de sexo,
puesto y condicién social de los trabajadores.

.6 PROMOCION VERTICAL Y HORIZONTAL DEL PERSONAL

OBJETIVO
Promover el desarrollo de competencias laborales y profesionales
trabajadores del Ayuntamiento Municipal de Coapilla, Chiapas, que
favorezca su crecimiento laboral, profesional y personal.

10
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ESTRATEGIA

Crear

criterios  de  promocién del personal con

transparencia en igualdad de oportunidades por mérito, sin

distincién entre hombres y mujeres.

ACCIONES

L.

Establecer una estructura organizacional que respete
la equidad de género, a través de la asuncién
responsable de los compromisos y funciones
institucionales.

Definir con claridad los perfiles de puesto sin
discriminacién de género.

Describir  detalladamente las funciones de los
puestos y que no contengan estereotipos de género.
Promover entre los trabajadores y funcionarios las
facilidades, prestaciones y apoyo para que todos
cuenten con las mismas oportunidades, sin dejar a
un lado la responsabilidad del trabajo.

Difundir  entre los trabajadores las vacantes
disponibles para aquel que quiera ascender de
puesto, pueda hacerlos sin distincion de género ni
discriminacion.

Analizar periédicamente, desde la perspectiva de
género, las politicas, normas y procedimientos
usados para la capacitacién y promocion del
personal del Ayuntamiento.

Elaborar un manual de procedimientos para la
promocién, contrataciéon y capacitacion del personal,
desde una perspectiva de género.

I.7 CAPACITACION Y FORMACION PROFESIONAL

OBJETIVO

Ofrecer un servicio de calidad, a través de la capacitacién y
formacion profesional de los trabajadores del H. Ayuntamiento de

Coapilla, Chiapas.
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ESTRATEGIA

Promover la capacitacion y formaciéon profesional con
equidad de género para todos los trabajadores del H.
Ayuntamiento.

ACCIONES

1. Identificar las necesidades de capacitacion vy
formacién profesional del personal para mejorar el
funcionamiento de la institucion.

2. Difundir las oportunidades de capacitacién vy
formacién profesional entre los trabajadores sin
distincién de sexos.

3. Capacitar a todo el personal sobre formas de
liderazgo con perspectiva de género para promover
un cambio organizacional.

4. Desarrollar cursos y talleres en materia de igualdad
de género con cobertura en todos los niveles

jerarquicos de la institucion.

1.8 CORRESPONSABILIDAD ENTRE LA VIDA LABORAL, FAMILIAR, PERSONAL E
INSTITUCIONAL

OBJETIVO
Garantizar la corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar,
personal del personal del H. Ayuntamiento Municipal de Coapilla,
Chiapas.

ESTRATEGIA
Promover normas y politicas que aseguren la
corresponsabilidad entre vida laboral, familiar y personal,
con el compromiso del H. Ayuntamiento que asegure el
cumplimiento de los deberes laborales, familiares 'y

personales.

ACCIONES
1. Planificar la distribucion de las cargas laborales, sin
sacrificar los compromisos y responsabilidades
familiares y personales, entre las y los trabajadores.

12
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o

Respetar el horario de trabajo tanto para hombres y

mujeres para que realicen las actividades derivadas
de la familia.

Orientar y/o capacitar a los trabajadores para que
participen en el cuidado de los hijos, dentro del

horario laboral, asegurando el permiso de la
institucion.

.9 PREVENCION Y ATENCION DEL HOSTIGAMIENTO Y ACOSO SEXUAL

OBJETIVO

Contar con H. Ayuntamiento libre de practicas de hostigamiento,
acoso sexual y discriminacién por cuestiones de género vy

preferencia sexual.

ESTRATEGIA

Promover la eliminacién del hostigamiento y el acoso

sexual

a través del establecimiento de un sistema de

valores que promueva practicas de respeto y tolerancia en
el H. Ayuntamiento Municipal de Coapilla, Chiapas.

ACCIONES

1.

Reubicar la oficina de atencién a victimas de
violencia de género a un espacio que garantice la
confidencialidad de los casos.

Capacitar a las autoridades y personal sobre
prevencion del hostigamiento y acoso sexual.

Crear dentro de la institucion acciones vy
mecanismos claros para la prevencion y sanciéon del
hostigamiento y acoso sexual con base en los
ordenamientos juridicos aplicables.

Crear una instancia de orientacién e informacién
sobre el hostigamiento y acoso sexual, que brinde
asesoria, apoyo legal y psicolégico.

Llevar seguimiento a los casos detectados vy
difundirlos en todas las areas del H. Ayuntamiento.
Difundir informacion en los medios de comunicacion,
sobre la prevencién, atencion y sancién del
hostigamiento y el acoso sexual en el Municipio.

13



14"

"uoioeZIUBSIO B

ap eale eped ap ouaduiesep A soaielqo so| ap 04307 19
Jeoouod eled ‘ossugd op eAndadsiad e] ap uoidelodiodul

e] us sayodde se

3dp odueae op opeld 12 JIpap

‘leuoidninsul BINJNJ B 3p UQIdBWIOJSURI} 8p 0sad0.d
] Us sepiuljap sauoidde|Se] ap ugidelueldwi e Jeziueled
ejed uopeRers A ojusilingss op sowsiuedsw Jejjoliesag

‘uoioez|ueslio e] ap

ouelpnod Jpoeysnb 18 Ua soiqued spidoid anb ‘sedeiy)
‘efidec) gp ousiwWEWNAY H 18P |BUOIDNIASUl  BInyND
ap eweliSold e ocwsiwindss Jep A JeuipJood ‘Jeuswiniisul

‘ojousd sp peplnbs A pepiens| ] uaiSo] sepipawl

‘Jeucionisul
eonoedd  ®]  Jedylpow  ap
ousodoid 15 uod ‘sedely)
‘elideony  ep  owswEIUNAY oluaiWeIUNAY
‘H 19p sSeaJe SBWNSIp Se) 12p

us oJausd op pependl ¥ 1erdos | ssjeuoldn}isy|

Jesindwi o soongnd soueuopuny so A Se] B JeZ|IqISUss JBezesiaAsuUeBl} B S31Udipusl eonsnf A pepinbs seoly|od i
ejed 0JoUSB ap BLSIBW |US PEPIARBWLIOU B] J820U0D B Je( sel8sjeN88 Ja2s|qe1sy | uod Jouaixe K Jousiul
‘satalnw e sopejnsal Jezuede
K saiquoy| sius uoBUIWLOSIpP ou A epnsnl ‘peprens eywlad anb ‘sedeiyn
B] Opua|daipAR) ‘Teucidon}isul B1oNpuod 031pod 18 A SaJoleA 'sedeiyn ‘enideon | ‘enideod sp jedioiunpy
9p ewalsly 19 us osausd ap eAndadsiad e] Jelodioodu) ap 1ediiunpy ousWEIUNAY ouRIWeUNAY
"uordmIsul ‘H 18P Jeuoidniiisul ‘H 18P Teuoimisul
el Us oJpusd aop epldadsied B] ep ugidelodiodul uonsa3d A uoipeweldoud BINJIND B U
e] ejed sofeqel; so) Jeihd A Jejjouesep eled ‘seanisod o ‘eonyjod e] us osauld | ossudld ap eAndadsiad
SeAllelldlye | Sauoldde  ‘sojuawiniisul ‘sowsiuedawl Jejueiduw ap eAidadsiad ey Jdinpu| e] Jelodioou|

O21931v¥1ST
NOIDJV 30 SVANJ1 SVI931VYLST SOAIL3rgo ari ‘ON

SYdVIHD ‘VTIIdVOD 3d OLINIINVLINNAY ‘H 13a TYNOIDNLLLSNI VINLTIND 30 VAVYDOUd

VAVYID0Yd 14d NOIDVYIdO 3d ZIYLVIN Al

‘sodoiyD ‘p|IdpoD ep oididiuny
0leugD sp popINb3 UoD PUOCIDNYISUl DININD ap [pdiDIuNKy bwoIBold




ST

"S9]BUPIdN]IISUl Sapepljigesuodsal se] ap
ojusiwndwnp 18 Jadaloney ered eale eped eled solesadau
souelniqow | A odinbs | ‘sejusiwenay se] Jeuoidlodoid ‘9
‘Jopeleqel; eped
eled sosiwgidwos A sapepniqesuodsal se) U aiqunpiied
alsua8 A Bauopun; sp peppindnp €] susasud enw.sd
anb ‘opeis3 19 Jod sopiopiqelse SOUBIWEaUN SO 8p S9ARA ‘BjUBpEPNID
e oisand gped eled salioidUN) Sp JENUBW UN JBZIBWIOS G ] ap olljauaq
"9SBID O BlUIS ‘OJausl ap uozel i £ SSuEinl A0S us sopejnsal sns
dod Jspod pp osnge 1o [eBusnsid ss A sepepiunuodo se sopepumicds 55 £ oo Jesofow A sopesidwas
3p OS?2J® (o US UQIDUNASIP UIS |eJoge] ewnd un uaisuad PEPIIM B * SNS 9p  OUBIWIpUal
ap peplendl B} usUBWOY uoioeziuesio
A oisups gp pepiend| e ueasnwoid anb soanedipied A P, — < K osiwoldwod % s .
sajuaknioul sojsa uod @Szesapl) ap sapepljiqey Jeluswod ‘p . . ’ ‘pepnigesuodsad
uoidBAIOW  ‘OlUSIWIDOUODA Jedoge] ewi)
'SauoIs|dap 3p . e] JadaloAe) ‘sedelyn
]2 ueasnwoid anb saioen |
BWO] ] U salap)] sO] 3p pepliqesuodsal A ugidedidnied 5 SR O e binieh epideo) sp jedidiunpy
e] Jejuswanul s odinbs us ofeqesy j@  ueAsnWOld € P ‘ ojuaIWEeIUNAY ‘H
JeJoge] ewid un  Jeas)
Teuonisyl osiwosdwod A pepiigesuodsal Uod ssuoidUNy e eywuad anb jeloqge)
Sns 8p ofjolessp (9 | Us anwnss anb salopeleqen ewio un Jei3o7
SO Us sspgpjunuodo ap| A olesy ap pepjend| e] JaAOWOold 7
'saiopefedes) so) us opdInss 18 A osiwoidwod s ‘oladsal
1° ‘ugediinwod k] Jpiofew eied ‘sedeiyy ‘epideo)
ap 1edpiu owslwelupAy ‘H 1op seale sg] op ®'un
Eped Us Jelloge] Bewid 19p OjusiwelofoW Je SopeulweIus
uopeyoeded £ uopeziiqisuss ap seweldoid uod Jeoy T
O21931LV¥1S3
NOIDJV 30 SYANIT SVID3LVHLST SOAIL3rgo ari ‘ON

‘sodoiyD ‘pjjIdpoD ap oidiDiuniy
Olau9D 8p PPPINDI UOD |PUCNISU| DINND 8P [odIDIUNKY PWIBOIY




9T

eEWIE
‘A3] eUWSIW B] ap uoidepuUsWodal
eoJewsap oMb sauopeisald se] owod Jse ‘0Jauds ap uouisIp UIs e] o peisiwe e] ‘euostad ACE
‘ofeqesy 1ap| o] B] eatew anb sauoidedeA 3p SEIp SO Uod Jindwnd f B] ap OXas @ alapisuod | 3P uonunsip
‘9juasald anb uoId23]as ap | UIs ‘sspnide
sluelidse 1® o ®] anb sepnminde A sspepiiigey se] ap ‘sewspe ousiud Jainbiens oSied | £ sapepioeded v
‘uopmiasul | B] B osalidul ns epiieA onb jeloge] elousuadxe 0 1oAIlU opo} us Jeuiwn3 | ‘Sepepliqey us Jeuos.ad
B] ap A sOJnoLIND SO| ap S9ABJ} B sajueldidse se] A SO B Jenjeal ‘¢ sopeseq  ofeqes} | 8p UQIID3I3S
‘0Jauss "OXas ap sauopunsip | 8P solsend  sO|
ap sauopulsip Jadey uls sjuedeA olsand un eled SBLIOIBIOAUOD uls  ‘euoleulwLoslp  ou | Bied  sopedyjiend
SB] 8p ugIdNNIsul B] Ua Uueloge] enb SO SOpol B Jewloju] ‘7 UQIDBNIBAS BUN 3p SoABJ} Jeuos.ad
‘'0Jays8 sp uopBUIWLLOSIP UIS Sajeloge] sepepljiqesuodsal A e Jeuosiad e Jeuolddsleg | UOD JBjuo)
soisand ap|sauoiouny ‘sajied opuedioadse ‘seluedeA SB] JIpUniig T
_ “uQIMASUl
"UoIDBUIWLIDSIP
B] 9p JOWRIXe @ US| owod Jouslul @ Us ojuel ‘sassnu
ou ¥ A oJsusld
A saiquoy| snus pepjgndi e] usuawo) anb safesusw Jipuniig ‘g . ebinba
‘gisixas afendus) P PEP!
. el easnwoid anb
1o Jeuiwls |A osausd sp |pepienS| sp UQIDEDIUNWOD BUN JSAOWOL] ‘p Jedsus3d us pepiunwod e . :
< b d sedelyy ‘eqideo) ajuaknipul
‘UOIPN}ASUl B] 8P JoLaul soueuopuUn; ‘opesidwsa " edioin ¢
je oledsal| 18 A uopeljwLdSIp ou ] ‘peplendl B] BIZ3IOAR) aljus ugIoediunwos 2 _z.. | upieaiuner
ojualweun .
anb enpliod ap 08Ipo> un A SaUOBA Sp BWSISIS UNn Jeal) ¢ E] us olaug3 ap ' pm HSCM\A: ur__._
3 [
‘BIsIxas ou afendua] 1o A olauad ep eAndadsiad eAndadsiad ] |esieAsuely : 5 H
: afen8us un
el 2iqos (uoeioeded | A ugpeziigisuss ep sosind  Jijedw) 7 elsuel  8p  JaAOUWOId o.cm_ :oW Slea
J
"uoNasuUl ) ap salopefeqely A soolgnd soreuolduny o i
12 us Jetodiooy)
SOl sOpo} (epey jeuoPnisul einyn) op eweidold 1@ Jdipuedx3 T
021931v¥1s3
NOIDOV 3d SVAN)1 SVID31vylis3 SOAILIrdo EIE| ‘ON

‘sodoiyD ‘p||IdpoD ep oldiDiunyy
0laugs) sp poPINDI UOD [PUCNISUl DINND 8P [PdIDIUNK DWDIBO.]




LT

‘oJaua8 ap eappadsiad eun spssp qeuostad jap ugldeloRdED
A uoioeienUED ‘uopowoldd| B] eied sojusiwipadold ep jenuew un Jeloge]y /L
‘ojus|WeIUNAY
19p 1euossad|jep uopowoisd A uopeyoeded e] eled sopesn sojusiwipasold A Teuosiad
seuLou “mmu%__oa Se] ‘0Jougd oap ealdadsiad ¥ apsep ‘eluswedipoliad Jezjeuy ‘g somlin A ssawey K Teuoisajo.d
"UQIDBUIWLIDSIP 1U 0Jaud8 ap uopunsip uls sopedey epand ‘oisend ap Japuadse mbcm. UoPUISI ‘edoge]  ojuslwidaId
eiainb anb jpnbe eied ssjquodsip ssjueden se] salopeleqes’ so] anue Jipunyiq g - Jou_.\_mE ns ©BOZ2I0ARY
‘ofeqely 1ap pepijiqesuodsal ] ope) ._ma mo_um_u_c:ro\n_o anb ‘sedeiyd jeuosiad 9
un e Jefep Wis ‘sspepiunpiodo sews|w se] Uod usuand sopol anb eied oAode ap _.umymzm_ ‘efideo) sp feddiunpy 19D JEruozIoY
A ssuoesaid ‘sapepioe) [se] soueuoUN) A saiopefeqell SO 24U JaAowold f s m_ucm\_mamcmb ojuBiwEIUNAY « _mu_.tm>
‘0Jaug8 op sodnoassise e . M—_—" 1°p salopeleqel) :
uedusod qu anb A soisend so] ep sauopuUny SB] SusWlepE|EIep J4IqUIseq € - Loiowoid sajeuoisajo.d UoIdoWOodd
.o\_m;ww ap uopeuWDSIP uls 01sand ap sajipad so] pepLED U0 duisq 2 ap mo:me. - K sejeloqge)
'sajeuUoIDN}ISUI o sepualedwod
ssuopuny Al sosiwoidwod soj op djqesuodsal UQIDUNSE  B] 8P  S9ARI] ap ofjodiessp
e ‘oiaug8 o pepinbe e] sjodsas anb jeuopeziueSio BINPONISS BUN J9d9)qEBIST T E Janowlold
'salopefeqges] 50| ap 1eI20s UQIpuod A oisand ‘oxas ap uQIdUNSIP
uis ofeqes] 1pp fetapa4 Ao B Us soploajqeise soydasep so] Jeonde A Jeledssy b
'sapepljiqesuodsal sesjo A ofeqess ‘pepeng| | 'sopidsigeisa soAinalqo
19 2aus pepniqesuodsaiiod e] ualide) snb ‘uodnisul B] ep sasopeleqe. 9 ®pusiedsuel] ep | B 9sBg U2 UBPadUOD
so] A se] o sspepisadau SE] B Oopianoe ap sauopeisaid A souejes tendisy ¢ soleIld  ueasnwoud | oS sauopeisald SSUCEEaId c
'saiquioy A satelnw auius pepuedsip anb £ soajeunbs | A solejes X .mo_._ﬂmm
Sp seyoalq |[Jeuiwnd op U ]9 UOD ‘UOIdNNISUI B] op OJUSp 08ied Eeped sauoidelsald K| sol epuop Tedpiunpy ‘
eled sopjans soj ueszs|qelse oS Spuop EujWoU op Jopejngel |2 Jejuasedsuel] 7 soleles  J1929)|qeis] ojuaWeUNAY
‘SOXaS alus un uod Jeuo)
pepiens! e puuuad jeuocdniisul pepiiqesuodsal ap opes 19 A sauopuny se
B oplanoe 3p eaeunbs A|eisnl jeueles einioruise eun Jeedsal £ Jsds|qeisy T
NOIDDY 3@ SYAN[T SYID3LYLS3 SRR .
SOAIL3rgo ElE

sodpiyD ‘pjjIdpoD ep oididiuny
0IBU9D ap PPPINDI UOD [PUCIDNIISU| DINND 8P [PdIDIUNW DUWIBOIY




81

‘sojeuostad A saleniwey

‘uolonyiasul k] ap osiwiad 12 opuelndase ‘eloge] ‘sajeloge] salagap sedelyn ‘epideo)
oueloy 1op| ohusp ‘sofily so] ap opepind j@ us uadidiued S0} S LB RHES) T °p Tedaluniy JeuodMIsuUl
anb esed | saiopelfeqesy so] e Jeyoededs o/ JejusuQ € alndase anb ojusiweluniy oluaIWeUNAY 5 _mcow_mm
"eljiwey| €] ap SepeAlsp SopepiAiloe se] usdieal anb eied ‘H 18p osiwoldwod ‘H 18p 1euostad - .
saselnw A saiquoy eled|ojuel ofeqesy sp oueloy o Jeledsay 2 1o uod ‘qeuosiad | jop jeuostad ‘lefiwey —_— m..m N
'salopefleqel; so} A se] aius ‘sejeuosiad K Jeniwey) qeloge] BpIA | ‘eloge] BpIA B a.jus . _mb“_mﬁ m.v._
A satenwe) sspepljigesyodsal A sosjwoldwod soO| Jedyudes anus pepligesuodsaliod pepljigesuodsa.iiod __mmcoammmkw;
uils ‘sejesoge] seduied [Se] op UQONQUISIp EB] Jedylueld T e] uaindase anb seopjjod e] leznuelen 9 9
A sewJou Jarowold
‘uoron1RsUl
e] ap mou__uvgﬂm._ S9]8AIU| SO] SOpO} US BINMSgod Uod 0J4augd W -
ap peplengl ep eusleW US Ssalsel A sosind ejjolessq v
ap ousiweiuniy
‘leuoioeziueslio ‘ousIWEIUNAY "H
‘H 18p saJopeleqesy
olqwed up Janowold eied oleusd ep  eARdadsied 12p saiopeleges; so] sOpO}
SO} 8p Jeuoisajoid Jeuoisajoid
uod omwm‘_w_%z ap sew.oj a2iqos jeuosiad jo opol e Jeydede) ‘¢ eled olaugd ap pepinba /
UQIDBWLIO) uoBeWIO) A
"SOXas 3p uopuisIp UIs salopelegel; so| adjua jeuolisajold uod Jeuoisajoid UQIDBLLIO)
A uoioeyoeded ] ap | uoldelORdR)
uopew.oy (K uopeloeded ap sapepiunuodo  sel Jipunyiq K uoioeyioeded e JaAowold .
SoABI] B ‘pEpIED 9p
‘uordniiisul g
OIDIAIBS. UN 1323110
ap ojusjweuopuny 12 Jeiofow ered jeuosiad jep jeuolsajold
uolpewlo} |A uoloeyoeded op Sopepissdsu S} JEduusp| T
O21931Vv¥LST
NOIOJV 3d SVAN[] SVID3LVYHLST SOALLIrao 3r3 ‘ON

sodojyD ‘O)IdooD sp oidiDIuN
0laugD sp pppPINb3 UoD PUCIDNYISU| DINYND 8P [PdIDIUNYY DWLIBOI]




6T

‘oidipiunpy 1@ ua jenxss
osode @ £ ojusiwesnsoy jap uopues A UQIDUSIE  ‘UoiduSAs.d
'sedeiy) ‘epideo)
B] 9i4Os ‘UOIDBDIUNWOD | 8p SOIpaW SO} Us UQIDBWIOMUI JIpunjiq ‘g 5, TR
"olusIWEIUNAY ‘H 18p Seale sg # JRERL
K sope1oslep sosed so] e ojusiwingss Jeas CURIERRAY
Sepol Us soipunyl : ;
POl HipUnAp P P ! o 3 _M S "H 1@ ue eIdURISIO] lenxas
P . ' 7 02150]101S A ojadsas ap | ®eldUsisjald K olsugd
ed3] ofode ‘euosase [gpullg anb qenxss 0sode A ojusiwesnso
1e59] ! puLq 1 S| fisoy . seanoeid eAenWoId ap sauonssnd —
12 9igos |LopdeWIOUI B UQIDBIUSLO Sp BIOUBISUl BUN JBal) ‘b R Jod UoIPRUILILISIP 6
'sa|geonde sodipunl sojusiweusplo so| Us aseq 5 i A fenxas Osode K
Uod enxss| osode A ojusiwesnsoy jsp uopues A ugpusAsid e P ’ ; ojusiwesnsoy
ap olaIWIds|qeISe | OSOJE ‘Olusiwesinsoy
ejed solejdl sowsiuedaw (A SBUOIDOE UQIDNIASU| B] 9P OJlUSp Jesid) y s 5 g o segowd B 12p  uolousle
ap saAe 0¥
‘lenxas o0sode A ojusiwesnso ’ A ugusraig
ap uopusAsid augos Jeuosiad A | B e pm M_m uMa : = ISR e =] SRS G
3 J sspeplLoine se oedey -
1°p uol qos ] pepuo} 1 1 D e 1ok owsiwesnsoy ‘H Uod JeIUoY
[3p ugEUiWR
'SOSed so] ap pepifeiduspluod e aonueses anb opedss un e o IBABILIG]
0J3U3 op PIoUSIOIA 8p $BWINDJA B UQIDUSIE 8P BUDLO ] Jediqnay T ! .
0O21931VvyLST
NOIDJV 3d SVANIT SVIDILVYHIST SOAILIrgo ari ‘ON

sodoiyD ‘pfjIdpoD ap oidiDiuny
OlIsug9 sp PPPINDI UOD [OUCIDN|IISU| DINYND 8P [DAIDIUNKY DWIBIBOIY




Programa Municipal de Cultura Institucional con Equidad de Género
Municipio de Coapilla, Chiapas.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

Para que se produzca el cambio en la cultura institucional de la administracién municipal
es importante dar seguimiento y construir mecanismos de evaluacion permanente de

dicho proceso.

El seguimiento y la evaluacion se efectuaran en tres etapas:
1. Programa estratégico de sensibilizacion

Acciones:

e Campafas de difusiéon de informacién sobre equidad de género.

o La actividad serd evaluada de manera cuantitativa (No. de actividades realizadas y
beneficiados, duracién) y de forma cualitativa que recuperen las actitudes vy
expectativas de todo el personal de la institucién.

2. Programa estratégico de capacitaciéon y tomas de decisiones

Acciones:

e Después de las campafias de sensibilizacién, se desarrollara el programa

estratégico de capacitacién y tomas de decisiones.

e Para ello, se calendarizaran cada una de las actividades, se definirdn responsables
y se canalizarén los recursos necesarios y pertinentes.

La importancia de esta etapa es que los integrantes de la administracion, vean y
reconozcan las acciones concretas en pro de la equidad de género. Ademas, se
introducird incentivos y reconocimientos a las personas que encarnan y promueven los
valores del Programa Cultura Institucional con equidad de género.

Reconociendo que en toda institucién persisten secuelas del viejo modelo que pueden

obstaculizar el progreso es importante evaluar permanentemente las actividades para
reconocer avances y limitantes, para ir mejorando constantemente.
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Programa Municipal de Cultura Institucional con Equidad de Género
Municipio de Coapilla, Chiapas.

3. Aseguramiento de la institucionalizacién de la perspectiva de género

El objetivo principal de la etapa es mantener e institucionalizar el cambio que la
institucion requiere para fortalecimiento de las nuevas relaciones entre los sexos, para

asegurar este cambio el Ayuntamiento:

Acciones:
o Creard y respetard una politica institucional sobre equidad de género.

o Desarrollard sus procesos administrativos e institucionales con perspectiva de

género.

e Definird procesos para prevenir, tratar y corregir la discriminacion y la violencia
por cuestiones de género.

e Garantizard la ejecucion de las actividades de este programa.

Estas actividades y procesos seran se observancia permanente, y se vigilara que se
cumplan en su cabalidad.
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