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L

PROPUESTA DE PRESIUIPUESTO SENSIBLE

AL GENERO EN LA APM JOCOTEPEC, JALISCO.

CONTEXTO GENERAL

Los presupuestos sensibles al género, forman parte de una serie de
iniciativas a nivel mundial que impulsaron inicialmente las organizaciones de la
sociedad civil, en particular el movimiento de mujeres y las organizaciones
interesadas en promover la transparencia en el ejercicio de los recursos publicos y
ia rendicion de cuentas. Estas iniciativas surgieron al darse cuenta de que la
manera en que presupuestan los estados no permite analizar l0s recursos que

destinan a hombres y mujeres ni estos responden a sus necesidades reales.

Las sociedades democraticas pretenden que se logre la igualdad de
derechos y la equidad en materia de oportunidades, es necesario contar con
instrumentos gue permitan incorporar a las politicas plublicas medidas que
reduzcan las desventajas que en diversos aspectos imponen los roles genéricos

con mayor frecuencia a las mujeres pero también a los hombres.

El presupuesto de egresos de la federacion es un componente crucial del
marco de politica macroeconémica, cumple funciones econdmicas y sociales
esenciales como la redistribucion de la riqueza por medio de la asignacion de
recursos para proveer servicios sociales, la generacion de empleo y la promocion
del desarrollo. Al ser un medio para alcanzar objetivos planteados en las politicas
publicas, mediante la asignacion de recursos el presupuesto refleja las prioridades

del gobierno y las traduce en términos monetarios. Para que las prioridades del
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gobierno se concreten tienen que encontrar expresion formal en el presupuesto y
contar con recursos asignados. Si esto sucede los presupuestos tienen el
potencial para contribuir a disminuir las brechas de género y avanzar en el tema

de equidad.

Por lo general las politicas publicas se disefian de manera uniforme para
atender a las necesidades de toda la poblacion, salvo algunas excepciones los
disefiadores de las politicas plblicas no toman en consideracion los papeles, las
capacidades y responsabilidades socialmente determinados de mujeres vy

hombres.

Que son los que findamentalmente determinan las desigualdades de

género existentes en nuestra sociedad.

Se parte de! supuesto de que estas diferencias no implican desventajas es
decir, que las politicas y programas derivados de los presupuestos no tienen un
impacto diferenciado en mujeres u hombres. Aunado a esto esta el hecho de que
los presupuestos se presenten sin mencionar especificamente a las mujeres, pero
tampoco a los hombres, crea la impresion de que son un instrumento técnico que
tiene un impacto similar en todos los grupos sociales. Sin embargo la posicion
subordinada de las mujeres les ha generado barreras para acceder a la educacion

la propiedad, el crédito, el empleo, la capacitacion y los servicios de salud.

Ante esta situacion es urgente reconocer que las personas mas pobres y
con menor capacidad de Influencia politica son las mas atectadas por las
decisiones presupuestales; para estos ¢rupos los programas sociales son

especialmente importantes.

Dentro del hogar y la comunidad las mujeres, los nifios y nifas, los adultos
y adultas mayores pueden compartir las mismas condiciones generales de

pobreza. Sin embargo hombres y mujeres  experimentan condiciones y
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necesidades que resultan de manera distinta. Dadas sus diferentes labores y
responsabilidades. La condicion propia de las mujeres puede llevar a que entre
sus necesidades mas inmediatas estén una fuente cercana de agua potable y
combustible, mayores ingresos para alimentar sanamente a sus hijos e hijas y

mejores servicios de salud para la atencién del parto.

La experiencia masculina puede derivar en que sus necesidades se
relacionen con un mayor acceso a la tierra de cultivo a la tecnologia de insumos
agricolas. Aunque hombres v mujeres compartan condiciones similares de
pobreza social y econdémica , de las mujeres las pone en una situacién de

desventaja. ! _

Esto se ilustra mediante la disparidad que existe en los salarios

oportunidades de empleo y representacion politica.

Podemos analizar de una manera grafica lo anterior:

NECESIDADES PRACTICAS ATENCION DIRIGIDA A
DE GENERO LAS NE’CESiDADES
PRACTICAS
* Tienden a ser inmediatas y de ., . _
corto plazo 1\ Incluye a las mujeres
RN como beneficiaras de los
* Dependen de la clase, etnia y o

SR \ programas
e o o 2 * Pueden mejorar la

condicion de vida de las
mujeres

*Se relacionan con necesidades
basicas

* Generaimente no altera
los papeles y relaciones de
género.

*son facilmente identificables

*Puyeden ser cubiertas por la
provision de Servicios
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NECESIDADES
ESTRATEGICAS DE GENERO

* Tienden a ser a largo plazo,
pues se relacionan con el
cambio de posicion de las
mujeres en la sociedad.

* Son comunes a casi todas las |1
mujeres  independientemente |

de la etnia o grupo de edad.

* Se relacionan con la posicion

de desventaja de las mujeres |

frente a los hombres.

|* Para identficarlas es |
| necesaria una toma de |
| conciencia, mayor autoestima, |
| educacion v fortalecimiento de |

ATENCION DIRIGIDA A LAS
NECESIDADES
ESTRATEGICAS DE GENERO

¢ Incluye a las mujeres
como agentes activos de
los programas
gubernamentales.

+ Mejora la posicion de las
mujeres en la sociedad

¢ Puede llegar a
transformar las
relaciones de género en
mas equitativas.

lLa macroeconomia trata los agregados de la produccion de bienes y

servicios del pais, sus tres elementos:

a) Politica de tipo de cambio

b) Politica monetaria

¢} Politica fiscal

Las iniciativas de presupuesto de género se enmarcan en la politica fiscal,

introducir la perspectiva de género en la macroeconomia, contribuye a un claro

disefio dentro de la politica general que abone a la reduccion de desigualdades y a
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La macroeconomia sensible al género debe incluir también a los hogares
tomando en consideracidn ta economia del cuidado que si bien no se encuentra en
los rubros de los generadores de riqueza de manera oficial es la actividad
humana que tiene que ver con el proceso de cuidar la fuerza laboral presente y
futura e incluye la reproduccion, la provision de alimentos, la confeccion o compra

de vestidos y la limpieza de la vivienda.

Los componentes de esta economia pueden ser tanto remunerados como
no remunerados; sin embargo por lo general este sector no es asalariado y se
excluye de las cuentas nacionales, por lo que existe una estimacion social de su
valor econdmico. Ademas este trabajo es llevado a cabo, en su mayoria, por

mujeres quienes invierten gran parte de su vida en ello.

La economia del cuidado involucra tres factores principales y relacionados

entre si:

e EL TRABAJO NO REMUNERADO: este tipo de labores esenciales para
la reproduccion de la fuerza laboral, por lo general no son tomadas en
cuenta como trabaja ya que el modelo econémico actual reconoce
anicamente a las asociadas con ia recompensa monetaria.

e USO DEL TIEMPO: la division del trabajo asigna a las mujeres la
mayoria del trabajo no remunerado mientras que a los hombres se les
relaciona con la economia productiva remunerada, las mujeres en
adicion a sus labores no remuneradas también se ven en la necesidad
de participar en el ambito productive lo que reduce de manera
significativa su tiempo libre a menos que transfieran parte de sus labores
a ofra persona quien la mayor parte de las veces sera otra mujer como

las nueras, hijas o trabajadoras domésticas.

Propuesta de Presupuesto Piblico Sensible al Género
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e EL HOGAR COMO UNA UNIDAD DE ANALISIS: esto maneja los
efectos de la politica social que no deja ver el beneficio individual en los

servicios publicos.

MARCO LEGAL

El gobierno de México, reconoce la necesidad de reducir las inequidades,

por lo tanto dentro de su contexto legal podemos observar.
Conferencias y acuerdos suscritos por México.

A partir de los acuerdos y tratados a nivel internacional tanto el sistema
juridico como otros temas de la agenda nacional se tomé en consideracion el
género. En este marco a partir de los afios setenta algunos organismos han
trabajado para que los paises institucionalicen dentro de sus politicas publicas la

perspectiva de género.

En la primera Conferencia Mundial de la mujer se determinaron fres
objetivos: la igualdad de género y la eliminacion de la discriminacion; la integracion
y plena participacion de las mujeres en el desarrolio y una mayor contribucion de
las mujeres en el fortalecimiento de la paz mundial. El movimiento fue creciendo y
el 18 de diciembre de 1979 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob0
la Convencién sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacion Contra
La Mujer (CEDAW) la cual entré en vigor como tratado internacional en 1981, y
revisti® tanta importancia porque a partir de ahi se crean compromisos y

obligaciones para los estados que la adoptaron, firmaron y ratificaron.

En 1980 con la definicion del Programa de Accion de Copenhague, o la
Segunda Conferencia Mundial de la Mujer, se asume que los problemas de las

mujeres deben de relacionarse con los del desarrollo, asi que propone la igualdad

Propuesta de Presupuesto Priblico Sensible al Género

Fodeimm 2012 INMUJERES, IMMJOCOTEPEC Pagina 6



El Municipio por mejores précticas con PG | { ’

]
i

de acceso a la educacion, oportunidades de empleo y servicios adecuados de

atencion a la salud.

En la Declaracién de Viena se reconocen los derechos humanos de ias
mujeres como parte inalienable, integrante e indivisible de los Derechos Humanos
Universales y se toma como meta la participacion plena de las mujeres en la vida
politica, social, econémica y cultural erradicando la discriminacion en fodas sus

formas basadas en el sexo.

La Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia Contra las Mujeres adoptada en Belem do Para, Brasil, tiene como
objetivo sefalar que la violencia contra las mujeres es toda accion o conducta
basada en su género que le cause muerte, dafio o sufrimientos fisico, sexual o
psicolégico, todas las mujeres tienen derecho a una vida libre de violencia en

todos los ambitos de su vida.

En la IV Conferencia Mundial de la Mujer, Declaracién de Beijing, tiene
como plataforma los derechos humanos, pobreza, educacion, salud, viclencia
contra las mujeres, conflictos armados, y se generan acuerdos para fortalecer las
instituciones que velan por la igualdad, asi como los mecanismos institucionales
para el adelanto de las mujeres y la incorporacion de la perspectiva de género en

todas las esferas de gobierno.
Legislacion Nacional

Fl tema de los Derechos Humanos va no son asuntos internos de las
naciones, hoy por hoy estos derechos no podrian sustentarse sin los convenios u

drganos supranacionales que los propios Estados han firmado, ratificado y creado.
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En el caso de nuestro pais, la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, incluye conforme a la reforma de! Articulo 102, la proteccién de los
derechos humanos en los ordenamientos internacionales. “Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos”

En materia de Derechos Humanos de las Mujeres, la incorporacion de la
perspectiva de género es mas que una demanda de grupos aislados, un deber
juridico contemplado en la Carta Magna, en las Constituciones de los Estados, en
Leyes Federales, estatales y en diversos preceptos normativos y en funcion a los

Programas de Desarrollo en todos los niveles.

En el Articulo 1° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos claramente se establece que queda prohibida toda discriminacion entre
otras causas, por el género o cualquier otra que atente contra la dignidad humana
y que tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las
personas. Este articulo otorga el goce y gjercicio de las garantias individuales a

toda persona sin distincion.

El Articulo 4° constitucional establece que el varon y la mujer son iguales
ante la ley. Este enunciado se ha convertido en el fundamento por excelencia de
todos los programas, proyectos y acciones para la promocion de la perspectiva de
género. Este parrafo fue agregado a la Constitucion en 1974, a propoésito de la
celebracion de la Primera Conferencia Mundial de la Mujer que se realizé al ano
siguiente. Cabe senalar que el Pacto San Jose solicito a los Estados elevar a

rango constitucional la igualdad de derechos y iibertades a todas las personas.

En el estadio municipal es el INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES,
el encargado de formular propuestas e integrarlas a las politicas publicas

municipales a fin de conformar una serie de planes, proyectos y acciones que
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deriven en generar un acceso igualitario para las mujeres, tal y como lo marca el

propio reglamento de dicha instancia:

£ instituto Municipal de las Mujeres de Jocotepec, nace a partir de una
propuesta del primer Edil en la administracion 2007-2009 misma que se aprueba
en sesion ordinaria de Cabildo el dia 27 de marzo del afio 2008, en conjunto con el

Reglamento gue en 10 consecutivo regulara las acclones de dicha Institucion.

Dice a la letra el Titulo | Capitulo Unico, Articulo 2.- Se crea el Instituto
Municipal de las Mujeres como un organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, constituye la instancia del Municipio de
Jocotepec, de caracter especializado y consultivo para ia promocion de la igualdad
de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres, propiciar la comunicacion
y facilitar la participacion activa de las mujeres en los programas, acciones o

servicios que se deriven de las politicas municipales.

Seatin el Titulo il Capitulo 1 en el articulo 5 hace referencia a los Objetivos del

Instituto que son los que a continuacioén se describen:

I.  Impulsar, disefiar e implementar programas de investigacion, capacitacion,
difusién y asesoria para incorporar la perspectiva de género como politica
general en los diferentes aspectos de la vida municipal con el proposito de
favorecer el avance de las mujeres.

II.  Propiciar la igualdad de oportunidades entre el hombre y la mujer en el

ambito productivo

Propuesta de Presupuesto Piblico Sensible al Gérero
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Ili. Proveer a las mujeres de los medios necesarios para que puedan enfrentar
en igualdad de condiciones el mercado de trabajo y de esta forma mejoren
sus condiciones de vida y las de su familia.

IV. Fomentar una cultura de respeto a la dignidad de las mujeres en todos los
ambitos superando todas las formas de discriminacion en contra de las
mujeres.

V. Promover la participacion activa de las mujeres en el proceso de toma de
decisiones que favorezcan la perspectiva de género en las politicas

publicas municipales.

“(zaceta Municipal Enero-Marzo 2008 p 29-26"

DIAGNOSTICO AL PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL PARA EL EJERCICIO
2011Y 2012

Se parte para dicho analisis de las siguientes interrogantes:
. Como se esta gastando el recurso del municipio?
¢En gue se esta gastando?

;Qué efectos nositivos v nedgativos tiene el gasto publico en la condicion v

posicion de hombres y mujeres beneficiados?
¢ Qué inequidades se pretende resolver?

: Qué inequidades se acenttan para el resultado de la accion publica?

Propuesta de Presupuesto Péblico Sensible al Género
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EJERCICIO 2011:

En sesion de cabildo se aprueba por unanimidad de las y los regidores una

cantidad totai de:

Clasificacion por capitulo

PARLCAMIONIS ¥

1060 SEAVICIOS PERSONALES 43,680,808 3T% Ao

EXYERSTALS

ancrescal

2000 MATERIALES T SUMINISTROS 14,687,503 3%
Y 3000 SERVICIOS GENERALES 19,111,089 16%
e RS, ReGRATNES, T

i 4000 3,233,461 3%
090 81005 T OTRAS ATUDAS mant :
BIENES MUE iMAUEBLES

1 5000 NES MUEBLES, It £ 7,487,340 5%
IRTANGIBLES L meee

| 5000 INVERSION PUBLICA 17,196,745 15%

: INVERSIONES FINANCIERAS ¥ OTRAS
i 7000 - 5%
2 srovisiones 5

i 8600 PARTICHPACIONES ¥ APORTACIONES - 4%

9000 DEUNA PUBUCA 5,881,346 5%

Ao

¢ 108 RECURSOS PROPIS £7,700,631 75% oo
proennad *Y ovembinms
FEQERRLES 24
A

208 ACORTACIONES FEOSAALES 23,039,882 20% 10
300 PROGRAMAS FEDERALES . ool
490 PROGRAMAS ESTATALES 4,222,692

500 EMPRESTITOS - 4%

{ 898 OTROS

Propuesta de Presupuesto Péblico Sensible at Génerco

Fodeimm 2012 INMUJERES, IMMJOCOTEPEC Pagina 11



El Municipio por mejores practicas con PG

e AR

T GASTO CORMENTE

2 GASTO DE CAFTAL

¢ AMORTIZACION DE LA DEUDA Y
DISMINUCION DF PASIVOS

45,887,864

24,694,385

5,881,316

4%

Clagificacién por tipo de gasto
hamtine e gasta

AMEATLSCIN DL
SEREA Y FEERI

PIAABNGS

Fn los siauientes rubros nodemos ohservar de la misma manera el POA
2012 mismo que fue aprobado por Cabildo para el ejercicio del afio por
unanimidad.

1000 SERVICHOS PERIOMALES

3600 SERVICINS GEMERALES

o=

4%9" THANSFEREMTIAS, ASIGNACIONES,
FTYY suBsIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS

‘ sy CTEMES MUEBLES, IhEHALEBLES
T INTAMGIBLES

G000 INVERSION PUBLICA

700G
PROVISIONES

9000 DEUDA SUELICA

2600 MATERIALES ¥ SUBMINISTROS

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS

B600 PARTICIPACIONES ¥ APCRTACHONES

30,355,047
5,244,574

2,420,860

15,829,181

15,553,034

Clasificacitn por capitulo
: |

PARTCEOCINER ¥
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Clasificacién por origen del recurso

. rIcREAMAL LTI
35,:41,571 775 Wty Ih

: sapanavas Tzt
EETINAS L%
o4

290 APDRTACIONES FEDERALES 28,272,673 23%
300 PROGRAZAAS FEDERALES - ol
400 PROGRAMAS ESTATALES - 0%

ERMPRESTITOS

RRAOEFLLATAN G L
SR DERGER
At kS

n

1 GASTO CORRIENTE 83,841,169 7%

2 GASTO DELAPITAL 19,245,641 16%,

AMORTIZACION DE LA DEUDAY

15,533,03 13%
OISEARUCHSN DE PASIVOS “

Tal como se puede apreciar, los gastos vienen en una totalidad o bien de manera
desglosada en cada rubro, pero no existe justificacion a cada uno y mucho menos
la exposicion de motivos de los gastos, de la misma manera, tanto documental
como en las reuniones previas se pudo observar que fueran desagregados a

ningn tipo de poblacion por lo que definitivamente carece de consulta publica o

Propuesta de Presupuesto Piblico Sensible al Género
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AR TR,

bien de la intervencion de los consejos municipales que avalen la etiquetacion en

la aplicacién de! POA.

PROPUESTA.:

OBJETIVO:

Establecer lineas de accion estratégicas o adecuar las ya existentes para

corregir la discriminacion en 10s ejes presupuestales.

Para logrario hay que preguntarse si las estrategias o componentes del
POA ya comprenden acciones gque se encaminen a reducir las inequidades, es
importante que dichas herramientas que puedan dar impacto en la equidad entre

mujeres y hombres.

Debemos analizar las acciones y estrategias que seriannecesarios llevar a
cabo para alcanzar la cobertura del presupuesto publico de una manera equitativa
entre los diversos drupos de !a poblacion, establecer un orden que abone a este

objetivo.

¥ Primeramente se tiene aue entender aue la eauidad de aénero busca
asegurar que las politicas y los programas gubernamentales
beneficien a las muieres v a los hombres a los nifios v a las nifias e
implica que los derechos, responsabilidades y oportunidades de las
personas no dependan de su sexo.

» Que los presupuestos sensibles al género *NO  SON
PRESUPUESTOS PARA MUJERES”

3> Es necesario previo a presupuestar, llevar a cabo una revision
desagregada por sexo de la ciudadania y la vuinerabilidad

econdmica de la misma.

Propuesta de Presupuesto Priblico Sensible al Género
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> Definir con orden de prioridad aquellas acciones que se haya
iustificado sean en favor de una manera igualitaria para muieres gue
para hombres

» Elegir estrategias gue disminuyan las brechas de género

> Buscar consultas plblicas donde se plasmen las verdaderas

necesidades de la poblacion.

SE PUEDE PARTIR DE LOS SIGUIENTES TEMAS PARA GENERAR DATOS:

a) En que rubros de los ya existentes podrian incluirse los recursos necesarios
para las acciones encaminadas a la equidad o cuales componentes de los o
ya establecidos se podrian Incorporar rubros nuevos para la asignacion de
recursos con este proposito.

b) Invertir recursos para documentar con datos duros las posibles
inequidades de género que hay a partir de los presupuestos existentes

¢) Que acciones especificas tendrian recursos etiquetados?

d) Como se expresaria la reformulacion de estrategias y los recursos

etiquetados de acciones especificas en los lineamientos del presupuesto.

METODOLOGIA QUE SE PUEDE UTILIZAR PARA LA INCORPORACION DE
LA PP EN EL PRESUPUESTO PUBLICO: (Guia metodoldgica, Inmujeres 2005)

1 Informe de aastos sensibles al aénero de un sector nresunuestal:
a) Clasificacion del gasto
b) Analisis del impacto por aénero de la categoria del gasto

¢) Reporte de informe.

Propuesta de Presupuesto Piblico Sensible al Género
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Pasos para un presupuesto sensible al género:

1. Describir la situacién de mujeres y hombres en un sector

n

Revisar si las polilicas atienden las situaciones de género desciitas en

el paso 1

3. Revisar que el presupuesto este adecuadamente distribuido para aplicar
una politica sensible al género

4. Revisar si los gastos estan siendo ejercidos como se plane6. Esto
imblica revisar tanto el anovo financiero como en los oroductos.

5. Examinar el impacto de las politicas y evaluar si han promovido de

alguna manera los compromisos del gobierno en ef tema de equidad de

genero

ANALIZAR EL GENERO EN CUATRO DIMENSIONES DEL PRESUPUESTO:

e Seleccionar un programa y sobre el ciclo del presupuesto examinar lo
planeado y lo realizado en cuanto a:
a) Recursos financieros
b) Actividades financiadas
¢) Productos otorgados
d) Impactos en el nivel de bienestar de 1a poblacion
+ Realizar un analisis de género en estas dimensiones presupuestarias,
usando herramientas de gastos e ingresos
« Aplicar herramientas analiticas en los diferentes niveles de toma de
decisiones presupuestaria incluyendo:
a) Estrategiamacroeconémica agregada
by Composicion de los ingresos y gastos

¢) Eficacia de los servicios otorgados

Propuesta de Presupuesto Pblico Sensible al Gérero
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« Identificar las brechas por género a nivel individual, familiar, economico
social, del trabajo pagado, y no pagado, los cambios politicos y
presupuestarios que necesitan realizarse.

e« Dar a conocer los resultados del analisis con el objetivo de propiciar

cambios en las decisiones politicas y presupuestales.

COMO INFORMAR DE LOS GASTOS SENSIBLES AL GENERO:

& ldentificacion de los aastos a partir de si son

I Especificamente etiquetados para hombres, mujeres, nifios y nifias.

[l. Gastos para la iguaidad de oportunidades en el empleo plblico o que estén
asignados para los cambios en las capacidades de los trabajadores del
sector publico. |

Ill.  Gastos generales o resto del gasto donde se contabilizan bienes y servicios
que se dirigen a toda la poblacion y los cuales requieren ser evaluados por
su impacto de géenero.

& Utilizacion de la herramienta de anadlisis del gasto desagregado por sexo
para evaluar impactos por género de las diferentes categorias de gasto.
< Desarrollo de un informe presupuestal usando el analisis que debe incluir:
I.  Los objetivos del programa/actividad presupuestal

fl. La distribucion de ios recursos.

Propuesta de Presupuesto Piblico Sensible al Género
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CONCLUSIONES:

Los presupuestos sensibles al género son una herramienta para disenar politicas

dirigidas a alcanzar la equidad entre mujeres y hombres.

Un analisis que tome en cuenta las necesidades condiciones v posiciones de los
hombres y las mujeres asi como programas que den soluciones reales a los
oroblemas sociales v nermitan ootimizar los recursos existentes. 1.os nrestnestos
sensibles al género dan la oportunidad de disefiar programas focalizados de
manera eficiente v avudan a aue los aue va estan disefiados puedan atender las

necesidades de toda la poblacién tomando en cuenta el enfoque de geénero.

La transversalizacion del enfoque de género da la oportunidad de disefar
programas eficaces, eficientes, y que resulten en una mayor equidad y mejores

condiciones de vida para las y los ciudadanos.

La equidad de género no es solo una cuestion de justicia si no también es

una manera de lograr un desempefio econdmico mas eficiente.

Al reconocer los diferentes papeles de género como parte de la realidad
permite aterrzar de una manera mas adecuada las politicas, y acciones para que
abarquen el complejo universo de necesidades de la ciudadania y no solo desde
el sesgado punto de vista de los y las funcionarias publicas que vienen
reproduciendo los estereotipos, roles y asighaciones aln en sus labores de

administracién o ejecucion de los recursos.
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