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RESUMEN EJ=ECUTIVO

El ejercicio que se presenta a continuacion contiene el resuitado de la planeacion
y presupuestacion llevada a cabo por los responsables de las &reas v

dependencias de la Administracion Publica Municipal en Tehuacan, Puebla.

Para llevar a cabo la planeacion y presupuestacion se tomé como base &l ejercicia
previo de las mismas unidades de analisis, enriquecido por el andlisis de
participacion de las mujeres en los servicios publicos recibidos. De esta forma, se
incorpord una serie de criterios vy observaciones que permiten focalizar las
acciones para asegurarse que la asignacion de presupuestos esta orientada g

contribuir a generar condiciones para la equidad de géneros.

Vale decir que no se incluyen los montos del presupuesto realmente asignado,
pues se frata de una funcion que es competencia exclusiva de las autoridades
especificas en la administracién municipal. E| gjercicio de inclusion de Ia
perspectiva de género ayudara, sin embargo, @ un uso més eficiente de los
recursos para ofrecer servicios equitativos, con igualdad de acceso Yy

oportunidades para mujeres vy para hombres.
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FPRESENTACION

El ejercicio que se presenta a continuacion contiene el resultado de la planeacion
de las dreas y dependencias de la Administracion Publica Municipal en Tehuacan,
Puebla. La planeacién y presupuestacion se hizo sobre la base del gjercicio previo
de las mismas unidades de analisis, enriquecido por el andlisis de participacion de

las mujeres en los servicios publicos recibidos.

La problematizacion v discusion de las causas y consecuencias se sirvio de un
analisis conocido como “arbo! de problemas” segin la metodologia propuesta por
el Enfoque de Marco Légico. En el documento se da cuenta de Ja informacién que

sirvio como base para iluminar, matizar y delimitar la problematica.

De esta forma, el analisis y la discusion permitieron incorporar una serie de
criterios y observaciones para focalizar las acciones llevadas a cabo en el ambito
de las competencias de cada una de las dependencias, de acuerdo con su mision
y vision, dentro de los reglamentos organicos municipates. Lo que se buscd, en
todo caso, fue asegurarse de que la asignacion de presupuestos esta orientada a

contribuir & generar condiciones para la equidad de géneros.

Vale decir que no se incluyen los montos del presupuesto realmente asignado,
pues se trata de una funcidn que es competencia exclusiva de las autoridades
especificas en la administracién municipal. El ejercicio de inclusion de |a
perspectiva de género ayudard, sin embargo, a un uso mas eficiente de los
recursos  para ofrecer servicios equitativos, con igualdad de acceso vy

oportunidades para mujeres y para hombres.
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INTRODUGCCION

Eh andlisis de los presupuestos publicos desde la perspactiva de género, a pesar
de constituir una iniciativa reciente an el tiempo, se ha convertido en uno de los
temas mas recurrentes en los debates sobre politica econdmica, en especial los

promovicos por grupos que buscan la equidad enfre mujeres vy hombres.

El surgimiento de esta estrategia es fruto de un trabajo de décadas a favor de la
igualaad de gerschos entre mujeres v hombres, impulsado principalmente por ios
movimientos feministas, que se ha ido materializando en acuerdos intemacionales,
nacionales y locales con diverso grado de obligatoriedad para las administracionss

publicas.

El inicio de este proceso se suele situar en la Carta Magna de Constitucion de la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU) de 1845, El paso del tiempo ha permitido
profundizar los alcances y perspectivas, especialmente en ocasidon de las
Conferencias Internacionales de las Mujeres a partir de 1975, espacios donde
ademas se ha generado normativa de carécter vinculanie para los Estados

Miembros.

Enire los acuerdos adoptados para avanzar en la superacidon de las
discriminacionas por razdn de género enquistadas en nuestras sociedades es
preciso destacar, por un lade, la apuesta a favor de [as politicas de accidn positiva,
y por ofro, la necesidad de integrar el objetivo de igualdad de género en todas las
politicas publicas. Este esfuerzo ha sido difundido internacionalmente a partir de Ia
Plataforma de Accidn consensuada en la IV Conferencia Internacional de las

Mujeres celebrada en Beijing en 1995.

De esta manera, la transversalidad de género se ha converiido en un congepto
marco en el que se desenvuelve la argumeniacion a favor de los Presupuestos
con bBnfoque de Género (PEG), por ser el presupuesto publico e instrumento
basico gue refleja las prioridades de la politica econdmica en sus diversas

vertientes.
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El analisis presupuestario desde la perspectiva de género permite evatuar el grado
de integracicn sfectiva de los objetivos de igualdad de oportunidades para mujeres
y hombres en fas politicas plblicas. Independieniemente del grupo impulsor, todas
las experiencias realizadas parten de la premisa de que no existe politica publica
que pretenda sar eficaz a Ia gue no se le asignen recursos econdmicos. Por o
tanto, se considera imprescindible analizar los recursos asignados en los
presuptestos publicos para poder evaluar cudles son las prioridades reales de las

administracionas publicas mas alla de sus declaraciones de intenciones,

Con objeto de que los presupuastos publicos se conviartan en un instrumento de
politica econdmica v social que contribuyan de forma activa a superar estas
desigualdades, debemos conocer la situacion de partida de las condiciones de
vida y de trabajo de las mujeres v los hombres v de los diversos colectivas en los
que participan. Una condicion necesaria de este proceso consiste en disponer de
una serie de indicadores complementarios relativos a los diversos usos del tismpo
de las mujeres vy los hombres en un sentido amplio {(que incluya las actividades
productivas, reproductivas y de cuidados asi como de control de los recursos y
ofros actives), con objeto de poder analizar ia repercusion de las medidas

presupuestarias sobre sus condicionss de vida de una forma integral.

Esta apuesta implica, por lo tanto, visualizar el impacto de las potiticas publicas
sobre las relaciones de genero vy nos permite, asimismo, conocer bajo Ggué
supuestos de geénero se planifican las politicas plblicas, dos conceptos no

vinculados previamente a estas experiencias.

Bl documento agui presentado es el producto de un primer esfuerzo de andlisis
por parte de personal responsable de la Administracion Publica Municipal en el
Municipio de Tehuacén, Puebla, en el segundo semestre de 2012, Hacia delante
se perfila un trabajo de seguimiento que llevard, a su vez, al disefio de politicas
publicas con enfoque de génaro que fengan un eficaz respaldo en el presupussto,

lo que & su vez favoreceréa ia creacion de condiciones para la equidad de género.
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MARCO NORMATIVO

Ambito Federal

¢ Constitucion Politica de fos Estados Unidos Mexicanos.

° l.ey Federal del Trabaijo.

= Ley General para la Igualdad Entre Mujeres v Hombres.

* Ley General de Acceso de fas Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
* Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.

* ey General de Salud.

> Ley del Institutc Nacionai de las Mujeres.

> Ley General de Desarrollo Social.

* Ley General de Educacion.

> Ley de Asistencia Social.

Ambito Estatal

- Constitucion Politica del Fstado Libre y Scherano de Puebla.

> Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla.

* Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

» Ley de Proteccién a los No Fumadores para el Estado de Puebla.

¢ Ley de Responsabilidades de los Servidores Plblicos del Estado de Puebla.

¢ Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla,
- Codigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Puebla,

- Godigo de Defensa Social para el Estado de Libre y Soberano de Puebia.

Ambito Municipal

» Codigo de Etica para el Municipio de Tehuacan

e Ley Orgéanica Municipal

o Presupuesto de Ingresos v Fgresos del H. Ayuntamiento Ejercicio Fiscal 2012,
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e Presupuesto de Egresos ejercicio fiscal 2011 obtenido del Sisterna Contable
- Gubernamental
» Ley de Hacienda para el Municipio de Tehuacan

e Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Tehuacan
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Marco TeORICO METODOLAGICO

En la decada de los aftos cincuenta &l dmbito académico vy social comenzd a
utilizar la terminologia “Género”, sobre todo en el ambito psicoldgico y en el area
de la salud. Algunos estudios determinaron que la identidad y la forma de
comportarse de manera masculina o femenina no era marcada por el sexo
pioldgico de las personas, sino que implicaba costumbres, experiencias,
convencionalismos sociales gue marcaban [a forma de ser de hombres y mujeres.
De esta forma se puede definir al sexo como las caracteristicas y diferencias
anatomicas, fisiologicas v fisicas que definen a ias personas como hombres o
mujeres como tales. El género se puede definir como las ideas y creencias que
construyen el concepto de masculinidad v de feminidad de acuerdo a la cultura, el
momento histdrico, diversas cuestiones infrinsecas a la organizacion social como
el nivel socioecondmico, rasgos comunitarios y de grupo, todo esto determinando
los comportamientos, las valoraciones, la forma de relacionarse entre hombres v
mujeres, y entre personas del mismo sexo.

A partir de dicho momento histérico es que se empiezan a analizar y valorar las
relaciones sexistas que se presentan en las diversas culturas, y la forma en que
unos y otras, hombres y mujeres adquieren un rol con caracteristicas de
supremacia o afectacion en estas relaciones.

Uno de los elementos primordiales que surgen de este andlisis se define como la
construccion de genero. Para determinar fa construccidn de género se vuelve
imprescindible distinguir los roles de género que los seres humanos pueden
asumir. Por rol de geénero se entienden las normas y expectativas de
comportamiento que la sociedad asigna a cada uno de los sexos, llegando a ser
normas sutiles o por el contrario, puede tratarse de normas muy rigidas que
representan cierto tipo de sanciones sociales a quienes las infringen o modifican.
L.os roles de genero pueden llegar a limitar la libertad de los seres humanos de
decidir qué parte de su naturaleza sexual quieren asumir y cual parte quiere
rechazar, aungue esto no suele estar exento de variados niveles de reprobacion y
rechazo. '
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Otro de los conceptos vitales al hablar de la construccion de género tiene que ver
con la identidad de généro_ Esta identidad no viene inherente en el ser humano,
sino que se va definiendo en el mismo proceso evolutivo en el gue el nifio o la nifia
va adquiriendo la capacidad de comunicarse con el ienguaje de su grupo social,
tanto nuclear como extendido. Es entonces que en la primera infancia se crean los
fundamentos estructurales que definiran la experiencia de vida de la persona, y se
podra modificar siempre y cuandc se tome la decision consciente en una etapa
avolutiva posterior.

Cuando las y los individuos son etiquetados con unc u otro sexo se define su
identificacion sexual. Todo el entorno cultural del infante reforzard dicha
concepcion, a través de las practicas de crianza, en los entornos extra-familiares,
pudiendo asumir e interiorizar los estereotipos sociales que formen parte del

discurso comun acerca de lo que es masculino y lo que es femenino.

La Sociedad y la Construccion del Género

Dada nuestra naturaleza social, los seres humanos vemos conformada nuestra
realidad ontologica a partir de la interaccion de diversos factores delimitados en
distintas instituciones. Entre las instituciones que tienen mayor influencia en
determinar las figuras estandarizadas de la construccidn del génerc se
encuentran: los poderes de gobiernc, enmarcadas en la figura del Estado: el
ambito primero de socializacion que es la familia, en su forma nuclear y en la
extendida con la diversidad de personalidades y caracteristicas que ésta conlieva:
el ambito laboral, el mercado econdmico en general; los medios de comunicacion
masiva, la escuela, como institucion claramente intencionada en favorecer la
socializacion de los nifios v las nifas.

Es de gran importancia reconocer el papel preponderante de las instituciones
socialmente establecidas, pues depende del tratamiento que en éstas se dé

acerca de las construcciones de género, y dependera también en gran medida de
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las instituciones el favorecer las modificaciones v continuidades gue las
sociedades asi convengan para la construccion del tejido social. |

Desglosaremos a continuacion la influencia de cada una de las instituciones antes
mencionadas, favoreciendo la comprension de las implicaciones de fondo que

cada una tiene.

Influencia de la familia

La familia representa el ambito por excelencia en la socializacion de las personas.
£n fas familias se establecen con precision las jerarquias de género, sustentadas
en los valores culturales vigentes. Es asi que dependiendo del momento historico,
de las condiciones particulares en el estadio social del entorno, las familias van
recibiendo influencias que les exigen adaptaciones, las cuales son asumidas por
cada una de ellas de forma particular.

La educacidn que reciben las personas en el ambito familiar implica un
aprendizaje integral pues se da a través de las actitudes y mensajes verbales y No
verbales de las personas que nos rodean. Es de suma importancia dimensionar la
influencia personai en las caracteristicas que cada persona asumira a 1o largo de
su vida, pues sin ser al extremo determinantes, si es posible considerarlas en el

nivel de patrones de comportamiento muy interiorizados.

influencia de la escuela

L.a escuela resulia central en la fijacion de los modelos de género tradicionates. Su
papel protagdnico en cuanto al nivel de interacciones y relaciones que se llevan a
cabo en su entorno explica el nivel de influencia de las consecuencias de
situaciones como el sexismo en el ambito educativo: analfabetismo mayor enire
las poblacion femenina, la feminizacidn o masculinizacién de ciertas materias y
areas profesionales, la ausencia de mujeres en niveles directivos de alto nivel en

el sistema, entre otras muchas.
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Es en la escuela que los patrones de interaccion se validan y se ejemplifican de
forma clara y cotidiana. No solo el hecho de la conformacién en la estructura
educativa formal, cuestiones sutiles como la priorizacion en cierios roles %
actitudes de niftos sobre nifias, de la preservacion de injusticias hacia cualguiera
de los dos géneros por proteger o castigar a unos.y otras, este tipo de realidades
marca inconscientemente la mentalidad de los infantes, v les limita o posibilita la
proyeccion de diversos esquemas de comportamiento vy tipologia de realizacién

profasional y personal.

influencia de los medios de comunicacion y el lenguaje

Los contenidos que se programan en los medios de comunicacion reproducen los
estereotipos de género aceptados en cada sociedad: las series y telenovelas, los
comerciales, los programas de ocio, cada una de las estructuras utilizadas
conforman en la mentalidad de las audiencias ciertas valoraciones, aceptadas o
no, y van validande comportamientos y actitudes hacia grupos sociales, hacia
realidades existentes y quizas no reconocidas o aceptadas, pero que conforman
todo un cédigo de simbolismos v significados ordenados hacia uno u otro sentido.
En el lenguaje comun de los medios de comunicacién la imagen gue se promueve
de las mujeres suele ser la de la mujer explotada como un objeto de consumo. Es
decir, la mujer adquiere o pierde valor en la medida en que cumpla con ios
requisitos de belleza marcados por los patrones dominantes de la sociedad, los
requisitos de éxito en los aspectos sacialmente aceptados, los requisitos que Ios
valores socialmente adquiridos y perpetrados, limitando el imaginario social acerca
de las posibilidades existenciales de cada uno de ios géneros.

A las mujeres se les suele vincular al mundo doméstico, a las actividades
reproductivas, de cuidado y de limpieza del hogar que suponen el sustento de ia
vida familiar. A los hombres se tes vincula con el mundo laboral, poco sentimental
y meticuloso, con las cuestiones rudas vy dificiles de afrontar en el ambito sociaf y

economico. A los hombres también se les encasiila en patrones de consumo y
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desarrollo que reflejen el éxito en la vida profesional, que le permita ser proveedor
de la esfera familiar, que no lo deje salirse de ese rol en donde no puede flaquear.

=n cuanto a la construccién del lenguaje, también se convierte en el dmbito por
excelencia de la preservacion de estereotipos y modelos sociales que pueden ser
liberadores o por el contraric pueden limitar la autoconcepcién de Ia persona,
reduciendo su ambito de desarrollo a los ambientes aceptados. En general, en las
.sociedades actuales predominan expresiones sexistas en  donde las
caracteristicas consideradas femeninas son sinénimo de debilidad, de deterioro y
de poco valor. Por el contrario, cuando el lenguaie se utiliza en masculino suele
referirse a caracteristicas valoradas y preciadas por el grueso de la sociedad. Lo
masculino sirve para generalizar y para dar formalidad a los aspectos que se

mencionen, lo masculino es incluyente y valorado.

influencia del ambito laboral

En el ambito laboral la construccion de género enfrenta fuertes desigualdades.
Hace ya varias décadas que la mujer fue incorporada al trabajo industrializado de
la vida moderna, pero aln en estos tiempos, las desigualdades econdmicas que
reflejan la valoracion salarial de las labores ejecutadas por hombres Y pOr mujeres
son evidentes.

El fendmeno de la division genérica del trabajo se entiende como la asignacién de
Ciertas ocupaciones a cada uno de los sexos. Se observa una clara tendencia en
las mujeres a optar por oficios y profesiones de corte social, con carécter de
apoyo, servicio y solidaridad hacia los ofros. De igual forma la tendencia de. los
hombres suele ir orientada at &mbito de las ciencias exactas, al ambito cientifico y
de las ciencias puras.

Aunque con las décadas estas divisiones han ido disminuyendo sigue siendo una
construccion social aceptada el pensar en las mujeres en ciertos trabajos y a los
hoembres en otros. Otfro factor importante se asocia con la realidad doméstica en

que las mujeres suelen tener cominmente jornadas laborales dentro y fuera del
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hogar, mientras que los hombres se asumen como laboralmente activos en el

ambienie extra-doméstico.

Influencia del Estado

El Estado representa el conjunto de instituciones de orden politico que integran el
regimen de gobierno. A través de sus estructuras (poder ejecutivo, legislativo v
judicial) se establecen las “reglas del juego” de la sociedad. Al igual que en la
influencia del mercado laboral, en el ambito juridico y normativo del Estado el paso
de las décadas y el ejercicio constante del analisis social al respecto de las
construcciones de género ha permitido que cada vez sea mas palpable a nivel de
teyes y reglamenios las intenciones de los gobiernos a equilibrar el gjercicio de
poder entre géneros, reglamentando diversas disposiciones relativas a la

convivencia social v a la participacion politica y publica de la ciudadania.

Influencia de 1a cultura y las religiones

La cultura puede entenderse como el conjunto de tradiciones, manifestaciones
artisticas, las costumbres, la forma de participacion y de organizacion dentro de
las sociedades. E| desenvolvimiento dentro de la complejidad cultural favorece e
influencia la construccion de identidades sociales y personales, y los cultos vy ritos
religiosos suelen formar parte importante dentro del entramado cultural de los
grupos sociales.

En algunas sociedades las manifestaciones culturales y religiosas justifican vy
promueven la supremacia de 1o masculino frente a lo femenino, es decir, validan la
vision androcéntrica de la vida social, acentuando el caracter inferior y negativo de
lo referente al entorno femenino, y al igual gque en el ambito laboral, en la mayoria
de las organizaciones religiosas los puestos de mayor directivo son ocupados por
hombres, dejando a las mujeres ias actividades de servicio y contacto con las
bases sociales de las que forman parte.
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La BEquidad de Género en ¢l Entorno Social

En la actualidad es necesario analizar las implicaciones de la desigualdad enire
los generos que ha prevalecido durante siglos, pues es a partir del analisis de las
condiciones vy de las implicaciones que podran plantearse estrategias que apunten
a sociedades més equitativas y con mayores posibilidades de desarrollo real de
las posibilidades de todas las personas que las conforman.

Referirse a la perspectiva de género implica que se comprende la diferencia entre
sexo y género, v que al tener una vision actual y contextualizada de las
problematicas sociales, se puede tener una perspectiva sensible a las realidades
sociales diferenciadas entre los sexos. Tener una perspectiva de género implica
dejar de lado explicaciones simplistas de las cosas en las que los hechos y las
circunstancias se consideraban inmutables o incorregibles, por injustas gue se
identificaran.

Uno de fos principales logros al tener una perspectiva de género es lograr que las
mujeres se aduefien de sus realidades, permitiendo procesos empoderamiento, en
los que las realidades a las que se enfrentan en entornos desiguales y de injusticia
les permite movilizarse hacia manifestaciones de autonomia y autodeterminacion,
estados en donde adquieren conciencia de su realidad y toman 1a iniciativa para
transformaria.

En la busqueda de lograr mayores niveles de equidad entre los géneros, tanto
hombres coma mujeres van logrando avances en el alcance de verdaderos niveles
de poder democratico en sus relaciones, ejerciendo sus derechos y libertades
responsablemente, y erradicando paulatinamente los niveles de discriminacion y
desigualdad en las sociedades.

En este contexto la basqueda equitativa del respeto hacia los derechos civiles,
sexuales, reproductivos, permite el reconocimiento de las multiples necesidades

humanas, y la justa busqueda de oportunidades de desarrollo real y sostenible.

“Este programa es plblice y quada prohibido su uso con fines partidistas o de promocion personal”.
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Lograr equidad de género puede interpretarse como el logro con justicia e
igualdad en el acceso a los recursos, l0s beheﬁcios y servicios de Ia sociedad,
incluyendo aquellos socialmente vajorados. Lograr equidad de género significa un
equilibrado acceso a oportunidades y recompensas, tantc para hombres como
para mujeres, logrando de esta forma el ejercicio del poder de forma auténoma vy

respetuosa de las relaciones sociales diversas que suelen presentarse.

Perspectiva de Género en Planificacidn

La fase de planificacion es aquella en la tque se prepara la matriz del marco logico
con perspectiva de geénero. En esta fase se definen y programan las actividades y
los recursos requeridos, y se prepara un presupuesto.

Su objetivo es reconocer las desigualdades producidas por la dinamica de las
relaciones de género, la forma en que estas inequidades influyen en las
posibilidades de actuacién y realizacion de las personas, y con esta base definir
acciones correctivas concretas.

Sera muy importante identificar las barreras de participacion existentes sobre todo
en las mujeres.

El cumplimiento del siguiente conjunto de condiciones es necesario para asegurar
que la planificacion tenga un enfoque de género:

- Reconocimiento expreso de la desigualdad o discriminacion.

- La decision politica de la institucion (y participacion de todas las personas
pertenecientes al pfoyecto con previa sensibilizacion y formacion sobre género) de
reconacer que existen desventajas y desigualdades genéricas y gue las acciones
del proyecto deben contribuir a eliminarlas son el motor de una planificacion con
enfoque de género.

- Capacidades técnicas en la aplicacion del enfoque de género de los recursos
humanos involucrados en la planificacion.

- 8i para la realizacion de la planificacion se requiere la contratacion de personal
nuevo, se favorecera a aquelias personas qgue ya tienen formacién en ef tema o en
“Este programa es piiblico v queda prohibido su uso con fines partidistas o de promacién personal”,
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su defecto, asegurar su disposicion a trabajar con enfoque de género en todas las
etapas del proyecto.

- Las diferentes etapas del proyecto son en si mismas un proceso educativo sobre
el enfoque de género. La etapa de diagnodstico permite identificar los problemas y
limitaciones principales de mujeres y hombres, toma conciencia de sus
capacidades vy valora la magnitud de las situaciones identificadas.

- Las acciones que se sjecuten vy las decisiones que se tomen deben estar
orientadas a impulsar los procesos de autogestion y fortalecimiento comunitario,
que no son posibles sin el empoderamiento de las mujeres,

- Las acciones planteadas y sjecutadas pueden contribuir a reforzar las
inequidadés o bien transformar formas de relacion tradicionalmente no equitativas.
- A partir del enfoque de género, mujeres y hombres toman conciencia sobre el
origen de las acciones que realizan y sobre esa base, se puede impulsar un
proceso de cambio con fundamento en el diélogo y la negociacion de prioridades
anteriormente invisibles.

Para lograr que realmente lo planificado sea un proceso, se deben combinar y
armonizar todas estas condiciones comenzando por ubicar a mujeres y hombres
comao protagonistas del proceso.

As{ vemos como partiendo de las personas y sus necesidades, se concretan los
problemas que ellas y ellos quieren resolver. Debemos generar un proceso en e
que mujeres y hombres puedan identificar sus necesidades de cambio a través de
sus sentimientos y su propia cotidianeidad.

Por ello, es indispensable que tanto el diagnostico como la planificacion sean
participativos y diferencien las necesidades vy los intereses de mujeres y hombres,
porgue eso permitira responder a situaciones relevanies para la vida de las
personas, qus {engan sentido para ellas y ellos.

Estos tienen también ciertas caracteristicas ambientales, econémicas vy politicas,
que dan particularidades al proyecto y afectan a mujeres y hombres de manera
distinta, por lo que debemos determinar claramenie un espacio geografico-

poblacional donde enmarcar la planificacién, al igual gue el tiempo.

“Este programa es publico v quada prohibido su uso con fings partidistas o de promocidn personal”
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La duracion del proceso determina el ritmo v el orden de actividades por realizar,

asi como las posibilidades reales de llevarlas a cabo. Las personas involucradas,

mujeres y hombres, disponen de tiempo distinto de acuerdo con las actividades

que desarrollen.

Y lo que necesitamos para que el proyecto se desarrolle con normalidad,

entrelazando todos los puntos y condiciones del proceso, son suficientes recursos

para que sea pasible realizarlo.

Perspectiva de Género Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién

La etapa de ejecucion supone el momento de aplicacion delos resultados del

disefio (la identificacién) a la accién practica de cooperacion con intencion de

transformar una determinada realidad basandonos, como en todo su proceso, en

perspectiva de género.

Siendo la herramienta de Marco Logico con la que trabajamos, es conveniente

contar con un solido y contextualizado sistema de seguimiento, que va a favorecer

la atencion y analisis permanente de la ejecucion, conociendo las caracteristicas y

evolucion del proyecto o programa en todo momento.

Para ello estableceremos un sistema de seguimiento y evaluacion sensible a la

perspectiva de género donde supervisaremos:

Hay iguales oportunidades de formacion y promocion para hombres y
mujeres.

Hay un acceso equitativo entre hombres y mujeres a los recursos
disponibles en los proyectos. Verificar como se estan distribuyendo ios
TeCuUrsos (acceso y control).

las cargas de trabajo del proyecto se distribuyen de forma equitativa entre
hombres y mujeres (no se sobrecarga el tiempo empleado en el trabajo a
ningun grupo).

En los procesos de decisién participan mujeres y hombres de una manera

paritaria.

"Este programa es publico y gueda prohibido su uso con fines partidistas o de promocion personal”
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- El equipo técnico esta formado por hombres y mujeres de manera paritaria,

légica y adaptada a las necesidades del proyecto.

Requisitos de ia Evaluacion

La evaluacidn, como debe ser en Cualquier programa, sera previa, simulténea,
final vy posterior, y sus elementos basicos de atencién seran: la pertinencia,
eficiencia, eficacia, el impacto v |a viabilidad.

Asociada a la elaboracién de un robusto sistema de recopilacion, andlisis v
tratamiento de la informacion, se apoya signiﬁcativamen{e en el proceso de
seguimiento con las herramientas de analisis de género que hemos ido viendo
durante todo el proceso:

- |dentificar las necesidades y prioridades de hombres y mujeres.

- Determinar las actividades que realizan hombres y mujeres y codmo participan.

- Establecer quiénes se benefician del proyecto y en qué proporcion,

- Identificar quien tiene el acceso y el control delos recursos.

- Hemos conseguido las metas que queriamos alcanzar con la realizacion del
proyecto.

- Los logros e impactos alcanzados corresponden a los resultados planeados.

- Las personas que participan en la evaluacion deben ser representativas de los
hombres y mujeres involucrados/as en el proyecto.

- Si la evaluacion es externa, ésta debe ser sensible a la incerporaciéon de la
perspectiva de género y realizar su estrategia teniendo en cuenia ésta

perspectiva.

Indicadores de Génere

Los indicadores de género del proyecto se elaboran en la fase de planificacion del

mismo, de forma que se irdn desarroliando junto al prayecto, Cuando se pongan

“Este programa es plblico y queda prohibido su uso cor fnes partidistas o de promocién personal” . ‘
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en marcha las actividades y a medida que se desarrollen, se presentaran
sucesivos informes en los que se compararan los progresos y evolucion de los
indicadores.

Si en las fases anteriores hemos tenido en cuenta la perspectiva de género, todos
los indicadores incluiran variables e integraran datos que contemplen las
desiguaildades enire los sexos y las diferencias en las necesidades Yy posibie
impacto de actuaciones en hombres y mujeres.

Como ya se ha explicado, cualquier intervencion puede ser observada desde una
perspectiva de género, por lo que los indicadores de seguimiento deberan,
asimismo, contemplar esta perspectiva.

UN INDICADOR ES UNA MEDIDA DE LA REALIDAD PERO NUNCA PUEDE
ABORDAR TODA LA REALIDAD: ES NECESARIA UNA BUENA SELECCION DE
INDICADORES.

Para la elaboracion y puesta en marcha de indicadores de género debemos
basarnos en la planificacion, v la recogida de datos apropiada desagregada por
SEXO0. '

Indicadores desagregados por sexo:

Podemos realizar un listado de indicadores basicos cuyo objetivo es analizar la
situacion de partida, asi como un esquema de indicadores concretando diversas
areas de estudio tales como el empleo, la formacion y la educacion, los usos del
tiempo, la participacion politica y social. ..

Agruparemos o no los indicadores segun [os objetivos y propuestas del proyecto.
Primero elaboraremos los indicadores de caracter cuantitativo, para determinar
despues los de caracter cualitativo: por qué y como se estan produciendc las
situaciones de desigualdad en un contexto determinado, y como son interpretadas
esas situaciones en las comunidades.

Algunos ejemplos de indicadores en el drea de |5 mujer en el ejercicio del poder v
[a toma de decisiones:

- Porcentaje de mujeres sobre el total de personas que trabajan en los cargos mas

altos del sector publico.

“Este programa es puiblica v queda profibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” .
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- Mujeres que trabajan en un puesto de concaial. _

- Porcentaje de mujeres sobre el total de candidatos . a las elecciones
parlamentarias mas recientes. ..

Algunos ejemplos de indicadores relacionados con la situacion de hombres vy
mujeres en el empleo:

- Actividad por sexo y estado civil.

- Evolucion de las tasas de ocupacién por sexo.

~ Ocupacién por nivel de estudios ierminados ¥ SEX0.

- Ocupacion por tipo de jornada Y Sexo.

- Ganancia en euros por grupos principales y sexo.

- Desempleo por sexo vy grupos de edad.

- Inactividad por empleo anterior, causa de su finalizacion Y Sex0.

- Participacion de las mujeres en la formacion continua segin la categoria

profesional. ..

Analisis presupuestario de género en los programas

Un analisis presupuestario de género debe analizar por egjemplo, este tipo de
cuestiones:

- ¢ Son los recursos adecuados para alcanzar la igualdad de género?

- ¢,Se han disefiado las actividades para que se adecuen tanto a las necesidades
de los hombres como de las mujeres, o para que se adecuen a las necesidades
especificas de alguno de los dos grupos?

- ¢5e han distribuido los resultados de forma justa entre hombres y mujeres, vy
alcanzan los resultados especificos de género?...

Los presupuestos sensibles af género proporcionan mecanismos para:

* Aumentar la transparencia v ia responsabilidad en el proceso de presupuestacion
general centrandose en a donde se dirigen los gastos y quién se beneficia de

gllos.

“Este programa es pablico v queda profibido su uso con fines partidistas o de promocidn personal” )
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* Aumentar el interés de los programas gubernamentales por l0os grupos
desfavorecidos y en particular por las mujeres, intentando desagregar la forma en
que se distribuye el gasto pdblico entre hombres v mujeres o entre los diferentes
grupos, combinando la asignacion de gastos con informacion sobre estudios de
los hogares.

- Garantizar que los gobiernos se responsabilicen y mantengan los compromisos
internacionales de promocion de la igualdad de género.

* Aumentar el potencial del gobierno para transformar las desigualdades de
géenero.
oTTmarmésadWamen@;xoMemascomoeﬁb%onweldeéaMdtaﬁoenhombmm
como en mujeres, los bajos niveles de alfabetizacion, la elevada tasa de
mortalidad materna y la baja cuota de participacion femenina en la politica y la

economia.
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Glosario de Términos

De acuerdo a los documentos publicados por el instituto Nacional de ias Mujeres
se definen los siguientes términos:

Sexo. Se refiere a las diferencias bioldgicas entre el macho v la hembra de |a
especie, tratandose de caracteristicas naturales e inmodificables; el sexo ests
determinado por las caracteristicas bioldgicas de cada perscona, se s hombre o se

€5 mujer.

Geénero. Conjunto de ideas. representaciones, creencias y atribuciones sociales
Que cada cuitura construye, tomando como base la diferencia sexual. Al amplear
el concepto género, se designan las relaciones sociales sntre los sexos. En otras
palabras, es el modo de ser hombre o de ser mujer en una cultura determinada V

no a las caracteristicas sexuales.

Equidad de género. Es un conjunto de reglas que permiten la igualdad de
participacion de hombres y mujeres en su medio organizacional y social con un
valor superior a las establecidas tradicionaimente, evitando con ello g
implantacion de estereotipos o discriminacion. Situacion en la que todos los seres
humanos son libres de desarrollar sus capacidades personales y tomar
decisiones sin las limitaciones impuestas por los roles tradicionales, y en la gue se

tienen en cuenta, valoran y potencian por igual las distintas conductas.

Perspectiva de géners. Es una herramienta de andlisis que nos permite
identificar las diferencias entre hombres Yy mujeres para establecer acciones
tendientes a promover situaciones de equidad. Parte de reconocer que una cosa
es la diferencia sexual y otra, las atribuciones, ideas, representaciones vy
prescripciones  sociales que se construyen tomando como referencia esa
diferencia sexual.

Discriminacion. Acto de menospreciar, rechazar o tratar de manera Vergonzosa
a una persona por su nacionalidad, fugar de nacimiento, sexo, edad, estado civil,
"Este programa es plblico v queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal”
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religion, preferencia sexual, nivel socioecondmico, afiliacion politica, fisica o
discapacidad (en mujeres, por estar embarazada) y que crea desigualdad de

oportunidades de desarrolio en el trabajo.

Hostigamiento sexual en el area laboral. Fs un comportamiento o acercamiento
sexual no deseado por la persona que lo recibe v que provoca efectos
perjudiciales en el ambiente laboral y educativo, afectando su desempefio asi

como su bienestar personal.

Acciones afirmativas. Son medidas encaminadas a disminuir y eliminar las
diferencias de trato social entre los sexos. Son estrategias que se desarrollan para
garantizar la plena incorporacién de las mujeres y los hombres en el ambito
laboral y corregir las diferencias en materia de oportunidades, contratacion Y
ocupacion entre mujeres y hombres. Estas acciones son de caracter temporal. Es
un mecanismo que intenta revertir una discriminacién existente en algun area,
politica o procedimiento de ia organizacion, imponiendo limitaciones y reservando
espacios de accion para personas de alguin sexo en especifico o caracteristica

particular.

Acciones a favor del personal. Son acciones que permiten promover la equidad
de género al mejorar las condiciones laborales de hombres Y mujeres con impacto
en el ambito laboral, familiar, profesional, econdmico o cultural. Su naturaleza es
definitiva pudiendo transformarse en una politica, en parte de un reglamento o de

una prestacion de la organizacion.

REFERENCIAS:

Castafieda, M. (2007) £/ machismo invisible. México. Editorial Taurus.

Instituto Nacional de las Mujeres (2002) EL ABC def género en la Administracién
Publica. México. INMujeres, PNUD,

Oscoz R, M. Guia Préactica de enfoque de Género en proyectos de desarrolio,

segun la herramienta de Marco Légico.

“Este programa es piblico y queda prehibido su use con fines partidistas o de promocion personal” -
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiente a las Politicas Municipales de lgualdad vy
Eauidad entre Mujeres v Hombres. FODEMM”

24



CONTEXTO

DIAGNOSTICO

Para analizar la situacién actual de fas concepciones que los participantes tienen
acerca de la incorporacion de la Perspectiva de Género en el trabajo de sus

dependencias, se aplicaron diferentes instrumentos.

Resultados del Sondeo a Funcionarios Municipales

Ei primero que se analizard es ef Sondeo que se aplicd a funcionarios del
Municipio de Tehuacan, de manera aleatoria en distintos ubicaciones
pertenecientes a la administracion Pulblica. La pregunta que se les realizd fue

cSabes que es la perspectiva de género? Los resultados fueron los siguientes:

Grafica 1. S§gnéﬁcado Perspectiva de género.
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Como puede observarse mas del 50% de los consultados tienen alguna referencia
de lo que significa perspectiva de género, lo cual se refuerza con la siguiente
pregunta g Consideras importante considerar la perspectiva de género en tu

trabajo? Esta pregunta tuvo los siguientes resultados:

Gréfica 2. Nivel de importancia de ia perspectiva de génere.

i4
1z
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Si NO NO CONTESTARCHM

Cerca del 100% de las personas consultadas tuvo una respuesta afirmativa, o
cual sehala que aungue no tengan una éompieta claridad en el significado de la
perspectiva de género si consideran gue es valioso trabajar por incluirlo en sus
actividades laborales diarias.

Al cuestionarlos acerca de la operatividad de las politicas con equidad de género

en sus espacios laboraies, los resultados fueron los siguientes:

"Este programa es publico v queda prohibido su use con fines partidistas o de promocién personal” -
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1 NO NO CONTESTARON

Concretamente la pregunta realizada fue gCrees que las politicas puablicas
contemplan la perspectiva de género? Como puede observarse, las respuestas
a esta pregunta se dividen, siendo mayoria quienes consideran que los politicas
publicas actuales no estén contemplando una perspectiva de género.

Tambien al cuestionarles acerca de ia viabilidad de aplicar criteriés de equidad de
genero en su ambito laboral las respuestas estan divididas. La pregunta concreta
fue ¢Es aplicable un criteric de género en tu linea de trabajo? (Es decir,
existen acciones que son vulnerables a la discriminacién y por lo tanto se

apiican desde la perspectiva de génere)} Estos son los resultados:

"Este programa es piblica y gueda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” - ]
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Gréfica 4. Criterios de género en actividad Iaboral.

5i NO NOC CONTESTARON

Con esta muestra se puede tener una visién general del nivel de conocimiento que
los servidores publicos del Municipio de Tehuacan tienen al respecto de la equidad

de género, y de operatividad de politicas con equidad en sus centros de trabajo.
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Resultados de la Encuesta a Ciudadanos

Aunado al sondeo aplicado, se cuenta con la informacién gua arroja la aplicacion
de una encuesta sobre la situacion de la equidad de género en el Municipio de
Tehuacan.

De un total de 40 encuestados el 3% fueron mujeres y el 37% fueron hombres.

Grafica 5. Distribucion por sexo de la poblacion encuestada,
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Hombres Mujeres

A la pregunta acerca de lo que significa la discriminacién las respuestas fueron las

gue se sehalan en la Grafica 6;
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Grafica 6. Definicion de Discriminacion,
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Dasigualdad por ser mujer o - No se
hombre

Cerca del 100% de los encuestados pueden definir lo que significa el término

discriminacion.

En la Gréafica 7 se muestran las definiciones que las y los encuestados dieron
acerca de la Perspectiva de Género. La respuesta gue dieron el 86% de los
encuestados fue lgualdad entre hombres y mujeres, qgue sin llegar a ser una
respuesta erronea, no refleja con claridad las implicaciones del concepto de la
equidad de género, pudiéndose considerar una respuesta muy simpiificada v falta
de claridad.

“Este programa es plblico y queda prohibida su uso con fines partidistas o de promociéa personal” - )
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Gréafica 7. Explicacién Perspectiva de Género.
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igualdad entre Mujeresy No se Sin contestar
Hombres
Respecto a la importancia de integrar la perspectiva de género en la practica de
los servidores publicos y la razon de su respuesta, los resultados fueron los

siguientes:

“Este programa es publico v queda prohibido su use con fines partidistas o de promoecion personal”
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Grafica 8. Importancia de la integracion de la perspectiva de género en sl
trabajo de los servidores pablicos.
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Si, evitar la discriminacion fNo se

La siguiente pregunta explora ia experiencia de las personas encuestadas con
practicas discriminatorias en su detrimento. Especificamente la pfegunta realizada
fue ¢Ha sido victima de discriminacion por géenero? Como puede observarse
en la Grafica 9 el 65% de las encuestadas sefiald no haber sido victima de
practicas discriminatorias, y solamente e} 35% aceptd haber sido victima alguna |
vez, siendo las experiencias narradas las siguientes:

e Discriminacién por sexo.

» Discriminacion por apariencia fisica.

= Discriminacion por nivel de estudios.

= Discriminacién por discapacidad.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocion personal”
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de Igualdad y
Eaquidad entre Muieres v Hombres, FODEIMM®
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{zréfica 9. Incidencia de discriminacidn,
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En respuesta al cuestionamiento acerca de si el acceso a 10s servicios publicos en
el Municipio de Tehuacén es igual para hombres y mujeres, el 73% de las
respuestas reconoce que existe un trato igualitario para ambaos 5eX08, mientras

que et 25% de las personas encuestadas afirma o contrario,

“Este programa es piblico v queda prohibido su uso con fines partidistas o de promaocien personal”
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Polfticas Municipales de lguaidad vy
Equidad entre Muigres v Hombres, FODEIMM”



Grafica 10. Acceso igualitario a los servicios pablicos.
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“Este programa as publice y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocian personal”.
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fertalecimiento a las Politicas Municipales de igualdad y
Eauidad entre Muieres y Hombres, FODEIMM” :
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Resultados de Historias de Vida

De la poblacién total a quienss se les aplicd el instrumento de Historia de vida el
93% fueron mujeres, y el 7% fueron hombres.
Grafica 11. Distribucidn por sexo de poblacién para Historia de vida.
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MUIJER HOMBRE

De las personas entrevistadas el 55% considera gue la educacion recibida en el

ambito familiar no fue diferente para hombres y para mujeres.

“Este programa es plblico vy queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” -
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimijento a las Politicas Municipales de lguaidad v
Eauidad entre Muijeres v Hombres, FODEIMM™
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Grafica 12. Tipo de educacion recibida.
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Del 45% de las personas que respondieron si haber recibido una educacidn
diferente por ser hombre o mujer, las razones que explicaron fueron: daban mas
preferencia a los hombres; no habia apoyo; eran otros tiempos, los roles de 13
sociedad eran diferentes. Estos resultados se muestran a continuacion en la
Grafica 13.

“Este programa es pablico y queda prohibide su uso con fines partidistas o de promocién personal” -
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortaiacimiento a las Politicas Municipales de fgualdad y
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Grafica 13. Razones por las gue la educacion Ffamiliar fue diferenciada.
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Respecto al testimonio que vivieron en su infancia ias personas entrevistadas, el
73% sefala que su padre no estuvo involucrado en la labores del hogar, sin
embargo ei 88% sefald que su madre si estuvo involucrada en la manutencién
econdmica del hogar, dejando ver que los roles asignados por género no fueron
equitativos en la mayor parte de |a poblaciaon, teniendo estas practicas como parte
de su infancia. Los resultados de ambas situaciones se muestran en las Gréficas
14y 15,

“Este programa es ptiblico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocion personal” - _
“Este producto es generado con recursos def Programa de Fortaiecimiento a las Politicas Municipales de igualdad y
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Grafica 15. Participacion de la madre en la economia familiar.
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Respecto a la experiencia de vida en el ambito escolar que las personas

entrevistadas narran, los resultados sefalan que el 63% recibié un trato igualitario
g

“Este programa es pablico y gueda prohibico su uso con fines partidistas o de promacian personal”
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de fgualdad y
Eguidad entre Muieres v Hombres, FODEIMIM”
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sin importar que fuera hombre o mujer. Estos resultados se muestran en la Grafica
16. |

Grafica 18, Trato igualitario en la escusla,

S NO SIN CONTESTAR

Al explicar las razones que justificaba el trato diferenciado en el ambito escolar se
mencionaron cuestiones socioecondmicas y la mayor consideracion a las nifias
por su condicion de género, aunque el 8% de las respuestas no especifican
ninguna razoén en especial. Solo el 5% sefiald que la razon de esa diferenciacion
se debia a la educacion que tenfan los maestros y maestras en su entorno

educativo. Estos datos se muestran en la Grafica 17.

“Este programa es pablico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocion personal”
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimianto a las Politicas Municipales de lgualdad y
Equidad entre Muieres v Hombres, FODEIMM”

39



Dependia del A niftas de les Porla Fu diferente Fug igual Sin contestar
nivel damayor  educacion de en casa
economico  consideracion  los maestros  recibimos una
y la escuela educacion
diferente

En relacion a la igualdad de oportunidades educativas en la Gréafica 18 se muestra
que en el ambito familiar el 55% de las personas entrevistadas consideraron que
sus familiares si tuvieron las mismas oportunidades educativas, sin importar su

condicion de género.

"Este programa es publico y queda prohibide su use con fines partidistas o de promocion personal” - _
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de lgualdad v
Fauidad entre Muieras v Hombres. FODEIMM® ’
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Grafica 18. Acceso a la educacion de 1a familia extensa.
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La principat razén que sefialan para explicar la tendencia a la equidad en ef
acceso educativo se refiere a que las posibilidades han cambiado para todos los

integrantes de las familias. (Gréfica 19).

“Este programa es piblico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” -
"Este producto es generado con recursos del Programa de Fartalecimianto a las Polfticas Municipales de lgualdad y
Eauidad entre Muieres v Hombres, FODEIMM”
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Grafica 19, Razones que explican el acceso de la famifia 2 la educacion.
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Acerca del trato igualitario entre sus hijos e hijas, el 78% de las personas
entrevistadas respondieron que tratan igual a sus hijos e hijas, tal vy como se
muestra en la Gréfica 20. Al explicar las razones para este comportamiento el 95%
de las respuestas afirman que es la conviccion de que todos son iguales o que

determina esta forma de educar. (Gréfica 21).

"Este programa es plblico y queda prehibide su uso con fines partidistas o de promocion personal”
“Este producta es generado con recursos del Programa de Fortalecimientc a las Politicas Municipales de lgualdad y
Equidad entre Muieres v Hombres, FODEIMM”
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Grafica 20. Trato igualitario de hijas e hijos.
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Grafica 21. Razones que sxplican el trato igualitario o no a hijas e hijos.
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Para un futuro haya Tienen diferente edad Todos son iguales
respeto e igualdad

“Este programa es piblico y queda prohibicdo su uso con fines partidistas o de promocién personal” -
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Insumos para el Diagndstico

PREGUNTAS RECTORAS DE ANALISIS DE LA EQUIDAD DE GENERQO EN
LAS DEPENDENCIAS MUNICIPALES,

A 2 Qusé roles de las mujeres estan implicitos en los programas dirigidos a
eliag?

8. ¢Existe algin programa Gque priorice las necesidades practicas Yy ofras
estrategias de género?

. s Cudles son?
Tematica: Violencia

Acciones Instituto Municipal de la Mujer:
Dialogo, talleres de asistencia, conferencias, terapia psicoldgica, platicas sobre

salud reproductiva.

Acciones del Instituto Municipat de la Mujer-INJUVE:
Platicas con adolescentes, bebés virtuales, camparia de salud reproductiva

Acciones en general:
+Didlogo

-Acuerdos o convenios

+Conferencias

~Tipos de violencia

+Talleres

-Programas de prevencion

+Terapias Psicoldgicas

-Valores

+informacion

-Carteles

"Este programa s puiblico v queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocion personal”
“Este producto es generada con recursos del Programa de Fortalecimiento a fas Politicas Municipales de lgualdad v

Equidad entre Muieres v Hombres, FODEIMM”
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-Folletos
-Pubiicidaa audiovisual

-Asesaorias juridicas

+Programa de prevencion Social del deiito y conductas violentas (Seguridad

publica)

+Campaiia constante de cultura y respeto a las personas con discapacidad

(Grupos Vuinerables)

+Canalizacion al area de psicologia en casos de violencia domestica (Hospitat

Municipal)
+Revision de mochilas en escuelas para evitar actos violentos (Educacion)

+Eventos publicos v culiurales que generan cohesidn famifiar v social (Red de

mujeres por la paz)
Tematica: Salud Reproductiva

Acciones del Hospital municipal;

Programas de planificacidn para parejas, prevencion ITS.

+Desarrollo social y humano
-Dir. Educacion: 1. Estudiante destacado (AYB)
2. Alfabetizacion (AYB)
3. Cursos de computacion e inglés (AYB)
+Presidencia
-Logistica: Difusion y apoyo a jdvenes (AYB)

+Servicios Municipales:
-Parques y Jardines (AYB) _
-Mantenimiento a parques vy jardines

-Mantenimiento a luminaria en parques vy jardines (AYB)

“Este programa es publico y queda prohibide su uso con finas partidistas o de promocian personal”,
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de lguaidad y
Eguidad entre Muieres v Hombres, FOREIMM” T

45



+instituto Municipal de'la mujer
-Programa de apoyo a madres jdvenes (AYR)

Menores de 18 afios (Educacién y a.p Econdmica)

+Prevencion: -Bullying y violencia en el Noviazgo (AYB)
+3ecretaria de Ayuntamiento: ~Tratado consular
-Servicio mititar

+Salud: -Control Sanitario 7

-Fomento a la prevencion de enfermedades gastro-intestinales y de

transmision sexual

| +Programa de bebes Virtuales (Preventivo)
+Platicas de prevencion de embarazo en adolescentes. (Preventivo)+Campafa de

salud reproductiva (Platicas de salud reproductivas para padres) VIV

Hospital Municipal: Platicas sobre planificacion familiar
Promocién de métodos anticonceptivos (DIU, OTB)
Prevencion de ETS
Control sanitario: Control y vigilancia sanitaria de sexo servicio
Comunicacion social: Difusion de acciones y resultados de salud
Se co-ayuda en campanas preventivas
Planeacidn y proyectos: Verificacion documental de las acciones realizadas por

otras areas en el tema

Tematica: Jovenes
Acciones del IMM-INJUVE:
Conferencias y talleres de bullying, talieres de capacitacion: ingles, Musica.

IMM
-Conferencias y talleres dirigidos a jévenes sobre bullying, violencia en el noviazgo

a nivel secundaria y prepa. (Dirigido a mujeres estudiantes de nivel medio superior

“Este programa es publico y gueda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” - ‘
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de Igualdad y
Eguidad entre Muijeres v Hombres, FODEIMM”
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y beneficiarias)

INJUVE

-Talleres dirigidos a jovenes como: cocina, computacion, Ingles, musica con el fin
de auto emplearse.

-Apoyo Psicolégico (Dirigido a mujeres, analfabetas, beneficiarias y aclivos)
Desarrollo econdmico

-5e promueve impulsar la creacidon de empresas de jbvenes con ideas
innovadoras (Dirigido a mujeres emprendedoras y beneficiarias)

-5& ejercen acciones para prohibir la venta de alcohol a merores (Dirigido a

mujeres en general)

“Este programa es pablico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promaocion persenal” -
“Este producto es generado con recurses del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de tgualdad v
Equidad entre Mujeres v Hombres, FODEIMM” o
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Definicion del problema segin los funcionarios municipales

La faita de equilibrio entre el individuo v su entorno.

La educacion. La desigualdad entre géneros. La ideologia. La resistencia af
cambio.

Tres factores:

No se ha dado la importancia real al problema circunscrito a su minima forma.

La mujer muchas veces sobretodo en el medio rural es participe de continuar
desarrollando el rol que histéricamente ha venido desempefiando.

El grupo social ejerce una funcidon coercitiva.

Educacion. Cultura y sociedad efectos externos

Todo empieza en el nucleo familiar. Liega convertirse en un ¢circulo vicioso.

Cultura machista inculcada desde el seno familiar, sociedad v religion. Resistencia
de la misma sociedad al desarrollo profesional de la mujer. Clasificacion de

actividades.

“Este programa es publico v queda prohibido su uso con fines partidistas o de promacién personal”,
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de |gualdad v
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PROBLEMATICA

Al realizar la planeacion de acuerdo a la metodologia del enfoque del marco lbgico
(EML), se toman en cuenta los diversos insumos para plantear la problemética
encontrada. En el caso que nos ocupa, se llevd a cabo un analisis de participacion
con la intencion de recabar el sentir de las personas que resultan afectadas por la
situacion gue se observa como problemdtica, v a ta cual se intentara dar una

respuesta.

En este caso, se tomd en cuenta un analisis de diversos instrumentos empleados
para la recoleccion de datos, con el objetivo de tener presente la panoramica
completa y procurar la inclusion de los puntos de vista de todas las personas que
resultan afectadas por una cultura machista, que promueve la discriminacion de
las mujeres por cuestiones de género. Para tener el panorama completo de la

problematica se aplicaron diversos instrumentos, como:

e Entrevistas a informantes clave.

s Encuestas a mujeres y a funcionarios y funcionarias publicas.

e Historias de vida con mujeres que participan en el liderazgo de los grupos
comprometidos con la busqueda de la equidad de género.

» Mesas de trabajo.

s Talleres y cursos de capacitacion en la tematica de género.

Para incluir el punto de vista de las y los afectados por la problemética de género,

se plantearon dos preguntas, a saber:

1. ¢(Quienes son afectados/as por el problema de la inequidad de
género?
2. ¢ Qué resistencias o inercias cabe ssperar si se intenta buscar

alternativas a |a problematica?

"Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocion nersonal” .
“Este producto es generade con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de {gualdad y
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De acuerdo con el EML, se buscd que el problema fuera formulado como una
situacion claramente negativa, que se busca revertir. Se procurd, ademés,
clarificar el problema para no confundirlo con la falia de solucidn o con una
carencia sin mas. Por ditimo, se hizo énfasis en identificar los problemas
realmente existentes, dejando de lado los problemas futuros o ficticios, con objeto
de no confundirse a la hora de analizar la problemética en profundidad y la

propuesta de soluciones.

La formulacion del problema se redactd de la siguiente manera:

Inequidad de género en la prestacién de servicios pablicos en

Tehuacan,

Una vez identificado el problema, se procedié a un andlisis de causas y efectos,
en la tonica propuesta por el EML. De esta forma, se enumeraron las siguientes

causas, gue conforman las raices de! problema:

1. Comportamiento prepotente por parte de algunos servidores
publicos.
Comportamiento prepotente por parte de algunos ciudadanos.

3. Cultura civica deficiente.

Confusién en superiores jerérquicos, que motivan la discriminacién

por motivos de género.

Valores confusos en ciudadanos.

Valores confusos en servidores plblicos.

Politicas de atencidn atrasadas.

L N o

Insensibilidad de servidores publicos.
9. Burocratismo.
10.lgnorancia en algunos servidores publicos.

11. Desconocimiento de derechos por parte de ciudadanas.

“Este programa es plblico v queda prohizide su uso con fines partidistas o de promocion personal” -
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortatacimfento a las Politicas Municipales de tgualdad v
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Continuanda con el analisis, se identificaron los siguientes efectos provocados por

el problema central identificado:

1. Prestacion de servicios fuera de los marcos normativos.

2. Corrupcion.

3. Postura pasiva y excluyente por parte de algunos servidores publicos.
4. Maltrato a usuarias.

5. Servicio sin compromiso.

6. Inequidad en el servicio a los vy las ciudadanas.

7. Tramites burocraticos.

8. Plazos largos para dar respuesta a solicitudes de ciudadanas.

9. Problemas sin resolver para los y las ciudadanas.

10. Creciente ineguidad de género.

“Este programa es publico v queda prohibido su uso con fines partidistas o de promaocion persenal” - ]
“Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a las Politicas Municipales de Igualdad y
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ORIETIVODS

De acuerdo con tos planteamientos del EML, las causas del problema se

transforman en positivo para convertirse en objetivos a alcanzar. De esta forma,

los objetivos que se propone el proyecto son:

1.

Lo ~N oA

9.

Comportamiento atento a las demandas ciudadanas por parte de todos los
servidores v servidoras publicos.

Comporiamiento educado y atento por parte de los ciudadanos y
ciudadanas que acuden a solicitar servicios al ayuntamiento.

Cultura civica incluyente, compartida por servidores plblicos vy la
ciudadania en general.

Claridad en las funciones de todo servidor publico.

Escala de valores clara y prionizada en ciudadanos.

Fscala de valores clara y priorizada en servidores publicos.

Politicas de atencion con perspectiva de género.

Servidores/as publicos sensibles a la equidad de género, dispuestos a
actuar en consecuencia.

Tramites agiles y con plazos de respuesta establecidos.

10. Servidoresfas publicos conocedores de sus obligaciones, centrados en la

atencion de calidad a la ciudadania.

11. Ciudadanos conocedores de sus derechos y de las maneras de ejercerlos.

Asimismo, los efectos se transforman en positivo para convertirse en metas a

alcanzar, guedando establecidos como sigue:

1.

“Este programa es pitblico y gueda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personat

Prestacion de servicios apegados a las normas que incluyen una
perspectiva de equidad de género.

Honestidad en todos los servidores publicos en la atencion a la ciudadania.
Servicio comprometido en la busqueda de soluciones ante las demandas de

la ciudadania.

"
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Usuarias tratadas con amabilidad y respeto a sus derechos humanos en
todo masnerino.

Servidores piiblicos comprometidos en la busqueda de soluciones
adecuadas a las demandas de la ciudadania.

Trato equitativo a ciudadanos y ciudadanas que acuden a solicitar servicios.
Tramites édgiles ¥ con informacion suficiente, clara y oporiuna para la
ciudadania.

Tiempos de espera razonables para proporcionar respuestas y dar curso a
108 tramites necesarios.

Problemas ciudadanos resuelios con la participacion de servidores publicos

y ciudadania en general.

10. Ambients equitativo y respetuoso.

“Este programa es pliblice v queda. prohibido su uso con fines partidistas o de pramocian persenal” -
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