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1.

Introduccién

Analizando las necesidades especificamente de las mujeres pertenecientes al
municipio de Teteles de Avila Castillo y en el marco del programa “Red de
Impulso para Proyectos Productivos y de Autoempleo dirigido a las mujeres de
Teteles de Avila Castilo, Puebla” se ha implementado un sistema de
vinculacion institucional con entidades del Sector Privado y Sector Gobierno a
nivel nacional, estatal, regional y municipal, las cuales presentan como
objetivo comun el impulso de la autonomia econdémica y empoderamiento
creciente en las residentes del municipio, esto a fin de impulsar y cimentar las

bases del desarrollo de la equidad de género dentro del municipio.
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2. Objetivos

Objetivo 1: Describir las Instituciones Participantes y sus programas, en la
“‘Red de impulso para Proyectos Productivos y de Autoempleo, dirigido a las
mujeres de Teteles de Avila Castillo, Puebla”

Objetivo 2: Incentivar a las instituciones académicas a la realizacion de
estudios de investigacion en materia de desarrollo de negocios, a fin de
identificar y explotar las fortalezas y los nichos de mercado que ofrecen las
comunidades del municipio.

Objetivo 3: Canalizar a cada uno de los grupos de la poblacion objetivo con
las instituciones del Sector Gubernamental o Privado a fin de emprender y
ejecutar los proyectos productivos disefiados en las etapas anteriores.

2.1 Perfil de Actividades

Tercera Fase:
Proceso de Vinculacion Institucional de los Proyectos Productivos

(Alc?tztrlﬁlfclz?c?ra) Responsabilidad Actividades

e Instancia Municipal de e Generar la vinculacion e Recibir los documentos
las Mujeres de los proyectos correspondientes para
productivos con las realizar la inscripcion los

respectivas proyectos productivos.
instituciones. e Asesorar a los grupos
e Dar seguimiento en la objetivos en la
aprobacion y conformacion de los
ejecucion de  los requisitos solicitados por
proyectos productivos. los actores de vinculacion.
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e Promotoras/es

e Actores de Vinculacion

e Asesorar a los grupos
de trabajo objetivo en
la presentacion vy
conformacion de sus

proyectos de
inversion.
e Gestionar el

Financiamiento de los
proyectos productivos.

En coordinacion con la
Instancia municipal de las
mujeres revisa los planes
de negocios y verifica que

estén debidamente
integrados.
Evalla los proyectos vy

notifica al Grupo objetivo la
aprobacién/rechazo del

proyecto.
e Apertura el
Financiamiento.

tramite de

2.2Descripcién del Proceso
Una vez inscrito el proyecto productivo ante la Instancia Municipal de las
Mujeres en coordinacion con las promotoras/es locales se debera evaluar la
completa integracion de los documentos y asignar la institucion de apoyo ad
hoc al proyecto presentado, en caso de existir alguna anomalia, se deberan
de notificar al grupo las observaciones sefialadas, una vez corregidos los
documentos, se registrara el proyecto, en caso de no haberse realizado
ninguna observacion, se procedera a la asesoria en cuanto a la reunién de
documentos dispuestos en las reglas de operacion de la institucion de
apoyo, en caso de existir algan problema con la documentacidén requerida,
sean documentos de identificacion personal o de alguna otra indole, la
Instancia tendra la responsabilidad de canalizar a la o las integrantes del

grupo a la entidad publica correspondiente para la solicitud de sus
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documentos, este Ultimo punto es de suma importancia, puesto que
representa un foco rojo en cuanto a la continuidad del proceso, en todo
tiempo debe buscarse el flujo continuo de los procedimientos a fin que el
grupo objetivo pase hasta la etapa de tramitacion y ejecucion de sus planes
de negocios.

Las instituciones que fortalecen la autonomia de las mujeres a traves de la
emision de programas que impulsan el crecimiento y desarrollo de nuevas
empresas asi como el empoderamiento de la mujer en la sociedad, deberan
analizar los proyectos, emitir y enviar la notificacion al grupo objetivo, de
ser aprobado el proyecto, las emprendedoras deberan presentase
directamente ante la institucion y comenzar la gestion del financiamiento, en
caso contrario se seguiran las reglas de operacion y observaciones hechas
por el actor en vinculacion, en este paso, el grupo de mujeres debera
mantener comunicacién y asesoria constante con Instancia Municipal de
Mujer, con el propdsito de liberar cualquier cuello de botella u obstaculo que
pueda interrumpir la ejecucion de los planes de negocios.

Es importante mencionar que en este proceso, la asesoria de las
promotoras/es locales y de la Instancia Municipal del as Mujeres son puntos
clave para el éxito de los proyectos de inversion y ante todo para lograr el
desarrollo de la autonomia e independencia econémica de las mujeres de la

comunidad.
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2.3Diagrama del Proceso de Vinculacion Institucional de los Proyectos Productivos

PROCESO DE VINCULACION INSTITUCIONAL DE LOS PROYECTOS
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3. Descripcién de Instituciones

3.1lInstituciones del Gobierno Federal

a) Instituto Nacional de las Mujeres: Es una institucion gubernamental, a
nivel federal, que trabaja para crear una cultura de igualdad libre de
violencia y discriminacion capaz de propiciar el desarrollo integral de todas
las mujeres mexicanas y permitir, tanto a hombres como a mujeres por
igual, ejercer plenamente todos sus derechos, asi como participar
equitativamente en la vida politica, cultural, econémica y social del pais.

3.2Instituciones del Estado

a) Instituto Poblano de las Mujeres (IPM)
El Instituto Poblano de las Mujeres es una dependencia descentralizada del
gobierno de Estado de Puebla con el propdsito fundamental de garantizar
un desarrollo incluyente en la comunidad, por ello su mision es impulsar y
promover acciones Yy politicas publicas que mejoren de manera integral la
calidad de vida en el pleno ejercicio de los derechos humanos civiles y
politicos a las Mujeres, a través de la interlocucién y vinculacion con todos
los sectores de la sociedad.

b) Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL/PUEBLA)
La SEDESOL formula y coordina la politica social solidaria y subsidiaria del
Gobierno Federal, orientada hacia el bien comun, y ejecutarla en forma

corresponsable con la sociedad.
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Para mayor acercamiento y conocimiento de la situacion estatal se eligio la
delegacion de Puebla.

c) Secretaria de Competitividad, Trabajo y Desarrollo Econd6.mico
(SECOTRADE).
Es una Instituciébn Estatal cuya mision consiste en atraer y conservar
inversiones en el Estado de Puebla, procurando un entorno de paz laboral,
competitividad y legalidad que genere empleos que eleven la calidad de
vida de las y los poblanos.

d) Benemérita Universidad Auténoma del Estado de Puebla (BUAP).
Es una universidad publica y autbnoma, su mision es “Formar una
comunidad de conocimiento porque lo entendemos como el centro de
desarrollo humano y nos dedicamos a estudiarlo, producirlo, transmitirlo de
generacidon en generacion y emplearlo en la solucion ética de los problemas
del desarrollo nacional y regional. Leales a nuestra tradicién de
investigacion cientifica, social, humanistica y tecnolégica, es nuestra
voluntad sostener e incrementar la capacidad y calidad de la investigacion.
La educacion que impartimos crea en nuestros estudiantes la capacidad
para resolver problemas con racionalidad y objetividad y los impulsa a
actuar con dignidad, autonomia personal, desempefio profesional superior,
corresponsabilidad ciudadana, justicia social, equidad, respeto a la

diversidad, tolerancia y cuidado del ambiente. Somos parte de la sociedad y
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nos comprometemos a que nuestras actividades contribuyan a reafirmar y
recrear nuestra cultura y a construir una sociedad productiva, innovadora,
justa y segura.”

3.3Instituciones Privadas en el Estado

a) Tecnoldgico de Monterrey (Puebla)
Es una universidad privada cuyo fin es formar personas integras, éticas,
con una vision humanistica y competitiva internacionalmente en su campo
profesional, que al mismo tiempo sean ciudadanos comprometidos con el
desarrollo econémico, politico, social y cultural de su comunidad y con el

uso sostenible de los recursos naturales.

3.4Instituciones Gubernamentales de la Region

a) Comisiéon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)
Es una institucion rectora de las politicas publicas federales para el
desarrollo y preservacion de los pueblos y comunidades indigenas, que

garanticen el respeto a sus culturas, la vigencia de sus derechos y el logro
de una vida plena.

Realiza Acciones, proyectos y programas para el fortalecimiento de las
practicas culturales y de las capacidades técnicas, organizativas,
econdmico-financieras; asi como para el reconocimiento y vigencia de los
derechos de la poblacion indigena, tanto en el ambito rural como en el

urbano, en las escalas nacional, regional, estatal, local, familiar e individual.
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Apoya y orienta a las dependencias publicas, promueve y fomenta la
adecuacion de politicas publicas en materia indigena a partir de la consulta
y participacion de representantes de los pueblos y comunidades indigenas.
Como estrategia geografica se identifico la unidad regional ubicada en el
municipio de Teziutlan, que atiende a los municipios de la region entre ellos
“Teteles de Avila Castillo”.

3.5Instituciones del Gobierno Municipal

a) Gobierno Municipal, Teteles de Avila Castillo Puebla
Su compromiso es crear un gobierno cercano a la gente, donde juntos le
demos soluciones a sus necesidades y problemas, no es tiempo de
improvisar, es tiempo de proponer, de renovar, de trabajar, con acciones y
metas alcanzables, donde participemos todos.

b) Instancia Municipal de las Mujeres
Es una dependencia municipal que impulsa y promueve la igualdad entre
hombres y mujeres pertenecientes al municipio, a través de programas y
acciones, que articulen a las instituciones con el desarrollo social.

c) DIF Municipal
El propésito es otorgar la asistencia social a los grupos mas vulnerables de

la sociedad.
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d) Escuela Normal Rural, Carmen Serdan Teteles
La Escuela Normal Rural "Carmen Serdan”, es una Institucion dependiente
de la Secretaria de Educacion Publica del Estado, cuyo objeto es ofrecer
educacion de tipo superior para la formacion de docentes en Educacion
Basica.

e) Guarderia
Estancia Infantil para Apoyar a Madres Trabajadoras es un Programa que
apoya a las madres que trabajan, buscan empleo o estudian y a los padres
solos con hijos o nifios bajo su cuidado entre 1 y hasta 3 afios 11 meses de
edad (un dia antes de cumplir los 4 afios) y entre 1 y hasta 5 afios 11
meses de edad (un dia antes de cumplir los 6 afios) en caso de nifios o
nifias con alguna discapacidad, que viven en hogares con ingresos
mensuales de hasta 1.5 salarios minimos per capita, a traves de subsidios
a los servicios de cuidado y atencion infantil para sus hijos.

3.6 Instituciones Privadas en el municipio

a) Embotelladora de Aguardiente
Empresa dedicada a la elaboracion de ron y otras bebidas destiladas de
cafia. Del interés de la empresa para el desarrollo de la comunidad, se

formé una fundacién que apoya proyectos para el beneficio social.
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b) Pequefios Comercios
Dedicados a la compra y venta de productos que tengan representatividad

en el municipio.

_ Instituto \\

Indtoncio Municpd.
S

£Mujeres -
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4. Resultados y Conclusiones de las Mesas de Trabajo y el Foro Publico
para conformar la “Red de impulso para proyectos Productivos y de
Autoempleo, dirigidos a las mujeres de Teteles de Avila Castillo,
Puebla”

Los objetivos primordiales por los que se realizaron los diversos eventos,
fueron impulsar la construccion de la autonomia econémica de las mujeres
a fin de formarlas como sujetas activas del desarrollo, asi mismo emprender
proyectos de ingreso y de autoempleo en el municipio de Teteles de Avila
Castillo con el proposito de impactar a los tres sectores productivos, por
otro lado, se busco la formacién de redes de apoyo para el impulso de los
proyectos a través de las instituciones logrando de esta manera la
construccion de una metodologia integral, finalmente se enfocé el objetivo a
la conexion de diversas instituciones para la imparticion de capacitaciones
técnicas, comercializacion y financiamiento creando asi una Red de impulso
de proyectos productivos para los grupos de mujeres. Cada una de las
instituciones proporciond su amplia disposicion, expresando el sistema y los
programas con los que cuentan para impulsar el desarrollo de las mujeres
del municipio. Dentro de los resultados obtenidos a través de las diferentes
mesas de trabajo, se encuentran el haber captado el interés y compromiso
por parte de las diferentes instituciones a involucrarse en los temas de

desarrollo y equidad de género en el municipio de Teteles de Avila Castillo,
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se obtuvo una amplia apretura y conexion con tales instituciones, lo cual es
el punto de partida para cimentar las bases de recursos financieros e
intelectuales para emprender los proyectos productivos y lograr la
autonomia e independencia econémica en las mujeres del municipio.

Otro resultado alcanzado fue dar a conocer a la ciudadania por medio de
un foro, los programas de las instituciones que ofrecen para apoyar o
impulsar sus proyectos productivos. A asi mismo se identificaron las
probleméaticas que viven las mujeres del municipio como es violencia y
multiples jornadas laborales, el resultado mas importante es que se
construyd un puente para la vinculacion entre el municipio y las
instituciones presentes, en el siguiente apartado se muestran las distintas
actoras/es vinculadores y sus programas de apoyo con perspectiva de

geénero.
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5. Andlisis y Programas de los Servicios de los y las Integrantes de la
Red

5.1Instituciones en el Estado

a) Instituto Poblano de las Mujeres (IPM)
El Instituto cuenta con asesorias juridicas y psicoldgicas para atender
mujeres victimas de violencia, también se cuenta con una casa de
asistencia que cumple como un refugio anénimo para asegurar la integridad
de las mujeres violentadas.
Dentro de este proceso existen nueve talleres de capacitacion para
concientizar a las mujeres que tienen la capacidad de acceder a otro tipo de
acciones laborales y reincorporarlas en el mundo econémico y productivo,
los talleres son: panaderia, carpinteria, reparacion de electrodomésticos,
computacion basica, elaboracion de dulces tipicos y elaboracion de
productos de limpieza y cosméticos. Y proporcionan también cursos de
autoempleo enfocados en negocios de ufias acrilicas, composturas de ropa
y corte y confeccion.
Al terminar este proceso, a través de un taller de empoderamiento se tiene
el propésito de que las mujeres tengan la confianza y la suficiente firmeza
para implementar sus negocios, de igual forma se les ofrecen cursos de

administracion para que puedan llevar adecuadamente sus proyectos.
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Las “Tarjetas de descuento” son instrumentos con las cuales se les invita
a Instancias Municipales para que en sus regiones creen convenios con
negocios locales para que se les apliquen descuentos a las mujeres y
puedan fortalecer las finanzas de sus familias, actualmente se estan
gestionando con otros mercados como Soriana y Bodega Aurrera para la
implementacion de éstas.

Talleres de liderazgo y participacion social con perspectiva de género;
asi como, talleres y platicas de sensibilizacibn y conciencia hacia la
violencia que se vive en la familia, las escuelas, en el ambito laboral y
social, asi como en otras vertientes donde la mujer se encuentra vulnerable.

b) Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL/PUEBLA)

SEDESOL cuenta con diferentes programas que pueden ser
implementados adecuadamente en el municipio de Teteles, tales se citan a
continuacion:

Fondo de cofinanciamiento: Son apoyos para establecer empresas o
actividades productivas que generen beneficios a los grupos que los
formen, estos pueden ser: familias, grupos mixtos, grupos de hombres, etc.
El subsidio es de veinticinco mil pesos por persona y el tope limite es de
trescientos mil pesos por proyectos. La aportacion que pone SEDESOL es
dependiendo de cada grupo. Si el grupo esta formado exclusivamente por

mujeres ellas ponen el 5% en mujeres (zona rural) 10% mujeres (zona
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urbana), si los proyectos son exclusivamente hombres el grupo pone 10%
hombres (zona rural), 10% (zona urbana).
Proyectos Integrados: Este programa se otorga a organizaciones
legalmente reconocidas y se paga directamente al representante. El
subsidio es de 25 mil pesos por persona y el limite de éste es de cinco
millones de pesos. Es complementario al fondo de cofinanciamiento y es en
apoyo a la comercializacion y mercadotecnia. Se le otorga también el apoyo
para la creacion de su publicidad y radica de los cinco mil a quince mil
pesos dependiendo de que se quiera lograr.
Las propuestas deberan ser subidas a la plataforma de internet en la pagina
de Internet de SEDESOL de cada convocatoria. El seguimiento de ésta
debera ser en linea siguiendo los tiempos establecidos en el programa.
Secretariade Competitividad, Trabajo y Desarrollo Economico
Capacitacion para el autoempleo (SECOTRADE): El cual consiste en
generar cursos de transformacion. Los cuales seran impartidos por un
instructor pagado por la secretaria, la cual también patrocinara pequefias
becas para las personas que estén tomando el curso asi como la compra de
los insumos.
Fomento al Autoempleo: Este es el programa que sigue a la capacitacion
para el autoempleo, es un modo de cerrar el circulo productivo. Consiste en

pequeiios proyectos para la compra de maquinaria o herramientas. Estos
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cuentan con un presupuesto de 125 mil pesos como méaximo, y el grupo
debera de ser conformado por cinco personas.

Para contar con este apoyo los integrantes deberan contar con experiencia,
conocimiento de lo que se va a producir, tener identificado el mercado, precios
de produccion, y corrida financiera.

Es importante decir que para esto, no se necesitan arrendamientos, la
magquinaria sera entregada por doce meses a los beneficiarios y contaran con
visitas continuas para la inspecciéon del equipo y la comprobacion de las metas
planteadas. Si todo esta bien a los doce meses se les entregan las facturas sin
ningun costo.

Todos los servicios ofrecidos por el Programa Nacional de empleo son
totalmente gratuitos.

Vinculacion laboral: Se le vincula a los municipios con bolsas de trabajo,
portales de empleo, ferias de empleo y talleres de buscadores de empleo. Asi
como asesorias para cumplir con los requerimientos para conseguir empleos,
actitud, elaboracion de curriculos, etc.

Observatorio Laboral: Este programa estd enfocado principalmente a
secundarias y preparatorias para que los jovenes van como es el mercado
laboral y en base eso puedan decidir a que licenciatura o carrera técnica se

integraran en el futuro.
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d) Benemérita Universidad Auténoma del Estado de Puebla
Se realizara por medio de un programa integral para cubrir diferentes areas
gue puede presentar un negocio, tales como:
* Economia
* Finanzas
» Derecho
+ Partes legales
* Generacion de alimentos
» Conservas
* Tecnologias
+ Veterinaria
+ Geénero
* Autofinanciamiento
* Formacionde Liderazgo
+  Empoderamiento
« Atencion a la doble vy triple Jornada de Trabajo
El programa integral lo ejecutaran los prestadores de servicio, la
convocatoria en la facultad se abre dos veces al afio una primavera y la
segunda en otofio, se recomienda consultar las fechas de inscripcién de

programas.
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5.2Instituciones Privadas en el Estado

a) Tecnoldgico de Monterrey (Puebla): El Instituto Tecnologico de Estudios
Superiores, Tec de Monterrey, cuenta con proyectos especializados tales
como “La Formacion del ciudadano” el cual consiste en el trabajo con las
comunidades para el incremento del desarrollo social, incorporando a los
ciudadanos a cumplir sus tareas civicas. También cuentan con “La Red de
Incubadoras Sociales”, tal etapa esta encargada de capacitar y empoderar
empresarios que tengan una idea de negocio 0 una empresa Yya
establecida. Los servicios que principalmente ofrecen son: consultoria,
finanzas, mercadotecnia, capacitacion, empoderamiento del empresario, y
cualquier herramienta que ayude a los empresarios a consolidar su
negocio. Este proyecto dura un semestre, se necesita hacer un diagnéstico
en la comunidad para poder establecer el tipo de capacitaciones que
pueden ser implementadas en la sociedad. La metodologia consiste en la
elaboracion del diagndstico y la conformacion y aplicacion del proyecto, en
este proceso se establecera si se trabajara directamente con la incubadora
o se hara alguna vinculacion social.
En el diagndstico se establecerd la etapa en la que se encuentra la
comunidad, la organizacion con la que cuentan, la identificacion de grupos
0 asociaciones lideres y se identificaran puntos de convergencia entre las

necesidades de la comunidad y los servicios que puede ofrecer el Instituto.
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De esta forma se realizara el convenio que adecue la mejor opcién para el
desarrollo del proyecto.

Para la implementacion de este convenio, el Instituto otorgara al municipio
un asesor experto y treinta alumnos que ayudardn a la comunidad de la

mejor manera posible a implementar exitosamente el proyecto.

5.3Instituciones del Gobierno de la Region

a) Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas, el cual
menciona tiene como proposito insertar a las mujeres en un nuevo
esquema de sociedad comunitaria distinta a lo que se estd manejando,
capacitandolas para mejorar su capacidad adquisitiva a través de proyectos
productivos.
El representante menciond que en Teteles solo existen tres localidades que
cumplen con las caracteristicas establecidas para el proyecto las cuales
son: Coacalco, Tezchaca, y La Colonia; en las cuales segun el INEGI reside
el 20% de la poblacién del municipio.
El encargado explico el funcionamiento del proyecto, el cual estd enfocado
a talleres que mejoren la capacitacién adquisitiva de la mujer. Menciono
gue se subsidian proyectos de hasta 150 mil pesos, los cuales deben de
contar con grupos de ocho mujeres. Del cual un 15% del recurso es dirigido

para capacitacion.
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Para acceder a éste, el representante invita al municipio a ingresar la
solicitud adecuadamente para iniciar el proceso. En caso de quedar
aceptados, lo siguiente es un taller de difusion donde se daran a conocer
las reglas y el programa bajo el cual las mujeres van a estar sometidas,
posteriormente se impartiran talleres que fortalezcan el trabajo organizativo
de las mujeres para efecto de garantizar el éxito del grupo y del proyecto.
5.4Instituciones del Gobierno Municipal
a) Gobierno Municipal de Teteles de Avila Castillo Puebla
b) Instancia Municipal de las Mujeres
c) DIF Municipal
d) Escuela Normal Rural, Carmen Serdan Teteles
e) Guarderia
5.5Instituciones Privadas en el Municipio
a) Embotelladora de Aguardiente

b) Pequefios Comercios
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Relacion de acuerdos con Instituciones Participantes:

DEPENDENCIA VINCULACION FORMATO
Escuela economiade la | Acuerdo para servicio
Benemérita Universidad | social en apoyo a la | La Institucién tiene sus
Auténoma de Puebla elaboracion de planes | propios formatos de
BUAP de negocio para | convenio.
proyectos productivos.
Acuerdo para

capacitacion en temas
econdémicos desde la
perspectiva de género.

SEDESOL Federal Acuerdo para | La Institucion tiene sus
capacitacion y | propios formatos de
financiamiento a | convenio.
proyectos.

CDI Comision para el Acuerdo para | La Institucion tiene sus

Desarrollo de Pueblos capacitacion y | propios formatos de

Indigenas financiamiento a | convenio.
proyectos.

Instituto Poblano de las | Acuerdo para | La Institucion tiene sus

Mujeres tratamiento de la | propios formatos de

violencia de género y

convenio.

apoyo de servicios
juridicos.

SECOTRADE Acuerdo para | La Institucion tiene sus
capacitacion y | propios formatos de

financiamiento de | convenio.
proyectos.
Tecnologico de Acuerdo para la | La Institucion tiene sus
Monterrey incubadora social. propios formatos de
convenio.
Guarderia locales de Acuerdo para ingreso | La Institucién tiene sus

Teteles (2)

de infantes de mujeres
que pertenecen a la
Red.

propios formatos de
convenio.
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