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Introduccién.

Este documento presenta la recuperacidn de la experiencia
obtenida durante los tres momentos que tuvo el proyecto
“Transformando Tzompantepec con igualdad entre mujeres y
hombres” efectuado de septiembre a noviembre del 2012. Si bien
es un informe cualitativo, se desarrollard bajo cuatro ejes de
analisis: lo proyectado, las limitaciones en el proceso de
capacitacion, la apropiacién del proceso y los logros obtenidos.
Cada eje se presenta como producto de la investigacién-accion —
participativa yde la reflexién en torno a las experiencias en la

capacitacion a través de la mirada del grupo capacitador.

Es importante considerar este informe en conjunto con el resto de
evidencias y productos generados en cada uno de los procesos de
capacitacion. Se sugiere una lectura integral gue permita la
comprension de las experiencias narradas por las personas
participantes, en cada una de las capacitaciones y la valoracion de
éstas como posibilidad y oportunidad para recuperar los
aprendizajes y los tropiezos que se tuvieron en el trayecto,
buscando que las experiencia de aprendizaje subsecuentes sean
perfectibles, utiles e integradas a la vida cotidiana de los seres
humanos que conforman la Administraciéon Publica Municipal

(APM-Tzompantepec) y la totalidad de su territorio.




.- CAPACITACION Y CULTURA INSTITUCIONAL

1.1 Lo proyectado

La primera fase de la capacitacién estuvo orientada al personal que
labora en la funcién piblica municipal, en ésta, se planted como
objetivo, generar habilidades y herramientas necesarias para
respaldar un proceso de transformacion de la cultura, las
practicas, la organizacién y las relaciones laborales formales e
informales entre mujeres y hombrescon una perspectiva de
igualdad de género, que tuviera impacto en la accién pablica del

municipio.

Este eje de formacion, pretendié sentar las bases en la promocién
de procesos de toma de conciencia acerca de lo que el personal
delaAdministracidn Publica Municipal® (PAPM-
Tzompantepec)percibe, piensa y hace como parte de su cultura
institucional. Para elio, primero se explord la representacion social
que el PAPM-Tzompantepectenia sobre lo qué es la cultura
institucional y de forma paralela, los valores, las creencias, las
estructuras y las normas que determinan qué hacer, cémo hacerlo

ué es lo “aceptado” en el funcionamiento de ésta.
p

Parte fundamental de esta toma de conciencia era que el PAPM-
Tzompantepecreconociera la situacién y la condicién en la que son
colocados diferencialmente hombres y mujeres, particularmente

como parte de {a cultura institucional municipal, pero también

' Nos refleriremos a profesionales o prestadores y prestadoras de servicie pablico del
municipio, funcionarios y funcionariag, v en general, al personal que oftece servicios a la
poblacion del Municipio de Trompantepec.
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hacia afuera (a las personas que brindan un servicio) y como esta
diferenciacién y desigualdad de género estddeterminada v
condicionada por los aprendizajes, las vivencias ylas experiencias
en otros dmbitos de la vida, tales como los que se suscitan en la
cotidianeidad, en el ambito de la familia y en las relaciones
cercanas. Estas maneras de ser y relacionarse en cuanto al género
se ven reflejadas en el trato y servicio que brindan en sus

respectivas areas de trabajo.
1.2 Limitaciones en el proceso de cepacitacion

Las principales limitaciones que encontramos en el proceso de
capacitacion fueron de espacio v tiempo. El espacio en el que se
desarrollaron las actividades era inadecuado e insuficiente,
especialmente,porque en esta primera fase,las experiencias de
aprendizaje requerian de la participacién activa de quienes
asistieron a la capacitacién, debido a que estd en si se baséd
fundamentaimente en una metodologia con una didéctica activa y

dindmica, que requerian reacomodos constantes.

En cuanto a los tiempos, fueron insuficientes, debido a que las
tematicas requerian de una discusion y analisis mds profundo asi
como de ser acompafiados de experiencias que fomenten el
contraste de los marcos conceptuales (individuales) con la realidad

que cada quien experimenta en su cotidianeidad.

La participacién y la permanencia durante el periodo de esta
primera capacitacion fueron satisfactorias. El promedio de

asistentes por sesion oscild entre 17 y 25 participantes. Se percibid




interés, dedicacion y compromiso de las personas participantes a

lo largo de esta primera fase.

Se identificaron algunas inconsistencias, propios de cualquier
experiencia formativa y de grupo: resistencias hacia el proceso de
ensefianza-aprendizaje (el aula como espacio formativo genera
conflicto a la lectura, la reflexién, etcétera):la conformacion de
grupos y alianzas para sabotear la participacién de los y las

asistentes, entre si; cansancio y ausentismo eventual.

1.3 Apropiacidn del proceso

Todo proceso de capacitacion requiere de apertura y dispasicién
hacia nuevos aprendizajes. Cuando ocurre, “lo nuevo”, lo
desconocido, lo recién adquirido busca situarse, busca un espacio
para integrarse al conocimiento ya existente. Este proceso de
asimilacién y de posterior acomodo, en ocasiones requiere de un
proceso de largo plazo, especialmente, cuando exige ~para quien
estd experimentando el proceso de aprendizaje-, el
cuestionamiento y/o la ruptura con esquemas, modos de ver y
pensar que estan sosteniendo y legitimando actos que son
contradictorios, lastimosos y a los que cada quien se ha ido

habituando “desde siempre”.

Durante la capacitacién se identificaron idiosincrasias propias del
contexto sociocultural en el que cada quien vive y transita y que de
cierta manera pasan a ser parte de la estructura del gobierno
municipal. El sistema patriarcal rige las prdacticas sociales y

determina las funciones socialmente esperadas para cada uno de
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los géneros. Frente a este panorama, las personas que participaron
en la capacitacion ejemplifican, opinan sobre y expresan lo que
observan en su contexto inmediato pero son escasas las que
comparten y se reconocen como reproductoras de relaciones de
poder asimétricas entre los géneros, y de las condiciones de
desventaja en las que viven las mujeres de las localidades del

municipio.

A traves de actividades graficas y de discusion, se logré entrever las
dinamicas y las relaciones que se constituyen y son constituyentes
de la cultura institucional de la APM-Tzompantepec. En el clima
laboral, convergen aspectos de indole partidista e interés de grupo
que complejizan los procesos de toma de decisiones, [a
comunicacion entre dreas, la cooperacién y la optimizacién del

desempefio a partir de ejes y metas comunes.

Quienes asistieron a la capacitaciénhablan de que existe respeto y
compromiso en este centro de trabajo y enaltecen el trabajo gue
realiza la estructura de gobierno municipal, sin embargo, no
identifican con claridad las diferencias existentes por género. Si
bien reconocen que hace falta comunicacién y acuerdos entre
dreas,as{ como conjuntar esfuerzos para mejorar la prestacion de
ciertos servicios, no hacen mencién de las necesidades v/o
problematicas que presentan hombres y mujeres como parte de la

APM-Tzompantepec,

Esto solo puede manifestarse cuando se hablé de otros contextos,
situaciones y circunstancias en donde si “ocurren cosas” que

discriminan a las mujeres, cuando timidamente compartieron esas




situaciones “ajenas” a cada persona participante, sin recuperar de

viva voz su propia experiencia.

La comunicaciéon —el manejo del lenguaje-tanto al interior de la
estructura municipal como a través de los servicios publicos que
ofrece a la poblacién del municipio, es de cardcter excluyente. La
enunciacién al masculino-sin importar el género- predomina en los
canales de comunicacién y se ha constituido como parte del
sistema municipal. El uso del masculino como principio genérico ha
sido historicamente contextualizado en un sistema patriarcal que
invisibiliza a las mujeres no solo de la esfera pibiica sino que las
restringe exclusivamente a la esfera doméstica. En el dominio
publico (en este caso, la APM-Tzompantepec) en consecuencia y
sin extrafiar, la descripcién de cargos, atributos, perfiles,
actividades, obligaciones, responsabilidades y derechos en las
diferentes dreas no visibilizan, ni enuncian la presencia al

femenino.

Otro de los aspectos que conforman la cultura institucional es el
referente a la seleccién de personal, los criterios para la asignacién
de salarios y prestaciones, asi como la promocion tanto vertical
como horizontal. En estos rubros, segin el testimonio de quienes
participaron en la capacitacion no hay claridad en los procesos, sin
embargo, consideran que, no existen diferencias de género en la
asignacion de puestos, en las iabores encomendadas, ni en la
asignacion de salarios. Hombres y mujeres pueden y de hecho
realizan en la medida de sus propias circunstancias y posibilidades,
las mismas actividades percibiendo los mismos ingresos, al menos

es lo que se afirma, hace falta develar a partir de datos duros (la
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nomina, las finanzas, los presupuestos, los tipos de cargos y las
responsabilidades) si efectivamente esto ocurre de esa manera,

nuestra percepcion es que no del todo.

En general, no se percibeun descontentoen loque respecta a estos
rubros, sin embargo, es necesario establecer —por sugerencia de
las personas participantes- mecanismosinternos que trasparenten
los criterios que se siguen para llevar cabo su asignacidn,
afadiendo, se respetan y atiendan necesidades diferenciadas por

género.

Respecto a la capacitacion y formacién profesional, 1@s
participantes en consenso afirman que es importante que el
personal que labora en la APM-Tzompantepec reciba capacitacién
referente al género, en particular, cuando recién han ingresado.
Hacen especial énfasis, en que, quienes tienen en sus manos la
toma de decisiones —el funcionariade- son quienes menos estan
sensibilizados con la tematica por lo que se sugiere que de manera
obligatoria reciban capacitan continua, ya gque aungue existan
proyectos que apoyan y promuevan la incorporacion del género en
laAPM-Tzompantepec, el desconocimiento, sumado al desinterés y
la falta de voluntad politica —individual-, complejiza e imposibilita
que se puedan construir cambios en la situaciény la condicidn de
género, no solo al interior de la estructura municipal, sino hacia la

poblacién en general.

Hay un nimero importante de PAPM quehaparticipado en cursos
de sensibilizacién sobre tematicas relacionadas con el género, sin

embargo, el conocimiento, el manejo y la integracion de un marco




de referencia y conceptual bdsico no es evidente, Se comprende
que la integracion de la mirada de género en las practicas sociales
cotidianas de los distintos dmbitos de Ia vida-incluyendo el laboral-
. refiere a un complejo entramado de contextos y tiempos
especificos que atendiendo posibilidades y oportunidades, yse van
consolidando en cambios representacionales y actitudinales
visibles en los escenarios “pliblicos”; por lo que cada proceso
desensibilizacién(Ver Esquema 1} es unico y ocurre al ritmo propio
en ei que las personas se van involucrando mas alld def discurso, a
través de acciones constantes y continuas, sin embargo, mientras
no se otorguen los medios necesarios para efectuar estos procesos
Y s& procure nutrir la congruencia institucional: la misidn y la
vision, la politica interna, las acciones institucionales; ésta no se
extenderd a otros dmbitos de la vida de quienes laboran en ella, ni

en los servicios piblicos que se ctorgan.

Esquema 1. Movilizacién al cambio

Eterpersanal

inggeat i bl conoriscota

Intrapersonal
OLTBIURUOY

apropiacidn ol conee

Istitucional

Eitomale comcivacia

seastlifieavicn

Finalmente, el hostigamiento v acoso sexual, es una problematica

que no es negada pero tampoco reconocida por quienes laboran
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en la APM-Tzompantepec, sin embargo, en las dindmicas e inercias
del proceso de capacitacién, se identificaron actitudes y discursos
que son indicativos de gue el hostigamiento y el acoso si son
hechos que ocurren, guizé no recurrentes pero estan presentes en
las maneras de interactuar y relacionarse entre los géneros al

interior de {a institucion.

1.4 Lo obtenido

Parrafos arriba se sefiald el proceso para incorporar la mirada de
genero en la cultura institucional. Este proceso como se puede
observar, ocurre a nivel personal y se extiende a otros niveles solo
si se da el cambio, es decir, cuando las personas han logrado
cambios en sus representaciones y actitudes, sus relaciones
interpersonales se construyen en un marco de respeto a la
diferencia y la dignidad humana lo gue permite consolidar
comunidades con sentido de pertenencia, solidaridad, redes de

apoyo y disposicion para trabajar en conjunto.

Lo anterior se vera reflejado en instituciones conformadas por
mujeres y hombres conscientes de su ser, pensar y hacer,
respetuosos de la otredad y comprometidos con el servicio que
brindan a través de su trabajo.El proceso en la APM-
Tzompantepecha comenzado y se situa en el nivel de toma de
conciencia. Aungue se plantean fases en el proceso dirigido al
cambio, cada fase conlleva movimientos en una especie de ir y
regresar, ninguna fase es experimentada de una vez y sin
posibilidades de re-experimentarse por lo que es necesario nutrir

constantemente la  sensibilizacién y la formacion (los




conocimientos) como una estrategia necesaria y Onica para la toma
de consciencia que puede asegurar la construccidn, la

deconstruccién y la reconstruccion de vias para el cambio.

Quienes integran la APM-Tzompantepecy tuvieron la experiencia
de estar en la primera fase de la capacitacion, han obtenido
herramientas para reconsiderar y re-significar su situacién y
condicion de género, tanto al interior de la institucion como en el
resto de las dimensiones de su vida personal, social y comunitaria.

Ahora solo falta que cada quien inicie su propio proceso,
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Il.-  CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO DE LA
CIUDADANIA

2.1 Lo proyeciodo

En esta segunda fase del proyecto “Transformando Tzompantepec
con igualdad entre mujeres y hombres”, se proyectd trabajar con
mujeres y hombres de fas cinco comunidades del municipio. Para
ello se utilizaron distintas metodologias de abordaje (grupo focal,
diagndstico rural participativo con enfoque de género vy talleres de
investigacion-accidn-participativa). Este procedimiento permitid
recoger las experiencias de la comunidad en torno a su situacion y
condicion de género y su relacion con tematicas que en la realidad
inmediata se constituyen como problematicas, tal es el caso de la
violencia de género contra las mujeres, la violacion de los derechos
humanos asi como, la invisibilizacién de tas mujeres que participan

en el desarrolio local.

El objetive de la capacitacion fue promover y fortalecer el
desarrollc humano y local, asi como el acceso de las mujeres a los
derechos humanos, oportunidades, recursos, servicios y
libertades humanas, en el proceso de difusién y enriquecimiento
de las propuestas de politica publica local para la igualdad de

género.

Siendo congruentes y consecuentes con la metodologia que
fundamenté el trabajo con la comunidad, para el equipo

capacitador era importante promover y facilitar la apropiacién de




espacios en los que las participantes {la mayoria mujeres) pudiera
hacer efectivo su derecho a expresarse a través de su testimonio,
sus vivencias y experiencias como posibilidad de hacer manifiesto
su malestar y/o satisfaccidn con su situacién y condicion de vida a

partir de su género.

Tal como lo afirmamos en apartados anteriores, los procesos de
toma de conciencia son complejos y requieren de tiempos
imposibles de predecir, por lo que la generacién de espacios para
incidir en la promocidon del “darse cuenta” es un requisito
inaplazable en el que se tiene y se debe trabajar de manera
constante sin que necesariamente haya un proyecto en curso.En
consonancia con lo anterior, debemos reconocer que, el proyecto
en si establecid expectativas que superaron las posibilidades
espacio-temporales de las comunidades, de ahf que fue necesario
adecuarse a los recursos y la disponibilidad de tiempo de guienes

eran la poblacién objetivo.

También fueron reconsiderados los objetivos, enfocandose
primordialmente a identificar necesidades, recursos sociales y
culturales; derechos humanos y violencia de género contra las
mujeres pues el contacto previo y fa experiencia obtenida con las
comunidades indican que hay un desconocimiento sobre los
derechos humanos entre las mujeres y hombres que asistieron a
los talleres, y una actitud que minimiza y evidencia la

naturalizacion de la violencia contra las mujeres.

Neoviembre de 2012
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El reto fue entonces, comenzar el proceso de sensibilizacién v la
construccion de canales de comunicacion que no fueran producto
de la imposicién, el chantaje o el condicionamiento, derivado de
gue algunas mujeres y hombres son beneficiarios de algin

programa de apoyo social -municipal, estatal y/o federal.

2.2 Limitaciones en el proceso de capacitocion

Se presentaron tres grandes limitaciones en esta fase de la
capacitacion: los tiempos, los ejes temdticos a abordar durante los
talleres; y la respuesta y participacién de mujeres y hombres. La
limitacion del tiempo estuvo vinculada al nimero de ejes
tematicos programados para la capacitacion. Si bien se cubrieron
los temas establecidos como obligatorios en la cédula de trabajo
correspondiente al proyecto, no se abordaron con la profundidad
requerida. Cada temdtica requerfaun proceso particular de
capacitacion pues una sesion de tres horas es insuficiente, de ah/
que durante la marcha se reconsideraran otras estrategias que
pudieron ayudar a intentar cumplir minimamente con el reto de la

sensibitizacidn.

Los procesos grupales no se ajustaron a las expectativas de
formacion y capacitacion planeadas. Es la proyeccion y planeacién,
la que debera estar a merced de las necesidades y dinamicas de los
grupos pues ante lo evidente, no se puede ser indiferente y
obstinarse a “cumplir un programa de actividades” que en
ocasiones limita y entorpece la expresion y el conocimiento de las
formas de pensar y las opiniones de las personas. Se hizo un

esfuerzo “justo” por respetar la planeacion, sin embargo, la




diversidad y la especificidad de cada grupo, llevo a atender y
brindar los tiempos requeridos por las mujeres para poder
compartirse, socializar sus dudas y expresar sus inquietudes (esto
podrd distinguirse en el Documento:Agenda Ciudadana y
Propuestas de Accion para la lgualdad de Oportunidades entre

Mujeres y Hombres),

Los cincos grupos conformados en cada una de las comunidades
que integran el municipio de Tzompantepec fueron distintos
aunque con experiencias bastante semejantes. Una marcada
diferencia fue el ndmero de personas gque respondieron a la
invitacion, misma que oscilé entre 7 y 19 personas. En 4 de los 5
grupos hubo presencia de varones, aunque en una cantidad
minima respecto al nimero de mujeres. El nimero de asistentes a
los talleres es una clara evidencia del interés pero también de las
dificultades queparticularmente presentan las mujeres para asistir

a este tipo de capacitaciones.

Consideramos que la respuesta pudo ser mejor en tanto el
conocimiento de las comunidades, de {os enlaces, lideres/liderezas
e informantes clave se hubiesen aprovechado, sin embargo, se
identificd que no hay una plataforma de accién que impuise {a
participacion comunitaria, es decir, quienes estan al frente de las
instituciones publicas y particularmente aquellas comprometidas
con la atencién a las mujeres, no se han dado a la tarea de
“caminar la comunidad”, de recoger demandas, necesidades y
acercarse a las problematicas. No hay contacto con lideres y/o
lideresas ni tampoco eniaces que permitan fincar vinculos vy

acuerdos entre institucién y comunidad,
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Algunas de las mujeres que asistieron al taller, comentaron que
desconacian la existencia del Instituto Municipal de la Mujeres
(IMM-Tzompantepec) y por lo tanto, ighoraban los servicios que
ofrecia, remarcamos que esta instancia es de reciente creacion.
Esto es un dato que sustenta parte de las inferencias que se
formularon para aceptar el tipo de respuesta que dieron las
comunidades a la invitacion pero también permitié identificar que
algunas de las autoridades que estan al frente de las presidencias
de comunidad poco interés muestran hacia las temdticas
relacionadas con el género y deese desinterés se explica el nulo
apoyo para convocar de manera mas directa a quienes son parte

de la comunidad.

Es necesario mencionar que el horario en el que se ofrecieron los
talleres, atravesabamuchas de las actividades que la mayoria delas
mujeres deben realizardiariamente,-actividades  domésticas,
preparacion de alimentos, compras- en especial, las madres que
deben recoger a sus hijos e hijas en edad preescolar. Bajo esta
justificante, se tuvo que reprogramar dos de los talleres debido a la
falta de asistentes. Una vez mas se insiste en que la planeacion de
cualquier actividad, proyecto, programa, capacitacion, etcétera.,
debe hacerse a partir de un sondeo y exploracién previa de las
particularidades, demandas, necesidades y disponibilidad de las

personas en cada comunidad.

2.3 Apropiacion del proceso

Basta un pretexto, un momento percibido como ideal para

hacernos escuchar.En todos y cada uno de los espacios en los que




se realizaron tanto los talleres como el grupo focal, identificamos
que la participacion de guienes asistieron fue motivada a partir de
reconocernos como iguales, es decir, sin posicionarnos desde la
“expertise” sino desde la condicion que compartimos primero, de
reconocernos como seres humanos con derechos vy libertades y
segundo, en nuestro caso, de ser mujeres, aunque con historias
diferentes, nos asemejamos en muchas delas condiciones y
situaciones de desventaja que histdrica y socioculturalmente estan

presentes en “nuestros” y en sus “contextos”.

Promover la expresién de maneras diversas de concebir y explicar
tas realidades,las experiencias cotidianas fueron parte de los
aprendizajes que se produjeron en la brevedad de los talleres. Se
evidenciaron las contradicciones entre lo que “se ofrece a la
comunidad” como “el deber ser” vy lo “que en sus realidades
experimentan”. Contrastes dolorosos que se perciben, se miran, se
sienten en los silenciosque cuestionan lo que se estd diciendo, en
los reclamos que emergen del abismo entre el conccimiento y fa
vivencia: “¢derechos humanos de las mujeres? No sabia que
existian... no sabia que las mujeres tenfomos derechos”, dice una

de las mujeres que asistieron al taller de San Salvador.

Mientras ante la pregunta de iPor qué las mujeres tenemos
derechos para nosotras?Muchas voces se dejan escuchar
respondiendo: “Porgue los hombres no nos respetan”. Testimonios
ajenos que se vueiven propios. Verglienzas que se ocultan tras la
voz pasiva v la obligada necesidad de hablar de 1@sotr@s, de
referirnos a lo que pasa en tercera persona: “ella”, “la vecina”, “la

hija”, “la hermana”, fas otras mujeres y en menor reclamo...
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“nosotros los hombres que también sufrimos porque nos han
ensefiado a ser los fuertes, los proveedores”, menciona el hombre
confundido por estar “solo.. entre mujeres”.Fotdgrafo de
profesion, retrata uno a uno los momentos en que se alza fa voz y
se da testimonio de como la cultura, su cultura, nuestra cultura ha
cobrado dignidades y roto identidades humanas, sin género.

r

“Gracias por decirme gque tengo derechos..” con la voz
entrecortada dice la mujer que desde hace muchos dias, meses,
quizas afios se hace cargo de cercenar la hierba, trabajar la tierra,
cargar bultos, realizar cualquier actividad que le permita asegurar
algiin ingreso pues su marido accidentado, situacion gue condujo a

gue ellase quede a su cuidado.

“Ante la ley y la publicidad somos iguoles, gue no hay, no porque
seas mujer u hombre valer menos que los demds”.... Comentd una
de las estudiantes de la telesecundaria de San Andrés mientras
otraafirmd, sefialando lo gue sucede en esta poblacién respecto a
la igualdad entre mujeres y hombres: “Yo diria que no en todos los
hogares se lleva de la misma manera, porque puede ser que por
ejemplo en nuestra misma localidad todavia se siga creyendo que
los hombres son mejores que las mujeres pero hay lugares donde
ya los hombres y las mujeres son iguales ante la ley y ante uno

mismo”.

A través de jos testimonios en el que las voluntades por construir
formas de vivir mas dignas, igualitarias, mas justas, se hacen
presentes, hay una pregunta que los atraviesa: ¢Cémo hacerlo?

Pregunta que termina como una incognita a resolver a cada




instante en el que se busca que sea comprensible lo que se dice, lo
qgue se cuestiona y lo que se propone. Hombres y mujeres de
diversas edades, se apropian del momento, se contagian de las
ganas de decir, se indignan ante los atropellos de los que otros y
otras son objeto, y ellos y ellas mismas. Fingen prisa al iniciar la
capacitacién y se olvidan del tiempo cuando ésta ha concluido. Se
entusiasman e integran a las actividades: desde los cuentos
clasicos adaptados y no muy bien contados, hasta el dale, dale,
dale que nada mas no podemos corear; entre proyecciones
graficas que “animan” su realidad y con orguilo,la comparten a la
vista de quienes estamos ahi.las y los adolescentes compiten al
principio por dar respuestas correctas en el grupo focal, al avanzar
se les olvida la consigna dada por su profesor (“tomar el curso™)y

se permiten ser quienes son.

Ese momento, el suyo, se vuelve pretérito, se concluye en la
relatividad del tiempo y comienza la paradoja del cambio:
mantenerse, es decir, no cuestionar los esguemas desde nos
movemos pero queriendo que las cosas sean diferentes o, cambiar
la mirada de quien observa,en otras palabras, los marcos de

interpretacion por dénde transitan las realidades.

Los asuntos de los géneros, la construcciéon inacabada y siempre
compleja de la mirada de género es mas gue una tarea que
cumplir, es una filosofia de la cual cada quien debe
apropiarse,asumiendo que hay ritmos, momentos, farmas y estilos
distintos de hacerlo. Que se sufre, que se llora, que se pierde, que

se cuestiona desde las practicas de crianza de nuestra infancia

Noviembre de 2012

5

Q
[97]
Ll
Q
o
-
o
i
Lt
[m]
=
o
@]
T
=
3
o
S
=
©
<
=
<L
=
il
§._
o0
[43]
wl
[
2
=
L
=
)
Q
o
O




Noviembre de 2012

ON Y EVALUACION DEL PROCESO |

S
=
=
ol
l‘_-
o2
i3
Lt
o
e
=
il
=
5
0
S
a

hasta las demandas socioculturales afiejas y las reinventadas para

cada género.

Las voluntades individuales mucho pueden hacer en Ila
construccion de alternativas y maneras distintas de vivirse desde
uno u otro género, sin embargo, no basta con la suma de estas
voluntades, se debe trabajar en el fortalecimiento vy
concientizacién de las comunidades para nutrir voluntades
colectivas en las que se respalden y legitimen més alld de los
discursos, practicas sociales en que se hagan presentes y tangibles
la igualdad entre los géneros, y para ello, la APM-Tzompantepec

tiene un gran papel que representar y un fuerte compromiso.

2.4 Lo obtenido

El trabajo en comunidad deja aprendizajes significativos pero
también lecciones que obligan a reconsiderar las formas en cémo
se abordan realidades distintas, diversas. Atenciones e intenciones
no son suficientes para introducirse a las comunidades y promover
cambios. No es a partir de “nuestros ejes” desde donde se
gestionan y movilizan las conciencias, se buscan los cambhios. Es
necesario mostrar en el trabajo que se realiza, evidencias que
manifiesten el respeto y la consideracion a la multiplicidad de

maneras de concebir, vivir, cuestionar y asumir la realidad.

Permitirse aprender de [@sotr@ no es una tarea sencilla pero es
necesaria, al menos lo fue durante este segunda fase del proyecto.
Es poner disposicidn para nutrir el proceso lejos de los conceptos,

tecnicismos o teorias, sino desde la apropiacién misma de la




experiencia, del conocimiento cotidiano, del sentido comun, de la
integracion del “no puede” ser asi y 1a exigencia de “muéstrame
entonces como”. Las personas no pueden aprender que existen
maneras diferentes, mds dignas, masigualitarias, mds dignificante
de vivir si no se involucran en su construccién. No se pueden
construiralternativas, sino saben que se pueden permitir

cuestionar lo qué viven y como lo viven.

Trabajar con las comunidades exige hacer a un lado los marcos
referenciales desde donde se mueven quienes estdn fungiendo
como equipo facilitador del proceso; exige no obviar ni suponer
gue existen necesidades y/o problemdticas sin recurrir a la
experiencia y testimonio de quienes se sienten y son parte de la
comunidad. Exige de igual forma, no ignorar recursos y
posibilidades que son vitales e irremplazables por provenir desde y
para la comunidad, lo que implica reconocer que es desde y para
las comunidades —ellas tienen el poder- desde donde se logran los
cambios. Por estas razones se invita a quien represente el Instituto
Municipal de la Mujeres, a no hacer caso omiso de estas
sugerencias. Planear desde el escritorio y pedirle a una mujer “gue
haga su solicitud por escrito” solo incrementa la burocracia y el
desperdicio de recursos que proviene y deben ser devueltos a la
ciudadania lo mas pronto posible, con calidad humana y con visién
de género, colocandose sin lugar a dudas en el “zapato de esos

otras gue llegan ahi buscando ayuda”.
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[il.- CAPACITACION Y NORMATIVA MUNICIPAL

3.1 Lo proyectado

Para esta tercera y Ultima fase de la capacitacion se establecio
como objetivo facilitar la formacién de capacidades de las y los
integrantes de laAPM-Tzompantepecpara analizar, elaborar y
concertar una propuesta de reforma integral del marco
normativo  municipal que siente las bases de {a
institucionalizacion de la perspectiva de género en las politicas
del municipio; y fortalezca el desarrollo local y humano con

igualdad.

El reto para esta capacitacidn era que quienes asistieran pudieran
concretar una serie de propuestas emergidas desde el
conocimiento vy la reflexion de las bases juridico-legales
internacionales, nacionales y estatales existentes en referencia a la
transversalidad de género en la APM-Tzompantepec, la igualdad
de mujeres y hombres y la violencia de género contra las mujeres,
tomando como punto de partida el Bando de Policia vy Buen

Gobierno del municipio y su posible reformulacion.

Para lograrlo, el personal asistente debia primero reconocer la
importancia de que fa mirada de género atraviese las distintas
dimensiones, procesos, dinamicas e inercias de la APM-
Tzompatepec; posterior a ello se pretendié que conocieran los
tratados, leyes y reglamentos que han emergido de las

convenciones internacionales y nacionales y gue han derivado en




leyes y reglamentos estatales, con la firme intencién de que éstas

puedan armonizarse alas existentes en el &mbito municipal.

Reconociendo que la transversalidad de género en la APM-
Tzompantepec requiere que el PAPM que lo conforma esté
sensibilizado y habilitado mas alld del manejo conceptual y
retorico. Se propuso abordar el asunto de la ciudadania de las
mujeres y su participacidon en el desarrollo {ocal del municipio
partiendo  del antecedente en el trabajo con las
comunidades(Capacitacidn y Fortalecimiento de la Ciudadania), en
el que fas mujeres manifestaron que realizan algunas actividades
que, histdrica y culturalmente en este territorio son “propias de los
varones” ademas de que son poco reconocidas por ello, tal es el

caso del trabajo del campo.

En consonancia con [o anterior, se establecid que era necesario
que el PAPM-Tzompantepec se habilitara en aspectos basicos para
la atencion de la violencia de género contra las mujeres;
problemdtica de dimensiones crecientes y considerada un
problema de salud pablica, de la cual el municipio no estd exento.
Por lo tanto se propuso dar a conocer el Protocolo de Atencion
aMujeresVictimas de Violencia de Género, herramienta
indispensable para nutrir la sensibilizacién, las capacidades y las
habilidades de quienes estadn directamente en atencién a la
problemadtica y para quienes lo hacen de manera indirecta;
logrando con su conocimiento, dar seguimiento y asegurar que el
manejo de estas lamentables circunstancias se haga de acuerdo a

la norma establecida, y evitando {a re victimizacion.
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Al finai de camino, la meta como se sefiald,era una lectura
minuciosa y sistematica del Bando de Policia y Buen Gobierno por
parte de quienes trabajan en la APM-Tzompantepecpara poder
construir propuestas que evidenciaran la incorporacién de la
mirada de género, coherentes y congruentes con el marco de
referencia adquirido previamente, y atendiendo los indicadores

que hablan de las realidades de la poblacién.

3.2 Limitaciones en el proceseo de capacitacion

Las limitaciones en este proceso no difirieron delas anteriores. El
tiempo protagonizénuevamente la mayor limitante. Cada tematica
abordada dejaba una sensacién de que hacia falta discutir v
conacer mas. El tiempo para asimilar y acomodar el conocimiento
recién adquirido era extenuante y fHlevaba a reconocer gue desde
hace tiempo debian atenderse las necesidades de capacitacion y

educacion continua de quienes laboran en el municipio.

Tal como se comenté en apartados anteriores, la demanda de
atender varios ejes temdticos en uh solo proceso de capacitacion
no permitié profundizar como lo demandan quienes estan como
interlocutores. Se sabe entonces, que han quedado espacios vacios
conceptuales que en otro momento -se sugiere, mediato— puedan
atenderse para asegurar gue la integracion del conocimiento siga
su curso y se puedan propiciar y alentar los cambios requeridos y

establecidos como metas principales del proyecto,




3.3 Apropivcion del proceso

Durante la semana de capacitacion se pudieron observar algunos
indicadores actitudinales que favorecieron la apropiacion del
proceso entre guienes se capacitaban: escucha activa, disposicién
para el trabajo en equipo, interés y participacién en contraposicién
con algunas actitudes que son esperables y entendibles:
distractores, prejuicios, inhibicidn, sensibilidad a la critica, entre
otros. En general, se cred una atmosfera de respeto y participacion
que estimuldel aprendizaje y en apariencia facilité el cumplimiento

de las expectativas propuestas.

La complejidad de los ejes temdticos revisados en esta etapa de la
capacitacion obliga a quienes estan al frente de este proyecto, a
buscar los medios, espacios y tiempos pertinentes para seguir
fortaleciendo las capacidades, habilidades y aptitudes necesarias
de quienes laboran en la APM-Tzompantepec pues ello se vera
reflejado en una actitud de servicio calidad y basada en el respeto
a la dignidad humana, sin embargo, hay un riesgo que no se
vislumbrada de primera mano, y es el hecho de que la toma de

conciencia de la que se habla se guede a nivel del discurso.

Si bien, podemos encontrar elementos que muestran la inclusién
de la perspectiva de género en la retérica cotidiana, la conciencia
practica es la meta esperada, el cambio al que debemos dar
seguimiento  y  nutrir  en cada oportunidad gue
tengamos,especificamente, monitorearcomo se estan haciendo las

cosas.

o
i
o
o
3]
o
[
b
O
&
2
=
o
=
o
o
Ll
Q
o
o
o
—
L
[m}
=
2
[
<
2
Z
=
T
o
=
Q
3
=
<
=
LLf
—
<]
w
L)
(]
O
foea
Z
Ll
=
)
[
Q
O




Noviembre de 2012

o)
N
Lid
Q
o
x
(o
|
il
a)
=
)
Q
I,
D
=
=
i
P
=
o
O
<I
N
'_.
<L
=
Ll
'—_.
22)
93]
LL)
a
=
z
Ll
=
=
D
D
A

Si bien las personas asistentes son capaces de identificar
situaciones y condiciones en las gue se estan violentado los
derechos humanos de mujeres y hombres, hablan de {a violencia
de género contra las mujeres, coinciden y secundan algunas de las
propuestas, leyes, reglamentos y acciones afirmativas a favor de
las mujeres, hay todavia un par de cuestiones que no terminan de
integrar a este nuevo panorama de género: la participacién de las
mujeres en el desarrollo del municipio que implica entre otras
cosas, el reconocimiento de su ciudadania, y comprender la
necesidad de la existencia de un marco juridico legal que busca
garantizar la igualdad (no solo enunciativa en la ley) entre mujeres
y hombres y la garantia de una vida libre de violencia hacia las
mujeres, en todas las dimensiones y niveles sociales en el que

transcurre su vida.

3.4 Lo obtenido

Propuestas concretas sustentadas en la Ley General de Acceso a las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia asi como en la Ley para la
lgualdad entre Mujeres y Hombres, son algunos de los resultados.
El hecho de saber que no necesariamente se debe ser parte del
cabildo o ubicarse en un puesto de toma de decisiones para
proponer reformas al Bando de Policia y Buen Gobierno, motivé a
guienes se capacitaron a pronunciar alternativas para hacer
modificaciones y/o adhesiones a éste, lo que representa un paso

adelante en el camino sinuoso, camino ya iniciado al menos.

Con esta segunda capacitacion se confirmd gue quienes

participaron se han otorgado la oportunidad de avanzar en la toma




de conciencia y ampliar su visién acerca de la importancia de
incorporar la mirada de género al marco normativo institucional

gue rige al municipio.

A pesar de algunas resistencias sutiles de quienes no participaron
en el primer proceso de capacitacidn, se logré establecer
discusiones que ponen en tela de juicio ideas y practicas que por
tradicion y legitimacidon cultural de la comunidad y de la propia
administracion municipal, les ha negado a las mujeres el
reconocimiento de estar participando en el desarrolio, desde sus

propias capacidades, habilidades y posibilidades.

Al compartir la experiencia que se tuvo en el trabajo con las
comunidades en el que se encontraron testimonios que hablan de
la situacion y condicién de discriminacién, violencia y desventajas
que viven las mujeres de las cinco comunidades del municipio de
Tzompantepec, se percibe un malestar generalizado pero ningdn

atrevimiento de negar dicha afirmacion,

Para quienes no estuvieron en la capacitacién previa, era la
primera experiencia de confrontar su realidad con lo dicho,
reflexionado y discutido durante las sesiones. El que estuvieran
presentes tanto la presidenta municipal, el secretario como el
sindico y algun@s presidentes de comunidad dio la oportunidad de
compartir el producto de esa confrontacién, que finalmente se
tradujo en propuestas y un animo generalizado de que se pueden
lograr ejecutar dichas propuestas con compromiso individual v

voluntad politica.
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Queda una experiencia enriquecedora que deja como retos
esenciales, el seguir trabajando, priorizando y motivando la
sensibilizaciéon sobre y acerca de la importancia de incorporar la
mirada de género a nuestra vida laboral y personal. Los
aprendizajes pueden traducirse quiza en tres aspectos
primordiales: la transversalidad de género, el marco normativo
institucional v el marco juridico legal que legitima todaaccion en

referencia a las mujeres.

Indiscutiblemente, los retos fueron superados por la realidad, es
necesario contextualizarlos y visualizarlos como metas a corto
plazo: capacitacién continua, lograr que se mantenga la voluntad
politica e involucrar a cada uno y una de las personas que prestan
servicios a favor de las comunidades, de las ciudadanas y de los
ciudadanos del Municipio de Tzompantepec en el cumplimiento de
los compromisospara construir formas de vivirse basadas en el
respeto a la dignidad humana y considerando las situaciones de
desigualdad entre hombres y mujeres, ademas de otras categorias
sociales de gran envergadura {condicién de pobreza, edad, estado

civil, religion, grupo familiar, etcétera).




ANEXQS

Todo proceso de aprendizaje requiere de evaluacion: evaiuacion
del propio proceso, de quienes estuvieron al frente facilitando el
aprendizaje y de quienes participaron activamente en la

adquisicién de nuevos conocimientos.

A continuacion se presenta un concentrado de datos que permiten

visualizar de manera global, el desempefio en cada uno de los

criterios evaluados.

3, se llevd a cabo el curso

Capacitacion y Cultura Institucional. Veamos los resuitados

generales de la evaluacién.

En la tabla 1 observamos la evaluacidn que l@s asistentes
realizaron de cuatro aspectos contenidos en el proceso de
capacitacion: metodologia, material, ambiente vy utilidad. Se
registrd la evaluacién en tres rangos que va de bueno a malo, de
mucho a poco o de totalmente a poco. Ef tratamiento y andlisis de
los datos obtenidos para esta evaluacion indican que, el 41.2% de
I@s asistentes ubican el proceso de capacitacion como regular, los

valores mas altos lo ocupo el aspecto de “Utilidad”.
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Tabla 1. RESULTADOS GLOBALES DEL CUESTIONARIQ DE SATISFACCION DE LAS Y
LOS DESTINATARIOS CORRESPONDIENTE ACAPACITACION Y CULTURA

INSTITUCIONAL
Considera que la forma de
ensefiar utilizada fue adecuada BUENA | REGULAR | MALA
1 para fos objetivos y lcs
contenidos que se dieron en la 7 24 12
capacitacién
La forma de ensefiar utilizada MUCHO | REGULAR | POCO
2 permitié la participacidn activa
de fas vy los participantes 18 9 6
La forma de ensefiar me facilitd
3 compartir experiencias con MUCHO | REGULAR | POCO
otros compaf
paherosy 13 18 &
compafieras
4 Ef material que se me ensefid BUENG | REGULAR | MALD
fue 6 24 15
g | Elmaterial que se me dio me MUCHO | REGULAR | POCO
ayudard en mi vida 14 12 12
6 El aula, mebiliario y recursos BUENO REGULAR | MALO
utdizados fueren 3 13 37
Los tiempos del taller fueron | 1oAY | pecliaR | PoCO
. MENTE
7 adecuados a los propdsitos del
mismo
12 18 9
3 Considero que la coordinacion BUENA REGULAR | MALA
del taller fue
8 24 12
Considero que la capacitacion MUCHO | REGULAR | POCO
9 recibida me ayudara en mi
desarrollo personal 17 8 9
Los contenidos del curse me MUCHO | REGULAR | POCO
10 permitieron actualizar mis
conocimientos 16 12 6
231
PORCENTAJE GLOBAL DE SATISFACCION

En la tabla 2 observamos la evaluacién que |@s asistentes

realizaron a las facilitadoras. Evaluaron cuatro aspectos en un

rango del 1 al 5, siendo 1 el menor valor y el 5, el mas alto. Se

presentan los puntajes globales para cada uno de los aspectos y el

porcentaje de satisfaccion.




Tabla 2. EVALUACION DE LAS FACILITADORAS.

. 4 i
. 2) transmite | 3)es amenaen ) m.mwa v
La 1) domina lo ) despierta el
" o cen claridad SUS . .
facilitadora que ensefia . . . interés de las y
sus ideas intervenciones .
los participantes
PUNTAIE
GLOBAL POR 422 425 400 408
iN DICADOR _

PUNTAJE
GLOBAL POR
|ND|CADOR
: %de L

isatisfaceién |

Quienes asistieron a la capacitacién también evaluaron su proceso

de aprendizaje a partir de [os criterios que aparecen en la tabla 3.

Tablcr3 EVALUACION PROCESO PERSONAL DE L@S ASISTJENTES 9
- o
B -‘ Mi - CEl aprendlzaje faas .::. . Estaria &
: -conmequado | Me Expresé mis &
2 partlmpacmn : S rnteresada{ } o
“después deia’ | interesan | - dudas y/o. «
durante Qg | mn R U TG LR SRR Y -en seguir X
: ‘capacitacidn - los temas | comeniarios. :
S ] R TR R -_parta_cr_pando_ |1 £
=
1° 106 125 129 110 2
2° 71 72 87 90 71
3° 82 77 90 91 85
4° 63 60 73 70 70
5° 52 54 60 59 53
6° 56 56 61 63 56
7° 94 95 96 100 96 ’
Puntaje
global por
indicador 526 520 592 602 541
hgeneral | 757 | 748 | 852 | 866" 77.8°

Los rangos para evaluar cada uno de los criterios van def 1 al 5, en
el gue 1 equivale a mal y el 5 a excelente. De ahi se desprenden los
puntajes que aparecen en la tabla correspondiente. Algunos datos
sobresalientes que deben considerarse son: el interés por las

tematicas y la apropiacién de! tiempo y el espacio de capacitacion
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para externar opiniones, dudas y comentarios.




en el cuadro siguiente se precisan

los puntajes de un total de 66 cuestionarios para medir la
satisfaccion de las participantes respecto a la Capacitacion y
Fortalecimiento de Ia Ciudadania. La presentacidn estructura los 5
talleres aplicados en 5 ocalidades diferentes:

Taller: 1. Localidad: San Juan Quetzalcoapan
Taller: 2. Localidad: San Mateo Inophil

Taller: 3. Localidad: San Salvador Tzompantepec
Taller: 4. Localidad: Xaltianquisco

Talter: 5. Localidad: San AndrésAhuashuatepec

Tabla 4. RESULTADOS GLOBALES DEL CUESTIONARIQ DE SATISFACCION DE LAS Y
LOS DESTINATARIOS CORRESPONDIENTE A CAPACITACION Y
FORTALECIMIENTO DE LA CIUDADANIA

NO
MUESTRA = 66 Ne. DE PUNTAJE CONTESTO
g i TALLER
o BLIENA | REGLIHAR | MALA
(ot a B
S i 3 0 0 0
o
51 Cemsidera que la 3 18 ] 0 o
E lorma de ensefiar
% utifizada fue adecuada m
Qi i para lox abjetivos ¥ 3 10 0 0
Zi les contenidos gue se
— dicron en fa 4 19 0 0 a
(@] capacitacion
@l 5 i 2 0 1
(3
8 . Suma | 62 3 Co
ﬁj i 3 \] 1] 0
D B
Zi 0
.
ol 2 14 5 0
g-i) o La forma de ensedar . o 0 D 0
3 5 utitizada permitio la
<L | - participacidn activa
: 0
a de las y Jox 4 £ 0 0
> participantes
Z |- 5 i3 0 2 0
o
% Suma 59 5 2 0
v
<<} 1 i 2 0 0
=1
=y 8 o 0
1
) 2
3 I.a forma de ensefiar 3 P 1 o 0
A ; me facititd comparir
O\ ’ experiencias con o
E .': olres ('(Hn])ﬂl"ll‘l'!)‘\' _\ 4 I 9 O 0
bl [ compaicras
=\ 5 10 4 I ¢
=2
Q -
[@N N Suma 50 . .15 1 0
IR BT .




1 1 2 0 0
2 16 2 0 H
B MA?ER]AL ) £t inatca'a‘n! ::ill‘l‘ SO e 3 0 o 5 0
enselid fue
4 18 i 3] 1
5 14 0 1 0
Suma 59 -5 i 1
1 2 0 t 0
2 £2 7 0 0
Ed material gue s¢ me
diu e ayudard en mi 3 7 3 0 0
vicla
4 16 3 4] 0
5 13 0 0 2
Suma 50 13 B 2
1 0 3 0 ¢
2 s 3 0 !
Bl aula, mobiliario y 3 9 1 n 0
recursos Utitivados
fucran 4 18 i 0 0
5 11 4 0 0
Suma ‘83 12 i 1
i 1 2 0 i)
2 12 7 (] 0
Los tiempos def tatler 3 8 1 0 i
ﬂl('l'()n i]l!l'('l]i\(l()‘: a
los progésitos del 4 16 1 1 1
TSI
5 12 i 4] 2
Suma 4% :§_2 ot } _4
1 2 \] 1 0
2 15 4 ] 6
Pl T l..().»&cnnlun:‘(i(?.\'.(lvi 3 T 0 0 P
- S HESO 10 permiion
..: i UTILIDAO ‘_ ) CHY .() HI(' ;'H.-Ejﬂl 'lfi ($11]
AR AR actuatizar mix
[EREIR AR o 4 19 0 0 Y
COROBCIMILNios
s 12 2 i 0
Sunia 58 (3 2 0
83.4 13.5 HS 17

. PORCENTAJE GLOBAL DE SATISFACCION
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se refirio a la Capacitacidn y Normativa
Municipal, 1@s asistentes también evaluaron por sesiones y el
proceso global. Tal como ocurrié en el primer momento de
capacitacidn, el instrumento considero para la evaluacion global, 4
criterios con tres rangos de calificacién. En general, los datos
representativos se ubican en el rango de regular para la mayoria de

los criterios.
Tabla 5. RESULTADQOS GLOBALFS DFL CUESTIONARIO DE SATISFACCION DE LAS ¥

LOS DESTINATARIOS CORRESPONDIENTE A CAPACITACION Y NORMATIVA
MUNICIPAL

MUESTRA = 23 PUNTA) PUNTA}E PUNTAJE

Considera gue la forma e BLUENA REGULAR MALA
enserar stilizada tue

b | adeeuack para los objetivos y
. . 14 18 {}
tos contenidos que se dieron

en la capacitacion

La forma de enseiar utilizada MUCHO REGULAR POCO
peraitio la participacion

a

DOLOGIA

BERSRNY activa de las y los
L . 1 22 3
i)i\! U(ll).‘lllil‘\

taforma de cnsenar me MUCHO REGULAR POCO

facilith compartir

experiencias con otres 3 3
] p

'«"()Iﬂpﬂﬁl‘l'(lﬂ )’ (_'()Il'l]'mﬁ('l'ﬂi

Elmaterial gque seome enseiid BUENG REGULAR MALO

lue 15 (G 1]
Ll material que e me dio me MICHO REGULAR POCO
ayuchud en mi vida 17 12 0
e | REGULARY .
Il aula, mobiliaria y recorsos BUENGS IS MALOS
wilizactos fieron 17 12 o
Lo tempos del tatler fueron T:O‘TA‘I'_ REGUHLAR POCO
adecuados a los propdsitos MIENTE
del mixmo 12 20 3

Comsidero que ta BLENA REGLILAR MALA

coordinacion del tatler fee is T3 o
Consiclera que a MUCHO | REGULAR rOCe
g capacitacion recibica me
IR ayudard en mi desprrollo 16 14 0
B o I:E'II_IDA[) personal
o PR Los contenicos del curso me MUCHO REGIHTLAR roco
104 permitieron actualizar mis
conorhnienios 17 3 4]




Tabla 6. EVALUACION DE LAS FACILITADORAS.

@ ot Wi
=
= 3 @ w é =0 ‘E%
2 o LI b 5] ]
© % z 9 w D o D E it 'OU) o
" £ w0 W g &z £ 91 GCJ QL 5 = —
La facilitadora £ 5 £ == o2 ERS % <
o o m 4] @ Pl T =
-] w0 o F ¥ oo, O
= - [} - = :
e _ s
% % . f‘. -:' 5 :d)
A 2 g gl ele =8 &
U. o 4 z wr B 7 e w 5
Pt i} e o
e -4 R =
DRA, LURELIA . 3
FLORES 0 i) 34 0 5 16 0 {} I8 1{} { (1 13 0 {) M)
HERNANDEZ
MTRA. LUZ . 5 . 5 N
MARIA 22 2 ¥ 0 4 [§) ] {) 20 6 ( ( 17 12 ¥} }
MARTELL RUIZ
MTRA. ROSARIO 6 s
MENDIETA ) G 4 17 4 1} + 4 14} 4 4 13 i2 0 +
HERRERA
MTRA, EVA 16 \ g
JIMENEZ, ] 0 ( 4 15 b ] 4 4 14} } + 13 i2 4] 4
MEMBRILA
MTRA.C.ARMIN " 0 0 | N
LETICIA FLORIS 4 14 0 1] 4 13 12 {} | il 16 0 +
MORENO

En lo que refiere a la evaluacion realizada al equipo de facilitadoras

que participaron en esta capacitacion, |@s asistentes perciben en

Noviembre de 201

su mayoria un dominio adecuado del tema y claridad para trasmitir
el conocimiento.Consideran que las intervenciones de las
facilitadoras son amenas, sin embargo, sugieren la aplicacién de

técnicas mucho més dindmicas que despierten el interés de sus
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interlocutores.

En cuanto a la evaluacion del proceso personal de [@s asistentes,
los datos indican que en su mayorfa quienes estuvieron
participando en esta capacitacién estuvieron interesad@s en los
temas, participaron activamente y consideran que el aprendizaje

obtenido es relevante y de utilidad.
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Tabla 7. EVALUACION PROCESO PERSONAL

- MUESTRA= CREGULAR "1 “ESCASA | NO. - | .TOTAL
BRFe | e L  CONTESTO
Mi 8 9 1 5 23
participacidn
duranie la
sesidn fue:
El aprendizaje 12 5 0 6 23
con que me
quedo
después de la
capacitacién
es
: CLTNO
S _ ‘CONTESTO
Me 17 2 0 4 23
interasarcn
los temas
Exprese mis 11 8 0 4 23
dudas y/o
comentarios
Estarla 18 1 0 4 23
interesada (o)
en seguir
participando




RESENAS CURRICULARES DEL EQUIPO CONSULTOR
DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS SOBRE
EL DESARROLLO REGIONAL {CIISDER) DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE TLAXCALA (UATx).

DRA. AURELIA FLORES HERNANDEZ

Doctora en Antropologia por la Universidad Laval en Quebec,
Canada. Se ha especializado en estudios acerca de las mujeres
rurales en el Centro Internacional MASHAY en Tel Avit, Israel. Es
autora del libro A las mujeres por la”ley” no nos tocan tierras.
Geénero, tierra, trabajo y migracion (2010} y co-autora de los libros:
“Nadie se muere por parir”. Muerte Materna en Guerrero. Un
programa en Perspectiva {2011); Se van muchos y regresan pocos.
Fconomia Politica Feminista, acercamiento a fa migracién {2011}.
Candidata al Sistema Nacional de investigadores {2011-2013) vy
Perfil Deseable de!l PROMEP/SEP (2010-2013). Formadora,
capacitadora, facilitadora y asesora a grupos de mujeres de la
Asociacion Mexicana de Mujeres Rurales en Red, grupos de
mujeres organizadas a través de la Secretaria de la Mujer del
estado de Guerrero, del Sistema Estatal para el Desarrolio Integral
de la Familia del estado de Tlaxcala, vy del Instituto Estatal de la

Mujeres del estado de Tlaxcala.

MTRA, LUZ MARIA MARTELL RUIZ

Maestra en Analisis Regional por el Centro de Investigaciones
interdisciplinarias  sobre  Desarrollo  Regional  (CIISDER}.
Psicoterapeuta y Psicéloga social (UATx}. Docente de la licenciatura
en Psicologia de la UATY, y facilitadora en seminarios, cursos y

talleres relacionados con las tematicas de su competencia. Ha
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colaborado en proyectos de investigacion aplicada sobre Género y
Educacion, Violencia de Género contra las mujeres y en
capacitacién sobre tematicas relacionadas con la habilitacién de
herramientas para favorecer la incorporacién de fa perspectiva de

género en la administracion publica municipal.

MTRA. CARMEN LETICIA FLORFS MIORENG

Cuenta con estudios de doctorado en Antropologia Social y
Cultural, tiene un Master en Investigacion Bdsica y Aplicada en
Antropologfa y un Diplomado en Estudios Avanzados en
Antropologia Social y Cultural, los tres por la Universidad
Autonoma de Barcelona, y Socidloga por la Universidad Auténoma
de Tlaxcala. Los temas de su competencia son estudios de
juventud, educacién y género. Es coautora en fos siguientes libros:
Tiempo espacio y sociedad en el municipio de Tlaxcalo. Perfiles en
el bicentenario (2010); Dindmicas Sociopoliticas y procesos
electorales en Tlaxcala y Puebia (2010), Ecologia por competencias.
Hacia una educacion ambiental (2011). Beneficiaria del “Programa
regional de becas en las Ciencias Sociales” del Instituto
Internacional de Educacion, patrocinada por la Fundacién Ford, la
Fundacion Mc. Arthur y la Fundacion Flora Hewlett. Beneficiaria
del “Programa de becas complementarias para estudios en el
extranjero”, de la Secretaria de Educacidn Publica. Colaboradora
en el proyecto de investigacién “Género, Migracidon y Mercado de
Tierras: una Plataforma de Accién con Equidad”, financiado por el
INDESOL {2006). Co-responsable det proyecto: “Violencia contra las
mujeres en el dmbito publico y privado de Tlaxcala”, realizado para

el Instituto Estatal de las Mujeres del estado de Tlaxcala (2006).




MTRA. EVA HIMENEZ MEMBRILA

Tiene estudios de Licenciatura y Maestria en Educacion Especial,
realizados en la Facultad de Ciencias para el Desarrollo Humano
(Departamento de Educacién Especializada) de la Universidad
Autonoma de Tlaxcala. Ha participado en diversos cursos, talleres y
diplomados en el campo de la educacidn especial, la psicologia, la
pedagogia v la terapia, especificamente en el drea de Terapia de
lenguaje y Discapacidad y en el area de la terapia familiar.
Actualmente es Coordinadora Administrativa del Centro de
investigaciones interdisciplinarias Sobre Desarrollo Regional de la

Universidad Auténoma de Tlaxcala.
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