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MEMORIA DEL PROCESO DE CAPACITACION

1. Nombre de la actividad.

Impartir 17 cursos de capacitacion a las dependencias estatales y municipales,
sobre actualizacion del marco legislativo en materia de género en el Estado de
Aguascalientes”

2. Objetivo.

De acuerdo con los términos de referencia, el objetivo general de los cursos es la
capacitacién de funcionarias y funcionarios publicos acerca de la actualizacion del
marco legislativo en materia de género en el Estado de Aguascalientes; objetivo
gue a su vez se desglosa en tres objetivos especificos:

e Que las y los participantes conozcan el contenido de la legislacion nacional
y local en materia de género.

e Capacitar, revisando conceptos, métodos y técnicas destinados a tomar
conciencia de la discriminacién de género y de las alternativas de accion y
de sociedad basadas en legislacion aplicable a la equidad.

e Que las y los participantes se sensibilicen, motivando su toma de
conciencia tanto de la discriminacién de género como de los problemas que
esta representa para un proceso de desarrollo humano sostenible.

A nivel de contenido, el objetivo de la capacitacion implica cubrir los decretos 190
y 191 del 14 de marzo de 2012 que dan origen, respectivamente, a la Ley para
Prevenir y Erradicar la Discriminacion del Estado de Aguascalientes, y la Ley de
Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Aguascalientes. Asimismo, se
aborda el marco normativo internacional y la legislacién estatal y municipal en
materia de igualdad de género y no discriminacion, incluyendo sus reformas mas
recientes; a saber:

e La reforma del Articulo 12 de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia para el Estado de Aguascalientes, publicada en el
Periddico Oficial del Estado el 5 de marzo de 2012.

e La adicion del Titulo Séptimo de la Ley de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos del Estado de Aguascalientes, publicada en el
Periddico Oficial del Estado el 5 de marzo de 2012.

e La reforma de las fracciones IV y V y adicion de la fraccién VI al Inciso c)
del Articulo 9°, asi como la reforma del primer parrafo del Articulo 35 de la
Ley para la Proteccion de la Nifiez y la Adolescencia del Estado de
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Aguascalientes, publicada el 5 de marzo de 2012 en el Periddico Oficial del
Estado.

e La reforma de la fraccion IV del Articulo 58 bis del Estatuto Juridico de los
Trabajadores al Servicio de los Gobiernos del Estado de Aguascalientes,
sus Municipios y Organismos descentralizados, publicada en el Periodico
Oficial del Estado el 5 de marzo de 2012.

e Adicion de las fracciones XXXI y XXXII del Articulo 15; adicion de las
fracciones IV y V del Articulo 115; reforma de la fraccion V del Articulo 118;
reforma del Articulo 130; reforma de la fraccion Il del Articulo 131; adicion
del apartado Cuarto bis del Titulo Tercero de la Normatividad Interna
Municipal para quedar Apartado Cuarto bis Del Consejo por la Equidad
Laboral y la Comisién para la Erradicacion de la Violencia Laboral; adicion
de los articulos 138 bis, 138 ter, 138 quater, 138 quinquies, 138 sexies, 138
septies, 138 octies, 138 novies y 138 decies; reforma de las fracciones llI,
IV y adicion de las fracciones VIII, 1X, X y XI del Articulo 139 del Cédigo
Municipal de Aguascalientes, publicadas en el Periddico Oficial del Estado
el 20 de febrero de 2012.

Por otra parte, para dar cuenta del cumplimiento de dichos objetivos, el curso se
enfoca en el desarrollo de competencias por parte de las y los funcionarios
publicos, que les permitan mejorar su funcion y desempefio en sus respectivas
areas de trabajo. En este sentido, se establecen las siguientes competencias
especificas:

e Proponer acciones afirmativas en favor de la igualdad sustantiva entre
hombres y mujeres en el ambito de competencia de sus respectivas
instituciones.

e Proponer acciones para prevenir la discriminacion, asi como medidas
compensatorias que promuevan la igualdad entre las personas en sus
respectivas instituciones.

e Proponer modificaciones y actualizaciones a reglamentos de trabajo,
cadigos y bandos municipales, orientados a prevenir la discriminacion.

e Asesorar a la ciudadania en torno al ejercicio del derecho a la igualdad y la
no discriminacion.

e Aplicar el marco legal y normativo en el ambito de sus propias
responsabilidades y funciones.

e Vigilar el cumplimiento de la Ley en sus respectivos ambitos laborales.

e Capacitar y proporcionar informacion a otras personas acerca del marco
legal en materia de igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacion.

e Mejorar los procesos y protocolos de atencion a usuarios y usuarias en el
ambito de competencia de sus respectivas dependencias.
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La actividad comprende entonces no solo objetivos en términos de obtencion de
conocimientos, sino de la capacidad de aplicacion, por parte de las servidoras y
los servidores publicos a los que el curso se dirige, en sus respectivas areas y
centros de trabajo.

3. Poblacién objetivo.

El curso de capacitacion esta dirigido a las servidoras y servidores publicos de
las siguientes dependencias de la Administracién Publica Estatal:

Procuraduria General de Justicia del Estado de Aguascalientes
Instituto Aguascalentense de las Mujeres

Secretaria de Seguridad Publica

Secretaria de Salud

Secretaria de Bienestar y Desarrollo Social

Asimismo, se dirige a las y los servidores publicos de los once municipios del
Estado:

Aguascalientes
Asientos

Calvillo

Cosio

El Llano

Jesus Maria
Pabellon de Arteaga
Rincon de Romos
San Francisco del Rincon
San José de Gracia
Tepezala

4. Fechas de realizacion:

Se convoco al curso a 80 funcionarias y funcionarios publicos de seis
dependencias de la Administracion Publica Estatal, asi como a servidoras y
servidores publicos de los once municipios del Estado. Dicha convocatoria se hizo
por parte de la Directora General del Instituto Aguascalentense de las Mujeres, a
fin de que las capacitaciones tuviesen lugar en las fechas y sedes indicadas en la
siguiente relacion:
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C':?s.o Dependencia/ municipio Lugar Fecha mddulo1 | Fecha médulo 2
1 Aguascalientes U. La Concordia 15-nov-2012 16-nov-2012
2 Asientos U. La Concordia 20-nov-2012 21-nov-2012
3 Calvillo U. La Concordia 26-nov-2012 27-nov-2012
4 Cosio U. La Concordia 20-nov-2012 21-nov-2012
5 El Llano U. La Concordia 15-nov-2012 16-nov-2012
6 Jesus Maria U. La Concordia 16-nov-2012 20-nov-2012
7 Pabellon de Arteaga U. La Concordia 21-nov-2012 22-nov-2012
8 Rincon de Romos U. La Concordia 16-nov-2012 20-nov-2012
9 San Francisco de los Romo U. La Concordia 22-nov-2012 23-nov-2012
10 | San José de Gracia U. La Concordia 26-nov-2012 27-nov-2012
11 | Tepezala U. La Concordia 22-nov-2012 23-nov-2012
12 Procuraduria General de Justicia CCJ 20-nov-2012 21-nov-2012
13 | Secretaria de Seguridad Publica CCJ 22-nov-2012 23-nov-2012
14 | Secretaria de Salud CCJ 26-nov-2012 27-nov-2012
15 | Secretaria de Blenestar y cCy 20-10v-2012 21-10v-2012
Desarrollo Social

16| Secretaria de Desarrollo ccl 22n0v-2012 | 23-n0v-2012
Econdmico

17 | Instituto Aguascalentense de las cCy 26-10v-2012 27-10v-2012

Mujeres

5. Sede o lugar de realizacion:

Los cursos fueron desarrollados en dos sedes distintas: En la Casa de la
Cultura Juridica de Aguascalientes, donde tuvo lugar la capacitacion al personal
de las dependencias de la Administracién Publica Estatal, y en el Aula Magna de
la Universidad La Concordia, campus Forum Internacional, donde tuvo lugar la
capacitacién a las funcionarias y funcionarios publicos provenientes de los once
municipios del Estado.

6. Duracién en horas y dias:

El curso se disefid para cubrir un total de 8 horas de capacitacion, repartidas
en dos dias con sesiones de 4 horas cada dia. De acuerdo con la carta descriptiva

del curso, la distribucion de la carga horaria por tema es la siguiente:
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e Antecedentes: 2 horas.

e Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacion del Estado de
Aguascalientes: 2 horas.

e Ley de lgualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Aguascalientes: 4
horas.

La distribucién horaria atiende al tiempo requerido para la realizacion de las
actividades complementarias. De este modo, el tiempo asignado propiamente para
revisar el contenido de la Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de
Aguascalientes es de 2 horas. Sin embargo, en virtud de que se trata del dltimo
tema del curso, se requirieron dos horas adicionales para la realizacion de las
actividades de cierre, tales como la evaluacion y reflexiones finales del curso, la
aplicacion de la encuesta de satisfaccion y sobre todo las actividades dirigidas a
generar propuestas, por parte de las servidoras y servidores publicos asistentes,
de politicas publicas en materia de igualdad y no discriminacion, asi como de
lineas de accion que alimenten el Programa de Igualdad de Oportunidades y No
Discriminacion hacia las Mujeres en el Estado de Aguascalientes.

7. Facilitador o facilitadora:

Para la imparticion del curso se contd con la participacion de una facilitadora y un
facilitador especialistas en temas de género, quienes se responsabilizaron de
ofrecer el curso en cada sede, auxiliados a su vez por asistentes también
especialistas en temas de género y transversalizacion.

Los equipos de trabajo en cada sede fueron los siguientes:

En la Casa de la Cultura Juridica de Aguascalientes el facilitador responsable fue
el Lic. Oscar Alejandro Chavez Rodriguez, Magister en Analisis Sistémico
Aplicado a la Sociedad por la Universidad de Chile, asistido por el Lic. Luis Angel
Medina Ventura, licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica por la
Universidad Autonoma de Aguascalientes.

En la Universidad La Concordia, campus Forum Internacional, la facilitadora
responsable fue la Lic. Cynthia Yadira Ramos Hernandez, licenciada en Psicologia
por el Centro Universitario Galilea, asistida por la Lic. Blanca Angélica Diaz de
Ledn Gaytan, licenciada en Ciencias Politicas y Administracion Publica por la
Universidad Autbnoma de Aguascalientes.

Asimismo, en los cursos impartidos en ambas sedes se contd con la intervencion
de la Dra. Sandra Evangelina Rodriguez, doctora en Politicas Publicas por la
Universidad Carlos Ill de Madrid, quien dirigié las actividades correspondientes a
la generacion de lineas de accion tendientes a alimentar el Programa de Igualdad
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de Oportunidades y No Discriminacion hacia las Mujeres en el Estado de
Aguascalientes.

8. Participantes:
Participaron en los cursos de capacitacion un total de 170 servidoras y servidores

publicos, con participacion equitativa de hombres y mujeres, de acuerdo a la
siguiente distribuciéon por dependencia y/o municipio:

Dependencia o municipio Mujeres | Hombres | Total
Procuraduria General de Justicia (PGJ) 8 8 16
Secretaria de Seguridad Publica (SSPEA) 10 10 20
Secretaria de Salud (ISSEA) 8 8 16
Secretaria de Bienestar y Desarrollo Social (SEBIDESO) 6 6 12
Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDEC) 4 4 8
Instituto Aguascalentense de las Mujeres (IAM) 4 4 8
Aguascalientes 5 5 10
Asientos 4 4 8
Calvillo 4 4 8
Cosio 4 4 8
El Llano 4 4 8
Jesus Maria 4 4 8
Pabellén de Arteaga 4 4 8
Rincon de Romos 4 4 8
San Francisco de los Romo 4 4 8
San José de Gracia 4 4 8
Tepezala 4 4 8
Total 85 85 170

Las caracteristicas de las y los asistentes, desglosadas por sexo se presentan a
continuacion:

a. Edad: La edad promedio del grupo de mujeres asistentes fue de 38.4 afios,
mientras que la edad promedio del grupo de hombres fue de 39.8 afos, dando
un promedio global de 39.1 afos. De entre las dependencias y municipios, la
menor edad promedio se dio en el grupo de asistentes del Instituto
Aguascalentense de las Mujeres (30.8 afios), mientras que la mayor edad
promedio se dio en el grupo de asistentes de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (42.9 afios).
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b. Nivel Jerarquico: En total se capacitaron 25 servidoras y servidores publicos de
mando superior, con predominancia masculina: 8 mujeres y 17 hombres. El total
de asistentes de mando superior representdé un 14.71% de entre el total de
funcionarias y funcionarios capacitados.

En cuanto al nivel jerarquico de mando medio, se capacitaron 54 servidoras y
servidores publicos, con predominancia femenina: 31 mujeres y 23 hombres.
Las y los funcionarios de mando medio representaron en conjunto un 31.76%
del total de asistentes al curso de capacitacion.

Con relacién al personal operativo, se observd una predominancia femenina en
el grupo de asistentes, ya que de 91 personas, 50 fueron mujeres y 41
hombres. El subgrupo de personas asistentes con nivel jerarquico operativo
represento un 53.53% del total de funcionarias y funcionarios capacitados.

c. Tipo de contratacion: Se capacité un total de 75 funcionarias y funcionarios
publicos de base, con predominancia femenina: 40 mujeres y 35 hombres. El
personal de base capacitado representd un 44.12% del total de servidoras y
servidores capacitados.

En cuanto al personal de confianza, se presentd una ligera predominancia
masculina: 38 asistentes hombres y 34 asistentes mujeres, que en conjunto
representaron un 42.35% del total de funcionarias y funcionarios asistentes.

Con relacion al tipo de contratacidén por honorarios, la distribucion por sexo fue
practicamente equitativa, con 12 mujeres y 11 hombres asistentes. Las y los 21
asistentes contratados por honorarios representaron un 13.53% del total de
servidoras y servidores asistentes a la capacitacion.

Cabe mencionar que algunas de las y los funcionarios originalmente contemplados
para asistir a la capacitacion no pudieron hacerlo por diversos motivos, por lo que
en su lugar asistieron sus suplentes. Sin embargo, por parte de todas las
dependencias estatales y los municipios se cubrié la cantidad de asistentes
solicitadas y solicitados para capacitarse.

En la siguiente tabla se muestra la estadistica de capacitacion desagregada por
Sexo:
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SEXO EDAD NIVEL JERARQUI CONTRATACION
DEPENDENCIA | MUNICIPIO SUPERIOR MEDIO OPERATIVO BASE CONFIANZA HONORARIOS
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres | Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
LAM 4 4 283 333 0 0 1 1 3 3 3 1 1 1 0 2
ISSEA 8 B 408 4038 0 0 2 2 B 8 4 2 2 3 4
SSPEA 10 10 361 334 0 0 1 2 9 8 7 £l 2 1 1 0
SEBIDESO 6 & 332 450 0 1 2 3 4 2 3 2 1 3 2 1
PGJ 8 B 411 354 0 1 B 3 5 5 2 3 4 1 1
SEDEC 4 4 468 39.0 0 o 3 o 4 1 2 2 2 0 0 2
AGUASCALIENTES 5 5 450 396 1 [ 3 4 1 1 1 1 4 4 0 0
ASIENTOS 4 4 433 40 1 1 [ 2 3 1 3 2 1 2 0 0
CALVILLO 4 4 343 393 1 [ 1 3 2 3 3 1 1 0 0
cosio 4 4 320 310 0 0 1 1 3 3 1 3 1 1 2 0
EL LLANO 4 4 45 413 0 1 2 1 2 2 3 1 1 2 0 1
JESUS MARIA 2 4 385 390 2 1 2 1 0 2 0 1 4 3 0 0
PABELLON DE ARTEAGA 4 4 358 418 0 1 1 1 3 2 o 3 3 1 1 0
RINCOM DE ROMOS 4 4 4.8 42, 1 2 2 2 1 0 2 0 2 4 0 0
'SAN FRANCISCO DE LOS ROMO 4 4 368 450 0 2 3 L] 1 2 [ 2 3 2 1 0
SAN JOSE DE GRACIA 4 4 380 413 1 3 1 1 2 0 0 0 3 4 1 0
TEPEZALA 4 4 398 393 1 3 1 0 2 1 3 1 1 3 0 0
TOTAL 85 85 384 398 8 17 3 2] 50 41 40 35 34 38 12 1
TOTAL MUJERES Y HOMBRES 170 391 25 54 91 75 T2 23

9. Desarrollo.

a. Planeacién, organizaciéon, acuerdos y compromisos previos a la
ejecucion.

La planeacion de actividades en la ejecucion de la meta inicia con la elaboracion
del programa de capacitacion y elaboracion de la carta descriptiva correspondiente
(Ver Anexo 1), documentos en los que se detalla el contenido tematico, las
competencias a desarrollar, las actividades de aprendizaje, la bibliografia, y la
calendarizacién asignando las respectivas cargas horarias por unidad.

Con base en dicho programa de capacitacion se elabor6é el material didactico
expositivo, consistente en cuatro presentaciones en power point correspondientes
a cada uno de las unidades del curso:

Unidad I: Marco normativo internacional en materia de género

Legislacion estatal y municipal en materia de género
Unidad II: Ley para prevenir y erradicar la discriminacién
Unidad llI: Ley de igualdad entre mujeres y hombres

Asimismo, fueron desarrollados los materiales necesarios para realizar las
actividades de aprendizaje, consistentes en:

i. Una evaluacion diagnostica
ii. Dos ejercicios: uno sobre estereotipos y lenguaje discriminatorio y otro
sobre uso de lenguaje no sexista en documentos oficiales. (Anexo 2)
iii. Tres estudios de caso en materia de hostigamiento y acoso sexual; de
practicas discriminatorias en la seleccion de personal por parte de
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empresas privadas; y sobre la Norma Mexicana para la Igualdad Laboral
entre Mujeres y Hombres. (Anexo 2)

iv. Una evaluacion final (Anexo 2)

Por otra parte se elaboré un CD para ser entregado a los participantes, en el que
se incluyeron las cuatro presentaciones de power point asi como una seleccién de
leyes y reglamentos que conforman el marco legal y normativo vigente en materia
de género y no discriminacion a nivel internacional, nacional, estatal y municipal:

Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing)
Declaracion de Beijing

Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2009-2012
Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado
de Aguascalientes

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Aguascalientes

Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio del Estado de
Aguascalientes, sus Municipios y Organismos Descentralizados

Ley para la Proteccion Especial de los Adultos Mayores del Estado de
Aguascalientes

Ley para la Proteccion de la Nifiez y la Adolescencia del Estado de
Aguascalientes

Ley de Atencion y Proteccion a la Victima y al Ofendido para el Estado de
Aguascalientes

Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacion del Estado de
Aguascalientes

Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Aguascalientes
Ley de la Comision Estatal de los Derechos Humanos

Caddigo Municipal de Aguascalientes

Norma Mexicana NMX-R025-SCFI-2009 para la Igualdad Laboral entre
Mujeres y Hombres

Los materiales del CD se integraron con el propésito de que las y los participantes
tuvieran el material de referencia que les permitiese replicar hacia dentro de sus
propias instituciones y dependencias los contenidos revisados en el curso, de
acuerdo con la competencia especifica numero 7 del programa: “Capacitar y
proporcionar informacién a otras personas acerca del marco legal en materia de
igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacion”.
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Como parte de los materiales entregados a las y los servidores publicos se integré
una carpeta de trabajo con la version impresa de la evaluacion diagndstica, los
ejercicios y los estudios de caso, asi como hojas de trabajo y una pluma.

Por ultimo se gestiond con la Casa de la Cultura Juridica de Aguascalientes y la
Universidad La Concordia para que fueran facilitadas las salas donde habria de
tener lugar la capacitacion en las fechas indicadas. Una vez autorizadas las sedes
y reservadas las fechas, se procurd contar con el equipo necesario (instalaciones
eléctricas, extensiones, cafidn de proyeccion, computadoras, cAmara fotogréafica y
roller displays) y se revisé que los lugares proporcionaran las facilidades para la
Optima imparticiéon del curso y la comodidad de las y los asistentes (aire
acondicionado, mesas para café y galletas, agua caliente, disponibilidad de
estacionamiento, servicios sanitarios).

La convocatoria a las funcionarias y funcionarios publicos se realizé mediante
oficio girado por parte de la Dra. Elsa Amabel Landin Olivares, Directora General
del Instituto Aguascalentense de las Mujeres, destacando el contenido del curso y
la importancia de la capacitacion por parte del personal de las dependencias y
entidades invitadas.

Asimismo se sostuvieron dos reuniones previas de las y los integrantes del equipo
responsable de la capacitacion para la revision de los materiales, la realizacion del
disefio instruccional del curso y los acuerdos necesarios para el manejo y uso de
los materiales didacticos, la concentraciéon de la evidencia, asi como para la
coordinacion logistica necesaria para el cumplimiento de los tiempos asignados a
las actividades y el aseguramiento de que en las fechas programadas se contara
con todos los materiales y recursos necesarios para la Optima imparticion del
curso.

b. Ejecucion.

Las sesiones de capacitacion comenzaron con la autopresentaciéon de las y los
participantes indicando dependencia, entidad y municipio, para inmediatamente
pasar a la realizacion de la evaluacion diagndstica y comentar las respuestas,
favoreciendo un clima de apertura a la participacién de las y los asistentes de
manera previa a la presentacion de contenidos.

Una vez realizado esto, se procedio a presentar el encuadre del curso, indicando
los objetivos del curso y las competencias a desarrollar, asi como los temas a
desarrollar, las actividades a realizar y los tiempos asignados a cada tema.
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Aun cuando por parte del equipo de capacitadoras y capacitadores se estuvo listo
para el inicio puntual de las sesiones, no todas y todos los asistentes estuvieron
en tiempo, debiendo esperar un promedio de 10 a 15 minutos para el arranque de
las sesiones, y ajustando en consecuencia los tiempos destinados a la revision de
los materiales y la realizacién de actividades.

El curso estuvo planeado para impartirse en dos sesiones de cuatro horas,
asignando un receso de 15 minutos justo a la mitad de cada sesion. Se observo
que mientras en las capacitaciones impartidas en la Casa de la Cultura Juridica de
Aguascalientes se respetd el tiempo asignado de receso, no fue asi en las
correspondientes a la Universidad La Concordia. Esto pudo deberse a las
caracteristicas propias de cada lugar: Mientras en la Casa de la Cultura Juridica
se trata de un espacio pequeiio donde para salir y volver a entrar debe pasarse
por un filtro de seguridad, en esta sede los participantes tendieron a quedarse
juntos afuera de la sala e incluso continuando la discusion de los temas del curso
durante el receso. Por su parte, en la Universidad La Concordia se trata de un
amplio espacio por lo que las y los participantes tendieron a dispersarse durante el
receso, dificultando el reinicio de las actividades.

Durante el desarrollo del curso se fueron intercalando la aplicacion de los
ejercicios y casos de estudio, los cuales fueron trabajados en parejas. Debido a
los ajustes de tiempo, no siempre se contd con el tiempo éptimo para la solucion
de los mismos pero aun asi la actividad fue desarrollada en forma satisfactoria, de
manera que cuando las y los participantes no alcanzaron a escribir en las hojas de
ejercicio todas sus reflexiones y propuestas, estas fueron comentadas y discutidas
a viva voz en aquellos casos en que hubo necesidad de profundizar.

Inclusive algunos de los temas y los casos de estudio fueron motivo de intensa
discusion y debate, y que requirieron por tanto mayor capacidad de moderacion
por parte de las y los facilitadores, sobre todo para no agotar el tiempo. Es por ello
que, adelantdndose a esta posibilidad, la evaluacion final consistié en un ejercicio
de metacognicion en la que pudieran plasmarse las inquietudes no resueltas en
forma de preguntas, de manera que orienten las futuras actividades de
capacitaciéon y su disefio instruccional.

Por otra parte se tuvieron algunas limitantes en cuanto al contenido, puesto que
las dos modificaciones legislativas mas importantes en Aguascalientes (la Ley
para Prevenir y Erradicar la Discriminacién y la Ley de Igualdad entre Mujeres y
Hombres) alin no estan reglamentadas, por lo que en términos juridicos no fue
posible distinguir los procedimientos de vigilancia y sancién de algunas de las
conductas consignadas en dichas leyes, por lo que algunas dudas por parte de las
y los asistentes quedaron irresueltas.
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El Unico ajuste que fue necesario hacer en el plan de sesién fue en la actividad
que habria de realizarse como parte del cierre de curso. Originalmente se tenia
contemplado que las y los servidores publicos realizaran una dinamica tipo FODA
en la que identificasen las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en
materia de igualdad de género, desde el ambito de su propia dependencia o
entidad.

En su lugar, la actividad fue sustituida por una exposicion a cargo de la Dra.
Sandra Evangelina Rodriguez de los ejes del Programa de Igualdad de
Oportunidades y No Discriminacion hacia las Mujeres en el Estado de
Aguascalientes, el cual se encontraba en su fase de consulta. Posterior a la
exposicion, se realizé una dinamica en la que las y los participantes identificaran
lineas de accion en materia de participacion econémica y social, justicia y tutela al
derecho de igualdad, salud, educacién, participacion politica y social,
corresponsabilidad, innovacion y conocimiento, atencion a la diversidad e inclusién
social, y sobre las que considerasen debian ser contenidas en dicho programa.

Este cambio atiende a que cuando se concluya y apruebe el Programa de
Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion hacia las Mujeres, éste implicara
un cambio de orden legislativo y sobre todo, de marcos de actuacion en el ambito
de las propias funciones y responsabilidades de las y los servidores publicos de
las dependencias involucradas, tanto de la Administracion Publica Estatal como
Municipal.

En este sentido, la actividad encajaba perfectamente en el propésito de los cursos,
de proporcionar una actualizacién del marco juridico en materia de género, asi
como de desarrollar la competencia de proponer politicas publicas y lineas de
accion en materia de género a la luz de los cambios legislativos implementados en
el Estado de Aguascalientes.

Como sugerencia para el trabajo futuro, se considera que debe asignarse mayor
cantidad de tiempo a la realizaciéon de actividades y discusion grupal, a fin de
incentivar procesos mas reflexivos por parte de las y los asistentes que puedan
asimismo documentarse.

Por ultimo, se considera que debe disefiarse una actividad de acompafiamiento y
documentacion del desarrollo de las actividades de reproduccion del contenido
que cada servidor y servidora publica realice hacia dentro de sus propias
dependencias y entidades, a fin de realizar los ajustes propios en los contenidos y
estrategias de aprendizaje para la reproduccion futura de este curso.
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c. Evaluaciones.

En total se realizaron ocho tipos de evaluaciones, con distintas caracteristicas, a lo
largo de las 8 horas de capacitacion. Estas evaluaciones comprendieron:

e 1 Evaluacién diagnéstica

e 5 Ejercicios y casos de estudio (evaluacién continua)
e 1 Evaluacion final del curso

¢ 1 Encuesta de satisfaccion

Las evaluaciones aplicadas se muestran en el Anexo 2 y a continuacion se
presenta el analisis de resultados para cada una. Complementariamente y a
manera de ejemplo, en el Anexo 3 se incluye una seleccidon de evaluaciones
representativas presentadas por las y los participantes. Para cada evaluacion
ejercicio o estudio de caso, se presenta una evaluacion presentada por una mujer
y una presentada por un hombre.

Evaluacion diagnéstica

Se aplicé una evaluacion diagnéstica sobre igualdad para medir percepciones
sobre género; sobre qué tanta importancia se atribuye a los temas de género en
las instituciones y las areas donde trabajan las y los participantes, asi como el
conocimiento que tienen acerca de la politica de género por parte del Gobierno del
Estado.

Las respuestas fueron comentadas en discusion grupal al inicio de la sesioén, a fin
de motivar el interés por los temas que habrian de tratarse en la capacitacion y
para encuadrar los objetivos generales y las competencias a desarrollar.

A continuacién se muestran las distribuciones porcentuales de respuesta en cada
uno de los items evaluados. La evaluacién diagndstica fue respondida por
hombres y mujeres en una distribucion igualitaria 50% y 50%, correspondiendo a
la convocatoria que se hizo a las dependencias y entidades para que participara el
mismo numero de hombres y de mujeres en la capacitacion.

1. “Género es:”: El item nos proporciona la percepcion general en torno al tema de
género, asi como el grado de conocimiento del mismo por parte de las y los
funcionarios publicos. Las respuestas se distribuyeron de la siguiente manera:

Una imposicion y/o una moda: 2.22%
Algo que no entiendo bien: 2.22%
Algo importante para promover la equidad: 86.67%
No sé: 8.89%
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En esta respuesta se destaca que mientras la mayoria considera el tema de
género como algo importante para promover la equidad, el porcentaje de
personas que declararon no saber o no entender bien la cuestion de género es
de 11.11%.

2. ¢Qué piensa de la afirmaciéon “las mujeres tienen que cumplir con su rol
tradicional de madre y cuidadora del hogar porque es su funcidn natural”’?: Esta
pregunta es indicativa de las percepciones naturalizadas acerca del rol
tradicional de la mujer. Las respuestas se distribuyeron de la siguiente manera:

Totalmente de acuerdo: 0%

Un poco de acuerdo: 31.11%
En desacuerdo: 68.89%
No sabe/ no contesta: 0%

Destaca en estas respuestas el porcentaje de 31.11% de servidoras y
servidores publicos que consideran estar algo de acuerdo en que la funcion
natural de la mujer define su rol como madre y cuidadora del hogar.

3. ¢Qué piensa de la afirmacion “los hombres son mas fuertes, aventureros,
valientes y no deben llorar, mientras que las mujeres son _mas sensibles,
romanticas _y lloronas”?: Esta pregunta refiere a los estereotipos de lo
masculino y lo femenino, midiendo las actitudes en torno a estos con base en
el grado en gque se coincide o se esta de acuerdo con la afirmacion. Las
respuestas de las y los partcipantes de distribuyeron del siguiente modo:

Totalmente de acuerdo: 4.44%

Un poco de acuerdo: 13.33%
En desacuerdo: 82.22%
No sabe/ no contesta: 0%

Se observa que en este item un 17.77%, casi la quinta parte de las y los
funcionarios publicos, manifiestan estar algo de acuerdo o totalmente de
acuerdo con el estereotipo distinguido en la afirmacion.

4. ;Qué piensa de la afirmacién “no esta bien que una mujer gane mas que un
hombre, sobre todo si es su marido”? La pregunta se relaciona con la
participacion econémica de la mujer, inquiriendo sobre el grado de
conformidad con un juicio de valor negativo en torno al ingreso de las mujeres
con relacién al de los hombres. Las respuestas de los funcionarios y las
funcionarias capacitadas fueron las siguientes:
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Totalmente de acuerdo: 8.89%

Un poco de acuerdo: 4.44%
En desacuerdo: 86.67%
No sabe/ no contesta: 0%

5. ¢Conoce cual es la politica de género en el Gobierno del Estado? Mediante
este item se evalué el grado en que las y los participantes manifestaron
conocer la politica de género por parte del Gobierno del Estado. Los
resultados arrojaron las siguientes proporciones:

Totalmente: 17.78%
Un poco: 48.89%
No: 33.33%
No sabe/ no contesta: 0%

Destaca que la tercera parte de las servidoras y servidores publicos que
iniciaban su capacitacion manifestaron no conocer la politica de género al
inicio del curso, lo que representa una cantidad que es casi el doble de las y
los que manifestaron tener conocimiento acerca de la politica de género en el
Gobierno del Estado.

6. ¢ Opina que género tiene implicaciones en y con el trabajo que desempefa cada
persona de la organizaciéon?

Para quienes trabajan temas de género saben que a nivel organizacional las
cuestiones de género tienen que ver con todas las areas, funciones y
personas de una organizacion. Sin embargo, la evaluacion diagnéstica arroj6
que solo el 37.78% de las y los asistentes estuvieron completamente de
acuerdo con dicha afirmacion:

Totalmente de acuerdo: 37.78%

Un poco: 22.22%
En desacuerdo: 28.89%
No sabe/ no contesta: 11.11%

Esto significa que la mayor parte (62.22%) no respondieron, manifestaron no
saber, estar en desacuerdo o no tener muy clara cual es la relacion entre el
tema de género y el trabajo desempefiado como servidoras y servidores
publicos.

7. En su area de trabajo, ¢.estan incorporadas las cuestiones de género?
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Sin embargo, al parecer la gran mayoria también (88.88%) sabe que en alguna
medida o completamente las cuestiones de género estan incorporadas en su
area de trabajo:

En desacuerdo: 6.67%
Un poco: 44.44%
Totalmente de acuerdo: 44.44%
No sabe/ no contesta: 4.45%

¢Cual es su interés por las cuestiones de género? A nivel de interés personal
por los temas de género, las y los asistentes se manifestaron en una
proporcion en la que 80% tiene mucho interés y 20% poco o ninguno:

Ninguno: 2.22%
Un poco: 17.78%
Mucho: 80.00%
No sabe/ no contesta: 0%

. Qué grado de interés cree que tiene en general el resto del personal de su
dependencia por las cuestiones de género?

Ninguno: 2.22%
Un poco: 46.67%
Mucho: 44.44%
No sabe/ no contesta: 6.67%

En estas respuestas se observa que tratdndose de los demas comparieros y
comparferas de trabajo, las y los participantes consideran que puede haber
mayor porcentaje de aquellas y aquellos que tengan algo de interés, y menor
porcentaje de servidoras y servidores publicos que tengan mucho interés.

¢Qué piensa de la afirmacién “las personas que trabajan género son
feministas, lesbianas u homosexuales”? Esta pregunta mide el grado de
coincidencia con el estereotipo construido en torno a que trabajar temas de
género tiene que ver con intereses de grupo o preferencias sexuales. Las
respuestas se distribuyeron en la siguiente proporcion:

Totalmente de acuerdo: 0%
Hay muy pocas excepciones: 8.89%
En desacuerdo: 86.67%

No sabe/ no contesta: 4.44%
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Si bien la gran mayoria (86.67%) manifesté estar en desacuerdo con la
afirmacion, destaca que un 8.89% haya manifestado que hay muy pocas
excepciones, por lo que basicamente coinciden

Cabe mencionar que la discusion y reflexion grupal en torno a las preguntas y
respuestas de la evaluacion diagnostica, proporcioné el punto de partida sobre el
cual encuadrar y dirigir las actividades de capacitacion.

Ejercicios y estudios de caso

Asimismo, los ejercicios y estudios de caso desarrollados consistieron a su vez en
un tipo de evaluacion continua sobre la que fue midiéndose la comprensién de los
temas a lo largo de la capacitacion.

Resultados de los estudios de caso y ejercicios: ....

a) Ejercicio 1: Jugando con los estereotipos.

Las y los participantes ofrecieron una diversidad de ejemplos sobre dichos y
refranes comunes en el habla popular, pero que encierran prejuicios,
estereotipos y actitudes discriminatorias hacia otras personas. Destacaron que
su uso es muy frecuente en la vida cotidiana, pero en los &mbitos de trabajo de
las oficinas publicas las respuestas variaron desde un uso “poco frecuente” de
lenguaje discriminatorio hasta un “muy comun” o “a diario”. En cuanto a las
propuestas para favorecer una cultura de no discriminacion se destacaron
politicas educativas dirigidas a nifios y nifias, asi como a personas adultas.
También se propusieron medidas para favorecer el trato igualitario en las
oficinas publicas, junto con medidas de sancién para trabajadores y
trabajadoras que violenten los ambientes de trabajo con sus actitudes y
lenguaje.

b) Ejercicio 2: Lenguaje con perspectiva de género.

El ejercicio presentd la imagen de una boleta de infraccion de transito del
Estado de Puebla, solicitando identificar el uso de lenguaje no sexista, proponer
una redaccion con perspectiva de género, e identificar los documentos de la
propia area de trabajo que necesitan ser revisados y reformulados con
perspectiva de género.

Las y los participantes identificaron que las expresiones “Nombre del infractor” y
“Nombre, numero y firma del agente” estaban formuladas con lenguaje sexista.
Las propuestas de modificacion incluyeron las siguientes:
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Expresion a cambiar Redaccién con perspectiva de género
Nombre del infractor Persona que comete la infraccion
Nombre de quien comete la infraccion
Infractor/ infractora
Nombre
Nombre, numero y firma del agente | Nombre, numero y firma del/la agente
Autoridad
Agente
Datos de identificacién de policia vial

En cuanto a identificar los documentos en la propia area de trabajo que
requieren revision por uso de lenguaje no sexista, las respuestas fluctuaron
entre “ninguno” y “todos”, sobre todo formatos administrativos, oficios, boletas
de infraccion, recibos, demandas, actas administrativas y minutas.

c) Estudio de caso 1: Hostigamiento y acoso sexual.

Se presenta una descripcién de caso para que sobre esta se identifique si se
trata de una conducta de hostigamiento o de acoso sexual. Las respuestas
proporcionadas fueron variables porque segun la redaccion del texto no podia
inferirse la relacion de subordinacién que caracteriza el hostigamiento sexual. El
grupo consenso tratarlo como acoso, sugiriendo que cuando se presenten estos
casos en el ambito de la administracion publica debe levantarse un acta y
aplicar sanciones desde amonestacion, suspension temporal, hasta inicio de
procedimiento administrativo. Sin embargo, las y los participantes indican que
en las dependencias y entidades de gobierno no existen mecanismos ni
formatos de denuncia (al menos no que sean conocidos), ni capacitacion sobre
como deben abordarse este tipo de casos en la administracion publica. En todo
caso proponen que estas situaciones deben contemplarse en el Reglamento
Interior de Trabajo en todas las dependencias, tanto estatales como
municipales.

d) Estudio de caso 2: Seleccion de personal.

El estudio de caso consistid en identificar y evaluar el uso de expresiones
discriminatorias y lenguaje sexista en dos anuncios de vacantes de personal
publicados en un periddico por parte de una empresa manufacturera de
Aguascalientes. Las y los participantes identificaron adecuadamente las
expresiones sexistas y discriminatorias y propusieron, para erradicar este tipo
de précticas, diversas soluciones como revisar y regular las publicaciones de
avisos desde las redacciones de los propios medios de comunicacion;
incentivar a las empresas que demuestren no discriminar en su contratacion;
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capacitar a los empresarios en materia de equidad e igualdad de género; asi
como multar a las empresas que contraviniendo lo dispuesto por la ley,
publiqguen anuncios discriminatorios.

e) Estudio de caso 3: Norma Mexicana para la Igualdad entre Hombres y Mujeres.

El caso expone las disposiciones mas importantes de la Norma Mexicana NMX-
R-025-SCFI-2009 para la Igualdad Laboral entre Mujeres y Hombres, motivando
la reflexion sobre si debe promoverse la certificacion de las empresas de
Aguascalientes (y bajo qué incentivos), asi como la de las dependencias y
entidades publicas del Gobierno del Estado y los municipios. Las respuestas de
las y los asistentes fueron afirmativas, indicando que el gobierno debe promover
mediante incentivos la certificacion de las empresas y que algunos de dichos
incentivos podrian ser: reduccion o exencion de impuestos estatales o
municipales; otorgamiento de subsidios; otorgamiento de marca “Hidrocalidad”;
expedicion de licencias;, descuentos en servicios publicos. No obstante,
hubieron también respuestas en el sentido de que el cumplimiento de la norma
debia constituirse en una obligacion llana para las empresas y que en todo caso
seria necesario definir las sanciones en caso de incumplimiento. Asimismo se
aceptd que la norma fuera adoptada por las dependencias de gobierno estatal y
municipal, aunque se indicaron resistencias tales como el machismo, el
autoritarismo, la apatia, la idiosincrasia de las y los servidores publicos y los
intereses politicos.

Evaluacién final

Una vez concluido el curso, fue aplicada una evaluacién final, consistente en un
ejercicio de metacognicion donde las y los participantes reflexionan sobre su
propio proceso de aprendizaje, ofreciendo conclusiones, puntos importantes y
planteando también preguntas y cuestionamientos que hayan quedado como
inquietudes al final del curso.

La evaluaciéon final arroj6 que fueron cumplidos los objetivos propuestos en
términos del conocimiento de las actualizaciones del marco legislativo en materia
de género del Estado de Aguascalientes. Asimismo, fueron aclaradas las dudas
iniciales sobre las categorias conceptuales empleadas, tales como la diferencia
entre sexo Yy g@énero, perspectiva de género, acciones afirmativas,
transversalizacion de la perspectiva de geénero, diferencia entre equidad e
igualdad, igualdad sustantiva, violencia de género contra las mujeres,
discriminacion, y politica publica en materia de género, entre otros.
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Los temas y conceptos que se identificaron como novedosos, de acuerdo con lo
manifestado por las y los participantes en la evaluacion final, fueron, agrupados

por categorias, los siguientes:

Conceptos Temas Leyes Instituciones

Género La cultura de Marco normativo Las atribuciones y
desigualdad internacional competencias del

Equidad de género Objetivos de Ley de proteccion a | Instituto
desarrollo del victima y ofendido Aguascalentense de las
milenio Mujeres

Acoso sexual y Analisis de Ley de igualdad entre

hostigamiento sexual estereotipos hombres y mujeres

reflejados en el
lenguaje popular

Discriminacion

Discriminacion positiva

Transversalidad

Actualizaciones al
marco legal

Declaracién de
Beijing

Convencion de
Belém do Para

Codigo Municipal

Perspectiva de género

Empoderamiento

Por otra parte, los temas de reflexion por parte de las y los funcionarios publicos
en torno a los contenidos del curso fueron diversos pero en general se orientaron
en los siguientes sentidos:

a) Sobre el marco legislativo: Se reflexiond sobre la necesaria actualizacion de los
coédigos municipales en todos los municipios del Estado, asi como de un
seguimiento de las politicas en materia de género una vez concluidos los
periodos gubernamentales, tanto a nivel estatal como municipal. Asimismo, se
destaco la falta de instrumentos efectivos para la aplicacion de la Ley y sobre
todo, de marcos de actuacion desde las dependencias estatales y municipales.
Esto, relacionado a su vez, con la necesidad de generar mejores leyes y
mecanismos para hacerlas efectivas.

b) Sobre el papel de la capacitacién: Las respuestas destacan el papel de los
procesos de sensibilizacion, educacion y concientizacion como condicion para
erradicar la cultura de discriminacion y de violencia contra las mujeres. Por ello,
en varias de las respuestas se hace hincapié en la necesidad de capacitar a
todo el personal de las dependencias, e incluir en estas capacitaciones a los
altos mandos.
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c) Sobre cultura y cambio cultural: Se destaca la necesidad de promover un
cambio social y cultural a partir de la infancia para erradicar los estereotipos, el
machismo, la discriminacion y la violencia. Relacionado con lo anterior, las
reflexiones conceden importancia al uso de lenguaje no sexista pero sefalan
que es necesario cambiar las practicas sociales y la cultura antes que el
lenguaje, puesto que modificaciones en el uso del lenguaje, por si solas, no
aseguran la erradicacion de las practicas sociales que refuerzan la desigualdad
y la discriminacion.

No obstante, las reflexiones estan orientadas en lo general hacia el
reconocimiento de los avances en la legislacion y las politicas publicas en
Aguascalientes, y en la observacion de que aun falta mucho por hacer para hacer
efectiva la aplicacion de las leyes y para lograr los cambios sociales y culturales
gue se requieren en el largo plazo.

La evaluacion final arrojé también dudas y cuestionamientos como producto de los
procesos reflexivos promovidos durante el curso. Estas estuvieron concentradas
en los siguientes temas:

a) Leqislacion: Se expresaron dudas sobre las propuestas especificas de sancién
contra la discriminacion y sobre los procedimientos juridicos para hacerlas
efectivas, tanto en los ambitos publicos como privados. Se preguntd sobre la
forma en que se da la coordinacion interinstitucional para garantizar la
transversalidad en las politicas publicas de género y se cuestioné la dificultad
de acceso a la legislacion municipal.

d) Conceptos y cateqorias sobre género vy cultura: Se manifestaron
cuestionamientos sobre qué tratamiento se debe dar en cuanto a género a las
comunidades gay Yy travestis. Por otra parte, se preguntd sobre el origen social
de las conductas de autoritarismo, machismo, incomprensiéon y violencia, y
sobre cdmo es posible determinar si se ha logrado la igualdad en un
determinado dmbito en un sentido que indigue si debe eliminarse una accién
afirmativa de caracter temporal.

a) Participacion de las y los servidores publicos: Se plantearon preguntas sobre
cudles son los mecanismos con los que se cuenta en los municipios y la
dependencias para enfrentar los casos de violencia y discriminacion, asi como
el papel en que las y los servidores publicos pueden tener en los procesos de
consulta para futuras actualizaciones del marco legislativo. Otros
cuestionamientos estan orientados a la falta de participacion de titulares y
funcionarias o funcionarios de alto nivel en los procesos de capacitacion, asi
como a indicar la necesaria inclusion de todas y todos los servidores publicos
en el conocimiento del marco legislativo en materia de género y no solamente a
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los niveles operativos. Asimismo, se destacaron dudas en cuanto a los
protocolos de actuacion y la delimitacion del alcance de las y los servidores
publicos en la atencion de casos de discriminacion y de violencia.

a) Acciones necesarias: El principal cuestionamiento gir6 en torno al nivel de
compromiso y apoyo por parte del Ejecutivo Estatal para ejecutar programas y
medidas orientadas a la igualdad y la no discriminacién, sobre todo a nivel
municipal. Asimismo se cuestionan las medidas que el Estado tomara para
divulgar y hacer efectiva la aplicacion de las leyes, comenzando con la propia
Administracion Publica, erradicando practicas de discriminacion en la
contratacion de personal para puestos directivos, en los que se prefiere a
hombres por sobre mujeres. También las preguntas destacan dudas sobre las
acciones posibles para concientizar no solo a las y los funcionarios publicos
sino a toda la poblacién del Estado, y se cuestiona si es suficiente enfrentar la
cultura de discriminacion con la sola sensibilizacion. Por uUltimo se destaca la
necesidad de acciones educativas para trabajar el tema de equidad desde la
escuela y la familia, asi como de medidas activas desde las instituciones
gubernamentales para construir una cultura de no violencia en el Estado.

b) Seguimiento: Se manifiestan dudas con respecto a cédmo puede darse
seguimiento a los contenidos del cuso y a lograr que lo propuesto pueda
concretarse y llevarse a cabo. Asimismo se destaca la misma duda con
relacion a los instrumentos de que el Estado dispone para llevar acabo las
acciones de seguimiento, por ejemplo, mediante la generacion de estadisticas
que puedan dar cuenta de la disminucion real de los problemas de
discriminacion y de violencia contra las mujeres.

Encuesta de satisfaccion

La actividad final consistié en la aplicacién de la encuesta de satisfaccion (Anexo
2), cuyos resultados se presentan a continuaciéon. Se recopilan aqui los resultados
globales, lo cual suma las respuestas de las y los participantes en los 17 cursos,
en ambas sedes:

Edad: Se capacitaron funcionarias y funcionarios publicos cuyo promedio de edad
fue de 37.1 afos, siendo 28 afos la menor edad indicada y 56 la mayor edad que
fue indicada.

Sexo: La encuesta de satisfaccion fue respondida por mujeres y hombres en una
proporcion de 53.7% y 46.3%, respectivamente. Cabe mencionar que mientras el
namero de asistentes conserva la proporcion igualitaria 50% y 50%, la encuesta
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de satisfaccion se aplicé al final del curso y la variacion puede deberse a que
algunas personas salieron antes de que se realizara la actividad.

Nivel de escolaridad: El perfil de escolaridad de las y los asistentes se distribuyo
de acuerdo con la siguiente proporcion.

Secundaria completa:  7.3% Técnica incompleta:  2.4%
Preparatoria completa: 4.9% Licenciatura completa: 41.5%
Preparatoria incompleta: 2.4% Maestria completa: 12.2%
Técnica completa: 12.2% Maestria incompleta. 9.8%

El porcentaje restante (7.3%) no respondio la pregunta.

Perfil profesional: De acuerdo con las areas de conocimiento declaradas por las y
los participantes de los cursos, la distribucién se compuso de la siguiente manera:

Fisico-matematicas: 2.4% Arte-disefio: 2.4%
Econdmico-administrativas: 12.2% Ciencias sociales y humanidades: 51.2%
Ciencias biomédicas y de salud: 2.4%  Otro: 22.0%

El porcentaje restante corresponde a quienes no proporcionaron respuesta (7.3%).

Tipo de dependencia: Evaluaron el curso las funcionarias y funcionarios publicos
de dependencias estatales y municipales en la siguiente proporcién:

Poder Ejecutivo Estatal: 46.3%
Poder Ejecutivo Municipal: 41.5%
Poder Judicial Municipal:  2.4%
Otro: 2.4%

El porcentaje restante (7.3%) corresponde a quienes no proporcionaron respuesta.

Nivel de mando: En cuanto al nivel de mando declarado por las y los asistentes,
éste se distribuy6 de la siguiente manera:

Superior: 4.9%
Medio: 36.6%
Operativo: 39.0%

En este item se observo que un gran porcentaje (19.5%) no respondié la pregunta.

Convocatoria_y condiciones logisticas: Se muestran aqui los porcentajes de
respuesta afirmativa o negativa a cada item de este tema:
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item Si No
La convocatoria se conocid con anticipacion 92.7% 7.3%
Los contenidos desarrollados en la actividad correspondieron con | 95.1 % 4.9%
la informacién de la convocatoria.
El horario de la actividad fue adecuado 97.6% 2.4%
La organizacion y coordinacién de la actividad fueron adecuadas 97.6% 2.4%
Las instalaciones para el desarrollo de la actividad fueron | 95.1% 4.9%
adecuadas
Los materiales y recursos didacticos fueron adecuados para el | 97.6% 2.4%
desarrollo de los temas
El lugar destinado para la capacitacién fue el indicado para la | 100% 0%
actividad

Calidad de las metodologias: Las respuestas proporcionadas para cada item se
distribuyeron de la siguiente manera:

item Si No
Al inicio de la actividad se presentaron los objetivos, programay | 80.5% 19.5%
horario
Los objetivos de la actividad fueron claros 90.2% 9.8%

Los temas expuestos se ajustaron a los objetivos de la actividad 90.2% 9.8%
Las técnicas instruccionales empleadas fueron pertinentes para | 87.8 % | 12.2%
el desarrollo de los temas
Los materiales y recursos didacticos facilitaron la comprension de | 95.1% 4.9%
los contenidos
Durante la actividad hubo momentos de sintesis y reforzamiento | 90.2% 9.8%
del aprendizaje
Los contenidos de la actividad respondieron a sus expectativas 92.6% 7.4%

Calidad de facilitadoras(es) y/o ponentes:

item Si No
Demostraron dominio de los contenidos 92.7% 7.3%
Transmitieron la informacién con un lenguaje claro y sencillo 97.6% 2.4%
Abordaron los contenidos con la profundidad requerida 85.4% 14.6%
Mostraron dominio de las técnicas instruccionales empleadas 95.1% 4.9%
Se propicio el intercambio de ideas y la participacion grupal 100% 0%
Se motivo al grupo para continuar su formacién en el tema 95.1% 4.9%
El desempefio de la facilitadora/or y/o ponente fue bueno 95.1% 4.9%
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Observaciones y comentarios:

La gran mayoria de los cuestionarios recibidos no contiene observaciones. A
continuacion se transcriben los comentarios hechos, independientemente de la
sede donde se realizaron los cursos:

Me parecieron interesantes e innovadoras aunque un poco fuera de foco y no
centralizadas en la postura real mexicana, ya que se trata de imitar una tendencia
de globalizacion sin tomar en cuenta la problematica regional que deberia ser la
base para la creacion de una politica publica incluyente.

Muy buen curso en temas y desarrollo.

Muy interesante, amena. Qué importante hacer este tipo de cursos.

El receso fue muy tarde y hay diferencia entre el desempefio de los facilitadores.
Uno bien otro mal.

Faltd receso con desayuno.

Las diapositivas estan muy cargadas de informacion, sugiero que se manejen mas
esquemas e imagenes.

La psicologa se mostré con mas conocimiento sobre el tema e hizo mas amena la
clase.

Como parte del protocolo estd determinado un tipo de silla para horarios
extendidos y no cumple la sala con la necesidad.

Felicitar a los exponentes ya que estos temas son de interés para cada Municipio.

Se les pide por favor solo si es posible, se nos proporcione un manual para
estudiar.

Un poco mas en el volumen de voz
Dar a conocer estos temas a los primeros mandos

Elaborar manual de actuacién y de conocimiento para cada Municipio.
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10. Recomendaciones y sugerencias sobre aspectos técnicos y de
organizacion

En general se considera que fueron pocos los incidentes que obstaculizaron la
Optima realizacion de los cursos. Sin embargo, las siguientes sugerencias habran
de tomarse en cuenta para la futura realizacion de cursos con caracteristicas
semejantes.

e Contar con acceso a internet. En ambas sedes las y los participantes no
pudieron acceder a materiales y sitios que se sugirieron como referencia.

e Contar con por lo menos una computadora por cada cinco participantes, ya
que esto facilita la realizacion de ejercicios y la solucién de casos de
estudio en equipo, en donde se requiere tener acceso a los archivos que
contienen la legislacion.

e Evitar el uso del Aula Magna de la Universidad La Concordia para cursos
con caracteristicas semejantes o solicitar que se incluyan mesas para
trabajo o mesabancos.

e En cuanto a organizacion, la sugerencia es marcar desde un inicio las
reglas en el uso del tiempo y respetarlas.

11. Evidencias.
Se presenta en anexos la evidencia de elaboracion de los siguientes productos:

e Listas de asistencia a los 17 cursos de actualizacion sobre el marco
legislativo en materia de género en el Estado de Aguascalientes.

e Registro fotografico de las capacitaciones impartidas: Anexo 5.

e Constancias entregadas a las y los participantes (muestra): Anexo 6.

e Seleccidn de evaluaciones representativas: Anexo 3.

12. Productos que se hayan derivado del proceso de formacién, y que hayan
sido elaborados por los participantes.

Atendiendo al objetivo de desarrollar la competencia, por parte de las y los
participantes, de proponer acciones en favor de la igualdad sustantiva, la Ultima
parte de la capacitacion estuvo dirigida a la generacion de propuestas sobre lineas
de accion que alimenten el Programa de Igualdad de Oportunidades y No
Discriminacién hacia las Mujeres en el Estado de Aguascalientes.



D - sttt Instituto
(\\ ,'.." \:Mujeres AGUASCALENTENSE

== DE LAS MUJERES

PROGRESO ’3
todos o
” Vivir Mejor

6 ©

GOBIERNO DE AGUASCALIENTES

De este modo y para cada eje del Programa, se presentaron diversas propuestas.
En este apartado se presentan las mas relevantes como producto derivado del
proceso de formacion, y se proporciona en el Anexo 4 una muestra de la evidencia
correspondiente a dicha actividad, consistente en formatos de vaciado de lineas
de accion para cada eje del programa.

a) Participaciéon econémica y social.

e Fomentar la inclusion de la mujer a la vida laboral del Estado de manera
equitativa, incrementando el empleo formal de mujeres en un 15% con base
en la estadistica publicada por el IMSS.

e Asegurar la contratacion de al menos un 25% de mujeres en puestos de
alto nivel en el gobierno y las empresas, estableciendo los mecanismos de
vigilancia.

e Generar la cultura y programas que permitan a la mujer en el Estado
realizar la certificacion de competencias que le faciliten el ascenso de
posiciones en la organizacion gubernamental, empresarial y politica.

e Generar programas de cultura de la legalidad en todos los niveles de
educacioén, centrados en los derechos de las mujeres.

e Incrementar el nimero de fondos y financiamiento para la atencion de las
mujeres y para organizaciones y grupos mayoritariamente constituidos por
mujeres.

e Llevar al cabildo de los municipios la inclusién de la perspectiva de género
a fin de implementar la Norma Mexicana para la Igualdad Laboral entre
Mujeres y Hombres.

b) Justicia y tutela al derecho a la igualdad.

e Crear un albergue permanente y confidencial que reciba a las mujeres y sus
hijas e hijos menores de edad para su atencién, proteccién vy
acompafamiento en el proceso judicial.

e Eficientar la justicia a través de programas de prevencién social y familiar,
crear espacios adecuados para los usuarios del servicio y mejorar las
condiciones laborales.

e Garantizar la inclusion de mujeres dentro de la imparticion de justicia a
todos los niveles.

e Replantear los tramites y el proceso para extender la orden de proteccion
de manera mas agil y sin revictimizar y por mas de 72 horas.

e Dotar a todas las instituciones de asistencia juridica de equipos
multidisciplinarios que atienden a mujeres victimas de violencia.

e Modificar la legislacion penal, civil y familiar para incluir la perspectiva de
género, la equidad y la igualdad.
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e Ponderar a la victima en el proceso judicial, cuidando su integridad
psicolégica y fisica.

e Sensibilizar con cursos-talleres a las y los servidores publicos para
humanizarlos en su trato y atencion a las victimas.

e Promover la creacién de bitacoras de incidencias en el maltrato a mujeres
con fin de dar seguimiento en los diferentes grupos operativos de seguridad
publica.

e Ampliacién de horarios en centros de atencibn a mujeres violentadas e
implementaciones de talleres en colonias para la capacitacion vy
concientizacion de las mujeres.

e Concientizar a las personas encargadas de hacer cumplir la ley en todos los
niveles.

e Crear mas centros de atencion y programas enfocados a la prevencion de
actos de discriminacion y violencia contra las mujeres.

c) Salud

e Incluir en los servicios de salud publica la atencion a problemas
psicolégicos y no solo de patologias fisicas.

e Crear una cartilla de salud mental, que esté incluida en la cartilla de
atencion a la salud fisica, de tal manera que sea obligatorio atender
aspectos psicosociales al igual que detener la enfermedad.

e Aumento de presupuesto para profesionistas que atiendan mujeres, de
manera que se garantice un servicio de calidad y rapida atencion.

e Crear una comision que regule, observe y vigile a profundidad la
coordinacion entre instituciones que trabajen en salud a mujeres, de tal
manera que se unifiquen los criterios y se de seguimiento al mismo.

e A manera de prevencion en la poblacion infantil, instaurar que el servicio
social (que es obligatorio en escuelas) integre una capacitacion y talleres
vivenciales sobre género, equidad de género, violencia, salud, autocuidado,
etc.

e Integrar tanto a hombres como a mujeres, no segregar para un mejor
resultado e impacto en salud, tanto fisica como emocional.

e Sensibilizar al personal que labora en centros de salud en materia de
perspectiva de género.

d) Educacién

e Sensibilizar en género a nivel universitario, sobre todo en carreras como
predominancia de género masculino.
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e Capacitar a docentes para reproducir la capacitacion y sensibilizacién en
equidad de género.

e Crear una certificacion en equidad de género.

e Sensibilizar a las familias en cuanto a la igualdad de oportunidades y el
acceso de las mujeres a la educacion.

¢ Definir las capacitaciones en términos de su alcance por niveles educativos.
En nivel primaria trabajar equidad de género; en secundaria diversidad,
roles y género; en bachillerato transversalidad de equidad y perspectiva de
género.

e Informar, concientizar y aprovechar los apoyos que dan a madres jévenes
para que sigan estudiando.

e Realizar campafias de difusion de los programas y apoyos de las distintas
instituciones.
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e) Participacion politica y social

e Analizar y aprobar los presupuestos desde una perspectiva de género.

e Incluir la perspectiva de género en las politicas, programas y proyectos.

e Especificar el gasto etiquetado en presupuestos con perspectiva de género,
de una manera que evite ambigtedades.

e Establecer sanciones econdmicas a las instituciones y partidos politicos que
no respeten las cuotas de género.

¢ Que las formulas electorales de los partidos politicos sean hombre y mujer,
garantizando la participacién democratica en la vida politica.

e Analizar la legislacion de otros paises con mayores avances en perspectiva
de género y compara la legislacion estatal a la luz de tales disposiciones.

e Condicionar las partidas presupuestales de los partidos politicos a la
inclusion equitativa de hombres y mujeres en sus candidaturas y puestos de
eleccién popular en un minimo de 50%.

e Incentivar en el entorno escolar debates de politica y temas sociales para
generar la cultura de participacion social.

f) Corresponsabilidad

e Que desde el Congreso del Estado se hagan modificaciones para otorgar
los mismos derechos y obligaciones tanto a padres como a madres.

e Que en el ambito escolar se obligue a padres y madres de familia a tomar
un taller de corresponsabilidad elaborado por el IAM.

¢ Incluir a padres y madres en actividades escolares extraescolares. Celebrar
el dia del padre.
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Que el Gobierno del Estado organice actividades familiares mas
constantes, asi como crear centros de diversion y culturales que incluyan a
todas las familias.

Fomentar en la ciudadania la participacion igualitaria en las tareas del
hogar y la familia.

Concientizar por medio de campafas, conferencias, etc., que las decisiones
y responsabilidades de mujeres y hombres sean por igual.

g) Innovacion y conocimiento

Legislar sobre evaluacion centrada en habilidades y aptitudes, eliminando el
enfoque en género-edad, permitiendo oportunidades a ambos, sin
discriminacion.

Creacion de programas en los que se impulse a las mujeres que realicen
investigaciones.

Crear proyectos de acceso al conocimiento para mujeres, a fin de
concientizar, incorporando al sector empresarial.

Establecer una colaboracion entre autoridades e instituciones para la
presentacion a la ciudadania de investigaciones realizadas por mujeres.
Crear fundaciones para la promocion del acceso a la mujer a la ciencia y la
tecnologia.

h) Atencion a la diversidad e inclusion social

Que se incluya desde la educacién inicial en los libros de texto la
informacion necesaria acerca de la diversidad y la inclusién social con el fin
de educar en la inclusién y respeto a todas las formas de vida.

Promover a través de Comunicacion Social de Gobierno del Estado y
mediante spots de radio y television la utilizaciéon del lenguaje inclusivo.

Que el Gobierno a través de los programas de atencion a padres de familia,
les proporcionen informacion y materiales sobre diversidad, instruyéndolos
sobre como utilizarlos en la familia.

Favorecer programas de inclusién a grupos vulnerables de mujeres:

o Reclusas: Programa donde se incentive a las empresas contratar a
mujeres ex reclusas y se faciliten tramites de documentos oficiales y
personales. Asimismo, realizar acuerdos con universidades para que
puedan cursar una carrera profesional y no que solamente reciban
capacitacion para el trabajo en reclusion.

o Adultas mayores: Programa de capacitacion para el trabajo y de
apoyo donde se otorguen recursos econdémicos para iniciar un
negocio.

o Nifas: Que se incluyan en el programa escolar temas de perspectiva
de género y salud.
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o Mujeres en condicion de pobreza: Crear un observatorio de
seguimiento a beneficiarios y beneficiarias de programas federales
(“Oportunidades”) para garantizar que el apoyo no sea capitalizado
solo por los hombres.

o Homosexuales: Campafia de difusion social con temas de no
discriminacion de la homosexualidad, dirigida sobre todo a escuelas
y empresas publicas y privada.

o Crear base de datos de mujeres en condicion de vulnerabilidad que
solicitan ayuda a las distintas instituciones.

En conclusion, el curso de actualizacion del marco legislativo en materia de
género en el Estado de Aguascalientes proveyd de las bases necesarias para
promover procesos de reflexién, asi como para generar propuestas concretas por
parte de las y los asistentes sobre las formas de operacionalizar y facilitar el
cumplimiento de la Ley desde sus propios ambitos de trabajo tanto a nivel estatal
como municipal. No obstante, como producto de dicho proceso reflexivo se
destaco la necesidad de que el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes
es una condicién necesaria, pero no suficiente, en la construccién de una cultura
de igualdad entre mujeres y hombres asi como en la erradicacion de todas las
practicas discriminatorias entre las personas.

Se favorecio asi, bajo un ambiente de pluralidad y participacion en condiciones de
igualdad, el cumplimiento de los objetivos y las competencias necesarias
indicados en el programa del curso. No obstante, se reconoce que ello representa
apenas un punto de partida y que deben extenderse estos procesos de
capacitacion a todas las areas de la administracion publica. Se espera que con los
materiales facilitados y los procesos reflexivos promovidos, las y los funcionarios
que asistieron a este curso estén en condiciones de reproducir los contenidos en
sus areas de trabajo, pero sobre todo de alentar también en sus ambitos familiares
y sociales la construccion de las practicas culturales necesarias en favor de la
igualdad entre todas las personas.
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Meta 3: Impartir 17 cursos de capacitacion a las dependencias
estatales y municipales, sobre actualizacion del marco legislativo

en materia de género en el Estado de Aguascalientes
Programa de capacitacion

1. Descripcion general

El curso esta disefiado para capacitar a las y los funcionarios publicos de las
dependencias que conforman el Sistema Estatal para la Igualdad entre Hombres y
Mujeres, asi como a las y los funcionarios publicos de los once Municipios del
Estado, en materia de actualizacion del marco legislativo en materia de género.

La capacitacion cubre los decretos 190 y 191 del 14 de marzo de 2012 que dan
origen, respectivamente, a la Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacién del
Estado de Aguascalientes, y la Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres del
Estado de Aguascalientes. Asimismo, se cubre el marco normativo internacional y
la legislacion estatal y municipal en materia de igualdad de género y no
discriminacion.

El alcance de la capacitacion es que las y los participantes estén en condiciones
de reproducir su contenido al interior de sus propias dependencias y entidades,
dando cumplimiento a lo dispuesto por dicha legislacién.

2. Competencias a desarrollar

Las competencias estan orientadas en lo general a mejorar la funcion de las y los
participantes en sus respectivas areas de trabajo.

Competencias especificas:

1. Proponer acciones afirmativas en favor de la igualdad sustantiva entre
hombres y mujeres en el ambito de competencia de sus respectivas
instituciones.

2. Proponer acciones para prevenir la discriminacion, asi como medidas
compensatorias que promuevan la igualdad entre las personas en sus
respectivas instituciones.

3. Proponer modificaciones y actualizaciones a reglamentos de trabajo,
codigos y bandos municipales, orientados a prevenir la discriminacion.
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4. Asesorar a la ciudadania en torno al ejercicio del derecho a la igualdad y la
no discriminacion.

5. Aplicar el marco legal y normativo en el ambito de sus propias

responsabilidades y funciones.

Vigilar el cumplimiento de la Ley en sus respectivos ambitos laborales.

Capacitar y proporcionar informacion a otras personas acerca del marco

legal en materia de igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacion.

8. Mejorar los procesos y protocolos de atencidn a usuarios y usuarias en el
ambito de competencia de sus respectivas dependencias.

No

Competencias genéricas:

Comunicacion incluyente y lenguaje no sexista
Capacidad de dialogo

Analisis de casos

Solucién de problemas

PwpndPE

Actitudes a promover:

Legalidad

Afan de servicio

Equidad en el trato a los demas
Tolerancia

hrwbE

Ambitos de aplicacién de las competencias.

Corresponden a las respectivas areas de trabajo de las y los participantes,
pudiendo ser extensivas a otras areas por medio de los procesos de capacitacion
subsecuente que pudieran llegar a implementarse.

3. Actividades de aprendizaje

1. Grupos de discusion: Se formaradn grupos de discusion que identifiquen y
describan conductas discriminatorias en los ambitos de trabajo bajo el marco de
observacibn que la Ley proporciona. Los grupos contextualizaran vy
problematizaran los fenbmenos observados, lo que derivara en propuestas de
accion concretas que expondran ante el resto del grupo.

2. Andlisis _de casos: Se proporcionaran textos para analizar e identificar
conductas discriminatorias y de desigualdad de género, asi como su solucion
por medio de acciones afirmativas y/o medidas compensatorias.




Instituto
AGUASCALENTENSE
DE LAS MUJERES

PROGRESO ’3
para
[ )
todos
JE AGUASCALIENTES Vivir Mejor

6 ©

GOBIERNO €

3. Ejercicios: Se elaboraran ejercicios de redaccion de documentos oficiales
mediante los que se fundamente juridicamente la solicitud de modificacion de
leyes y reglamentos, asi como de acciones de vigilancia, canalizaciones,
sanciones, recursos, etc., dependiendo de la dependencia o entidad de las y
los participantes y su competencia juridica para hacer tales solicitudes. En tales
ejercicios se procurara el uso del lenguaje con perspectiva de género.

4. Metacognicion: Las y los participantes realizaran una reflexiéon de lo aprendido

en el curso a la luz de los resultados de la evaluacién diagnostica aplicada al

inicio.

4. Contenido tematico

1. Antecedentes (2 horas)
1.1 Marco normativo internacional

111
1.1.2
1.13

114
1.15

1.16

Declaracion Universal de los Derechos Humanos

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

Convencién sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacioén contra las Mujeres

Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing)

Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer (Belém do Para)

Objetivos de Desarrollo del Milenio

1.2Marco normativo nacional en materia de género y no discriminacion.

121

1.2.2
123
124

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
2009-2012

1.3Legislacién estatal

13.1
1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

1.3.6

Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para
el Estado de Aguascalientes y su Reglamento

Ley para la Proteccion de la Nifiez y la Adolescencia del Estado
de Aguascalientes

Ley para la Proteccion Especial de los Adultos Mayores del
Estado de Aguascalientes

Ley de Atencion y Proteccién a la Victima y al Ofendido para el
Estado de Aguascalientes

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Aguascalientes
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1.3.7 Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos
del Estado de Aguascalientes, sus Municipios y Organismos
Descentralizados

1.3.8 Ley de la Comision Estatal de Derechos Humanos

1.4 Legislacién municipal

1.4.1 Cdbdigo Municipal de Aguascalientes

1.4.2 Codigo de Etica para la Administracion Publica del Municipio
Libre de Aguascalientes

2. Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacion del Estado de
Aguascalientes (3 horas)
2.1Conceptos fundamentales
2.2 Conductas discriminatorias
2.3 Ambitos de aplicacion
2.4Medidas para prevenir la discriminacién
2.5Procedimiento de quejas y denuncias
3. Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Aguascalientes (3
horas)
3.1 Conceptos fundamentales
3.2Competencias y coordinacion interinstitucional
3.3Politicas publicas en materia de igualdad
3.40bservancia de la Ley

. Recursos bibliograficos

. Convencioén sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminaciéon contra
las Mujeres y su Protocolo Facultativo CEDAW. 32 Ed. México. Secretaria de
Relaciones Exteriores-UNIFEM-PNUD (2006).

. Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer o Convencién de Belém do Para y su Estatuto de Mecanismo y
Seguimiento. México. Secretaria de Relaciones Exteriores-UNIFEM-PNUD
(2008).

. Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer. Beijing. Organizacion
de las Naciones Unidas (1995).

. Estatuto Juridico de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos del Estado de
Aguascalientes, sus Municipios y Organismos Descentralizados. Periodico
Oficial del Estado de Aguascalientes, 5 de marzo de 2012.
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5. Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de
Aguascalientes. Periédico Oficial del Estado de Aguascalientes, 5 de marzo de
2012.

6. Ley de Atencion y Proteccion a la Victima y al Ofendido para el Estado de
Aguascalientes. Periodico Oficial del Estado de Aguascalientes, 20 de abril de
20009.

7. Ley de la Comision Estatal de Derechos Humanos. Periddico Oficial del Estado
de Aguascalientes, 5 de marzo de 2012.

8. Ley para la Proteccion Especial de los Adultos Mayores del Estado de
Aguascalientes. Periddico Oficial del Estado de Aguascalientes, 14 de mayo de
20009.

9. Ley para la Proteccibn de la Niflez y la Adolescencia del Estado de
Aguascalientes. Periddico Oficial del Estado de Aguascalientes, 5 de marzo de
2012,

10. Cddigo Municipal de Aguascalientes. Periédico Oficial del Estado de
Aguascalientes, 4 de abril de 2012.

11. Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Aguascalientes. Periodico Oficial del Estado de Aguascalientes, 15 de
noviembre de 2010.
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6. Desarrollo y calendarizacion

1. NOMBRE Y NUMERO DE LA UNIDAD:

1. ANTECEDENTES

2. COMPETENCIAS POR UNIDAD:

Asesorar a la ciudadania en torno al ejercicio del derecho a la igualdad y la no

discriminacién.

3. HORAS TOTALES POR UNIDAD: 2 HORAS

A) CONTENIDO TEMATICO

B) ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

C) EVIDENCIAS DE DESEMPERO

3.5 Marco normativo internacional

3.6 Marco normativo nacional en materia
de género y no discriminacion.

3.7 Legislacion estatal

3.8 Legislacion municipal

Evaluacion diagndstica y reflexién
sobre las respuestas proporcionadas.
Dos ejercicios en equipo.
Presentacion oral de la solucion de los
ejercicios.

Resultado de evaluacién diagndstica.
Solucion del caso practico en portafolio de
evidencias.

1. NOMBRE Y NUMERO DE LA UNIDAD:

2. LEY PARA PREVENIR Y ERRADICAR LA
DISCRIMINACION DEL ESTADO DE
AGUASCALIENTES

2. COMPETENCIAS POR UNIDAD:

Proponer acciones para prevenir la discriminacién, asi como medidas compensatorias que
promuevan la igualdad entre las personas en sus respectivas instituciones.

Proponer modificaciones y actualizaciones a reglamentos de trabajo, cédigos y bandos
municipales, orientados a prevenir la discriminacion.

Vigilar el cumplimiento de la Ley en sus respectivos ambitos laborales.

3. HORAS TOTALES POR UNIDAD: 3 HORAS

A) CONTENIDO TEMATICO

B) ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

C) EVIDENCIAS DE DESEMPENO

2.1 Conceptos fundamentales

2.2 Conductas discriminatorias

2.3 Ambitos de aplicacion

2.4 Medidas para prevenir la
discriminacion

2.5 Procedimiento de quejas y denuncias

Discusion grupal

Solucion de dos casos practicos, en
equipo

Presentacion oral de conclusiones de
los casos préacticos

Solucién de los casos practicos en portafolio de
evidencias.
Compendio de acciones afirmativas propuestas.
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1. NOMBRE Y NUMERO DE LA UNIDAD: 2. COMPETENCIAS POR UNIDAD:
3. LEY DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y e Proponer acciones afirmativas en favor de la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres
HOMBRES DEL ESTADO DE en el ambito de competencia de sus respectivas instituciones.
AGUASCALIENTES. e Capacitar y proporcionar informacién a otras personas acerca del marco legal en materia
de igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacion.
e Aplicar el marco legal y normativo en el ambito de sus propias responsabilidades y
funciones.
e Mejorar los procesos y protocolos de atencibn a usuarios y usuarias en ambito de
competencia de sus respectivas dependencias.
3. HORAS TOTALES POR UNIDAD: 3 HORAS
A) CONTENIDO TEMATICO B) ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE C) EVIDENCIAS DE DESEMPERO
3.1 Conceptos fundamentales e Discusién grupal e Solucion de los casos practicos en portafolio de
3.2 Competencias y coordinacion | e Solucién de un caso practico evidencias.
interinstitucional e Propuesta de lineas de accion en | ¢ Compendio de acciones afirmativas propuestas.
3.3 Politicas plblicas en materia de materia de igualdad. o Reflexion final en portafolio de evidencias.
igualdad e Reflexion final
3.4 Observancia de la Ley
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ANEXO 2
EVALUACIONES Y ACTIVIDADES
DE APRENDIZAJE REALIZADAS
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO
EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Evaluacion diagnéstica sobre igualdad

Hombre O

1. Género es:

O Una imposicién y/o una moda

O Algo que no entiendo bien

O Algo importante para promover la
equidad

O Nosé

2. ;Qué piensa de la afirmacion “las mujeres
tienen que cumplir con su rol tradicional
de madre y cuidadora del hogar porque es
su funcién natural”?

O Totalmente de acuerdo
O Un poco de acuerdo
O Endesacuerdo

O No sabe / no contesta

3. ¢ Qué piensa de la afirmacién “los hombres
son mas fuertes, aventureros, valientes y
no deben llorar, mientras que las mujeres
son mas sensibles, romanticas y
lloronas™?

QO Totalmente de acuerdo
O Un poco de acuerdo
O En desacuerdo

O No sabe / no contesta

4. ; Qué piensa de la afirmacion “no esta bien
que una mujer gane mas que un hombre,
sobre todo si es su marido™?

O Totalmente de acuerdo
O Un poco de acuerdo
O En desacuerdo

O No sabe / no contesta

5. ¢ Conoce cuél es la politica de género en
el Gobierno del Estado?

QO Totalmente

O Un poco

O No

O No sabe / no contesta

Mujer O

6. ¢ Opina que género tiene implicaciones en
y con el trabajo que desempenfa cada
persona de la organizacion?

O Totalmente de acuerdo

O Un poco

O Endesacuerdo

O No sabe / no contesta

7. En su area de trabajo, ¢ estan incorporadas
las cuestiones de género?

QO En desacuerdo

O Un poco

O Totalmente de acuerdo
O No sabe / no contesta

8. ;Cual es su interés por las cuestiones de
género?

O Ninguno

O Un poco

O Mucho

O No sabe / no contesta

9. ;Qué grado de interés cree que tiene en
general el resto del personal de su
dependencia por las cuestiones de
género?

O Ninguno

O Un poco

O Mucho

O No sabe / no contesta

10. ¢ Qué piensa de la afirmacion “las
personas que trabajan género son
feministas, lesbianas u homosexuales™?

O Totalmente de acuerdo

O Hay muy pocas excepciones
O En desacuerdo

O No sabe / no contesta



PROGRESO 3
todos

Vivir Mejor

t Instituto
‘;@,‘ ( Mujeres AGUASCALENTENSE
s et DE LAS MUJERES

ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO
EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Ejercicio #1: Jugando con los estereotipos
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“iEl altimo, vieja!”, “i{Mariquita sin calzones!”, “{No seas indio!”, “; Qué te pasa?

iYo no soy indio, topil, patarrajada e ignorante como tu!”, “jYa estas
chocheando!”, “{No seas nifio!”, “iNo seas infantil!”, “jLos hombres no lloran...
agarre piedras!”, “{No hagas eso, es soélo para mujeres!”, “jAtiende a tu

hermano!”, “jQué naco!”, “iTe fuiste como chacha... sin despedirte siquiera!”,
“iMirate, estas hecho un cerdo!”...

Estas son solo algunas expresiones de la muy lamentablemente larga lista que
utilizamos para referirnos a otros y otras. Por lo general, las empleamos con el
animo de insultar, limitar, competir, censurar o buscar un cambio de
comportamiento. Son parte de esa cultura que refleja nuestra cotidianidad
discriminadora, en la que fuimos muchas y muchos educados y en la que
seguimos educando.

Es muy probable que las usemos de manera automatica, casi irreflexiva.
Muchos de nosotros y nosotras crecimos con esas expresiones en nuestra
casa, escuela, colonia, ciudad o trabajo, tal vez en muchos sitios de manera
simultanea.

(Tomado de Emilio Alvarez Icaza, Una Mirada al Horizonte, 2012)

a) ¢Cuantas frases, dichos y refranes discriminatorios podemos recordar?
Indica tantos como te sea posible.

b) ¢Qué tan frecuente es el uso de frases como esta en la vida cotidiana? ¢.en
las oficinas de gobierno?

c) Silas pautas discriminatorias estan imbuidas en la cultura, ¢ cémo favorecer
un cambio hacia una cultura de no discriminacion? ¢Qué se puede hacer
desde el Estado? ¢;Qué desde la familia? ¢(Qué desde los centros de
trabajo?
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GOBIERNO  El Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de fa Perspectiva de Género es piblico, ajeno a cualquier partido politico.
FEDERAL  Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa

ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO
EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Ejercicio #2: Lenguaje con perspectiva de género

La siguiente imagen corresponde a una boleta de infraccion del Estado de
Puebla:

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL

; BOLETA DE INFRACCION
R Vgpla @ 1)) Tesoreria Municipal
Capital _ . CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 104 INCISO H) DE LA CONSTITUCION

“a Tlempo POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE PUEBLA: 199 FRACCION VIl ¥ 166 FRACCION IV DE
LA LEY ORGANICA MUNICIPAL; 258, 259 FRACCIONES Vi, X, X1, 260, 358, 370, 371 Y 372 DEL CODIGO
REGLAMENTARIO PARA EL MUNICIPIO DE PUEBLA SE EXPIDE LA SIGUIENTE BOLETA DE INFRACCION.

(” NOWBRE DEL,INFRACTOR N[ MES ARO HORA

Javier Ben<d)'cly Lok /’7“///2&{; // [T 07,%
DOMICILIO No. DE LICENCIA (" qizm W(:;:N B / Lo / ﬂ/ ,7(&/

e

. o bTIvo D //azxo\ CCJON
APRENDIZ CHOFER J | :
TIPO DE LICENCIA O - F o (5 (0»§ 5‘0‘
O AutomoviLisTA (O CHOFER DE SERV. PUB. ﬁ
. (O worocicLisTA (O CHOFER DE SERV. PUB. FED. /"" “@ (
s N1 AR ACTH em%ogmrms 0 AVERIGUACION Q\ﬂ%
MARCA DEL VEHICULO |  MODELO COLOR uso No. DE PLACA

s I A
VIOLACION (ES) AL {LOS) ARTICULO (S) DEL CAPITULO 10 DENO-
PN MINADO “SEGURIDAD VIAL Y TRANSITO MUNICIPAL" DEL CODI-

 Hondk | 02 | 3ris | B psl Parts
NOMBRE, NUMEROM f o \mm(n) Gfkuf' /?/ . 34 // 77/ e ’
/Z/O ~ /‘7{}‘ Wt/ g (’5(&;} / p paTRULLA () PIE DE TIERRA ART. ;} j ART. O

" 7A 4,-/(,%’0/ g ™ An‘rﬂé? /
Q {/{//7(( //0 #0&\5"//L DIAS DE SALARIO %
z \__ DOGUMENTO DE GARANTIA SELLO OFICIAL DE GUARDIA IRMA DE RECIBIDO )

En contra de los actos y resoluciones realizadas y emitidas, por las autoridades municipales
en materia de seguridad vial y trénsito, procede el Recurso Administrativo de Revision
que establecen los articulos 373 del Cddigo Reglamentario para el Municipic de Puebla, 2.
y demds relatives del Cédigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla.

a) Identifica el uso de lenguaje sexista en la boleta.
b) Propon una redaccion con perspectiva de género.

c) ¢, Qué documentos en tu area de trabajo consideras que deben ser revisados
para incluir la perspectiva de género en el lenguaje con que estan formulados?
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO
EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Estudio de caso #1

“Rebeca Benitez, Oficial del Area de Compras, era una muijer joven con carrera
universitaria y dos maestrias, divorciada de su esposo desde hacia 3 afios y sin
responsabilidad familiar més alla de ella misma. Rebeca era una mujer muy
hermosa, sensual y alegre. Entré a trabajar al Gobierno del Estado hace 1 afio,
y la relacion con sus compafieros era cordial y agradable, menos con uno de
ellos: Javier. Javier comenz0 a invitarla a salir fuera del horario de trabajo, a
dejarle notas en su despacho, a regalarle piropos —una costumbre habitual en
el pais- o a prolongar reuniones de trabajo hasta uUltima hora de la tarde, etc.
Ella empez6 a sentirse incObmoda y al principio no respondié a sus invitaciones,
pero a medida que el tiempo pasaba la presion fue mayor y hablé con el
responsable de Recursos Humanos. El Oficial de ésta area consideré que
siendo ella una mujer joven y divorciada y él un hombre también soltero no
habia caso, e invitd a Rebeca a que ella misma le expusiera las razones de su
rechazo sin mayores lios. Rebeca Benitez estaba saliendo del Gobierno y
buscando otro trabajo tres meses después.” (Tomado de: Diagndstico
Institucional en Género, PNUD, p. 153)

Preguntas de aplicacion y reflexion:

1. De acuerdo con la legislacion vigente, ¢ el caso que se describe es de acoso
o de hostigamiento sexual? ¢ Por qué?

2. Ubica en la legislacion estatal y municipal las disposiciones que sancionan
esta conducta.

3. ¢Coémo hubieras procedido en caso de ser tu el responsable de Recursos
Humanos? ¢ Cual hubiera sido tu respuesta?

4. ¢ Qué sancion, si la hay, deberia aplicarse a Javier?
5. ¢ Como se tratan estos casos en la dependencia donde trabajas?
6. ¢ Qué mecanismos e instrumentos formales consideras que deberian existir

en las dependencias del Estado para prevenir y erradicar este tipo de
practicas?
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO
EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Estudio de caso #2: Seleccién de personal

Los siguientes avisos informan sobre las vacantes para trabajar en una

empresa hidrocalida:

El ntmero UNO en equipos para comercio
SOLICITA

Contador Publico 6 L. A.E.

para puesto de:
JEFE ADMINISTRATIVO
PLANTA JESUS MARIA
Sexo masculino.
Edad méxima de 35 afios

Requisitos indispensables:
*Experiencia minima de 5 afios
como administrador.

“Excelente presentacion.
*Experiencia indispensable
en manejo de personal.

*Inglés (de preferencia).
“Disponibilidad inmediata.

*Actitud de Servicio, Honestidad, Disposicion.
*Analitico y Proactivo.
*Software: Office (Word, Excel, Powerpoint,
Outlook)

Prestaciones superiores a las de ley
Salario segln aptitudes
*Favor de no enviar CV, si no cumple

con todos los requisitos. i

Enviar curriculum vitae a
rechumanos@jmromo.com

con atencion al Sr. Félix Esparza
Depto. de Recursos Humanos

El nimero UNO en equipos para comercio
SOLICITA

Contador Publico

con perfil:
Pasante o titulado
Sexo Indistinto Edad 25-30 afios

*Proactivo (a)
*Honrado.
*Historial académico
*Disponibilidad para viajar.
*1 afio de experiencia en el puesto.
*2 cartas de dacién de uitimos empl
*Buena p i6n, facilidad de p
*Trabajo en equipo.

Prestaciones superiores a las de ley
Salario segin aptitudes
*Favor.de no enviar CV
si no cumple con todos los requisitos.

Enviar curriculum vitae a
rechumanos@jmromo.com

con atencion al Sr. Félix Esparza
Depto. de Recursos Humanos

a) ¢ Cuantas expresiones discriminatorias puedes identificar en estos anuncios?

b) ¢ Qué articulo(s) del marco juridico se viola(n) en este caso?

c) ¢ Podrias identificar el uso de lenguaje sexista en estos anuncios?

d) ¢ Qué propondrias hacer, por parte del Estado, para erradicar las practicas
como esta, sobre todo si en el sentido comun se toman como “normales”?
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO
EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Caso #3: La Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2009 para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres
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Entre otras disposiciones, el cumplimiento de la norma y su certificacion esta
sujeto a que se cumplan los lineamientos de igualdad de género:

¢ Inclusién de conceptos de igualdad y combate a todas las formas de
discriminacion en la mision, la visién y el cédigo de ética, reglamentos y
manuales de procedimientos, catalogo de puestos.

e Utilizacion de lenguaje no sexista en los mismos documentos y las
comunicaciones internas y externas

e Regulaciones para prevenir y sancionar las practicas de discriminacion.

e La plantilla del personal debera estar integrada con al menos 35% de
personas de un mismo sexo.

e La brecha entre el porcentaje de mujeres en la plantilla del personal y el
porcentaje de mujeres en puestos directivos debe ser menor o igual a 20
puntos porcentuales. La misma brecha debe existir en el caso de
hombres.

e Anuncios de vacantes con leguaje no sexista y libres de expresiones
discriminatorias.

e Prohibicion explicita de examenes de no gravidez y VIH como requisito
de contratacion.

¢ Promedio de antigliedad de las mujeres en la organizacion mayor a 24
meses.

¢ Diferencia de los promedios de salarios, bonos y horas extras de
mujeres y hombres igual a cero.

e Cuotas minimas de ocupacion para el sexo subrepresentado no
menores a 25% en los cargos de mayor nivel.

1. ¢ Estarias de acuerdo en que se promueva la certificacion que da cuenta del
cumplimiento de la norma por parte de las empresas de Aguascalientes?
¢, Qué incentivos propones para lograr que las empresas adopten la norma?

2. ¢ Estarias de acuerdo en que los mismos lineamientos de igualdad de género
se cumplan en cada una de las dependencias y entidades del Gobierno del
Estado? ¢Qué resistencias consideras que encontraria la aplicacion de
dicha norma a la administracion publica estatal?
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO
EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Evaluacion final

1. En uno o dos parrafos, redacta tu propia reflexion sobre los contenidos del
Curso.

2. ¢ Qué conceptos revisados durante el curso resultaron novedosos para ti?

3. Plantea dos preguntas con relacion a los temas revisados en el curso.
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EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Evaluacion diagndstica sobre igualdad

Hombre g

1. Género es:

O Una imposicion y/o una moda
O Algo que no entiendo bien

53 Algo importante para promover la equidad s

O Nosé

2. ;Qué piensa de la afirmacion “las mujeres
tienen que cumplir con su rol tradicional de
madre y cuidadora del hogar porque es su
funcion natural'?

O Totalmente de acuerdo

g Un poco de acuerdo
O En desacuerdo T

O No sabe / no contesta

3. ¢ Qué piensa de la afirmacion “los hombres son
mas fuertes, aventureros, valientes y no
deben llorar, mientras que las mujeres son
mas sensibles, romanticas y lloronas"?

O Totalmente de acuerdo

& Un poco de acuerdo

O En desacuerdo ’L
O No sabe / no contesta

4. ;Qué piensa de la afirmacion “no esta bien que
una mujer gane mas que un hombre, sobre
todo si es su marido"?

O Totalmente de acuerdo

O Un poco de acuerdo
En desacuerdo

O No sabe / no contesta

5. ; Conoce cuél es la politica de género en el
Gobierno del Estado?

O Totalﬁwente

¥ Un poco

O No T
O No sabe / no contesta

\ Mujer O

6. ,Opina que género tiene implicaciones en y
con el trabajo que desempefia cada persona de la

organizacion?
O Totalmente de acuerdo
Un poco
O Endesacuerdo T

O No sabe/ no contesta

7. En su area de trabajo, ¢ estan incorporadas las

cuestiones de género?

O En desacuerdo

" Un poco
O Totalmente de acuerdo‘Z
O No sabe / no contesta

8. ; Cuél es su interés por las cuestiones de

género?

O Ninguno

Un poco
e
O No sabe / no contesta

9. ¢ Qué grado de interés cree que tiene en

general el resto del personal de su

dependencia por las cuestiones de género?

O Ninguno
& Un poco
O Mucho
O No sabe / no contesta

10. ; Qué piensa de la afirmacion “las personas
que trabajan género son feministas, lesbianas

u homosexuales'?
O Totalmente de acuerdo
O, Hay muy pocas excepciones
En desacuerdo
O No sabe / no contesta
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN-
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Evaluacién diagndstica sobre igualdad

Hombre O

1. Género es:

O Una imposicion y/o una moda

QO Algo que no entiendo bien -)
@ Algo importante para promover la equidad
O Nosé

2. ;Qué piensa de la afirmacion “las mujeres
tienen que cumplir con su rol tradicional de
madre y cuidadora del hogar porque es su
funcion natural"?

O Totalmente de acuerdo
O Un poco de acuerdo
@ En desacuerdo

O No sabe / no contesta

3. ;Qué piensa de la afirmacion “los hombres son
mas fuertes, aventureros, valientes y no
deben llorar, mientras que las mujeres son
mas sensibles, romanticas y lloronas"?

O Totalmente de acuerdo
O Un poco de acuerdo
(© En desacuerdo

O No sabe / no contesta

4. ¢ Qué piensa de la afirmacion “no esta bien que
una mujer gane mas que un hombre, sobre
todo si es su marido"?

O Totalmente de acuerdo
O Un poco de acuerdo
© En desacuerdo z)

O No sabe / no contesta

5. ¢ Conoce cudl es la politica de género en el
Gobierno del Estado?

@) Totalmente

© Un poco »
O No T
O No sabe / no contesta

Mujer & T

6. ¢ Opina que género tiene implicaciones en'y
con el trabajo que desempefia cada persona de la
organizacion?

(O Totalmente de acuerdo

O Unpaco

O En desacuerdo '

O No sabe / no contesta

7. En su area de trabajo, ¢ estan incorporadas las
cuestiones de género?

O Endesacuerdo

O Un poco

(@ Totalmente de acuerdo 2
O No sabe / no contesta

8. ;Cual es su interés por las cuestiones de
género?

O Ninguno
O Un poco
© Mucho
O No sabe / no contesta

9. ¢ Qué grado de interés cree que tiene en
general el resto del personal de su
dependencia por las cuestiones de género?

O Ninguno
O Un poco -
© Mucho J

O No sabe / no contesta

10. ; Qué piensa de la afirmacion “las personas
que trabajan género son feministas, lesbianas
u homosexuales"?
O Totalmente de acuerdo
O Hay muy pocas excepciones
& En desacuerdo -
O No sabe / no contesta =
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Ejercicio #1: Jugando con los estereotipos

“El ultimo, vieja!”, “iMariquita sin calzones!”, “iNo seas indio!”, “, Qué te pasa? {Yo
no soy indio, topil, patarrajada e ignorante como tul”, “jYa estas chocheando!”,
“iNo seas nifio!”, “{No seas infantil!”, “jLos hombres no lioran... agarre piedras!’,
“iNo hagas eso, es so6lo para mujeres!”, “jAtiende a tu hermano!”, “jQué naco!”,

“iTe fuiste como chacha... sin despedirte siquiera!”, “iMirate, estas hecho un
cerdo!”...

Estas son s6lo algunas expresiones de la muy lamentablemente larga lista que
utilizamos para referirnos a otros y otras. Por lo general, las empleamos con el
animo de insultar, limitar, competir, censurar o buscar un cambio de
comportamiento. Son parte de esa cultura que refleja nuestra cotidianidad
discriminadora, en la que fuimos muchas y muchos educados y en la que
seguimos educando.

Es muy probable que las usemos de manera automatica, casi irreflexiva. Muchos
de nosotros y nosotras crecimos con esas expresiones en nuestra casa, escuela,
colonia, ciudad o trabajo, tal vez en muchos sitios de manera simultanea.

(Tomado de Emilio Alvarez Icaza, Una Mirada al Horizonte, 2012)

a) ¢Cuéntas frases, dichos y refranes discriminatorios podemos recordar? Indica
tantos como te sea posible. . . <
Mulery qué e studlia “ s A‘QC [a‘{’lm e, I’IQ'Y boena ('\‘l o
ENHNunmpo de Gusss co el (luew oo s Hincherza |

b) ;Qué tan frecuente es el uso de frases como esta en la vida cotidiana? ¢en las
oficinas de gobierno?
Ay beard (9]

c) Silas pautas discriminatorias estan imbuidas en la cultura, ¢como favorecer un
cambio hacia una cultura de no discriminacion? ,Qué se puede hacer desde
el Estado? ;Qué desde la familia? ;Qué desde los centros de trabajo?

(.OV\C«CW*%HIOs Y):-;v\stb'llzcw a la socieda
Emmpezanad  en cadda .Fccrvuh(( {')éu'(( (CL(J)
0‘1 161 w(‘.‘((znc..cﬂ )d" genwrermos =\ c@“‘*"’t dc
NOsohds mismoy ybg’sca/ un camblo en la (/U“f\_)m
Poner  anUncion on \as ofianas. ., Poblicar spots +=le
visivo s % (a((‘c{( Wicos.
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN—
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES 2
Ejercicio #1: Jugando con los estereotipos

“iEl tltimo, vieja!”, “iMariquita sin calzones!”, “{No seas indio!”, “; Qué te pasa? jYo
no soy indio, topil, patarrajada e ignorante como tu!", “jYa estas chocheando!”,
“iNo seas nifio!”, “iNo seas infantill”, “jLos hombres no lloran... agarre piedras!”,
“iNo hagas eso, es sblo para mujeres!”, “jAtiende a tu hermano!”, “jQué naco!”,
“iTe fuiste como chacha... sin despedirte siquiera!”, “jMirate, estds hecho un
cerdo!”...

Estas son s6lo algunas expresiones de la muy lamentablemente larga lista que
utilizamos para referirnos a otros y otras. Por lo general, las empleamos con el
animo de insultar, limitar, competir, censurar o buscar un cambio de
comportamiento. Son parte de esa cultura que refleja nuestra cotidianidad
discriminadora, en la que fuimos muchas y muchos educados y en la que
seguimos educando.

Es muy probable que las usemos de manera automatica, casi irreflexiva. Muchos
de nosotros y nosotras crecimos con esas expresiones en nuestra casa, escuela,
colonia, ciudad o trabajo, tal vez en muchos sitios de manera simultanea.

(Tomado de Emilio Alvarez Icaza, Una Mirada al Horizonte, 2012)

a) ;Cuantas frases, dichos y refranes discriminatorios podemos recordar? Indica

tantos como te sea posible. Macdhile dwlloh, Los hembe s v necesifen 40{3/3&%

Las vupres Slewyre coidancd e lineer, & Ju vz, las omloes 0 ot

Ex cepl es g nifos, SO les muperes coclna, “ /
b) ¢,Qué tan frecuente es el uso de frases como esta en la vida cotidiana? ;en las

oficinas de gobierno? 47 &5 cvun D7 Ko e o)

en e saxd<d .
)

c) Silas pautas discriminatorias estan imbuidas en la cultura, ¢como favorecer un

cambio hacia una cultura de no discriminacién? ‘%Qué se puede hacer desde

el Estado?’g,()ué desde la familia? ZQué desde los centros de trabajo?

A Tuawdo mr‘\obcd adoldos Qi’Praamww A obfinieion de. O
3¢ kdvaw en equ‘o’fd O 9ma0 4 - Sonconerr o los mconres.
i a /05 ﬁcmco"f\f’/"” on
disposiciones
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN’ o
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Ejercicio #2: Lenguaje con perspectiva de género

La siguiente imagen corresponde a una boleta de infraccion del Estado de Puebla:

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL

2 jebla &

Tiempo

NOMERE DELINFRACTOR

Javier bmf// 'y Lo hg 1o 1t ine]
DOMICILIO No. DE LICENCIA
PRt & RSP : P e rels

TIPO DE LIGENCIA () arrenoz ) crorer Lz
O avvomovista () cHOFER DE SERV. PUB. }

(@] umo?cusu (O CHOFER DE SERV. PUB. FED.

MARCA DEL VERIZULO MODELO COLOR

Hondk ﬁ}g b

NOMBRE, NUMERO Y
My P linlestesas e
L ARTOT T : —

Ay Lelo H go5l 17 e

g \__ POCUMENTO O GARANTIA $ELLC OFICIAL DE GUARDIA “FIRMA DE RECIBIDO

usg Neo. DE PLACA

P ﬂ(}# ‘ 4/71‘/ HOLA 1) ARTICULO (8) DEL GAPITULD 18 DEMO-

Y. TRANSITO MUNICIPAL® DEL CODI-

uNIDAD 7 - /cﬂ/?/l prAss EL MUNICIFIO DE PUEBLA

Rworo Ooroa

QO rammutin 7 O pie 0E MERRA

£n contra de los aclos y resoluciones realizadas y emilidas, por fas SLPRE SRR L S G
en materia de seguridad vial y trdnsito, procade el Revurse Administrativo d6 Revisdn
que establecen lus articulos 573 det Cadigo Keglamentano p Musicipio ¢e Puebla, 2.
y demas relativos dei Codigo Fiscal y Presupuestaric pana 8l Municipio de Puebla

atas

—
“Ckiry

L
Lo

a) Identmca el uso de lenguaje sexista en la boleta.

< Nombwe dz\ Tk votor ”

b) Propén una redaccion con perspectiva de género.

“Nombve & o g&fﬁom Twf: mc\wd
c) ¢Qué documentos en tu area de trabajo consideras que deben ser revisados
para incluir la perspectlva de género en el lenguaje con.que estan formulados”

MMA\PV\Q/ 4 embowqn 23 des desde o aducacion;. .
ﬂ;g se. on <qmbd

d@ l‘lﬁ ivenas V@Al O
ﬁléﬁ (OQMJI?MJ;?Z%S Stmj)nau Jcﬁmwxm]’oax{@ 4/[/)7-; 0

'\/\éx no qt;ww wNda . e,
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN e ‘
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES ;
Ejercicio #2: Lenguaje con perspectiva de género

La siguiente imagen corresponde a una boleta de infraccion del Estado de Puebla:

SECRETAR!A DE SEGUR!DAD PUBLICAY TRANSITO MUNICIPAL R

2% e

hOMURr DELINFRACTOR 1
Javier 3%«4 oy Lo oo ot e
DOMICKIO No, DE LICENCIA
it i e
TIPO DE LIGENCIA - arreroz O choegr
; QO AvtomoviisTA O cnorer oE serv. pUS.
O wotacicLisTa () CHOFER DE SERY, PUB, FED, o,
Vi —
MAR‘CA DEL vs;?:m ; MODELD CcOLOR Y g b 1 No.DE :LZCA
Hondk | 0 A p/Acel Tar?
NOMGRE, NOMERO Y FIRUROEL£LS unipAD 7 7
(> & woro 7 /?/
(,'f /7’,7 3 e O parrutLa :Omnzmw
g G L RO
9 (/4/) e //0 005112
é DOCUMENTO RE GARANTIA d SﬁLLd OFICIAL DE GUARDIA ! \ém DE RECHBIO0 )

£n contra de los actos y resoluciones realizadas y smilides, por las
2n materia de seguridad vial y trdnsifo, pronede el Recurso Administtativo de R@‘né an
que establecen ks articulos .)73 del Codigo Reglanentano para ef Muricipio ¢o Pugbia, Z.
y demas relativos dei Codigo Fiscaly Presupuestario para el Municipio da Pusbla.

De,\ \/\{ruc.lou S D,\ an\‘c

a) Identifica el uso de lenguaje sexista en la boleta.

b) Propdn una redaccion con perspectiva de género. No ~bve de \a 0 Se— que co_
eede Lo (Wpvowoe Nombie o fwma del (o) agente .
c) ¢Qué documentos’en tu &rea de trabajo consideras que deben ser revisados

para incluir la perspectiva de género en el lenguaje con que estan formulados?

l\\ﬂgw\o
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN _ i
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Estudio de caso #1

“Rebeca Benitez, Oficial del Area de Compras, era una mujer joven con carrera
universitaria y dos maestrias, divorciada de su esposo desde hacia 3 anos y sin
responsabilidad familiar mas alld de ella misma. Rebeca era una mujer muy
& hermosa, sensual y alegre. Entr6 a trabajar al Gobierno del Estado hace 1 ano, y
la relacién con sus companeros era cordial y agradable, menos con uno de ellos:
Javier. Javier comenzé a invitarla a salir fuera del horario de trabajo, a dejarle
notas en su despacho, a regalarle piropos —una costumbre habitual en el pais- o0 a
prolongar reuniones de trabajo hasta Ultima hora de la tarde, etc. Ella empez6 a
sentirse incomoda y al principio no respondi6 a sus invitaciones, pero a medida
que el tiempo pasaba la presion fue mayor y hablé con el responsable de
Recursos Humanos. El Oficial de ésta &rea consideré que siendo ella una mujer
joven y divorciada y él un hombre también soltero no habia caso, e invitd a
Rebeca a que ella misma le expusiera las razones de su rechazo sin mayores lios.
Rebeca Benitez estaba saliendo del Gobierno y buscando otro trabajo tres meses
después.” (Tomado de: Diagnéstico Institucional en Género, PNUD, p. 153)

Prequntas de aplicacion y reflexion:

1. De acuerdo con la legislacion vigente, el caso que se describe es de acoso o
de hostlgamlento sexual" ¢ Por qué?

‘ento pexoal
2. Ubica en la IeglsIaCIon estatal y municipal las disposiciones que sancionan esta

conducta. Converuiones, Ley paia ewadicay la vickencia de las
wiees

3. (JComo%wubleras procedido en caso de ser tu el responsable de Recursos \
Humanos? ¢Cudl hubiera sido tu respuesta?faklc prreis con cada uno de ellos
o dC DR Co (A G arm\oos

4. ;Qué sancion, si la hay, deberia aplicarse a Javier? Gna, omom:‘h:nor) S Tare)

eﬂheﬂdg Yy eincide ona Dw,ac’m\m y SN0 wmeial pro((&um\trﬂc odm
6%23‘\ se tratan\estos casos en la dependencia donde trabajas?

ﬁe OYNOS O © ~Q
6. ¢ Qué mecanismos e instrumentos formales consideras que deberian existir en
las dependencias del Estado para prevenlr y erradicar este tipo de précticas?

B\ hacnO de poder awd @0 estes coseds a oo l3c e
e\ apoyo a cha Tnsiaio .
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Estudio de caso #1

“Rebeca Benitez, Oficial del Area de Compras, era una mujer joven con carrera
universitaria y dos maestrias, divorciada de su esposo desde hacia 3 anos y sin
responsabilidad familiar més all4 de ella misma. Rebeca era una mujer muy
hermosa, sensual y alegre. Entr6 a trabajar al Gobierno del. Estado hace 1 ano, y
la relacién con sus companeros era cordial y agradable, menos con uno de ellos:
Javier. Javier comenz6 a invitarla a salir fuera del horario de trabajo, a dejarle
notas en su despacho, a regalarle piropos —una costumbre-habitual en el pais- 0 a
prolongar reuniones de trabajo hasta ultima hora de la tarde, etc. Ella empezé a
sentirse incomoda y al principio no respondié a sus invitaciones, pero a medida
que el tiempo pasaba la presion fue mayor y hablé con el responsable de
Recursos Humanos. El Oficial de ésta &rea considerd que siendo ella una mujer
joven y divorciada y él un hombre también soltero no habia caso, e invité a
Rebeca a que ella misma le expusiera las razones de su rechazo sin mayores lios.
Rebeca Benitez estaba saliendo del Gobierno y buscando otro trabajo tres meses
después.” (Tomado de: Diagnéstico Institucional en Género, PNUD, p. 153)

Prequntas de aplicacion y reflexion:

1. De acuerdo con la legislacion vigente, ¢ el caso que se describe es de acoso o
de hostigamiento sexual? ¢Por qué? (\ccoe wewol % g eson ComPano
de fiakaio ,

2. Ubica en la legislacion estatal y municipal las disposiciones que sancionan esta
conducta. ©¢ en la P\um cipal

3. ,Como hubieras procedido en caso de ser ti el responsable de Recursos
Humanos? ;Cudl hubiera sido tu respuesta? \vcia¥ vna inveEstigoeon
u on procedwnienfo ofendindo el caso

4. ;Qué sancion, si la hay, ep“ereiﬁua}plicarseaJavier?' Ololiaor o Jouvier awe

B, Obﬁ @’)90 (ﬁ, estas OL(‘&de’) noo el ()fj¢((') .
5. ;Como se tratan estos casos en la dependencia donde trabajas?
L2

6. ;Qué mecanismos e instrumentos formales consideras que deberian existir en
las dependencias del Estado para prevenir y erradicar este tipo de précticas?

Qe o2 estoblezca on el Qeg.luvv@v\t’c lotevne de las Insttocones
\a> =anaone> en a0 e que& oL the/“e-
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Estudio de caso #2: Seleccion de personal '

Los siguientes avisos informan sobre las vacantes para trabajar en una empresa

hidrocaélida:

) (Cuantas expresiones discriminatorias puedes identificar en estos anuncios?

Se/ 0, €ONO,
b) ;,Qué articulo(s) del marco juridico se viola(n) en este caso?
) ¢ Podrias identificar el uso de lenguaje sexista en estos anuncios?
S\, & %ing A~ Zasonmd OX Ay HHMmons s .
d) ¢ Qué propondrias hacer, por parte del Estado, para erradicar las practicas
como esta, sobre todo si en el sentido comun se toman como “normales”?

A7 Nipo UM MEd> D CaMumlCoCon) | fag essh Brrm
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Estudio de caso #2: Seleccion de personal

Los siguientes avisos informan sobre las vacantes para trabajar en una empresa

hidrocalida:

) ¢ Cudntas expresiones discriminatorias puedes identificar en estos anuncios?
) ¢ Qué articulo(s) del marco juridico se viola(n) en este caso?
c) ¢Podrias identificar el uso de lenguaje sexista en estos anuncios?

d) ¢ Qué propondrias hacer, por parte del Estado, para erradicar las préacticas

como esta, sobre todo si en el sentido comin se toman como “normales”?
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN_~
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES -
Caso #3: La Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2009 para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres

pa

Entre otras disposiciones, el cumplimiento de la norma y su certificacion esta
sujeto a que se cumplan los lineamientos de igualdad de género:

e Inclusién de conceptos de igualdad y combate a todas las formas de
-discriminacion en la mision, la vision y el codigo de ética, reglamentos y
manuales de procedimientos, catalogo de puestos.

« Utilizacién de lenguaje no sexista en los mismos documentos y las
comunicaciones internas y externas

« Regulaciones para prevenir y sancionar las practicas de discriminacion.

« La plantilla del personal debera estar integrada con al menos 35% de
personas de un mismo Sexo.

o La brecha entre el porcentaje de mujeres en la plantilla del personal y el
porcentaje de mujeres en puestos directivos debe ser menor o igual a 20
puntos porcentuales. La misma brecha debe existir en el caso de hombres.

¢ Anuncios de vacantes con leguaje no sexista y libres de expresiones
discriminatorias.

« Prohibicion explicita de examenes de no gravidez y VIH como requisito de
contratacion.

« Promedio de antigiiedad de las mujeres en la organizacién mayor a 24
meses.

« Diferencia de los promedios de salarios, bonos y horas extras de mujeres y
hombres igual a cero.

o Cuotas minimas de ocupacién para el sexo subrepresentado no menores a
25% en los cargos de mayor nivel.

1. ;Estarias de acuerdo en que se promueva la certificacion que da cuenta del
cumplimiento de la norma por parte de las empresas de Aguascalientes? ¢ Qué
incentivos propones para lograr que las empresas adopten la norma? ,

S sncontips Bsalos o vacantes + .r(?&do men Kt(c(.o /
) 1NN bb(a CCDVY‘{:Um de i’,l(hC)) e (SUC( V)

2. ;Estarfas de acuerdo en que los mismos lineamientos de igualdad de género se
cumplan en cada una de las dependencias y entidades del Gobierno del
Estado? ;Qué resistencias consideras que encontraria la aplicacion de dicha
norma a la administraciéon publica estatal?

) debered empeypy’ moohed Gobieno . A
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES

Caso #3: La Norma Mexicana NMX-R-025-SCF1-2009 para la Igualdad entre

Mujeres y Hombres '

Entre otras disposiciones, el cumplimiento de la norma y su certificacion esta
sujeto a que se cumplan los lineamientos de igualdad de género:

¢ Inclusién de conceptos de igualdad y combate a todas las formas de
discriminacion en la mision, la vision y el codigo de ética, reglamentos y
manuales de procedimientos, catalogo de puestos.

« - Utilizacion de lenguaje no sexista en los mismos documentos y las
comunicaciones internas y externas

o Regulaciones para prevenir y sancionar las précticas de discriminacion.

« La plantilla del personal debera estar integrada con al menos 35% de
personas de un mismo sexo.

o La brecha entre el porcentaje de mujeres en la plantilla del personal y el
porcentaje de mujeres en puestos directivos debe ser menor o igual a 20
puntos porcentuales. La misma brecha debe existir en el caso de hombres.

e Anuncios de vacantes con leguaje no sexista y libres de expresiones
discriminatorias.

« Prohibicion explicita de examenes de no gravidez y VIH como requisito de
contratacion.

e Promedio de antigiiedad de las mujeres en la organizacién mayor a 24
meses.

« Diferencia de los promedios de salarios, bonos y horas extras de mujeres y
hombres igual a cero.

« Cuotas minimas de ocupacion para el sexo subrepresentado no menores a
25% en los cargos de mayor nivel.

1. ¢Estarias de acuerdo en que se promueva la certificacién que da cuenta del
cumplimiento de la norma por parte de las empresas de Aguascalientes? ;Qué
incentivos propones para lograr que las empresas adopten la norma?
Si - Orgamzav 0n comife Qe & encavg &k chfondiv ja novma «
{odos o ndulu(igws,nlabp‘uv e noma oblendvon opode Paxo e biponee en la
2. ;Estarias de acuerdo en que los mismos lineamientos de igualdad de género se rmorco cle
cumplan en cada una de las dependencias y entidades del Gobierno del cde er g5
Estado? ¢Qué resistencias consideras que encontraria la aplicacion de dicha ;:)” el et wo
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Evaluacion final

1. En uno o dos parrafos, redacta tu propia reflexién sobre los contenidos del

curso.
&= < < =
= x(;\ax aon (&(/.‘.(.(,‘ Dosos qoe Acce ol e aw e e
< ; F
\ . . A PN o\ o AE oY XD N -
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- 27 ” < P
\or b= Soede Ntaodocirse &N ceccioney (¢ eNes
o €S . X ‘ .
s \\euce %
Lo \n€s NET P T N e, ) ;

Con Nodcs,

e o ereclices

2. ¢ Qué conceptos revisados durante el curso resultaron novedosos para ti?

Los concephes de ccomo o onbigamicnio en el

2 Ty .Vo\\

codigqo e
J

3. Plantea dos preguntas con relacién a los temas revisados en el curso.
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ACTUALIZACION DEL MARCO LEGISLATIVO EN MATERIA DE GENERO EN
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES
Evaluacion final

1. En uno o dos pérrafos, redacta tu propia reflexién sobre los contenidos del
curso.
Bl dervem e 1o pe vjante, hoy €n dia se o
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2. 4 Qué conceptos revisados durante el curso resultaron novedosos para ti?
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3. Plantea dos preguntas con relacion a los temas revisados en el curso.
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