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Introduccion

EL Proyecto de Fortalecimiento de la Igualdad de Género en la Administracion
Publica del Estado de Campeche con folio INMU JERES/CSTPG/CAM/29/2012 que
persigue la Meta 16 Fortalecimiento de las capacidades institucionles de gestion
y planeacién con enfoque de género a tavés de un Taller de Metodologia del
Marco Loégico y Desarrollo de Proyectos con Perspectiva de Género, fue dirigido a
Servidores Publicos que realizan funciones de seguimiento a instrumentos de
planificacion basados en la metodologia del Marco Légico, realizado entre el 3y el 12
de septiembre de 2012.

El taller de Metodologia del Marco Légico y Desarrollo de Proyectos con
Perspectiva de Género busca el detonar proyectos focalizados y productivos que
contribuyan a lograr Programas mas eficaces y eficientes, asi como la mejor
asignacion de los recursos publicos, contribuyendo con elllo al buen desempefio de
la Administracién Puablica y a la eficacia de la Gestion para Resultados y su alto

impacto de bienestar de la poblacion.

La finalidad de este documento es la integracion de los Proyectos realizados
durante el taller, tratando de dar cuenta de la herramientas empleada a lo largo del
mismo, asi como del planteamiento de tres proyectos, a través de la Metodologia del

Marco Ldgico.
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Objetivo

Mostrar los trabajos realizados en el Taller de Metodologia del Marco Légico
con Perspectiva de Género e integrar un portafolio de Proyectos que den solucién a

Problemas de brechas de desarrollo con perspectiva de género.
Marco de referencia

El Taller en Metodologia del Marco Logico y Desarrollo de Proyectos con
Perspectiva de Género forma parte del Proyecto de Fortalecimiento de la Perspectiva
de Igualdad de Geénero en la Administracidon Publica del Estado de Campeche,
registrado en el Instituto de la Mujer del Estado de Campeche bajo el Folio:
INMUJERES/CSTPG/CAM/29/2012 contribuyendo con ello a cumplir la meta 16
“Fortalecimiento de las capacidades institucionales de gestion y planeacion

con enfoque de género a través de un seminario”.

La transversalidad como enfoque debe promover la incorporaciéon de las
necesidades, experiencias e intereses de las mujeres y de los hombres, en el disefio
de politicas publicas con el objetivo de construir un proceso de desarrollo que
contribuya a cambiar las representaciones de lo femenino y lo masculino e incida en
los diversos 6rdenes de la sociedad, tales como la familia, el mercado y el Estado y
con ello se logre transformar las relaciones entre mujeres y hombres en un sentido

igualitario.

Para avanzar en dicho enfoque, el Programa propone que las acciones que se
realicen se definan a partir de temas de desarrollo, los cuales deben ser focalizados
en funcidn de las necesidades nacionales y estatales estipuladas en el Plan Nacional
de Desarrollo, los Planes Estatales de Desarrollo, asi como en los compromisos
adquiridos por el Estado mexicano, tales como los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (MDM) y la Plataforma de Accion de la Cuarta Conferencia Mundial de

Naciones Unidas sobre Mujeres (Beijing 1995).”
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El Programa del Taller de Metodologia del Marco Loégico y Desarrollo de
Proyectos con Perspectiva de Género fue desarrollado considerando los elementos
antes mencionados de los objetivos y estrategias tanto del Plan Nacional de
Desarrollo como del Plan Estatal de Desarrollo, los Objetivos del Milenio y la
Plataform de Accién de la Cuarta Conferencia Mundial de Naciones Unidas sobre

Mujeres en Beijing .

En otro sentido es importante mencionar que para acceder a los apoyos del
Programa,de Transversalidad, el IMEC debe presentar al INMUJERES proyectos
gue cumplan con los criterios y requisitos obligatorios siendo uno de ellos el requisito
Il : “Anexar al proyecto los arboles de problemas y de objetivos de acuerdo al tema
en el que se pretende incidir, asi como la matriz de indicadores para resultados del

proyecto, teniendo como referencia la metodologia de marco logico”.

Es importante mencionar que la Metodologia de Marco LoOgico es una
herramienta probada a lo largo de 30 aflos en el contexto internacional y que ha
ayudado a muchas naciones y/o organismos a dar solucién a problemas y /o areas

de oprtunidad.

Por todo lo antes mencionado , es el que el Taller en Metodologia del Marco
Logico y Desarrollo de Proyectos con Perspectiva de Género se convierte en una

herramienta fundamental para la detonacién de Proyectos para el Instituto de la
Mujer del Estado de Campeche (IMEC).
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Metodologia

La didactica del Taller esta fundamentada en un enfoque préactico, basado en el
empleo de herramientas tedrico - metodolégicas. La formacion fue realizada
mediante una metodologia de “aprender haciendo”, (50% teorico-conceptual y 50%

practico) para lograr un aprendizaje significativo.

El empleo de diversas Técnicas Didacticas tales como: la Expsitiva,
interrogativa y la dindmica grupal encaminaron al grupo a lograr la exposicion, la
discusion y reflexion grupal y en equipos, y el andlisis de problemas centrado en
trabajar alineados al objetivo de desarrollo del milenio para el 2015 sobre “Promover
la igualdad de género y la autonomia de la Mujer” y al Eje 3 del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012 sobre Igualdad de Oportunidades en su inciso 3.5 Igualdad
entre Mujeres y Hombre en su objetivo 16: Eliminar cualquier discriminacién por
motivos de género y garantizar la igualdad de oportunidades para que las mujeres y
los hombres alcancen su pleno desarrollo y ejerzan sus derechos por igual y sus

nueve estrategias.

La metodologia empleada por el Marco Logico esta orientada a trabajar en tres
grandes perspectivas: El desarrollo del Andlisis de Problemas, la definicion de
Objetivos para dar solucion a los problemas y la Matriz de Indicadores para

Resultados.

Los tres persectivas anteriores fueron trabajadas en tres equipos enfocados
cada uno de ellos a un Problema de desarrollo de Género en el estado de Campeche
de acuerdo a su &mbito de competencia del organismo y a su percepcion en torno al

problema desde su perspectiva.

Los productos resultantes fueron: Los arboles de problemas, los arboles de
objetivos y la Matriz de indicadores para Resultados. A continuacion se presenta la
informacion sobre el desarrollo de las propuestas de Proyectos de Desarrollo de

Género.
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Figural 1. Construccién del Arbol de Problemas trabajado por el equipo integrado por: Reyna Cob Mendoza, Angélica Marfa
Diez de Soyano, Maria del Rosario Reyes Sanchez, Ménica Almeyda Herrerias y Aidymar Sansores Cambranis

ARBOL DE OBJETIVOS

PATOLOGIAS CONTROLADAS l
MAYOR APROVECHAMIEN-
BAIO INDICE DE VANDALISMO I Xl
BAIOS INDICES UE BULLYN - I INCREMENTO DEL NUMERD DE DE-
I AT ADECUADA NUNCIAS DE V.1 ]
DISMINUCION DE ALCOMOLSMG
¥ DROGADICCION
o ¥ CREDMMLIDAD
FAMILIAS FUNCICNALES r MMM:E:YDM LA ML MACIA LAS AUTOMDADES
REOUCCMON { + ™ ICACION
éu :.".5.{’.‘.'.‘. e CREAR NUEVES £5 TERES 11O AP Or LAS l!vnl

CONTRIBUIILA DISNMINUIR LA VIOLENCIA EN EL
AMBITO FAMILIAR DE LAS USUARIAS DEL IMEC

TRARSFONMAR LAS ACTITUOES ANTT
EL PENOMEINO DF LA VIOLENCIA ¥

PO TN Y VRN |
CAON OF LA MU R SN K

i | ne.
] AUTOES TIMA £2 H Y M | ::'l“‘"“m‘:“ edoiodll ll Eoiomcoivarioip g el
OO TRLICCION Dt TRATEGIAS VIVENCIALES) CADAS PARA €10
LA MASCLILINIDAD ¥
FEMINEIOAD OIFLISION ESTRATEGICA 06 LAS LEVES

EN BENCFIOO DT LAMUIENES

CONTEXTO SOCIOCULTU- l
AL EN LAS FAMILIAS

VEN LA CONSTRUCCIKON DT
UNA CULTURA D IGUALDAD

Figura 2. Construccion del Arbol de Objetivos trabajado por el equipo integrado por: Reyna Cob Mendoza, Angélica Maria Diez
de Soyano, Maria del Rosario Reyes Sanchez, Ménica Almeyda Herrerias y Aidymar Sansores Cambranis
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Figura 3. Construccioén de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) realizada por el equipo integrado por: Reyna

Cob Mendoza, Angélica Marfa Diez de Soyano, Maria del Rosario Reyes Sanchez, Ménica Almeyda Herrerias y Aidymar

Sansores Cambranis
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Figural 4. Construccién del Arbol de Problemas trabajado por el equipo integrado por: Laura Fanny Hernandez (IMEC), Justo de

la Cruz

Vargas Sarmiento(SEDUC), Leydi Yisela Jinénez Feris (COESPO) Mayra Isaura Pureco (INSALUD)
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Figura 6 Construccion de la MIR trabajado por el equipo integrado por: Laura Fanny Hernandez (IMEC), Justo de la Cruz
Vargas Sarmiento(SEDUC), Leydi Yisela Jinénez Feris (COESPO) Mayra Isaura Pureco (INSALUD)
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denunciantes de maltrato un trastorno psicolégico
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‘

En Campeche existe una alta prevalencia de maltrato infantil asociado a la
omision de cuidados (52% de los casos denunciados)

Inadecuada coordinacién de los
programas de atencién a la infancia
maltratada

Encubrimiento de la violencia
patrones de relacioén)
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Violencia Familiar
generadaen la
relacion de pareja
Modelos inadecuados de
crianza de hijos/as y relaciones
afectivas en las familias

Figura 7 Construccién de | Arbol de Problemas por: Noemi Salinas Te (Centro de Justicia para la Mujer),Luisa Lara Metelin
(COESPO),Clara Balderrama Barbeitia (IMEC), Monserrat Romero Lozano y Uri Diaz Ruiz (sistema estatal DIF)

Ejercicio de los Derechos
de la Infancia

Mejoria de la calidad de vida de
ninos/as atendidos

Disminucion de los problemas
escolares (desercién escolar,
bullying)

Confianza en las autoridades al
realizar la denuncia Mej oria psicolégica
detectada en el
seguimiento

Se disminuye en Campeche la incidencia del maltrato infantil por omision de
cuidados

Incremento de la denuncia Promover la comunicacién familiar, la
mediacién y resolucién de conflictos
que previene la violencia fam r
Vinculacién institucional fortalecida Fresesss Clieres y SilEEnics &

las victimas o
Focalizacién adecuada de los

programas
Atencién integral de los casos

presentados y denunciados Sistematizacién adecuada de los

casos atendidos

Promover una cultura de
crianza de hijos/as y relaciones
afectivas sanas en las familias

Figura 8 Construccion de | Arbol de Objetivos por: Noemi Salinas Te (Centro de Justicia para la Mujer),Luisa Lara Metelin
(COESPO),Clara Balderrama Barbeitia (IMEC), Monserrat Romero Lozano y Uri Diaz Ruiz (sistema estatal DIF)
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Figura 9 Construccion de la MIR por: Noemi Salinas Te (Centro de Justicia para la Mujer),Luisa Lara Metelin
(COESPO),Clara Balderrama Barbeitia (IMEC), Monserrat Romero Lozano y Uri Diaz Ruiz (sistema estatal DIF)

Los productos antes mencionados corresponden a la entrega final del Taller que
consistio en desarrollar e integrar a lo largo del mismo, la propuesta de Planificacion
de un Proyecto bajo la Metodologia del Marco Légico de acuerdo a un problema o
area de oportunidad sobre tema de género dentro del ambito de competencia de la
dependencia representada a lo largo del taller. Dicha propuesta fue presentada en

formato digital por cada equipo en version PowerPoint 2007 o posterior.
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Recomendaciones o hallazgos de investigacion

Es importante hacer mencion que durante el Taller de capacitaciéon tanto los
Servidores Publicosdel IMEC como de otras dependencias, aportaron informacion,
conocimientos y expeiencia logrando una importante sinergia de equipo (S) y grupo,
haciendo ellos mismos énfasis en la importancia de trabajar estos problemas y
soluciones de forma conjunta, involucrando a los distintos actores claves que
intervienen en la solucién de los problemas con la finalidad de lograr mayor impacto y

beneficiar a un mayor grupo de la poblacién.

En la Ruta critica se haran las recomendaciones pertinentes de cémo dar continuidad
y seguimiento a los esfuerzos hasta ahora realizados, con la finalidad de que no se
piera el impulso y se aproveche de mejor forma los recursos presupuestarios con un

enfoque para Resultados.
Conclusiones

Los trabajos realizados en el Taller de Metodologia del Marco Légico y Desarrollo de
Proyectos fueron de gran valia para el Instituto de la Mujer del Estado de Campeche
(IMEC) ya que pudieron intercambiarse ideas, reflexionar sobre los principales

problemas y buscar soluciones conjuntas a través de la defiicién de objetivos.

Los participantes concluyeron satisfactorimente el taller manifestando haber cubierto
sus expectativas sobre el taller y superar sus inquietudes. Ademas se fueron
gratamente complacidos de los avances en materia de igualdad de género y de los
esfuerzos internacionales, nacionales, estatales e institucionales trabajando en favor

de ese enfoque transversal de la equida de género,
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