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MEMORIA DE: LOS-TALLERES:

&[’_RESUPUESTos PUBLICOS CON PERSPECTIVA DE GENERO

_Y PLANEACION CON PERSPECTIVA DE GENERO




PRESENTACION

Hablar de un presupuesto con perspectiva de género, o un presupuesto para las
mujeres, no se refiere a un presupuesto por separado. Un analisis sensible al génera
busca generar procesos que faciliten una evaluacion de impactos que el presupuesto
publico tiene en la ciudadania. Es un compromiso por desagregar el presupuesto del
gobiermo de acuerdo con el impacto que tiene en los distintos grupos de mujeres y
hombres.

Elaborar presupuestos con enfoque de género genera la posibilidad de revertir la
discriminacion y la desigualdad e incidir considerablemente en la superacién de la
pobreza que se presenta con mayor incidencia en las féminas. Por ofro lado,
promueve el uso efectivo de los recursos publicos v con ello la eficiencia y eficacia de
la administracion puablica, lo que da como resultado sociedades mas justas vy
democraticas.

Por consiguiente, uno de los pasos fundamentales para desarrollar el analisis del
presupuesto con enfoque de genero, es el desarrollo de indicadores de género, otro
consiste en revisar las tendencias actuales, en este caso de las mujeres, por lo que se
ha realizado un compendio de estadisticas sobre los diferentes rubros para formalizar
el "Sistema de Indicadores Georeferenciados de la Situacidn de las Mujeres en
Colima" SIGEMCOL. El analisis de estas tendencias, asi como la aplicacion de
esiralegias seran necesarios para la planeacion de presupuestos con enfoque de
género. Un sistema geograficamente observable en el que se pueden combinar
diferentes rubros para orientar con mayor certeza la aplicacion de politicas publicas en
el territorio.

Esperamos con la reproduccion de esta memoria, exponer los principales métodos que
se aplicaron durante estos talleres para incluir la perspectiva de género en la
planeacion y elaboracion de presupuestos publicos y sirva como base a las y los
funcionarios de la Administracion Plblica en Colima en la elaboracion y formulacion de
presupuestos sensibles al genero, aspecto crucial para el disefio de politicas publicas
acordes a estos indicadores, tratando a las mujeres como participantes integrales de la
sociedad.

Agradecemos al Gobernador del Estado, LIC. JESUS SILVERIO CAVAZOS
CEBALLOS su decidido apoyo para que las Secretarias e Institutos de su Gobierno;
asl como a los Presidentes Municipales y su personal que participaron en esta
capacitacion.

Nuestro especial agradecimiento a la Presidenta del INSTITUTO NACIONAL DE LAS
MUJERES Maria del Rocio Garcia Gaytan por su apoyo y contenidos del presente
Manual para fortalecer las politicas publicas y llegar al logro de la JUSTICIA DE

GENERO,

Lic. Ana Cecilia Garcia Luna
Directora General del
Instituto Colimense de las Mujeres.
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PRESUPUESTOS PUBLICOS CON ENFOQUE DE GENERO
Taller de capacitacion para Diputadas/os del H. Congreso de Colima
Sala B complejo Administrativo
18 de septiembre de 2008

1. Desarrollo del taller

El taller se inicio a las 10:00 a.m, con la sesién de inauguracién a cargo del
Instituto Colimense de la Mujer (ICM), cuyas representantes fueron la Directora de
la institucion, Lic. Ana Cecilia Garcia Luna y la Coordinadora de Capacitacién, Lic.
Xochitl Ramirez; como invitadas a la sesién inaugural estuvieron la Dip. Imelda
Lino Peregrino, la facilitadora del taller, Lic. Claudia Vélez y su compafiera de
apoyo logistico, Lic. Berenice Quintana, ambas estuvieron representando al
Instituto Griselda Alvarez.

Después de declarar iniciada la capacitacion y dar la bienvenida a todas las
personas, se inicio el taller con la presentacion de todos/as las/os participantes,
pidiéndoles que dijeran su nombre y cargo.

A continuacion, se inicié la capacitacion con el desarrollo del tema de interés:
Presupuestos con enfoque de género.

Se dio una presentacion concisa sobre las definiciones tradicionales de
presupuestos publicos, el marco legal internacional y nacional bajo el cual se
sustentan y la vinculacion del tema con los procesos de planeacion vy
programacion. La facilitadora vio la necesidad de ampliar el andlisis presentando
las diapositivas que trataban de manera mas detallada el tema de planeacion
estratégica y todo el proceso de programacion vinculada a ésta. Se habld en un
segundo momento sobre la importancia que tiene el contar con un diagndstico
participativo con enfoque de género antes y durante el proceso; dicho diagnéstico
tendria el objeto de servir como referencia para poder hacer el andlisis de las
brechas de género que existen entre hombres y mujeres y contar con informacién
fehaciente que le permita al personal de la administracion piblica y al
Ayuntamiento, realizar propuestas coherentes que respondan a las verdaderas
necesidades de la comunidad.,

Para explicar el tema de las brechas de género o el andlisis de las desigualdades
entre hombres y mujeres, la facilitadora preguntd a los/as asistentes sobre que
significaba para ellos/as las brechas de género; la respuesta fue: es una
separacion o diferencia entre el ser hombre y ser mujer. Al observar que no se
tenia toda la claridad sobre el concepto, la facilitadora hizo un ejercicio visual y
llamé a tres personas para que participasen en éste: la primera persona,
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representaria la linea de equilibrio o el nivel cero que hombres y mujeres deben
alcanzar para obtener las condiciones o los niveles basicos en la calidad de vida.
La segunda persona, un hombre, se pondria dos baldosas atras de esa linea de
equilibrio, la tercera persona, una mujer, se pondria cuatro baldosas atras de la
linea de equilibrio. Entonces la facilitadora representd a la institucionalidad
publica que estaba implementando una politica con enfoque de género: se estaban
otorgando bonos de pobreza para las personas mas necesitadas, Cuando la
facilitadora pregunto al grupo: écuantos bonos necesita el hombre para llegar a la
linea de equilibrio?, todas/os contestaron —dos bonos-; y en el caso de la mujer, el
grupo contestd que ella necesitaba 4 bonos porque tenia un nivel de pobreza
mayor que los hombres (4 baldosas atras). Entonces la facilitadora ante esta
conclusion explicd al grupo que si la institucionalidad le hubiera dado el mismo
numero de bonos a ambos, no habria dado respuesta a la situacién de cada uno/a
con una accién equitativa debido a que la mujer necesitaba mas bonos que el
hombre. En estos casos, si se habla de equidad de género es necesario evaluar
las condiciones de cada grupo para ver cuales son las necesidades reales y atender
a las personas segln el andlisis de desigualdades. Con este ejemplo sencillo los/as
participantes entendieron el concepto de equidad de género y se concluyd que se
debe evaluar las desigualdades que exiten entre hombres y mujeres para poder
tomar decisiones acertadas sobre qué invertir en cada grupo seglin las
necesidades practicas y estratégicas que cada uno tenga. No se puede hablar de
equidad cuando las acciones realizadas estan enfocadas en invertir por igual en los
grupos de hombres y mujeres -poblacion objetivo del programa-, sabiendo que
cada grupo tiene necesidades y problemas diferentes que solucionar.

En el transcurso de la presentacion de las diapositivas, se dieron ejemplos
practicos en cada tema y finalmente se llegd a las siguientes reflexiones que se
fueron recopilando en el transcurso de la sesion.

Reflexiones

* La incorporacion del enfoque de género se debe hacer en todo el proceso de
planeacion - planes, programas, proyectos, presupuestos-, para que se dé un
verdadero proceso de transversalizacion del enfoque de género.  Ademads, en
todas las unidades administrativas de la administracion publica estatal y
municipal, en el congreso estatal y en los Ayuntamientos, se debe sensibilizar al
personal para que entiendan la importancia del proceso de transversalizacion del
enfoque de genero y, convencidos, participen en él,

= las estadisticas con enfoque de género son el punto de partida para iniciar
cualquier proceso de planeacion y presupuestacion que contemple la
incorporacién del enfoque de género, Se debe utilizar los recursos de
informacion que existen en el medio (datos duros y bases de datos que otras
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instituciones ya estan usando y actualizando) para tener un punto de partida; la
idea de armar un diagnostico mas completo se debe repensar haciendo alianzas
estratégicas con otras organizaciones para integrar los diagnosticos que existen
en temas especificos a una base de datos general. Ademas, es de suma
importancia que las bases de datos tengan desagregada la informacion por sexo
para poder visibilizar las necesidades reales de hombres y mujeres, que en
muchos casos son diferentes para cada grupo poblacional. También se debe
considerar estas estadisticas por intervalos de edad, etnia y otras variables que
se puedan combinar con la primera (sexo) para tener informacion mas detallada
que nos de parametros para trabajar con grupos y subgrupos poblacionales de
nuestro interés, por ejemplo: jovenes, adultos/as, mujeres jovenes cabeza de
hogar, hombres jovenes violentos, etcétera;

Una de las participantes informé gque a nivel nacional, |a base de datos que se
maneja en el Estado de Colima es considerada una de las mas completas y bien
estructurada. El Instituto Colimense de la Mujer en convenico con la Universidad
de Colima, estan revisando la base de datos para actualizarla con el enfoque de
género, desagregando los datos por sexo. Este es un proyecto que se estd
ejecutando en la actualidad.

Cuando se dijo que la planeacion, programacion y presupuestacion con enfoque
de género ayudaba a transformar las desigualdades y a construir sociedades
mas justas y equitativas, se generd una reflexion sobre los problemas
estructurales en nuestros paises en vias de desarrollo y se menciond los
problemas de pobreza estructural debido a la falta de redistribucion de la
riqueza y , partiendo de los analisis que se hacen tradicionalmente en economia
sobre la distribucion de la rigueza en la poblacion, se ejemplificd en una gréfica
como en nuestros paises el 90% de la rigueza queda en menos del 10% de la
poblacion (acumulacion de la rigueza en pocas personas) y el 10% de la riqueza
se distribuye en el 90% de la poblacién, generando dicha redistribucion una
gran brecha entre ricos y pobres. Entonces, surgio la pregunta: {como se puede
decir que el enfoque de género transverzalizado en todos los procesos de
planeacion y programacion puede ayudar a disminuir dichas brechas?. La
respuesta se oriento a explicar que los problemas estructurales como la pobreza
son materia de decisiones macroeconomicas que nos afectan pero en las cuales
no podemos incidir de manera directa, pero que si observamos por estratos de
la sociedad (clases bajas, medias, altas...) y difundimos estas herramientas que
ayudan a distribuir los ingresos publicos dentro de cada clase y de manera mas
equitativa entre la poblacion (contemplando el nivel de ingresos y la capacidad
de pago que tenga cada segmento de la poblacion), dentro de esos segmentos
de la sociedad podremos construir sociedades mas justas con los recursos gue
son generados por el Estado, es decir, con los recursos publicos que pertenecen
a toda la poblacién; si en cada sector de la sociedad se redistribuye la riqueza de
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manera mas equitativa, a través de programas y proyectos que atiendan las
necesidades de la poblacion mas necesitada, estaremos generando servicios
sociales de bajo costo o costo cero para la poblacion que no tiene capacidad de
pago. Ademas, si en estos sectores de la poblacion (de bajo ingreso) se tienen
en cuenta la distribucion de los recursos analizando las necesidades o brechas
de género, el recurso se destinara haciendo mayor inversion en la poblacion mas
discriminada a través de la implementacion de acciones afirmativas.

Como Ultima observacion en este punto, se debe sensibilizar al sector publico
en que es su responsabilidad la éptima inversion de los recursos publicos en la
poblacion, empleando criterios de distribucion que permitan que éstos lleguen a
hombres y mujeres de todas las edades y condiciones.

* Se explicé que la planeacién no deberia responder a un proceso del corto y
mediano plazo: en algunos paises este proceso se hace a mas de 20 afios y ésta
es la forma de garantizar que el desarrollo en una comunidad se dé de manera
coherente y que los planes y programas sociales tengan un tiempo para generar
las transformaciones sociales gue se estdn buscando a través de dichos
procesos. Con respecto a este analisis, una de las inquietudes de uno de los
participantes fue: icomo es posible hacer planes a tan largo plazo cuando la
realidad de nuestras comunidades sufre cambios continuamente? La respuesta
a esta inquietud es que se debe hacer una prospectiva de la sociedad o la
comunidad que queremos ser en unos 20, 30, 40..afos. La forma de
monitorear estos planes de desarrollo a tan largo plazo es haciendo seguimiento
permanente para revisar de manera constante el cambio del entorno y adaptar
los cambios necesarios a la planeacion para poder redireccionar a tiempo la
prospectiva que se habia hecho; recordemos que los planes deben ser flexibles y
ante determinados cambios en el contexto socio-econdmico, se deben adaptar
medidas o nuevas acciones que ayuden a atender las nuevas necesidades que
se vayan presentando. La clave en estos casos es hacer seguimiento
permanente a las acciones de desarrollo y actualizar de manera regular los
diagndsticos que se manejen a nivel municipal, estatal y regional.

» Con la presencia de la Dip. Imelda Lino Peregrino, a una conclusion muy
importante a la que se llegd fue la posibilidad de apoyar estos procesos de
transversalizacién del enfoque de género a través de la creacion de una ley que
asi lo defina. Esta seria una de las formas para darle una base legal al proceso
que se esta promoviendo: no garantiza que se haga bien si no hay una fase de
sensibilizacion previa que comprometa a todas/os los funcionarios publicos en
dicho proceso de manera voluntaria; lo que si garantiza la legislacion sobre el
tema es que éste no pase a ser una disposicion politica que con el tiempo se
deje de implementar, es decir, que no dependa de una disposicion que provenga
del gobierno de turno; ésta seria una de las formas posibles para darle



0 Por — Mbries - e
GOBERND DEL ESAD0 [

continuidad a la transversalizacion del enfoque de género en los procesos del
largo plazo.

2. Evaluacion general de la capacitacion

= En este grupo se observo una participacion activa por parte de los/as
diputados/as y los representantes que estuvieron en nombre de los/as que no
pudieron asistir. La calidad de las reflexiones realizadas en el transcurso del
taller refleja la preparacion que tenian los/as participantes en el tema de género.
En términos generales, se hizo una buena sensibilizacion con respecto a la
importancia de incorporar en enfoque de género en todo el proceso de
planeacidn, programacion y presupuestacion.
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1.- Desarrollo del taller.

El taller inicié a las 9:00 a.m, con la
sesion de inauguracidn a cargo del
Instituto Colimense de la Mujer
(ICM), cuyas representantes fueron
la Directora de la institucion, Lic. Ana
Cecilia Garcia Luna y la
Coordinadora de Capacitacion, Lic.
Xochitl Ramirez; la fadjilitadora del
taller, Lic. Claudia Vélez Ordéfiez y
su compafiera de apoyo logistico,
Lic. Berenice Quintana.

Después de declarar iniciada la
capacitacion y dar la bienvenida a F '
todas las personas, se inicio el taller con la presentacion de todos/as las/os participantes,
pidiéndoles que dijeran su nombre y cargo.

En este grupo, conformado por el personal de la Administracion Publica de la
gobernacion, se inicid el proceso de capacitacion con un desarrollo tedrico sobre la
importancia del enfoque de género en los planes y programas de gobierno. En un primer
momento y con el objetivo de recordarles los elementos basicos que contienen los planes
y los programas, se hizo una exposicién rapida para gue todos/as tuvieran presentes los
mismos elementos. Luego, se explico de manera amplia todas las implicaciones gue
tenia la carencia del enfogue de género en todo el proceso de planeacion y cual era la
importancia de incorporarlo para garantizar que los recursos publicos llegaran a hombres
y mujeres de la comunidad, respondiendo a las necesidades de cada grupo.

Algunas de las inquietudes que resultaron en la reflexion de esta primera parte fueron:



. r By E
- % PorCOLIMA i L .4 Q
mg!g Goszuno -
FEDENAL sl BRI Vinir Hljn!

GOBIERNG DEL E5TAD0 LR

Algunas personas resaltaban la importancia de que sus superiores estuvieran
participando de esta capacitaciéon, Que en la mayoria de los casos, las personas gue la
estaban recibiendo eran personal operativo o de mandos medios y les parecia lamentable
que no estuvieran sus jefes con ellos/as, pues son los que pueden tomar las decisiones e
implementar los cambios que sean necesarios.

Otras participaciones estuvieron enfocadas en que la liberacion de la mujer en ocasiones
se convertia en libertinaje: que en |as familias ya no estaba presente |la figura materna la
cual era fundamental para la educacién de los hijos; de ahi las consecuencias: los/as
jovenes ahora tienen muchos problemas y andas en cuestiones turbias y van por mal
camino: drogas, alcohol, delincuencia. Ante estas observaciones se explicd gue la
responsabilidad de la crianza de los hijos/as era de ambos —padre y madre-, pero en la
sociedad patriarcal se le habia entregado esta tarea en exclusividad a la mujer,
consignandola en el espacio privado —el hogar-; por tal motivo, la mayoria de los varones
hahian perdido la gran oportunidad de participar de manera directa en el proceso de
formacion de sus hijos/as.

Ctras participaciones hacian
referencia a que las mujeres,
solo por el hecho de serlo,
guerian participar en politica y
muchas veces no estaban
bien preparadas; en varios
Estados ya se habia aprobado
una cuota de participacion
politica de las mujeres. La
facilitadora ante esta
observacion respondié que
esa cuota de participacion era
una accion afirmativa como
respuesta a la exclusion que
ha vivido la mujer en el
espacio  politico; también 5 ' :
observé que era necesario acompafiar esas acciones afirmativas de procesos de
capacitacion para que las mujeres se preparen y participen con el mismo nivel de
capacidades que los hombres. Hizeo referencia a que se han presentado claros ejemplos
de buenas gobernantes: mujeres que han demostrado su capacidad y compromiso con la
sociedad que las eligié y han tenido toda la preparacién y seguridad para la toma de
decisiones en sus cargos publicos.

I Yy -
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También se analizé la situacion de desigualdad de las mujeres y algunas personas
concluian que era evidente que habia un problema de discriminacion, conocian casos en
los cuales las mujeres ganaban menor salario cuando ocupaba el mismo puesto de
trabajo que un hombre, sélo por el hecho de ser mujer. Una de las participantes expuso
que ella desde su propia experiencia lo podia confirmar, pues hacia parte de una gran
cantidad de mujeres que vivian dicha situacion.
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Otro de los participantes exponia que también influia de manera importante |a situacion
econémica, que a él le tocaba muchas veces trabajar el doble para poder conseguir lo
basico para su familia: la situacion de desempleo era un factor importante y muchas veces
no le quedaba tiempo de compartir con su familia, menos de hacerse cargo en la misma
proporcién que su mujer de la educacién de sus hijos/as. Al mismo tiempo reconocia que
era justo que ambos -padre y madre-, compartieran las obligaciones del hogar y
estuvieran mas tiempo con su familia. La mayoria aceptaba que era una situacion critica
lo que tenia que vivir la mujer; la doble o triple jornada laboral, por no tener unas
responsabilidades compartidas con su pareja y asumir la mayor parte de las tareas
domésticas y del cuidado de la familia.

Se realizd un ejercicio para explicar el
concepto de equidad de genero y
porque se debian realizar acciones
afirmativas para las mujeres: &l
objetivo era hacer un ejemplo practico
en donde se mostraba que en muchas
situaciones las mujeres estaban
detras de los hombres en lo que tenia
que ver con la satisfaccion de sus
condiciones de vida o alcanzar un
estatus/poder, aun cuando
pertenecieran al mismo estrato social.
La dinamica consistié en:

Se trazé una linea (con masking tape) de equilibrio o de nivel cero que —conceptualmente-
hombres y mujeres debian alcanzar para obtener las condiciones o los niveles basicos en
la calidad de vida; |a facilitadora invitd a dos personas: un hombre y una mujer; le dio la
indicacién al hombre para que se pusiera una baldosa atras de la linea de equilibrio; le
dijo a la mujer que se pusiera dos baldosas atras de |a linea de equilibrio. Entonces la
facilitadora representé a la institucionalidad publica que estaba implementando una
politica con enfoque de género: se estaban otorgando bonos de pobreza para las
personas mas necesitadas. Cuando la facilitadora preguntd al grupo: ¢cuantos bonos
necesita el hombre para llegar a la linea de equilibrio?, todas/os contestaron —un bono-; y
en el caso de la mujer, el grupo contestd que ella necesitaba 2 bonos porque tenia un
nivel de pobreza mayor que el hombre (2 baldosas atrés). Entonces la facilitadora ante
esta conclusion explicd al grupo que si la institucionalidad le hubiera dado el mismo
numero de bonos a ambos, no habria dado respuesta a la situacion de cada uno/a con
una accién equitativa debido a que la mujer necesitaba mas bonos que el hombre. En
estos casos, si se habla de equidad de género es necesario evaluar las condiciones de
cada grupo para ver cuales son las necesidades reales y atender a las personas segun el
analisis de desigualdades.
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Se aprovecho la dinamica para
explicar los conceptos de las
condiciones de género y la posicién
de género. Se hizo claridad que
aunque en ocasiones hombres vy
mujeres tuvieran las mismas
condiciones de vida, la diferencia
podria radicar en que la posicion de
género (la posibilidad de participar
en espacios de toma de decisiones)
era inferior para las mujeres.
Finalmente se concluyé esta parte
haciendo énfasis en gue la Unica
forma de evaluar la situacion de
hombres y mujeres era haciendo
diagnésticos participativos| con enfoque de género y, con la informacion desagregada por
sexo, contariamos con argumentos claros para definir las politicas plblicas de acuerdo a
las necesidades observadas en hombres y mujeres y éstas, bien definidas, se debian
reflejar en los planes y programas de desarrolio del mediano y largo plazo.

Se suscitd una pregunta en cuanto al tema: una de
las participantes pedia aclaracion sobre el hecho
que geénero hablaba de hombres y mujeres, sus
condiciones y relaciones a partr de una
construccion social del deber ser hombre y mujer.
Pero su principal inquietud era si la teoria de género
contemplaba la diversidad sexual. Ante esta
pregunta la facilitadora aclaré que la teoria de
genero hacla referencia al factor biolégico como
unica diferencia entre hombres y mujeres; que la
opcion sexual era una decision individual y las
personas que no eran heterosexuales son parte de la sociedad, con muchos ideas y
propuestas por aportar para el desarrollo de sus comunidades, ademas, como
empleados/as plblicos debian reconocer a todas las personas independientemente de la
opcion sexual. Recordd la facilitadora que todas/os -heterosexuales u homosexuales-
pagamos o evadimos impuestos y tenemos los mismos derechos y obligaciones para
participar en el desarrollo. Uno de los participantes argumenté que cual seria el ejemplo
que recibian los nifos/as cuandeo ya por ley, en alguncs paises, se otorgaba el derecho a
las parejas homosexuales a adoptar a un/a menor. La facilitadora ante esta pregunta y
desde su posicion personal —asl lo aclaré al grupo- expuso que al igual que los/as
heterosexuales, los/as homosexuales pueden formar bien a un menor; que la opcitn
sexual no deberia convertirse en el parametro para evaluar lo correcto o incorrecto de
nuestras acciones, de hecho, cuantos ejemplos de parejas heterosexuales podemos
tener, en cuyos casos la formacién de lo s/as menores no ha sido la mas idénea, esto nos
podria ayudar a inferir que la condicion sexual no es el parametro para ser aptos o no en
la formacion de los hijas/os. Algunos expusieron el haber tenido experiencias de acoso
en su juventud por personas homosexuales y desde esa experiencia les costaba aceptar
ciertas condiciones o comportamientos. La facilitadora expresd respetar la posicién de
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cada uno/a y a la vez invité a reflexionar sobre el tratamiento con equidad a todas las
personas porgue todas/os tenemos los mismos derechos y obligaciones. En el transcurso
de la capacitacion se realizaron dos trabajos en equipo. El primero consistia en el anélisis
de la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo —ENUT-; se pidié a los/as participantes que
se agruparan por equipos y se solicitd hicieran un analisis de los cuadros estadisticos,
anotaran 3 o 4 diferencias considerables en el uso del tiempo de hombres y mujeres tanto
en el ambito familiar como laboral. Todos los equipos concluyeron de los cuadros que
habia una gran concentracion del tiempo de las mujeres en las labores domésticas que
tuviesen que ver con el mantenimiento de |a casa, el cuidado de los nifios/as y de ofras
personas. En cuanto a las actividades académicas se observaba que habia casi la misma
proporcion de hombres y mujeres estudiando en los diferentes niveles pero que habria
que observar el numero de horas que hombres y mujeres dedicaban al estudio, seguro
que en ese tipo de analisis se encontraria que tanto nifias como adolescentes, por dedicar
tanto tiempo en las labores del hogar porque debian ayudar a sus madres, no tendrian el
mismo tiempo para invertir en sus deberes escolares. Salvo un equipo que no supo hacer
la interpretacion correcta de los cuadros, todos desarrollaron bien el ejercicio con el apoyo
y la explicacién de dudas por parte de la facilitadora. El selgundo ejercicio consistio en la
formulacién de un programa: se conformaron dos equipos de trabajo y a cada uno se le
- entregd el diagndstico para
o8 la prevencién y atencion de
-4 la violencia intrafamiliar en el
Estado de Colima, elaborado
por el Consejo Estatal en el
afio 2004. Cada equipo
debia elegir una poblacion
objetivo a la cual dirigir el
programa, hacer la
presentacion del mismo vy
disefiar el objetivo general y
los especificos. En Ia
presentacion, debian
Justificar la importancia del
programa para prevenir y
atender el fenémeno de la
violencia intrafamiliar,
apoyada dicha justificacion
en |as cifras estadisticas analizadas en el diagnéstico. El objetivo de este trabajo era que
las personas analizaran las condiciones de hombres y mujeres, visibilizaran las diferentes
problematicas de cada grupo y las atendieran segun las necesidades de |la poblacién y los
recursos publicos disponible para ello, teniendo presente que éstos son limitados.

Los resultados de estos trabajos reflejaron que losfas participantes tienen dificultades
para formular propuestas porque les falta la experiencia practica de la metodologia de
formulacién de programas y proyectos, Ambos equipos definieron trabajar con la nifiez y
establecieron desarrollar, en el caso del primer equipo, una serie de alianzas con la
Secretaria de Educacién —para detectar los casos de violencia y para hacer programas
conjuntos en |a reeducacion de los padres de familia y, de esta forma, contribuir a que
los/as nifios/as encontraran en sus hogares un ambiente mas sano-. El segundo equipo
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penso en un programa dirigido especialmente a los nifios/as para reeducarlos en valores;
a |la vez, definieron acciones para implementar una cultura de alimentaciéon sana para los
nifios/as, sensibilizacion y capacitacion a los padre de familia en la crianza de sus
hijos/as, reeducacion a la policia y, por Ultimo, establecer una linea telefénica que fuese
utilizada por un/a menor para denunciar casos de violencia familiar. En conclusién, en
ambos equipos se observo |a falta de claridad para formular un programa y mas aun, que
estos tuvieran un enfoque de género de manera clara, sustentade con la informacién
estadistica que se les habia entregado.

l.- Desarrollo del taller

Para el desarrollo tematico del segundo dia,
se hizo una presentacion general scbre el
marco juridico de los presupuestos publicos
con enfoque de género, se hablé de Ia
importancia de la transversalizacion del
enfoque de género en todo el proceso de
presupuestario, el cual incluia la planeacion
y la programacién, temas que se habian
abordado el dia anterior. Se explicaron las
principales herramientas para realizar el
analisis de un presupuesto y establecer que
tan claro eran los formatos empleados
tradicionalmente y si reflejaban la inversion
del presupuesto publico desagregada por sexo, en las cuentas o capitulos del mismo, lo
cual aun no se da en la actualidad de manera evidente. Algunas de las reflexiones de
esta jornada fueron:

11
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Que era complicado en
algunos capitulos reflejar las
cuentas del presupuesto
desagregadas por sexo, por
ejemplo, en el caso de los
Servicios de personal,
materiales o suministros,
obras publicas; decian las/los
participantes que en estos
casos no les parecia tan
importante porque los
beneficios de la inversién en
esos rubros era igual para
hombres y mujeres. La
facilitadora dio varios
ejemplos para revisar que
tan necesaria era o no la
diferenciacién en  estos
rubros por sexo. Por ejemplo, en el caso de |as cuentas de servicios de personal, aungue
en una oficina de la administracion plblica la politica fuera que hubiese el mismo numero
de empleados y empleadas, en primera instancia se debia revisar si se cumplia o0 no
dicha politica, en segundo lugar se debia analizar |a calidad de los puestos que ocupaban
las mujeres y los hombres (cuantos eran cargos operativos ocupados por mujeres y
hombres, cuantos eran los cargos de direccion ocupados por' hombres y mujeres y cuales
eran los niveles salariales en cargos similares para mujeres y hombres. Entonces, si en el
presupuesto publico no se reflejaba siquiera en un nivel mas general cual era la condicion
de empleo del personal en las oficinas de la administracion pablica, eso seria una forma
de invisibilizar la situacion de unas y otros.

En el caso de las cuentas de suministros, la facilitadora analizd |a utilidad de saber
como se manejaban los proveedores de dichos servicios: si habia una base de datos de
proveedores, identificar cuantas empresas contratadas tenian como propietaria a una
mujer y cuantas a un hombre. Revisar las politicas establecidas para |a seleccion de
dichos proveedores e identificar, su fuese el caso, por qué no se aprobaban las
cotizaciones de las empresas encabezadas por mujeres, cuales eran los niveles de
calidad que se exigian y como se les podria apoyar para que las microempresas de las
mujeres estuvieran en el mismo nivel de competencia que las de los hombres.

Con respecto a la cuenta de obras publicas, seria importante definir las necesidades de
mujeres y hombres para beneficiarse de manera equitativa de las inversiones en
infraestructura, carreteras, alumbrado publico, entre otras. Por ejemplo, en una inversion
en alumbrado publico, serila importante evaluar que éste debe estar tanto en las
autopistas para |la seguridad de las personas que manejan coche (en su mayoria
hombres) y en las zonas donde hay fabricas de textiles y manufacturas, en las cuales la
mayoria del personal empleado son mujeres; éstas necesitan seguridad a la hora de salir
de sus trabajos ya que dichas fabricas se encuentran en lugares alejados de los centros
urbanos y muchas veces no tienen buena iluminacion.
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Se llegé a la conclusién
que dentro de las cuentas
del presupuesto las que
mas reflejaban la inversion
desagregada por sexo
eran las que tenian que
ver con programas y
proyectos. Aun  asi,
muchas veces el nombre
del programa no revelaba
con cual poblacién se
trabajaba de  manera
directa.

Una de las participantes —la asesora financiera de la direccion de planeacion- expuso
como conclusién que seria mucho mas facil si se utilizara los diagnoésticos existentes que
tienen enfoque de género para disefiar planes y programas que reflejaran la atencién a
las problemaéticas identificadas, entonces, el presupuesto se formularia de manera directa
ya que deberia reflejar la asignacion de recursos de dichos programas y, por ende, estaria
reflejando en muchas de las cuentas el enfoque de género.

En el transcurso de la capacitacion se realizaron dos trabajos en equipo: para el primero,
la facilitadora pidio a las personas que se agruparan en 4 equipos y a cada uno le entregd
la copia de un presupuesto de egresos del Estado de Colima del 2008. Los/as
participantes debian analizar las cuentas del presupuesto e identificar —resaltandolas-
cuales hacian referencia a recursos destinados para mujeres y cudles a los recursos
asignados a los hombres, tanto en los programas y proyectos como en las cuentas
generales de servicios de personal, obras publicas y suministros, entre otras. La
facilitadora solicité que agruparan todo en tres cuentas a saber:

1. Las que hicieran referencia a programas para hombres y mujeres

2. Dentro de las cuentas de servicios de personal, identificar si hablan servicios
identificados para mujeres y hombres

13
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3. El resto de las
cuentas gue no
tuvieran
identificacion
alguna y se
presentaran de
manera general.

Con esta
clasificacion, los/a
s participantes
debian sumar las
cuentas por
subtotales para
definir dentro del
presupuesto total
que porcentaje se
desagregaba por
sexo segun la

clasificaciéon

anterior.

Los resultados de este ejercicio mostraban que soélo el 0.05% del presupuesto (de 6,180
millones) se identificaba como gastos en programas para hombres y mujeres, el 0,16%
en gastos para el personal desagregado por sexo y, el 99.93% del presupuesto se
asignaba de manera general sin identificar que parte era para uno u otro grupo.

En la plenaria de este ejercicio se concluyd que:

Como estaba definida la estructura actual del presupuesto era muy complicado hacer un
analisis de cual era la inversion de los recursos publicos en hombres y mujeres. Las/os
investigadores/as deblan invertir mayores esfuerzos para identificar por dependencias Yy
en los anexos que las oficinas tuvieran —si éstos fuesen mas completos y estuvieran
desagregados por sexo- si existe una real inversion de los recursos publicos que
responda a las necesidades de hombres y mujeres o, simplemente, se sigue invirtiendo el
recurso de manera general, pensando los responsables de ello que los beneficios del
desarrollo son iguales para hombres y mujeres —situacion que no es cierta.

14
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Habria que
analizar en
las
dependencia
s respectivas
cual seria la
mejor
estructura
programatica
de un
presupuesto
para que el
analisis de
este diera la
informacién
del enfoque
de género en
una primera
lectura,
augue fuese
de manera
- general.
Ademas, se supone que el presupuesto publico de la Federacion, los estados y los
municipios son documentos publicos de facil acceso para cualquier ciudadano/a
interesado en revisarlos. Entonces seria importante que la informacion estuviera de
manera mas clara y detallada para que todas las personas interesadas en el tema la
entendieran e hicieran sus propios analisis.

La facilitadora expuso como ejemplo un formato de presupuesto que la administracion del
Gobiermno del Distrito Federal ha disefiado para implementar como prueba el proximo afio.
Dicho formato vincula el presupuesto de cada dependencia con la politica publica, la
mision, vision y objetivos estratégicos, etc., del plan de desarrollo del gobierno y, ademads,
desagrega por sexo la cantidad de dinero invertida en hombres y mujeres en cada
programa. Este formato debe ser distribuido por la Secretaria de Hacienda en todas las
dependencias para que lo llenen y, luego, es hacienda quien se encarga de reunir toda la
Informacion en una sola planilla, de todas las solicitudes de presupuesto aprobadas.
Este es un ejemplo de como se podria manejar una estructura de presupuesto publico con
una informacion mas completa que contenga cudl es la inversion de los recursos plblicos
en hombres y mujeres de una comunidad.
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» En el grupo de la gobernacion, asistieron personas con diversos cargos publicos, la
mayoria de ellos de cargos operativos y no tenian relacion con planeacion y
presupuestos.

» E|I grupo tenia buena
informacidn sobre la teoria de
género aungue mostraban
sus reservas frente al tema:
algunas personas pensaban
que era un punto de vista
extremo e innecesario,
llegando a opinar que parte
de las nuevas probleméticas
en las familias se debian a
que las mujeres estaban
exigiendo cada vez mas sus
derechos y llegaban a
situacion extremas de vivir su
libertad, confundiéndola con
el libertinaje.

* Un elemento importante a destacar es que el grupo, en términos generales, estaba
dispuesto a escuchar otras posturas, en particular las de la facilitadora. Esto posibilité
gue la plenaria se realizara de manera mas abierta, con multiples reflexiones sobre
termas mas complejos como lo es el de |a diversidad sexual.

» Al final de la jornada, |a facilitadora observd un gran entusiasmo y las expresiones de
resistencia de algunos de los participantes cada vez se hacian mas débiles. Este es un
buen indicador del nivel de sensibilizacion que se logro en los dos dias de capacitacion

» Todas vy todos los/as personas manifestaron que era su responsabilidad socializar con
sus compafieros/as de oficina la informacién y lo que habfan aprendido en los dos dias
de capacitacion.

16
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I. LC. JESSICA KARINA RAMIREZ FERNANDEZ
2. LIC. LAURA VERONICA ALVAREZ PINTO
3. LA.E. CUAUHTEMOC GAYTAN CABRERA
4. LIC. FRANCISCO JAVIER GRAJEDA PEDRAZA
5. LIC., CLELIA EUNICE IGLESIAS MURIZ
4. LIC. ELSY FABIOLA BEJARANO PIZANO
7. ING. ALFONSO NUNGARAY CAMACHO
8. ING. JULIETA GARCIA TRUJILLO
9. LIC. MARIANA BONALES ALATORRE
10. LC. JULIO RODRIGO OCHOCA ROSALES

SECRETARIA DE FINANZAS

11. MAYRA VAIQUEZ VELASCO
12, CAROLINA VENEGAS CCHOA

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO
13. ASHANTI CHAVEZ CARDENAS

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

14, LIC. EVANGELINA GRIJALVA PUENTE
15. ANA MARIA MESINA 3,

SECRETARIA DE PLANEACION
16, LIC. LINA KARMINA TAPIA MUNO?Z.
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SECRETARIA DE LA JUVENTUD

17. LIC. EDUARDO ROSALES
18. GRICELDA CHAVEIZ CONTRERAS

SECRETARIA DE FOMENTO ECONOMICO
19. ORLANDO BARBOSA RINCON

INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PARA ADULTOS
20. C. PATRICIA VAIQUEZ MARISCAL

INSTITUTO DE VIVIENDA DEL ESTADO DE COLIMA
2]. C.P. CARMEN LILIA VALDOVINOS OCEGUERA
22, C.P. JULIAN FIGUEROA RAMIREZ

23. UC, OTHON MANCERA AMEICUA.

CEDEMUN
24, LILIANA COVARRUBIAS HERNANDEZ
25. ANA SARA SUGEY DELGADO OSORIO

CEPAVI
26. GRISELDA LOPEZ LEON

SECRETARIA DE EDUCACION
27. MTRA, PERLA LUZ VAIQUEL MONTES

CONTRALORIA GENERAL DE GOBIERNO
28. C.P. ROBERTO GUERRERC

ACADEMIA DE POLICIA
29. RUBEN LIY LAMSHIN
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Desarrollo del taller

El taller inici6 a las 9:00 de la
mafana. La Coordinadora de
capacitacion, Lic. Xochitl Ramirez
Diaz presento a la facilitadora
Claudia Maria Velez, leyendo su
curriculum. Despues de declarar
iniciada la capacitacion y dar la
bienvenida a todas las personas, la
facilitadora inicié el taller con la
presentacicn de todos/as las/os
participantes, pidiéndoles que dijeran
su nombre y cargo.

En este grupo, conformado por el
personal de la administracion publica
municipal, se hizo en un primer
momento un sondeo sobre el tema
de genero para saber qué nivel de conocimientos tenian las personas. Se observd que
salvo dos personas, el resto de los/as participantes no tenian un conocimiento claro sobre
el tema y los elementos basicos que este contempla, entonces la facilitadora vio la
necesidad de explicar en detalle las nociones basicas de género, equidad de género,
roles de género, etc.; cuando expuso el tema de las condiciones, posiciones y brechas de
género, realizd una dinamica para aclarar estos conceptos: Se trazd una linea (con
masking tape) de equilibrio o de nivel cero que —conceptualmente- hombres y mujeres
debian alcanzar para obtener las condiciones o los niveles basicos en la calidad de vida:
la facilitadora invité a dos personas: un hombre y una mujer; le dio la indicacién al
hombre para que se pusiera una baldosa atras de la linea de equilibrio; le dijo a la mujer
que se pusiera dos baldosas atrés de la linea de equilibrio. Entonces la facilitadora
representd a la institucionalidad publica que estaba implementando una politica con
enfoque de género: se estaban otorgando bonos de pobreza para las personas mas
necesitadas. Cuando la facilitadora preguntd al grupo: ;cuéntos bonos necesita el
hombre para llegar a la linea de equilibrio?, todas/os contestaron —un bano-; y en el caso
de la mujer, el grupo contestd que ella necesitaba 2 bonos porque tenia un nivel de
pobreza mayor que el hombre (2 baldosas atras). Entonces la facilitadora ante esta
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Desarrollo del taller

El taller inicié a las 9:00 de |la
mafiana. La Coordinadora de
capacitacion, Lic. Xochitl Ramirez
Diaz presenté a l|a facilitadora
Claudia Maria Vélez, leyendo su
curriculum. Después de declarar
iniciada la capacitacion y dar la
bienvenida a todas las personas, la
facilitadora inicid el taller con la
presentacion de todos/as las/os
participantes, pidiéndoles que dijeran
Su nombre y cargo,

En este grupo, conformado por el
personal de la administracién publica
municipal, se hizo en un primer
momento un sondeo scbre el tema
de genero para saber qué nivel de conocimientos tenian las personas. Se observé que
salvo dos personas, el resto de los/as participantes no tenian un conocimiento claro sobre
el tema y los elementos basicos que este contempla, entonces la facilitadora vio la
necesidad de explicar en detalle las nociones basicas de género, equidad de género,
roles de genero, etc; cuando expuso el tema de las condiciones, posiciones y brechas de
genero, realizé una dinamica para aclarar estos conceptos: Se trazé una linea (con
masking tape) de equilibrio o de nivel cero que —conceptualmente- hombres y mujeres
debian alcanzar para obtener las condiciones o los niveles basicos en la calidad de vida:
la facilitadora invito a dos personas: un hombre y una mujer; le dio la indicacion al
hombre para que se pusiera una baldosa atras de la linea de equilibrio; le dijo a la mujer
que se pusiera dos baldosas atras de la linea de equilibrio. Entonces la facilitadora
representd a la institucionalidad plblica que estaba implementande una politica con
enfoque de género. se estaban otorgando bonos de pobreza para las personas mas
necesitadas. Cuando la facilitadora preguntd al grupo: ,cuantos bonos necesita el
hombre para llegar a la linea de equilibrio?, todas/os contestaron —un bono-; y en el caso
de la mujer, el grupo contestd que ella necesitaba 2 bonos porque tenia un nivel de
pobreza mayor que el hombre (2 baldosas atrds). Entonces la facilitadora ante esta
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conclusién explico al grupo que si la institucionalidad le hubiera dado el mismo numero de
bones a ambos, no habria dado respuesta a la situacion de cada uno/a con una accion
equitativa debido a que la mujer necesitaba mas bonos que el hombre. En estos casos, si
se habla de equidad de género es necesario evaluar las condiciones de cada grupo para
ver cuales son las necesidades reales y atender a las personas segun el analisis de
desigualdades.

Con la dinamica se hizo
clandad que aunque en
ocasiones hombres y mujeres
tuvieran las mismas condiciones
de vida, la diferencia podria
radicar en que la posicion de
género (la posibilidad de
participar en espacios de toma
de decisiones) era inferior para
las mujeres. Finalmente se
concluyd esta parte haciendo
énfasis en que la unica forma de
evaluar la situacion de hombres y
mujeres era haciendo
diagnosticos participativos con
enfoque de género y, con la
informacién desagregada por
sexo, contariamos con argumentos claros para definir las politicas plablicas de acuerdo a
las necesidades observadas en hombres y mujeres y éstas, bien definidas, se debian
reflejar en los planes y programas de desarrollo del mediano y largo plazo.

Después de realizar la
introduccion en el tema de género, se
continud con el tema de planeacién y
programacion haciendo un desarrollo
tedrico sobre la importancia del enfoque
de genero en los planes y programas de
gobiemo. En un primer momento y con
el objetivo de recordarles los elementos
basicos gue contienen los planes y los
programas, se hizo una exposicion
rapida para que todos/as tuvieran
presentes los mismos elementos.
Luego, se explico de manera amplia
todas las implicaciones que tenia la
carencia del enfoque de género en todo
el proceso de planeacion y cual era la importancia de incorporarla para garantizar que los
recursos publicos llegaran a hombres y mujeres de la comunidad, respondiendo a las
necesidades de cada grupo.
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Con este grupo la facilitadora hizo mucho hincapié en la explicacion del analisis de
genero como elemento transversal en los planes, programas vy proyectos de desarrollo, de
esta manera reforzé los conceptos de género con ejemplos reconocidos por todos/as
como la discriminacion laboral, politica, la viclencia intrafamiliar, etc., todos ellos
documentados de manera amplia, en los cuales se reconoce que las mujeres sufren una
situacion de desigualdad por el sélo hecho de ser mujer.

Algunas de las inquietudes que resultaron en la reflexion de esta primera parte fueron:

* Uno de los participantes
expresaba que era muy
complicado hablar de igualdad de
oportunidades: decia que por
naturaleza las mujeres eran mas
dedicadas al hogar, mas
capacitadas para educar a los/as
hijos/as y que habian trabajos de
hombres que no deberian hacer
las mujeres porque éstos exigian
de la fuerza fisica que era mas
comun en el hombre, Ante ésto la
facilitadora respondio

g preguntandnle sguién  habia
definido el orden de esas cosas?. También existen mujeres fuertes que les gusta
ejercitar su fuerza fisica, existen hombres que realizan tareas que tradicionalmente
habian sido exclusivas de las mujeres: cocinar, disefiar ropa,...etc.; la asignacién de
roles es una estrategia de la sociedad patriarcal que quiere seguir conservando las
estructuras del poder en las cuales |a mujer tiene poca participacion. También
menciond la facilitadora gue la discriminacion hacia las mujeres se observa en
cuestiones tan simples como el lenguaje empleado en la clasificacion de las
ocupaciones: cuando una mujer cocina se le dice cocinera, cuando un hombre cocina
se le dice Chef; cuando la mujer cose se le dice costurera, en cambio al hombre se le
dice disefiador; y asi se podrian enunciar muchos ejemplos.

* Otra de las participaciones estuvo orientada a la intervencién de los hombres en |a
crianza de los hijos/as: uno de los participantes expuso que por la situacién del empleo
de su esposa —la cual tenia que viajar mucho- a él le tocaba estar mas con sus hijos/as
y habia desarrollado mas paciencia con ellos, pues a la hora de escucharlos o darles
un permiso, su mujer se ponia mas estricta y é era mas comprensivo. La
comunicacion con ellos era mas estrecha y le resultaba mucho mas sencillo ser su
amigo.
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* Una de las
participantes  expuso
que en algunas
ocasiones, el que se
compartieran las roles
de género de manera
indiscriminada  entre
hombres y mujeres
podria traer como

consecuencia
desviaciones en el
comportamiento que
deberia tener un
hombre: por ejemplo,
conocia el caso de un
nifio de 10 afios que
se vestia como nifia
para participar en el
grupo de danzas de la escuela. Que los padres lo dejaban vestir como nifia y que la
profesora no sabia como manejar la situacion en el grupo. A este comentario se unié
uno de los participantes diciendo que él le habia aconsejado a la profesora que no
podia prohibirle al nific que asistiera al curso pero que seria bueno que hablara con sus
padres para que tomaran cartas en el asunto.

* La anterior participacion dio apertura al tema de la diversidad sexual: en este tema la
facilitadora expuso, desde su punto de vista, que todas las personas tenian los mismos
derechos y obligaciones, independiente esto de su posicién social, raza, religion y
opcion sexual. Que todos/as las personas —heterosexuales u homosexuales- tenian
que ser tratadas con respeto y tenian derecho a participar de los beneficios del
desarrollo. Aclaré que la teoria de género sélo hacia una diferencia entre hombres y
mujeres y esta era de tipo biolégico y se relacionaba con los 6rganos reproductivos.

En el transcurso de Ila
capacitacion se realizaron dos
trabajos en equipo. El primero
consistia en el andlisis de la
Encuesta Nacional del Uso del
Tiempo -ENUT-; se pidi6 a los/as |
participantes que se agruparan por
equipos y se solicité hicieran un
analisis de los cuadros estadisticos,
anotaran 3 o 4 diferencias
considerables en el uso del tiempo
de hombres y mujeres tanto en el
ambito familiar como laboral.
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El analisis realizado por todos los equipos fue muy satisfactorio: se notaba que
tenian facilidades para analizar las estadisticas debido a que la mayoria trabajaban en el
area de tesoreria de la administracién municipal: en algunos equipos se hicieron analisis
mas completos haciendo cruces de variables. Concluyeron de los cuadros que habia una
gran concentracion del tiempo de las mujeres en las labores domésticas que tuviesen que
ver con el mantenimiento de la casa, el cuidado de los nifios/as y de otras personas;
explicaron que sumando el tiempo que las mujeres empleaban en las labores del hogar y
en el trabajo, esto daba un acumulado de 24 horas.

Algunos personas expresaron que las mujeres tenian tanta capacidad para hacer
varias cosas a la vez que se entendia que las tareas las hicieran de manera simultanea:
cocinaban y leian parte de un informe para su escuela, o limpiaban la casa e iban
cocinando a la vez; en cuanto a las actividades académicas se observaba que habia casi
la misma proporcién de hombres y mujeres estudiando en los diferentes niveles pero que
habria que observar el nimero de horas que hombres y mujeres dedicaban al estudio,
seguro que en ese tipo de analisis se encontraria que tanto nifias como adolescentes, por
dedicar tanto tiempo en las labores del hogar porque debian ayudar a sus madres, no
tendrian el mismo tiempo que los hombres para invertir en sus deberes escolares.

En el analisis

también se
observd que mas
mujeres que
hombres se
dedicaban a

actividades
comunitarias =
invertian mas

horas en ello; en
este punto Ia
facilitadora les
recordd que estas
laboras eran una
extension (o]
proyeccion de los
roles reproductivos
¥ ‘gue 8 I|o
analizabamos en
un contexto mas
amplio, todavia
aumentaria el tiempo que emplean las mujeres haciendo actividades que correspondian al
espacio privado —el hogar-.

El segundo ejercicio consistié en la formulacién de un programa: se conformaron 4
equipos de trabajo y a cada uno se le entregé el diagndstico para la prevencion y atencion
de la violencia intrafamiliar en el Estado de Colima, elaborado por el Consejo Estatal en el
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afio 2004. Cada equipo debia elegir una poblacion objetivo a la cual dirigir el programa,
hacer la presentacién del mismo y disefiar el objetivo general y los especificos. En la
presentacion, debian justificar la importancia del programa para prevenir y atender el
fenémeno de la violencia intrafamiliar, apoyada dicha justificacion en las cifras
estadisticas analizadas en el diagndstico.

El objetivo de este trabajo era que las personas analizaran las condiciones de
hombres y mujeres, visibilizaran las diferentes problematicas de cada grupo y las
atendieran segun las necesidades de la poblacion y los recursos publicos disponible para
ello, teniendo presente que éstos son limitados.

Los equipos eligieron diferentes programas que atendian a tres poblaciones: las
mujeres cabeza de familia, los hombres agresores y la poblacién adolescente. En el
mismo orden, los nombres de los programas fueron: me late el empleo para amas de
casa; hombres: por una vida sana en familia y, por una juventud libre de violencia.

Los resultados de estos trabajos, aunque un poco mas elaborados que los que
presentaron el segundo grupo de capacitacion —personal de la administracion publica del
Estado-reflejaron que los/as participantes tienen dificultades para formular propuestas
porque les falta la experiencia practica de la metodologia de formulacion de programas y
proyectos. Con el apoyo de la facilitadora, plantearon la presentacion del programa y
desarrollaron algunos ejemplos de objetivo general y especificos. En todos los equipos se
observo la dificultad que tenian para transversalizar el enfoque de género de manera
clara, enfoque que debia ser visualizado en primera instancia en la presentacion del
programa ya que en este punto se justificaba porque éste contribuia a la eliminacion de
inequidades entre hombres y mujeres y, para sustentarlo, se debian basar en la
informacién estadistica que se les habia entregado; dicha informacion fue subutilizada.
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Desarrollo del taller

Para el desarrollo tematico del segundo
dia, se hizo una presentaciéon general
sobre el marco juridico de los
presupuestos publicos con enfoque de
género, se hablé de la importancia de
la transversalizacion del enfoque de
género en todo el proceso de
presupuestario, el cual incluia Ia
planeacion y la programacion, temas
que se habian abordado el dia anterior.
Se explicaron las principales
herramientas para realizar el analisis
de un presupuesto y establecer que tan
claro eran los formatos empleados
tradicionalmente y si reflejaban la
inversion del presupuesto publico

desagregada por sexo, en las cuentas o capitulos del mismo, lo cual ain no se reflejaba
de manera evidente en la actualidad. Algunas de las reflexiones de esta jornada fueron:

* La facilitadora dio varios ejemplos para revisar la desagregacion de las cuentas del
presupuesto por sexo en algunos capitulos del mismo. Por ejemplo, en el caso de las
cuentas de servicios de personal, aunque en una oficina de la administracion publica la
politica era que hubiese el mismo numero de empleados y empleadas, en primera
instancia se debia revisar si se cumplia o no dicha politica, en segundo lugar se debia
analizar el estatus de los puestos que ocupaban (cuantos eran cargos operativos
ocupados por mujeres y hombres, cuantos eran los cargos de direccién y cuales eran
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los niveles salariales en cargos similares para mujeres y hombres. Entonces, si en el
presupuesto publico no se reflejaba siquiera en un nivel mas general cuél era la
condicion de empleo de ambos grupos en las oficinas de la administracién publica, eso
seria una forma de invisibilizar la situacion de unas y otros.

* En el caso de las cuentas de suministros y #
de obras publicas, la facilitadora dio una
explicacion amplia de como se debia analizar,
desde el enfoque de igualdad de |
oportunidades, si hombres y mujeres se
estaban beneficiando o no de los gastos
(inversicnes) publicos, realizados a través de
dichas cuentas. Para ello hizo referencia a
las politicas de seleccion de proveedores de
suministros que tienen las oficinas y, al
analisis de la obra publica, en tanto se evalle
quienes se benefician de dichas obras y en
qué magnitud.

*» Se llegé a la conclusién que dentro de las cuentas del presupuesto las que mas
reflejaban la inversion desagregada por sexo eran las que tenian que ver con
programas y proyectos. Aun asi, muchas veces el nombre del programa no revelaba
con cual poblacion se trabajaba de manera directa.

* La faciltadora planteé Ila
inquietud acerca del
seguimiento que se le hacia al
presupuesto  durante su
ejecucion: si dicho monitoreo
se realizaba por la
dependencia correspondiente
de manera continua y qué
informes de la ejecucién
presupuestal estarian
presentando las oficinas de
tesoreria. A esta inquietud,
una de las participantes —la
tesorera del municipic de
Colima-, expuso que Ilos
informes de ejecucion
presupuestal se presentaban
cada mes pero que no tenian el nivel de detalle que se estaba planteando en esta
capacitacion: que no existia claridad sobre la inversion de los recursos —con respecto al
Impacto que dichas inversiones tenian en hombres y mujeres- porque las cuentas no
estaban desagregadas por sexo. Ademas, ella no estaba tan segura que los
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programas se originaran por una lectura y andlisis profundo de un diagnéstico con
enfoque de género.

En el transcurso de la capacitacion se realizaron dos trabajos en equipo: para el primero,
la facilitadora pidié a las personas que se agruparan en 4 grupos y a cada uno le entregé
la copia de un presupuesto de egresos del Estado de Colima del 2008. Los/as
participantes debian analizar las cuentas del presupuesto e identificar —resaltandolas-
cuales hacian referencia a recursos destinados para mujeres y cudles a los recursos
asignados a los hombres, tanto en los programas y proyectos como en las cuentas
generales de servicios de personal, obras publicas y suministros, entre otras. La
facilitadora solicité que agruparan todo en tres cuentas a saber:

1. Las que hicieran referencia a
programas para hombres y
mujeres

2. Dentro de las cuentas de
servicios de personal, identificar
si habian servicios identificados
para mujeres y hombres

3. El resto de las cuentas que no
tuvieran identificacion alguna y
se presentaran de manera
general.

Con esta clasificacion, los/as F
participantes debian sumar las |
cuentas por subtotales para |' ot
definir dentro del presupuesto
total qué porcentaje se desagregaba por sexo segun la clasificacién anterior.

Los resultados de este ejercicio
mostraban gque solo el 0.24% del
presupuesto (de 6,180 millones) se
identificaba  como gastos en
programas para hombres y mujeres, el
0.01% en gastos para el personal
desagregados por sexo y, el 99.74%
del presupuesto se asignaba de
manera general sin identificar que
parte era para uno u otro grupo. Si
comparamos estas cifras con los
resultados obtenidos por el grupo dos
—empleados publicos del Estado-, se
observan diferencias. Como el
objetivo del ejercicio era introducirlos
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a como hacer un andlisis del presupuesto segun el enfoque de género, no era relevante
para dicho objetivo los resultados cbtenidos en cifras, la facilitadora dio mas importancia
al analisis que se hiciera del ejercicio.

En la plenaria de este ejercicio se concluyo que:

« En el presupuesto, tal y como se presentaba en la actualidad, el gasto no se
etiquetaba desagregandolo por sexo.

¢ Los presupuestos publicos no reflejaban la realidad que vivian hombres y mujeres
—sus problematicas- en los municipios.

¢ La estructura presupuestal no facilita el hacer un analisis de género. De hecho, en
la mayoria de las oficinas de la administracion publica municipal no se hacen ese
tipo de analisis.

La facilitadora expuso como ejemplo un formato de presupuesto que la administracion del
Gobierno del Distrito Federal ha disefiado para implementar come prueba piloto el
proximo afio. Dicho formato vincula el presupuesto de cada dependencia con la politica
publica, la misién, vision y objetivos estratégicos, etc., del plan de desarrollo del gobierno
y, ademas, desagrega por sexo la cantidad de dinero invertida en hombres y mujeres en
cada programa. Este formato debe ser distribuido por la Secretaria de Hacienda en todas
las dependencias para que lo llenen y luego, es hacienda quien se encarga de reunir toda
la informacién de las solicitudes de presupuesto aprobadas en un solo formato. Este es
un ejemplo de como se podria manejar una estructura de presupuesto publico con una
informacién mas completa que contenga cuél es la inversion de los recursos publicos en
hombres y mujeres de una comunidad.

La facilitadora repartié el formato a los equipos de trabajo y estos tuvieron tiempo de
estudiarlo, preguntar dudas y sacar conclusiones sobre el tema. Algunas de éstas fueron:

* En los municipios se exige, por ley, la presentacion del presupuesto bajo el esquema
de resultados o por objetivos, y aun éste disefio no se aplica de manera total.

= Existen unos topes financieros que limitan la presentacion de programas que reflejen
las verdaderas necesidades de la comunidad: los recursos son limitados y los
programas se hacen muchas veces segun la disponibilidad de los mismos.

= Todavia es mucho mas complicado realizar un presupuesto en el cual se analice las
condiciones de hombres y mujeres para poder asignar con claridad los recursos. Se
sabe que muchos diagnésticos a nivel estatal y municipal estan presentados de una
forma general, sin hacer en muchas de las variables donde se detectan problemas
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sociales una desagregacion por sexo. Por tal motivo la planeacién, los programas v,
por ende, la presupuestacion se hace de manera mas general.

* En el grupo
de la
administracio
n  municipal

asistieron
personas que
en la mayoria
de los casos
ocupan los

puestos de
tesoreria.
* El grupo no

tenia buena
informacion o
conocimiento
s basicos
sobre la
teoria de
genero. solo
dos personas

manejaban
los conceptos

basicos sobre el tema.

Cuando se hacia el andlisis de los conceptos basicos de género, con algunos
ejemplos ilustrativos, algunas personas manifestaban que en ciertos casos, mujeres y
hombres debian seguir con sus roles bien diferenciados porque habian actividades que
eran mas naturales para las mujeres y otras para los hombres.

En el grupo se gener6 mucha controversia con el tema de la diversidad sexual y se
observé mayor resistencia frente a dicho tema con respecto a otros grupos. Aunque
surgieron preguntas de como se debia manejar a la poblacién que se definia con otra
opcién sexual y, si el tema de género incluia dicha problematica, la facilitadora observé
que las personas se resistian a aceptar que otras tenian derecho a elegir su propia
identidad sexual y mas bien, lo veian como un problema de identidades. Para la
mayoria de las personas la opcién aceptable y normal era la heterosexual.

Como la mayoria de las personas que asistieron a la capacitacién venian de las
tesorerias municipales, se realizaron con mucha facilidad los ejercicios que daban
cuenta del analisis de estadisticas y el andlisis de presupuestos.
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ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

14 8 22

LISTADO DE ASISTENTES

JUAN MANUEL GOMEZ FLORES
FERNANDO FIGUEROA CASTELL
MIGUEL MARTINEZ CEBALLOS
ALEJANDRO ORTIZ CAZARES

AINA PAOLA AGUILA TURSS

MARIA LUISA BLANCO SANCHEZ
YOLANDA VALDOVINOS SANCHEZ
NORMA ALICIA PELAYO ALVARADO
JUANA FLORES GONZALEZ

10. ALMA DELIA GARCIA ESPIRITU

11. GERMAN TOSTADO

12, VICENTE GUARDADO REYES

13, CLEMENTE MENDOZA MARTINEZ

14. MYRNA MARTINEZ VILLEGAS

15, YADIRA RAMIREZ RAMIREZ

16. MA. DE LOURDES FUENTES PANO
17. GREGORIO IVAN PRECIADO VALLEIO
18. LIDIA YOSELINE CARRIEDO MORALES
19. MA. DOLORES CHAVEZ V.

20. JACQUELINE DELGADO RAMIREZ

21. MELY ROMERO CELIS

22. MARIA DEL CARMEN MORALES VOGEL.

AD- QO R S I
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EVALUACION DEL TALLER DE PRESUPUESTODS PUBLICOS CON ENFOQUE DE GENMERDO
PARA DIPUTADAS/OS DEL H. CONGRESO DE COLIMA

18 de septiembre de 2008

1.-4El taller y la organizaclén del mismo fue adecuada 7

& El taller y la organizacidn del mismo fue sdecuads 7

Todnimarde an En desscusrdil - N de scuside nl De scunids Tetaimanis da Tetn|
Seacu i BN SELRouNTo0 woidla

2.-iLos temas que se trataro le parecieron idoneos para ol taller?

tlos temas que s& trataron le parecieron idonecs para al talber? |

Tokwifrarts an En dmacurds N da scusrdn  De ecusde  Tolalmeiie da Tosal
(LTI ] i on S
fdmEanuendo

3.-¢La metodologla padagogica (iniclo de curso, oxperiencias, dinamicas) del taller
le parecid pertinents?

Folwrmanis an En desscesdo N de acuerde  De ecuerde  Totalmemin de Tolsd
desacunidn X Eeria
GEROCuEt



EVALUACION DEL TALLER DE PRESUPUESTOS PUBLICOS CON ENFOQUE DE GENERO
PARA DIPUTADAS/OS DEL H. CONGRESO DE COLIMA
18 de septiembre de 2008

4.-3 La exposicion de los temas fué clara?

i {La exposicién de los termas fue clara?

Telabmanis an Er desaciecdo M e noueide Do ecumdo T olalmenis de Tortuil
demasawtde nien e
esacuwdo

5.-¢La presontacion del taller al inicio de |la sesion le parecid

Tolirmame aii En desacueids M oe socosdy  Oe scuerdd  Totsimanis os Tt

chemaciardo i LI L]
Bt U

6.- 4Los materlales didacticos (presentacidnes, coplas, rotafolios y diapositivas) le parecieron
suficiantes?

iLos materiabes didbcticos le parecieron suficientes?

i
] |

Totmmends & En desacumico Mios aousite  On aouedo . Totaissin e Tl
denscuedd i [R5
EE T

T.- ¢Las dudas o inquistudes que le surgian durants el taller, fueron resueitas?

Tolsiress w Enoossnends  Nige oo nl  Desousise Tetarnris ds T
imaazinlu N e arimailn



EVALUACION DEL TALLER DE PRESUPUESTOS PUBLICOS CON ENFOQUE DE GENERO
PARA DIPUTADASIOS DEL H. CONGRESD DE COLIMA

18 de septiembre de 2008

8.- Lo que aprendid le servird o serd util para su vida personal ylo profesional?

Twmbranie wi  l; desacimii N dmscusedie nl De scusnie Totalrmrin da Tuisl
Mmook -l e P

9.- .S cumplieron las expeclativas que tenla sobre la
sesion?

L5%6 cumplieron las expectativas que tenla scbrs la sesién?

Totatmaris an En desscuedo Wi e aousrdo  DOw sguerdc  Tooaimanis de Toasl
desacusrd il LA L]
dasscuarsn

10.- ¢ Considera que la fascilitadora (tallerista) fue iddnea para el tema a tratar?

Totmimenin an En desscuardo Wi 0@ spowdo  Cw sowide  Tolabmanis de Tial

AR Hi o BEUBMAD
denuodsndn

11.- (Puede dar un puntuaje general de la seskon?

£Puede dar un puniuaje general de ls sealdn?
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PRIMERA EVALUACION
Taller de Planeacion y programacién con Perspectiva de Género.
Administracion Pablica Estatal.
10 de Octubre de 2008

1.-¢El taller y la organizacion del mismo fue adecuada ?
[

LEI taller v la organizacion del mismo fue adecuada 7

Tirtarmaimie an Enieaciards M de poLsio @ LD Totaivaris oe Tissl
o o AL L g

2.-4Los temas que se trataro le parecieron idéneos para el taller?

iLos temas que s& trataro lo parecieran ddneos para ol taller?
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3.-¢La metodologia pedagagica (inicio de curso, experiencias, dinamicas) del taller le
parecié pertinente? [

Totalmante an  En desacuerin M e scisido o Do atssede Totnirenis de Tl
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Instituto Nacional de las Mujeres

4.-;La exposicidn de los temas fué clara?

LLa exposicitn de los temas fud clara?
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5.-¢La presentacidn del taller al Inlcio de la sesidn le parecid

£LLa presentacion del taller al inicio de la sesion le parecid 1pmpifn& 7
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6.- ¢ Los materiales didacticos (presentacidnes, coplas, rotafolios y diapositivas) le parecieron

¢ Los materiales diddcticos [presentacidnes, coplas, rotafollos y dlapositivas) ln
pareckaron soficientes?

]

{Las dudas o inquistudes gue e surgian durante el talier, fusron nmu-l.‘i'
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8.- {Lo que aprendid le servird o serd Otil para su vida personal ylo profesional ?

TRt En demacimidd b dm acimrds noen Dl mcgerdnn Trdslrein da Totsi
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9.- 4 Se cumplieron las expectativas que tenia sobre la
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10.- ; Considera que |a fasclliitadora (tallerista) fue |donea para el tema a tratar?

LConsidera quo la fasciiftadora (tallerista} fue iddnea para el tama a tratar?
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11.- (Puede dar un puntuaje general de la seslén?

12.- 1 Quié necesidades de capacitacion tiene?

Género y equidad

Metodo MR "Maximizacion de Resultados”, Proyeccion de presupuestos
Aplicacion de los ttemas a casos reales de trabajo.
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EVALUACION
Taller de Presupuestos con Perspectiva de Género.
Administracidn Pilblica Estatal.
2 de Octubre de 2008

1.-¢El taller y la organizacién del mismo fue adecuada 7

- | ST

T otad meein Ef Jesatustio Ml On sousd n D mrvmcin Tinalmares fiw Ttmi
A3 B 3 Loy

2.-Los temas que se trataro le parecieron idéneos para el taller?
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3.-¢La metodologia pedagdgica (iniclo de curso, experiencias, dindmicas) del laller le
parecid pertinenta?

LLla metodolegia pedagdgica (inicio de curso, experencias, dinkmicas) d;nl b
Ie parecid partinonte?
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4.-;La exposicion de los temas fué clara?

L axposiclon de los teamas fuéd clara?
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5.-pLa presentacion del taller al inicio de la sesidn le parecid
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6.- i Los materiales didacticos (presentaciénes, copias, rotafolios y diapositivas) le parecieron

tlos materiales didacticos (presetacicnes, coplas, rotafolios y diapositivas) b
parecizron sulicknies?
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1.~ ¢Las dudas o inquietudes gue le surgian durante ¢ taller, fueron resueltas?

Llas dudas o Inquietudes que e surglan durante ol taller, fueron resusitas?
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8.- ¢Lo que aprendid le servira o sera Util para su vida personal y/o profesional?

{Lo gue aprendid le servird o serd Ol pare su vida personal yio pmmnl?'

T Eri g ® e e 6 A o il | el rmsin e Tokw
R b TR mmuerEs

9.~ ¢ Se cumplieron las expectativas que tenia sobre la
sesion?

Frisiriarie 80 Endesacierdc  Modestussiomen  Cwaouso Tolsimenis de Todal
e itk [ e—

10.- y Considera que la fascilitadora (tallerista) fue idénea para el tema a tratar?

LConsidera que la fascilitndora [tallorista) fue idénea para al m a
tratar?

Trdwlraes s En demsiiands N OIE Bl T S O i T tuitradte de Tital
Eal ] i s

11.- jPuede dar un puntuaje general de la sesidén?

L Puede dar un puntusje general de L sesidn?

12.- § Qué necesidades de capacitacion tiene?
Elaboracion de proyectos

Finanzas y presupuestos
mlhl‘ ﬂnmlem_ Tatsiremnme = e memcamde  Bde s o O T bromm P
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EVALUACION
Taller de Planeacion y Programacion con Perspectiva de Género.
Administracién Piblica Municipal.
6 de Octubre de 2008

1.-¢ El taller y la organizacidn del mismo fue adecuada?

¢El taller y la organizacidn del misme fue adecuada?

Totabreres =
Cemaruwrdy

En desacuatls

W i e O i e
L S

2.-;Los temas que so trataron le parecieron idéneos para el taller?

Trtmmeis e En oesacworio W e mouecoo nien D wz o = F T Temmi
i i il e g L )
3.-¢La metodologia pedagdgica (Inicio de curso, experiencias, dinamicas) del taller le
parecid pertinente?

e
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4.-jLa exposicion de los temas fué clara?

=
=t
"

T rsirnerts on En oeamcuerdt b e aeusomn ooen O aumrce 7 et m Toml
derscimn L St L)

5.-¢ La presentacitn del taller al inicio de |a sesién le parecid

¢La presentacion del taller al inicio de la sesién le parecid]
apropiada?

Tistirromcim En desscumrde  Midesuedon o Descusde TombTeits g8 Totw
il tin QETPTEEE LS

6.- LLos materiales didacticos (presentaciénes, copias, rotafolios y diapositivas) le parecieron

LLos materiales didécticos {presentaclénes, coplas, retalolios y diapositivas) le
parecigron suficlentes ?

Tt v Fnomesacuerne B e arises moen O wrewres Trai=wnts 4 Tomm
e L T [y oy

T.- ¢ Las dudas o inquietudes gue le surgian durante al taller, fueron resualtas?

(Las dudas o inquietudes que le surgian durante el taller, I‘ul|:an
resuslitas?

T hairrerin o Erdeemcumss Micsamerdorvan D scusrds Tomiecin du Tolm
| e sl L




8.- Lo que aprendit le servird o serd (til para su vida personal y/o profesional?

¢Lo que aprendid le servira o sera Otil para su vldi;pemunll yio
5 profesional?

Totglreers s En desscuard M do scumto niar D s Tiotamatite e Tausl
Ll | ks - acumTn

9.« ¢ Se cumplieron las expectativas que tenla sobre la

£Se cumplieron las expectativas que tenla sobre la sesion?

Tasiramig e Enduiscisidd M i scuaiy D pcomrda Folmimeie de Tutmi
[ B L s

10.- ¢Considera que la fascilitadora (tallerista) fue idonea para el tema a tratar?

|4 Considera que la fascllitadora (tallerista) fue idénea para ol tema

Vrisirmanis w Frivomsngeed i On Sousodn v en e gomegy Totarnarie de Teiwi
g e CHER B acismiide

11.- ¢ Puede dar un puntuaje general de la sesion?

LPuede dar un puntuaje general de la sesldn?

12.- ¢ Qué necesidades de capacitacién tiene?
Equidad y Género en el trabajo

Desarrollo humano

Planeacidn y politicas pablicas

TR Ef Sssaiisndt MBS dDSE e O mie Tetsireeris de Tekal
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SEGUNDA EVALUACION
Taller de Presupuestos con Perspectiva de Género.
Administracién Pablica Municipal.
7 de Octubre de 2008

1.-.El taller y la organizacién del mismo fue adecuada 7

LEltnller y i organizacién del mismo fus adecuads 7

T cemirnwrin wn Er cosmoumnic Wit mousrds m e Do mrerrin Trrinrrarse de Teini
[T e - Wi

2.-¢Los temas que se trataro le parecieron iddneos para el taller?

N |

:Los temas que se trataro le parecieron idoneos para ol taller?

“miarraras findmesnase  Sheamerdases [ anardn I rraivar de "
e b O [T

3.-;La metodologla pedagdgica (inicio de curso, experiencias, dindmicas) del taller le
parecio pertinente?

£ Ln metodologia padagdgica (inicio de curso, experiancias, dindmicas} dat
taller le parecio pertinents?

Tgtmlinia & En dwimasmrne o6 st e Dn i Ted wievesie de Tedwi
Apasi iy = e e LT



4.- ;La exposicion de los temas fue clara?

+La exposicitn de loa temas fué clara?

Tobatteres an L4 Setstusrtn S dn scusrds v an [ T olwemrin o T
e ] P e

§.-¢ La presentacion del taller al inicio de la sesidn le parecid

resentacion del taller al inicio de
aproplada?

Tolsi=wnia w En emerigedn i de acumrda 3 wn P psrwrin Toabretia o T
[rp— [Frrvp— [R—

6.- (Los materiales didacticos (presentaciénes, copias, rotafolios y diapositivas) le parecieron

= 2
LLos materiales diddcticoe (presentacidnes, coplas, rotafollos v
diapositivas) le parecieron suficientes?

T wn B rmmacuerde Fi e e 1w L mzuarda Taimitarin dn
o il e

T.- ¢ Las dudas o inquietudes que le surgian durante el taller, fueron resucitas?

LLas dudas o inquistudes que le surgian durants el taller, f.u'amn
resuellas?

*alreris as 5 fetacierty a8 mamrdn an D emsnds T v i Toimt
Arman itk comaLLErin maerio



8.- ¢ Lo que aprendid le servird o serd Gtil para su vida personal y/o profesional?

Totsmerrs & Fuoassgossy fhoch B o e L i Tealsee di Tedsmi
seasnarin AsamzHms iy

9.- ¢ Se cumplieron las expectativas gue tenfa sobre la
sesion?

Tt s b En cemssierds N ga seusds Al e D weisaiider T st o Tosla
T [ UL LS E

10.- .Considera que |a fascilitadora (tallerista) fue iddnea para el tema a tratar?

LConsidera que la fascilitadora (tallerista) fue |ddnea para el tema
a tratar?

T o B e W de simide e Dw anaein o el
i ik S b

11.- ¢ Puede dar un puntuaje general de la sesidn?

12.-  Qué necesidades de capacitacion tiene?
Indicadores con perspectiva de género

Dar continuidad a la sensibilizacldén de génerg
Aplicacion do los temas a casos reales de trabajo.

RIS Bh gt oo sty e = Imrran s [
- T S anry




OIIXDA UL PajULL] / 0JIXIN U2 osaxdu]

‘uototsodar spw samdwala oo alear |

100D *BWII[O)) 2p PEPNID B[ Ud Jruunidulr ap ouIuLd) o
800 24quIaI2Ip UOIIIPH BIWILL]

Xuwr'qof [od saranuwormmm /idny

€L 0T 9 1€ (T1€) ouoga]

0108C "d"D "[0D "BUWI[OD) "owzal(] [H 10D
'N/S UpaBLIBg BIOIRO OUI[AOIRIA “[R10)
ojuarueIqry 'bsa 0ouJLaJ O[IUY 12013
salalnpy se| ap asuawijo) oymnsu]



