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l. Presentacion de la Curricula del Programa en Cultura de Igualdad en la
Administracion Publica del Gobierno del Distrito Federal

Instituto de las Mujeres del Distrito Federal

La lucha por la vigencia, proteccion y respeto por los Derechos Humanos ha tenido una evolucion
gradual y en las Ultimas décadas, el reconocimiento de los Derechos Humanos de las Mujeres ha
avanzado sustancialmente. Actualmente existe un conjunto de instrumentos para su proteccion y se
reconoce que los derechos son especificos, personales y universales para todas las mujeres.

En este marco, el Estado Mexicano ha firmado acuerdos y tratados internacionales en materia de
derechos humanos de las mujeres para dar cumplimiento a estos instrumentos, disminuir las brechas
de desigualdad entre mujeres y hombres e impulsar las acciones que permitan su desarrollo pleno en
todos los &mbitos de la vida.

En el Sistema Internacional de Proteccion a los Derechos Humanos de las Mujeres destaca la
Convencién Sobre Todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer (CEDAW), aprobada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1979, adoptada por México en 1980 y ratificada en 1981.
México adopto su protocolo facultativo en 1999 y lo ratific en 2001.

La Cuarta Conferencia Mundial Sobre la Mujer fue realizada en Pekin (Beijing) en 1995 y su Plataforma
de Accion constituye un marco vigente desde donde los gobiernos deben construir programas y
acciones para la incorporacion de la perspectiva de género en las politicas publicas.

En el sistema interamericano de proteccion a los derechos humanos, la Convencion Interamericana
para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres (Belem Do Pard), que entr6 en
vigencia en 1995 y fue ratificada por México en noviembre de 1996, es el Unico tratado en el mundo
que aborda un tema especifico en relacion con la violencia contra las mujeres y establece obligaciones
para los Estados a fin de prevenir, sancionar y erradicar la violencia de género.

El Gobierno de la Ciudad de México, en congruencia con los citados instrumentos, impulsa una cultura
de equidad y no discriminacidn, incorporando la perspectiva de género en las politicas publicas que
garanticen la construccion de una Ciudad con Equidad, libre, segura, amable y corresponsable, para
acceder al goce y disfrute de los derechos de las mujeres y sus familias.

En este marco, comprometido con la vigencia, respeto y defensa de los derechos de las mujeres el
Instituto de las Muijeres de la Ciudad de México tiene como uno de sus principales objetivos promover y
fomentar las condiciones que posibiliten una sociedad libre de discriminacion por motivos de género y
la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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El Instituto reconoce que la cultura de igualdad que existe actualmente en las dependencias de
Gobierno carece de la Perspectiva de Género, el Diagndstico de Género de la situacion laboral de las
mujeres que trabajan en el Gobierno del Distrito Federal 2007, muestra las brechas de desigualdad de
género en los puestos de toma de decisiones, en los salarios y en la distribucion por sexo.

La incorporacion de la perspectiva de género en las politicas publicas del Gobierno de la Ciudad de
México, ha constituido uno de los principales retos de la presente administracion. Este proceso ha
generado, sin lugar a dudas, una infinidad de aprendizajes y en consecuencia el planteamiento de
nuevas expectativas, que se traducen en el corto, mediano y largo plazos en beneficios para las
mujeres. Sin embargo, las practicas culturales, laborales e institucionales suelen hacer caso omiso de
ello; de forma tal que cuando existe una cultura institucional que discrimina a las mujeres por el so6lo
hecho de serlo, nos encontramos ante una situaciéon en la que no solamente las mujeres son las
afectadas; también las propias instituciones pierden.

Asi, el Instituto ha asumido el reto de proponer acciones que permitan a las dependencias de la
Administracion Publica, incorporar en sus programas Yy politicas internas criterios de equidad como
parte de su quehacer institucional.

La incorporacion de la Perspectiva de Género en la Cultura Institucional es un proceso complejo que
requiere la modificacion de estructuras arraigadas, por ello se requieren de diversas estrategias
paralelas, tales como: la modificacion de leyes, el cumplimiento de acuerdos internacionales, la
elaboracion y ejecucion de presupuestos con perspectiva de género, la coordinacion interinstitucional,
el impulso de un proceso de capacitacion continua del personal de la administraciéon a todos los
niveles, la elaboracion de normas internas y sobre todo la voluntad politica para vencer las resistencias
al cambio.

Programa de Cultura Institucional

Derivado de los resultados de una encuesta aplicada en las dependencias y entidades que conforman
el Gobierno Federal, de un arduo trabajo de vinculacién interinstitucional, la revision sistematica de
experiencias previas y del Programa de Institucionalizacion de la Perspectiva de Género en la
Administracion Publica, surge el Programa de Cultura Institucional (PCl).

Este Programa consta de nueve factores u objetivos estratégicos con los que se busca inculcar una
nueva cultura, una cultura de igualdad entre mujeres y hombres al interior de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica, a través de estrategias y lineas de accién enfocadas a la
homologacién salarial, la promocion de un nimero mayor de mujeres en puestos de toma de decision,
la profesionalizacion en género; la aplicacion de una comunicacidn no sexista e incluyente, el desarrollo
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Es asi que el PCI se plantea nueve objetivos estratégicos:

1.

Incorporar la perspectiva de género en la cultura institucional para que guie a la Administracion
Publica Federal hacia el logro de resultados al interior y exterior de las dependencias;

Lograr un clima laboral que permita a la Administracion Publica Federal tener mejores
resultados al interior y al exterior de ella en beneficio de la ciudadania;

Lograr una comunicacion incluyente al interior y exterior de la Administracion Publica Federal,
que promueva la igualdad de género y la no discriminacion;

Lograr una seleccion de personal basada en habilidades y aptitudes, sin discriminacion de
ningun tipo;

Contar con una Administracion Publica Federal donde los salarios y prestaciones se otorguen
con base en criterios de transparencia e igualdad, con el fin de eliminar brechas de disparidad
entre mujeres y hombres;

Asegurar la creacion de mecanismos de promocion vertical justos y mecanismos horizontales
que propicien el desarrollo de las capacidades de todas las personas que laboran en la
Administracion Publica Federal;

Lograr una capacitacion y formacién profesional que promueva el desarrollo de competencias
técnicas y actitudinales para incorporar la perspectiva de género en el otorgamiento de bienes
y servicios publicos;

Garantizar la corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar, personal e institucional entre
servidoras y servidores publicos de la Administracion Publica Federal;

Establecer mecanismos para eliminar practicas de hostigamiento, acoso sexual y
discriminacion dentro de la Administracién Publica Federal.

Existe un gran desafio para el Gobierno del Distrito Federal y en particular para el Instituto de las
Mujeres del DF el cual es; consolidar el desarrollo e implantacion de acciones alineadas con los
objetivos estratégicos antes descritos y continuar el proceso de cambio real en la Administracion
Publica del Gobierno de la Ciudad de México.
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En este proceso, cada una de las dependencias que la integran deben sumar esfuerzos para hacer
realidad una cultura de igualdad entre mujeres y hombres en beneficio de la sociedad y tiene la
necesidad de avanzar, de manera contundente, en el proceso de instalacién de una cultura de igualdad
que permee el sistema de creencias, actitudes, procedimientos, instrumentos de la Administracion
Publica y practicas concretas que den a funcionarias y funcionarios las herramientas para la transicion
hacia la igualdad de género desde su quehacer cotidiano.

Cuando se refiere a la vida institucional del dia a dia se consideran aspectos como:

* la prevencion y atencion del hostigamiento sexual,

* el lenguaje no sexista,

* lano discriminacién,

¢ el impulso de acciones afirmativas que permitan que el salario femenino sea justo con respecto
a su propio trabajo y con respecto al que ganan sus compafieros varones,

e ¢l impulso de mecanismos que incentiven la participacion de las mujeres en los puestos de
decision y

* un avance crucial en un tema que puede ser “la piedra de toque” de cambios en el largo plazo
y que se refiere a las politicas conciliatorias de la vida personal, familiar y laboral.

En este marco, durante 2010 el Inmujeres-DF se propuso reforzar lo realizado en 2009 con relacion a la
generacion de buenas practicas encaminadas a incorporar la perspectiva de género en la Cultura de
Igualdad en el Gobierno de la Ciudad de México. El Inmujeres sefiala que para promover la
institucionalizacion de la Perspectiva de Género en la Cultura de Igualdad en la Administracion Publica
del Gobierno de la Ciudad de México, se requieren nuevos conocimientos asi como el desarrollo de
habilidades y para ello se solicitd al Grupo de Educacion Popular con Mujeres, A.C. la elaboracién de
una Curricula del Programa en Cultura de Igualdad en la Administracion Publica del Gobierno del
Distrito Federal.

El documento que se presenta a continuacion contiene la Curricula y sus componentes de manera
desarrollada, es decir va mas allad ya que contiene lo siguiente: la estructura modular para el nivel
basico de formaciéon de funcionarios y funcionarias del Gobiemo de la Ciudad de México, los
contenidos estructurados por Médulo, el programa de trabajo sefialando las técnicas y materiales
requeridos, las lecturas obligatorias y complementarias, la evaluacion y un anexo con un glosario de
términos.

Presentacion de la Curricula
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La Curricula del Programa en Cultura de Igualdad en la Administracion Publica del Gobierno del Distrito
Federal constituye una herramienta para el proceso educativo con funcionarios y funcionarias del
Gobierno de la Ciudad de México; tiene por objetivo sensibilizar y brindar herramientas promoviendo
una cultura de igualdad entre mujeres y hombres al interior de las dependencias.

Cabe sefialar que el término curriculo se refiere al conjunto de competencias bésicas, objetivos,
contenidos, metodologia e instrumentos de evaluacion de conocimientos que las y los educandos
deben alcanzar en un determinado nivel educativo.

De modo general, el curriculo responde a las preguntas:

e ;Para qué ensefiar?

* ¢ Qué ensefiar?

e ¢Como ensefiar?

e ;Qué, como y cuando evaluar?

» Desde que perspectiva se plantea el proceso de ensefianza aprendizaje, tanto el marco
conceptual de la perspectiva de género como la pedagogia.

El curriculo, en el sentido educativo, es el disefio que permite planificar las actividades. Mediante la
construccion curricular la institucion plasma su concepcién de educacion. De esta manera, el curriculo
permite la prevision de las cosas que hemos de hacer para posibilitar la formacion de las y los
educandos.

El concepto curriculo o curriculum (término del latin, con acento por estar aceptado en espafiol) en la
actualidad ya no se refiere solo a la estructura formal de los planes y programas de estudio; sino a todo
aquello que esta en juego en el espacio educativo.

La Curricula del Programa en Cultura de Igualdad esta dividida en cuatro Modulos Tematicos y la
evaluacion final que se pueden observar en el esquema curricular que aparece mas adelante. Se
presenta el nivel basico.

Se incluyen:

El objetivo general, la justificacion institucional y la explicacion de los elementos que integran
su estructura.

Las competencias y cuadro de contenidos.- Se incluye una tabla en la que se desglosan las
competencias civicas que se desarrollaran a lo largo del taller.

Metodologia: En este apartado se encuentra el método general de trabajo.
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Planes de sesion del nivel basico y descripcion de técnicas didacticas y materiales
requeridos: En este apartado se presentan las sesiones por mddulo que integran el taller y los
diversos aspectos que conforman las competencias a desarrollar.

Lecturas obligatorias y complementarias: las lecturas obligatorias se desarrollaron en un
apartado y se anexa un dosier de lecturas complementarias.

Evaluacion del proceso educativo: En este apartado se incluye la propuesta del método de
evaluacion y los instrumentos de evaluacidén pre y post, en el cual se incorporan distintas
modalidades y momentos evaluativos, con la intencion de verificar tanto los resultados de
aprendizaje del grupo, diferenciando hombres y mujeres’, el desempefio de la o el facilitador,
asi como los elementos y materiales que conforman el proceso educativo.

Anexos: Entre ellos se incluyen:

» Glosario de términos con términos relevantes para la comprension de los contenidos
desde la perspectiva de géenero.

' La diferenciacién entre el proceso de aprendizaje de hombres y mujeres permite identificar posibles obstaculos
por ser atendidos.
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Objetivo general: Favorecer el desarrollo de competencias de las y los funcionarios de la Administracién Publica del Gobierno del DF que
promuevan la formacion en una cultura de igualdad, capaces de hacer propuestas de mejora en la materia y llevarlas a la préactica.

MODULO |
Introduccion;
encuadre y
establecimiento
de reglas

Conocen los nombres | Los nombres y Relacionan a cada persona | Pueden nombrar a cada Confianza.
delasylos procedencia de todas las | con su nombre. miembro del grupo.

integrantes del grupo, | personas que participan

propiciando asi un en el proceso.

ambiente de mayor

confianza.

Conocen el programa | El encuadre de las Comprenden la pertinencia | Escucha activa Atencién y

de trabajo; y sesiones y sus de la capacitacion para Pueden plantear dudas buena
reconocen la contenidos mejorar el ambiente laboral. | propuestas. disposicion para
necesidad de (Antecedentes; el aprendizaje.

promover una cultura
de igualdad con
perspectiva de género
para mejorar su
ambiente laboral.

metodologia de trabajo; el
para qué de la
capacitacion y la
estructura de las
sesiones).

Establecen las Reglas
para Trabajar Mejor y
proponen
mecanismos de auto
regulacion.

Concepto de acuerdos.

Se apropian de reglas que
ayudan al desarrollo del
taller.

Proponen o validan
propuestas de reglas que
faciliten el trabajo grupal.

Participativa y
propositiva.
Compromiso
grupal

ldentifican los
mensajes de género a

Conceptos sexo-género
como categoria de

Comprenden las diferencias
entre Sexo y género;

Explican las diferencias
entre sexo y género;

Reflexiva sobre
el impacto de la
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través de la reflexion | andlisis; estereotipos de | identifican a las instancias | encuentran ejemplos de socializacion de
de vivencias género; roles de género; | socializadoras; comprenden | como la socializacion de | género en las
personales y género y poder; diferencia | el papel trascendente de género en la cultura subjetividades.
colectivas. y desigualdad. las instituciones (familia, tradicional ha generado
MODULO Il iglesia, escuela, etc.) enla | desigualdades en los Disposicién al
socializacion de género; distintos ambitos; aprendizaje.
2.1. Introduccién analizan las reglas, roles, explican que la
a Género mandatos y prohibiciones | construccién de género no
que la cultura tradicional es fija y que responde a
“‘reparte” de manera las necesidades de la
diferenciada para hombres | sociedad en determinada
y mujeres y comprenden época o cultura; pueden
que una diferencia sexual argumentar las razones
no tiene porque traducirse | por las que se requiere un
en una desigualdad en el cambio en la cultura y en
acceso al podery a las las instituciones para
oportunidades. favorecer la igualdad.
Reconocen la Conceptos: Se apropian del concepto Pueden encontrar Reflexiva sobre
categoria de género discriminacion y poder; de discriminacion; ejemplos de todas las el impacto de la
COmo un eje que categorias: exclusion; y | comprenden que la categorias de exclusion ya | discriminacion y
afecta a todas las género como eje jerarquizacion social rigida | sea de su propia de voluntad para
otras categorias de transversal; Derechos provoca mayor experiencia o a través de | el respeto de los
2.2, exclusion de manera | Humanos; igualdad discriminacion; entienden | informacion y ubicanala | Derechos
Discriminacion | transversal. sustantiva; marcos la discriminacion como un | categoria de género como | Humanos.
de género normativos 'y convenios obstaculo para el pleno un eje transversal que
internacionales; gjercicio de los Derechos afecta a toda las otras
disponibilidad del Humanos y comprenden categorias de exclusion.
gobierno local para lograr | que la categoria de género | Pueden argumentar la
la equidad de género. atraviesa a todas las otras | obligatoriedad del Estado
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categorias de exclusion;
conocen la obligatoriedad
del Estado y sus
instituciones para
garantizar la igualdad
sustantiva; conocen la
normatividad local, nacional
e internacional que regulan
al pais y en particular al
D.F., para garantizar la
igualdad.

Mexicano para garantizar
la igualdad; conocen el
Decélogo por la Equidad
de géneroy pueden
encontrar razones para
incorporar la equidad de
género en su institucion.

23.la
Perspectiva de
género

Reconocen que
hombres y mujeres no
han tenido iguales
oportunidades para su
desarrollo y ubican a
la perspectiva de
género como una
herramienta tedrico-
metodoldgica que
permite identificar las
brechas de género y
da la posibilidad de
actuar sobre ellas.

Concepto sobre
perspectiva; concepto de
equidad de género como
igualdad de
oportunidades; la
perspectiva de género
como herramienta teorico
metodoldgica; las brechas
de género.

Comprenden que hombres
y mujeres han sido
socializados de manera
inequitativa lo cual ha
producido desigualdades
sociales; conceptualizan a
la equidad de género como
sindnimo de igualdad de
oportunidades entre
hombres y mujeres;
entienden la perspectiva de
género como una
herramienta Util para el
avance de la equidad entre
los géneros.

Cuestionan las
desigualdades sociales
entre hombres y mujeres;
conocen e identifican las
brechas de género en los
diferentes &mbitos de la
vida; pueden proponer
alternativas para la
promocion de la equidad
asi como para la
utilizacién de la
perspectiva de género
como herramienta Util en
la evaluacion o disefio de
medidas para la
promocion de la equidad.

Sensibles ante
las
desigualdades
de género y
dispuestos a
proponer
alternativas que
propicien mayor
equidad.
Disposicién para
el cambio hacia
la equidad
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Comprenden y Herramientas Comprenden la importancia | Pueden aplicar las Disposicion y
aplican las conceptuales para el de contar con informacion | herramientas revisadas a | apertura a
herramientas andlisis de las relaciones | desagregada por sexo; la solucion de casos cambios en la
24 conceptuales para de género (division analizan los roles concretos de la vida cultura
Herramientas | realizar andlisis de las | sexual-genérica del productivo; reproductivoy | institucional institucional.
conceptuales | relaciones de género | trabajo; trabajo comunitario como Equidad de
para el analisis | en las instituciones productivo, reproductivo y | herramientas para el género
de las relaciones comunitario y acceso y analisis comparativo de la
de género control a recursos; division sexual- genérica
beneficios y del trabajo; asi como para
oportunidades). el analisis del acceso y
control de recursos,
beneficios y oportunidades;
Asumen la Definen qué es una Conocen el concepto de Definen institucion; Analitica y
trascendencia de institucion y los institucion; identifican los identifican los elementos | participativa;
MODULO IiI incorporar la equidad | elementos que la elementos que la integran; | constitutivos de las dispuestos al
de género en la integran; ubican a la tienen una idea sobre las instituciones; explican la cambio,
3.1.Introduccion | cultura institucional cultura institucional como | brechas de desigualdad relacion y la especificidad | propositivos.
ala Cultura como condicién un elemento importante laboral en las instituciones | de los conceptos de
Institucional y | indispensable para en la identidad basadas en datos Cultura Institucional y
clima laboral | mejorar el clima institucional; clarifican la | estadisticos y en la Clima Laboral; dan

laboral.

diferencia y la relacion

entre cultura institucional
y clima laboral; analizan
la repercusion que tiene

el clima laboral en el

comportamiento de las
personas; Identifican las

experiencia personal y/o
colectiva: asi como en la
percepcion de las y los
servidores publicos
obtenidos en la Encuesta;
reconocen la necesidad de
realizar cambios en la

razones para incorporar la
perspectiva de género en
la cultura'y en las
practicas institucionales
como condicion para
mejorar el clima laboral;
identifican politicas y
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politicas laborales y las
acciones institucionales
que facilitan o dificultan la
equidad de género;
conocen los resultados de
la Encuesta sobre Clima
Laboral y debaten sobre
ellos.

cultura institucional que
garanticen mayor equidad y
tienen una idea sobre el
impacto de algunas
propuestas.

practicas laborales que
facilitan o entorpecen la
incorporacion de la
equidad de género.

3.2. Cultura de
Igualdad en las
Instituciones de
la
Administracion
Publica del

Reconocen el

Principio de Igualdad
como indispensable
para el cumplimiento

de los Derechos

Humanos en el ambito

laboral.

Principio de igualdad
definido como la
eliminacion de toda forma
de discriminacion (Guia
para la ejecucion del
Programa de Cl en la
APF) y el impacto en la

Comprenden el principio de
igualdad como la
eliminacion de toda forma
de discriminacion y en
especial la discriminacion
por género Y los principios
éticos que lo integran

Definen el Principio de
Igualdad; describen el
impacto de su
incorporacion en las
distintas politicas y
practicas institucionales.
Dan razones para

Disposicion y
apertura a
cambios en la
cultura
institucional.
Valoracion de la
Igualdad como

Distrito Federal. cultura institucional y en | (equivalencia humana; la incorporar el principio de | Derecho
sus practicas; principios | no discriminacion; Igualdad sustantivaenla | Humano;
éticos que lo integran; existencia de diferencias cultura institucional. Tolerancia y
Igualdad Sustantiva entre las personas; respeto a las
igualdad sustantiva; la diferencias;
equidad) Analizan el Equidad de
impacto de la incorporacion género
de este principio en la
cultura institucional y clima
laboral de la institucion;

3.3. Comprenden y aplican | Herramientas Reconocen las Aplican las herramientas | Disposicion y
Herramientas | herramientas parala | conceptuales para necesidades vitales y las revisadas a la solucion de | apertura a
conceptuales | equidad de género en | planificar intervenciones | estratégicas y pueden casos concretos de la vida | cambios en la

parala la cultura institucional | institucionales para aplicar las herramientas institucional. cultura
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planificacion de | y en sus practicas. contribuir a la equidad de | revisadas a la solucion de institucional.
intervenciones género (necesidades casos concretos de la vida Equidad de
institucionales practicas y estratégicas; | institucional, derechos de género
para la equidad condicién y posicion; las mujeres asi como la
de género. niveles de participaciony | necesidad de realizar
empoderamiento. acciones propositivas de
intervencion que
contribuyan a modificar la
posicién de subordinacion
de las mujeres y eleven su
potencial.
Conocen el Marco Definicion de conceptos: | Comprenden las Explican los conceptos de | Sensibilidad
MODULO IV Normativo para la acoso y hostigamiento; definiciones de los acoso y hostigamiento ante el tema;
atencion y sancién consecuencias; marco conceptos de acoso y sexual; describen el dafio | voluntad de
4.1. Prevencion | (penal, laboral, juridico (materia penal; hostigamiento sexual; que pueden ocasionar a contribuir a

y Atencion del
Acoso y
Hostigamiento
Sexual en la
APDF

administrativa); del
hostigamiento y acoso
sexual, desde el
ambito laboral.

laboral y administrativa);
acciones para prevenir y
atender el hostigamiento
sexual desde el ambito
laboral.

explican las consecuencias
que pueden tener en la
conducta y salud mental de
las personas; conocen el
marco juridico que los
sanciona y las medidas
laborales y administrativas
que deben tomarse;
comprenden la necesidad
de elaborar propuestas
para la prevencion y la
atencion del acoso y
hostigamiento sexual desde

nivel fisico, mental y
social; identifican las
medidas que se deben
tomar desde las
instituciones para atender
y sancionar el
hostigamiento y el acoso
sexual laboral; proponen
alternativas para la
prevenir y atender el
acoso y el hostigamiento
sexual.

poner un alto a
estas conductas
a través de
propuestas y
medidas
institucionales;
de defensa a los
derechos
humanos.
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el ambito laboral.

4.2. Elaboran propuestas | Tensiones para atender | Comprenden el concepto Explican el concepto de Reflexiva;
Corresponsabili- | que contribuyan ala | demandas familiaresy de corresponsabilidad e corresponsabilidad; disposicion
dad de la vida conciliacion de las laborales; costo personal; | identifican los costos describen los costos hacia la equidad
familiar, necesidades faml!lar y laboral de esas | personales, famlllargs y personales, familiares y dg género;
e tensiones; concepto laborales que ha traido, laborales de la no disposicion a
personaly personales; familiares corresponsabilidad; sobre todo para las distribucion equitativa de | cambios
laboral. y laborales, desde el mujeres, la sobrecarga de | las responsabilidades; personales,
ambito doméstico y responsabilidades, proponen alternativas mas | familiares e
laboral. pueden identificar los equitativas para la institucionales;
cambios que se requieren | reorganizacion del trabajo | creatividad y
hacer en la distribucion de | doméstico. participacion
tareas. Aplican el concepto de activa.
Comprenden el concepto corresponsabilidad en el
de corresponsabilidad y ambito laboral; describen
pueden identificar los y proponen cambios en la
cambios que se requieren | cultura institucional y en
hacer en la culturay enlas | las practicas que
practicas institucionales promuevan mayor
para modificar los roles equidad.
tradicionales de géneroy
contribuir a la construccion
de una sociedad més
equitativa.
Valoran el alcance de | Logros alcanzados en el | Identifican factores que Generan propuestas de Actitud critica y
EVALUACION | los objetivos proponen | proceso de aprendizaje favorecen el aprendizaje mejora en los ambitos de | de
cambios para la personal y colectivo. asi como elementos que lo | la facilitacion, contenidos, | autoevalaucion;
mejora del taller en han dificultado. técncias y aspectos participacion
cualquiera de sus logisticos activa.
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[Il.  Metodologia General de la Curricula

El desarrollo de competencias requiere un método educativo que no se conforme so6lo con proporcionar
informacion, sino que integre actividades y estrategias que propicien la adquisicion de aprendizajes
significativos y que este proceso sea desarrollado con perspectiva de género. Estd bastante comprobado
que una educacién basada en la memorizacién de conceptos y nociones no es suficiente para que las
personas hagan suya una nueva perspectiva respecto a la importancia de la cultura de igualdad entre
hombres y mujeres, que se requiere la igualdad de oportunidades; es necesario que cambien habitos y
desarrollen destrezas para efectivamente caminar hacia una cultura de igualdad al interior de las instituciones
publicas en donde se respeten los derechos de las mujeres.

La informacién en si misma y aislada de las vivencias de la poblacion objetivo, aln cuando se brinde
de manera clara, atractiva y oportuna, no lleva al andlisis critico ni a la reflexion conjunta.

El desarrollo de competencias para la cultura de igualdad de hombres y muijeres, sobre todo en poblacién
adulta, apela a un complejo proceso de deconstruccion, es decir, de rompimiento con una identidad
predeterminada, basada, entre otros aspectos, en los estereotipos de género, y a la disposiciéon permanente
para la construccién de una identidad distinta. Este proceso es a la vez personal y colectivo, y demanda de
quienes lo ponen en marcha, asumir el reto de generar una experiencia de aprendizaje en la cual las
personas se sientan motivadas para:

» Pensar en su experiencia de vida, en su realidad como mujeres o como hombres y
cuestionarla en funcion de la definicién individual que tengan de la nocién de bien comun,
como de aquella mas universal, orientada por los derechos humanos y por los valores y
principios de equidad reflejados en las leyes vigentes.

» Reconocer y visibilizar las inequidades de género, que ha instaurado una cultura de
desigualdad de las mujeres y que demandan cambios culturales profundos, ubicando como en
el contexto especifico en el que se desarrolla el proceso educativo, se reproduce el sexismo.

» Establecer nuevas formas de relacion entre mujeres y hombres, entre los miembros de la
institucion, que pongan en juego los valores y las reglas, superando la jerarquizacion de
género.

» Reconocer por medio de la experiencia de otras personas, que es posible y conveniente
construir y respetar los derechos de todas las personas.

» Desarrollar nuevas competencias para intervenir en los asuntos de interes personal y colectivo
para solucionar necesidades o problematicas que afectan la vida institucional.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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Como se dijo anteriormente, para promover este proceso educativo es preciso cuidar que en sus distintas
etapas (disefio, ejecucion y evaluacion) exista congruencia entre los contenidos y la manera en que se
comuniquen y se encamine a las personas a apropiarlos y usarlos. Es decir, para reflexionar y aprender
acerca de lo que es la cultura de institucional y las formas diferenciadas en que la ejercen mujeres y hombres,
es necesario vivenciarla y ponerla en practica, aunque en primera instancia sea dentro del “ambiente
controlado” que ofrecen las sesiones de aprendizaje. Esto significa que el proceso educativo debe:

»  Propiciar una participacion horizontal e incluyente entre las y los integrantes del grupo y con la o el
facilitador.

» Fomentar la expresion libre de las ideas y opiniones de las personas que participan sin importar su
sexo; el aprecio y respeto a las diferencias que se manifiestan; la formacion de consensos a través
del didlogo y no de la imposicion de una 'verdad’ Unica, asi como el reconocimiento de que el
disenso de las minorias puede llevar a las mayorias a una reflexion de sus puntos de vista.

» Favorecer un encuadre pedagdgico no sexista, que permita la expresion libre de las mujeres,
quienes histéricamente han dejado a los hombres la tarea de expresar las ideas, para asegurar un
protagonismo mas activo por parte de ellas.

» Facilitar la cooperacién entre las y los participantes, incluido la o el facilitador, a partir de la
conviccion de que al poner en comun los distintos saberes y destrezas se producen importantes
oportunidades de aprendizaje conjunto, el cual beneficia y fortalece a todas y todos.

»  Favorecer un ambiente de confianza entre las personas participantes, donde se sientan tranquilas y
animadas; valoradas en sus capacidades reflexivas, criticas, propositivas y creativas, tanto por el
grupo como por quien media el proceso educativo. Este ambiente de confianza tiende a facilitar las
condiciones para que tanto las mujeres como los hombres se expresen y compartan sus ideas.

»  Favorecer la reflexion critica sobre la perspectiva de género y la experiencia de aprendizaje bajo esta
perspectiva, que permite vivenciar a mujeres y hombres el ser actores en igualdad de oportunidades
en los diferentes planos de la vida cotidiana, dado que identifica brechas de género, propone
cambios para subsanarlas y favorece el empoderamiento de las personas.

Se requiere asi de un curriculum educativo renovado que permita la transgresion de los roles estereotipados.
El esfuerzo por atender estas orientaciones metodolégicas brindara mayores oportunidades para que el
proceso educativo se convierta en una experiencia de aprendizaje significativo relacionado con la cultura de
igualdad en las instituciones publicas.

MOMENTOS DEL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

La puesta en marcha de un proceso educativo de esta naturaleza se adapta mejor a la modalidad de taller, ya
que en el campo de la educacion, éste supone una dinamica de trabajo orientada a producir conocimiento
mediante la participacion activa de las personas que intervienen; y que, al tomar su experiencia de vida como
“materia prima”, trabajan sobre ella para convertirla en un producto Util para transformar la realidad personal y
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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colectiva, usando como herramientas de trabajo los nuevos conocimientos apropiables mediante técnicas
especificas y ayudadas por quien formalmente facilita el proceso de aprendizaje. Pero como en todo taller, los
papeles de experto y aprendiz se intercambian cuando se ponen en juego las distintas habilidades y
conocimientos previos con los que llega cada persona, favoreciendo su experiencia como sujeto en el
proceso.

Dada la amplitud de las competencias que la Curricula del Programa en Cultura de Igualdad en la
Administracion Publica del Gobierno del Distrito Federal se propone favorecer, se ha disefiado un conjunto de
sesiones de aprendizaje a desarrollar a través de cuatro Médulos Tematicos. Los Mddulos corresponden a los
componentes de las competencias, es decir a la articulacion entre nociones, destrezas y habitos basicos que
se requieren para el desarrollo de la competencia en cuestion.

Cada Modulo esta organizado en sesiones que tienen la particularidad de perseguir un objetivo especifico
como resultado del trabajo colectivo. Este resultado se traduce en un producto tangible que, aunque no
abarca todos los aprendizajes obtenidos durante la sesién, es un indicador del desarrollo de la competencia
correspondiente y es a la vez, un medio para provocar la interaccion entre el grupo y ofras personas de la
dependencia a la que pertenece, convirtiendo asi la experiencia reflexiva en una experiencia comunicativa.

Para alcanzar el objetivo especifico, cada sesién de aprendizaje se desarrolla con base en cuatro momentos
que se entrelazan mediante el uso de distintas técnicas didacticas y la reflexion que quien conduce el proceso
va propiciando en el grupo. A continuacion se describen los momentos en sus rasgos generales, ya que
posteriormente se presenta el desarrollo especifico de cada una de las sesiones de aprendizaje.

Recuperar la experiencia

Todas las sesiones parten de una técnica didactica que permite a las personas expresar su propia experiencia
en torno al aspecto de la competencia que se trabaja. Mujeres y hombres tienen experiencias diferentes,
formas distintas de experimentar situaciones concretas y de expresarlas, por lo que es valioso diferenciarlas,
para que “el otro — la otra” logre comprender cémo se vive cada situacion siendo un hombre o una mujer. Esto
propicia que las personas vinculen su situacion de vida, pasada o presente con el aspecto que se analiza,
logren mayor empatia e identificacién, de manera que se sientan motivadas a aportar sus conocimientos,
opiniones, percepciones, vivencias y convicciones en la reflexion colectiva, descubriendo la utilidad que puede
tener esa reflexion para su propia vida.

De esta forma, es posible que las y los participantes reflexionen sobre su situacion laboral desde la identidad
de género, dado que el proceso reconoce valores culturales y précticas asociadas a lo que se ha interiorizado
sobre el comportamiento de mujeres y hombres. Es entonces viable que el grupo comparta y se apropie del
objetivo de eliminar estereotipos entre los sexos que se traducen en desigualdades sociales y politicas.

Es importante que el o la facilitadora ubique que el punto de partida no es el mismo para mujeres que para
hombres, es decir, que existen desigualdades en el manejo de conceptos y comprension sobre algunos
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temas, por lo que es conveniente realizar acciones afirmativas para que ambos inicien el proceso y cada
una de las sesiones en igualdad de condiciones.

Para motivar que el grupo tome como punto de partida su propia experiencia, se usan técnicas proyectivas
que, a través de un juego, una imagen, un concepto o una dramatizacidn, facilitan que las personas expresen
de forma oral, escrita, corporal o grafica sus ideas y vivencias respecto del aspecto que se esta tratando. La
expresion de las ideas es una practica mas arraigada al estereotipo de género masculino, sin embargo,
compartirlas corresponde mas al estereotipo femenino.

De esta manera se ponen en juego las fortalezas y debilidades de cada uno de los géneros, con el afan de ir
mas alla de lo “socialmente permitido” y romper con limitantes para el aprendizaje y el crecimiento personal.
Un desafio importante es cuando se trabaja a partir de lo vivencial, dado que se asocia a lo emotivo, a lo
femenino, lo cual se contrapone a lo racional — discursivo, esencialmente masculino. A partir de lo vivencial,
las personas logran apropiarse de nuevos conocimientos, como en el caso de temas de género en los que
cada persona se asume a partir de lo que representa ser hombre o ser mujer.

El reflejo’ provocado de esta manera permite al grupo ‘verse’ a si mismo; es decir, tomar conciencia de lo que
realmente sabe, siente, piensa y hace en torno al aspecto de la vida que se esta analizando; las coincidencias
o diferencias entre hombres y mujeres. Por ello, la tarea de la o el facilitador del proceso reflexivo es ayudar a
que las personas cuestionen su propia experiencia, es decir su reflejo, se hagan preguntas acerca de por qué
es asi lo que se vive y si podria ser de otra manera; permite cuestionar si la posicién de discriminacion que
enfrentan las mujeres es algo natural, si por naturaleza deben hacerse cargo de la reproduccion familiar —el
trabajo doméstico, educacion y cuidado de las y los hijos, y renunciar a ocuparse de problemas publicos y a
participar en la toma de decisiones en su comunidad- o si se trata de mandatos y valores socialmente
construidos que pueden modificarse.

A proposito de esta reflexion, quien conduce el proceso de aprendizaje empieza a presentar a manera de
didlogo, las nociones que permiten entender y analizar con nuevos puntos de vista la experiencia que el grupo
ha visibilizado.

Comparar la experiencia

Como resultado del momento anterior, el grupo empieza a cuestionar la conveniencia de su realidad, o bien
empieza a preguntarse si realmente es posible cambiar esta realidad en una perspectiva de mayor dignidad
humana, inclusion, equidad entre hombres y mujeres, cumplimiento de derechos y democracia. Es momento
de contrastar la experiencia del grupo con otras formas de entender, construir e imaginar una realidad mucho
mas acorde a los suefios y aspiraciones que conlleva a una nueva relacion entre los géneros y al ejercicio de
los derechos de todas las personas, incluyendo el ejercicio de derechos de las mujeres.

Retomar la experiencia de otras y otros (personas, grupos, pueblos) provoca un nuevo ‘reflejo’ es decir, ayuda
al grupo a situarse desde ofro lugar social para observar y descubrir que su experiencia puede ser
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transformada. Esta nueva imagen provocada por ‘otros’ motiva que el grupo reconozca que la realidad que
esta viviendo no es producto de alguna ley natural o divina y que por ello no se puede cambiar; sino que es
una forma de vivir, de construir sociedad, que es producto de una cultura, de un tipo de relaciones sociales
que se han establecido de determinada manera y para determinados fines, y por lo tanto se puede cambiar.
Siempre que las construcciones sociales generen desigualdad y discriminacion, como en el caso de la
discriminacién de género, es un deber buscar nuevas formas de relacidén. Confrontar experiencias es
importante, pues habilita a las personas para descubrir su capacidad de cambio y asi mejorar la realidad que
viven, tal como lo han hecho otras personas en lugares y momentos distintos.

Para motivar al grupo a que cambie de lugar para visualizar desde otra dptica su propia experiencia, se
pueden usar narraciones en diferentes modalidades: historias de vida, casos, fabulas, dilemas, narraciones y
juegos que muestran visiones, practicas, habitos y destrezas democraticas que llevan a transformar
condiciones de vida adversas o injustas, en situaciones concretas. En este momento, la o el facilitador
continua con la presentacién y la discusidén de nociones que ayuden a pensar y construir la realidad desde
una perspectiva de género, asi como a identificar destrezas y actitudes que favorezcan la inclusién, el
ejercicio de derechos mediante el respeto a las reglas democraticas.

Analizar la experiencia

En este momento el grupo se sitla de nuevo frente a su propia realidad, pero jugando un papel o rol activo: el
de sujeto que analiza, imagina y propone opciones, soluciones o alternativas respecto de las situaciones de
vida que merecen ser transformadas, tanto en el ejemplo que se ha usado para comparar la experiencia como
en su propio entorno. Para dar este paso es preciso que quien facilita el proceso ayude al grupo a identificar
la situacion de su realidad que se quiere transformar, considerando que esta situacion problematica afecta de
manera diferente a hombres que a mujeres, y a aplicar las nuevas nociones, poniendo en juego las destrezas
correspondientes para generar propuestas de cambio: qué problema abordarian, qué es importante para las
mujeres, qué es importante para los hombres, que propuestas generan ambos, en qué sentido quieren
provocar un cambio y cémo podrian hacerlo.

Evaluar la experiencia

Para valorar el desarrollo de las competencias, la evaluacion se realizara por Modulo. En este momento el
grupo reconoce los elementos significativos del aprendizaje realizado en las sesiones de cada uno, asi como
la manera en que construyd esos aprendizajes; es decir, lo que facilité o dificultd su desempefio,
comprension, expresion e integracion en las actividades sugeridas.

Para ello, quien facilita el proceso de aprendizaje debera hacer algunas preguntas que lleven a los integrantes
del grupo a evaluar el trabajo colectivo, el desempefio del facilitador o facilitadora, las actividades y los
materiales utilizados, asi como sus propios aprendizajes.
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Es importante que la evaluacién pueda analizar las aportaciones clasificadas por sexo, de tal manera que se
logre obtener las apreciaciones de hombres y mujeres por separado, identificar asi necesidades especificas o
propuestas y subsanar las deficiencias.
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personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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IV.  Planes de sesion del nivel basico y descripcion de técnicas didacticas
y materiales requeridos

En este apartado se presentan los planes de cada una de las sesiones que integran los Mddulos
Tematicos a nivel basico y se describen las técnicas didacticas y materiales requeridos.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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MODULO |

Introduccion, Encuadre y Reglas de Trabajo
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Integracion grupal y encuadre del espacio pedagogico

Objetivo especifico: Qué las y los participantes se identifiquen como parte de un grupo de
aprendizaje y conozcan la forma prevista para trabajar.

PRODUCTOS ESPERADOS:

@ Reglar para trabajar propuestas por el grupo.

1.1. PRESENTACION DE PARTICIPANTES

Que las personas asistentes al taller se presenten, inicien un proceso de integracion grupal y
se produzca un ambiente de participacion.

Objetivo

I EG i1 (-8 Dinamica de presentacion.

Hojas de rotafolio para cada participante; marcadores de distintos colores y/o crayones

Materiales gruesos de distintos colores, cinta adhesiva.

1. Inicie invitado a las y los participantes a participar en una técnica de animacién para
“‘romper el hielo”. Finalice este paso pidiendo a cada quien que diga su nombre y cdmo le
gusta que le llamen.

2. La facilitadora pide al grupo que forme un circulo y ya en circulo les explica en qué
consiste la dinamica; cuando ella dice que trae una carta para x personas, éstas dan un
paso al frente.

3. Dice: “traigo una carta para todas las que son mujeres”, “raigo una carta para los que son
Instrucciones hombres, para los que tienen un cargo de direccion en su institucion, los que tienen entre
20 y 35 afios, entre 36 y 50, los que son casados, los que tienen hijos, los que tienen
hijas, los que son del D.F., los que tienen en su institucion menos de un afio, los que
conocen la perspectiva de género, los que han tomado cursos sobre el tema, efc.

4. Lacoordinadora hace un listado con las caracteristicas del grupo en una hoja de rotafolio.

5. Cada participante se presenta diciendo: Nombre, institucién en la que trabajan, puesto y
qué le gusta mas de su trabajo.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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1.2. PRESENTACION DE OBJETIVOS DEL TALLER Y EXPECTATIVAS Y TEMORES

Relacionar el objetivo del taller con la oportunidad de mejorar la vida en su trabajo logrando nuevos
aprendizajes respecto de la cultura de igualdad.

Objetivo

Actividad/técnica Tarjetégrafo, exposicion y lluvia de ideas.

Tarjetas media carta de colores, cinta de pegar, hojas de rotafolio y marcadores. PP sobre objetivos del

Materiales
Taller.

1. Lasy los participantes escriben en una tarjeta de un color sus expectativas y en otra de otro color
sus temores, en pocas palabras y que sean legibles y visibles de lejos; de preferencia una idea por
tarjeta.

2. Las coloca al frente a la vista de las y los participantes agrupando las similares, lee algunas
seleccionadas al azar.

3. Menciona a grandes rasgos las expectativas que se podran cumplir, y las que estan fuera del
alcance del Médulo, los temores dan elementos para ubicar las reglas para trabajar mejor, deslindar
responsabilidades y hacer recomendaciones.

4. Explica que la materia prima del taller es la experiencia de vida, por lo que en este taller todas y
todos aprenderemos a partir de ella. Dicha experiencia se trabajara en distintos momentos,
analizandola segun se trate de hombres o de mujeres, primero se recuperara, después se
comparara, posteriormente se analizara y por ultimo se propondran cambios para mejorar para
favorecer la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el frabajo, y se pensara una
manera de buscar que se den dichos cambios.

Instrucciones 5. Explique al grupo el objetivo general del taller, asi como los contenidos generales y la metodologia
que sera empleada (incluyendo la duracion del taller y de las tres sesiones).

6. Haga hincapié en la perspectiva de género como método de trabajo que favorece la inclusién, lo
que permite lograr una cultura de igualdad en sus instituciones, disipando el temor de que los
hombres puedan sentirse juzgados o atacados; contraste estos contenidos con las expectativas
expresadas. Seguramente algunas de las expectativas manifestadas por los participantes no estén
incluidas en los objetivos y contenidos del taller; sin embargo, quiz&s haya oportunidad de incluirlas.
O también se podran manifestar resistencias a trabajar con la perspectiva de género, insista en una
visién de igualdad de oportunidades que contempla tanto a hombres como a mujeres. Aquellas
expectativas que definitivamente no sea posible cubrir dentro del taller, deberan ser descartadas y se
explicara el motivo por el cual no seran cubiertas durante éste. Resulta conveniente hacer esto
desde el primer momento, para no generar falsas expectativas entre las y los participantes.

7. Cierre pidiendo al grupo que, a manera de lluvia de ideas, propongan las reglas para trabajar mejor y
escribalas en una hoja de rotafolio a la vista del grupo, sobre todo para las personas que lleguen
tarde y no participaron en este momento (sugiera, si el grupo no lo propone, que hablen en primera
persona y utilicen un lenguaje incluyente).

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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MODULO I

Introduccion al Concepto de Género
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Sensibilizacion personal y grupal sobre la importancia del ejercicio de los

Derechos Humanos y la Equidad.
Objetivo especifico: Qué las y los participantes identifiquen la socializacién de género a nivel de la

sociedad.

PRODUCTOS ESPERADOS:
@ Propuestas de accidn para contar con elementos para la construccion de un clima laboral 6ptimo.

@ Propuestas para contrarrestar la discriminacion en su espacio laboral, puede ser a través de
carteles, folletos, etc.

2.1. CONSTRUCCION DE GENERO

Promover la toma de conciencia de las y los participantes sobre los mensajes de
género a través de la reflexion sobre vivencias personales y colectivas.

Objetivo

UG EL B Socializacion de género en la infancia o juventud. Ejercicio “Nifia-nifio”

Cafién y computadora, marcadores, hojas de rotafolio. Matriz de vaciado de

Materiales . . e . : .
informacion. Un CD de musica si se requiere para relajar el ambiente. PP

Dinamica: Nifa-Nifo:

1. En plenaria la facilitadora explica al grupo que para abordar el tema es
recomendable iniciar desde la esfera personal, para luego pasar a la social y
luego la politica y por ello trabajaremos en una dinamica que es la siguiente:

2. Pide que sigan las siguientes indicaciones: “suelten todo lo que traen en las
manos, respiran profundo, cierran los 0jos, no crucen las piernas ni los brazos,
muevan sus hombros para adelante y para atras, relajense, y reflexionen sobre”:
“Un momento en tu infancia, en el que te diste cuenta que era diferente ser nifio

Instruccion que ser nifia”. Reflexiona un momento tU misma. Después de un tiempo de

reflexion individual, pida que poco a poco regresen al salén, y cuando estén

listos/as, abran sus ojos.

3. Pida que vayan a grupos enumerandose del 1 al 4 y compartan brevemente las
personas que quieran sobre lo siguiente: ;Cual fue el hecho?, ¢ Cual fue el
mensaje?, ;Quién lo dio? y ; Como te sentiste? (ver matriz)

4. En plenaria se presentan las experiencias y la facilitadora anota en una hoja de
rotafolio las respuestas ordenadas en un cuadro y pregunta, a manera de lluvia
de ideas: ;Qué mensajes les llamaron mas la atencién? ¢ diferencias para
mujeres y para hombres? ; Sobre qué aspectos de la vida habia mas mensajes?

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”




?Ciudad o

Wm%mﬁég‘) Vivir Mejor

b nmujeres-DF

1o
Instituto de las Mujeres del Distrito Federal

GopBiEamMo

FEDERAL

¢ Quién los daba més; la familia, la escuela, la comunidad, la iglesia? Se van

anotando en una hoja de rotafolio.
5. Se presenta el P.P. el tema y se dan ejemplos, se retoman los aportes del grupo
y si no aparecen todos los aspectos, se dan otros ejemplos.

¢ Cual fue el hecho? ¢(Cual fue el mensaje? | ¢Quién lo dio? ¢ Cual fue el sentimiento?

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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2.2. LA DISCRIMINACION DE GENERO

Que las y los participantes identifiquen en lo personal alguna forma de discriminacién
que han enfrentado en el trabajo y qué sentimientos les ha producido.

Objetivo

NSV ED T (=W Sensibilizacion personal y grupal sobre la vivencia de la discriminacion.

Tarjetas de colores y plumones, hojas de rotafolio, cafién y computadora. Papelégrafo

EICHE] iscriminacic
ateriales con definicion de discriminacion. PP

1. Lafacilitadora expone brevemente lo que es la discriminacion ayudada de un
papelografo que trae la definicion.

2. Pide alas y los participantes que se relajen, respiren profundo, cierren sus ojos y
recuerden alguna experiencia de discriminacion y cuales fueron los sentimientos
que le provoco.

3. Cada participante escoge una tarjeta del color de su preferencia y escribe la
experiencia que tuvo a través de un simbolo o dibujo.

4. En plenaria se invita a las y los participantes a compartir de manera libre lo que
expresa su tarjeta y se van pegando en una hoja de rotafolio.

Instruccion 5. Lafacilitadora motiva a las participantes a explorar los elementos de
discriminacién que estan presentes en los simbolos o dibujos y que no fueron
verbalizados 0 mencionados por el grupo.

6. Profundiza sobre lo que es la discriminacion en contra de las mujeres y sus
repercusiones, retomando los elementos aportados por el grupo y ayudada por
una presentacion en PP.

7. Hace un cierre del tema invitando al grupo a escribir en una tarjeta qué harian
para contrarrestar o evitar la discriminacion en su espacio laboral. Es importante
que el grupo haga las propuestas ya que es un producto de la sesion. Escribir
en forma propositiva y positiva (evitar el No...).

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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2.3.LA PERSPECTIVA DE GENERO

Objetivo Las y los participantes conocen y se sensibilizan sobre la perspectiva de género.

XS\ Lo Ve [Ty (- Juego de la mujer joven y la muijer vigja, lluvia de idea y exposicidn participativa.

Tarjetas media carta, marcadores. Computadora y cafién. Imagen de Muijer vieja

Materiales .
y mujer joven.

1. La coordinadora presenta el dibujo de la “Mujer vieja y la joven”, a través de
una lluvia de ideas se hace una reflexién grupal sobre lo que es una
perspectiva y sobre la existencia de distintas perspectivas. Se hace una
reflexidn en particular sobre la perspectiva de género como eje transversal,
incluso de otras perspectivas.

Instruccion

2. Lafacilitadora expone lo que es la perspectiva de género.

3. Seinvita al grupo a escribir en una tarjeta lo que para ellos/as es la
perspectiva de género.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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2.4. HERRAMIENTAS CONCEPTUALES PARA EL ANALISIS DE LAS RELACIONES DE GENERO

Contar con elementos para analizar la realidad y el quehacer cotidiano en la
administracion publica desde la perspectiva de género.

Objetivo

XSV EL i) (-8 Exposicion en plenaria y trabajo en pequefios grupos.

Materiales Guia de preguntas, cafién y computadora, PP.

1. La coordinadora hace una breve exposicidn sobre las herramientas de género.

2. Trabajo en grupos: se realiza una lectura comentada sobre el texto; “Herramientas
de andlisis y los conceptos claves”. Posteriormente, utilizando las herramientas de
género disefian un cuestionario de cinco preguntas para conocer las opiniones que
tienen mujeres y hombres, compafieros y compafieras de trabajo sobre aspectos
relacionados con su trabajo desde la perspectiva de género.

. 3. En Plenaria se comparten reflexiones.
Instruccion

4. Trabajo individual. Se pide a las y los participantes que escriban un breve texto
sobre lo que es la perspectiva de género y para qué les puede servir en sus espacios
de trabajo y en tarjetas escriban 3 propuestas para mejorar el Programa de Cultura
Institucional y la cultura de igualdad en sus instituciones, se les pide que las entreguen
a la facilitadora (es muy importante contar con las propuestas para sistematizarlas,
éstas se devolveran al grupo al inicio de la siguiente sesién).

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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2.5. EVALUACION Y CIERRE DE LA SESION

Objetivo Recuperar los principales aprendizajes de las y los participantes sobre la sesion.

R AUGEG N Lluvia de ideas.

Materiales Animémetro, marcadores

1. Lafacilitadora invita al grupo a ponerse los lentes de la perspectiva de género
y les pide, que de manera individual, reflexiones sobre qué han visto durante
la dinédmica de la sesion desde la perspectiva de género.

2. Pide alasy los participantes que de manera voluntaria lo compartan con el
grupo.

3. Hace un cierre de la sesidn recordandoles la fecha y hora previstas y que la
puntualidad es muy importante. Los invita a participar en el animémetro.

Instruccion

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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Cultura de Igualdad en las Instituciones de la Administracién Publica del Distrito Federal y
Hostigamiento Sexual

Objetivo especifico: Identificar en los espacios laborales, elementos que contribuyen a mejorar el
clima laboral, entre éstos la eliminacién del hostigamiento sexual.

PRODUCTOS ESPERADOS:
@ Propuestas para mejorar la cultura institucional en la Administracién Publica del D.F. (APDF).
@ Propuestas para la prevencion, atencion y eliminacion del hostigamiento sexual.

Recapitulacion de la sesion anterior: A fin de retomar las ideas fuerza que se vieron en la sesion
anterior, en plenaria a manera de lluvia de ideas, se plantean las siguientes preguntas: de lo visto en la
sesion anterior; ;Qué resaltarian? y ¢ Qué les llamé la atencion?

3.1. INTRODUCCION A LA CULTURA INSTITUCIONAL Y CLIMA LABORAL

Objetivo Generar iniciativas para la incorporacion de la perspectiva de género como eje transversal en la vida
institucional.

Actividad/técnica Lluvia de ideas, lectura comentada y diagnéstico.

Materiales Carpeta de lectura, hojas de rotafolio, marcadores, cinta de pegar. Guia de preguntas.

1. La facilitadora pide al grupo que, a manera de lluvia de ideas, sefialen qué pasa en sus espacios
de trabajo en relacion a costumbres que marcan una diferencia entre mujeres y hombres, por
ejemplo; las mujeres son las que por lo general piden méas permisos, son las que preparan el café,
las que toman la relatoria en una reunién, etc. Los hombres...... son los que coordinan la reunion,
esperan que les preparen el café, efc..................... Pregunta; ¢ por qué creen que se da esta
situacion?

2. Pida al grupo que se enumeren para formar pequefios grupos y les da las indicaciones para
realizar el ejercicio, sefialando la importancia de identificar los aspectos de la cultura institucional que
Instruccion afectan las relaciones de igualdad entre mujeres y hombres.

3. Trabajo en grupos: realizan una lectura comentada sobre el texto “Cultura Institucional”.
Posteriormente analizan el texto siguiendo la guia de preguntas, con el propésito de revisar; qué
sucede en la administracién publica del D.F. y plantean 3 recomendaciones para mejorar.

3. Dependiendo de la situacion del grupo y del tiempo la facilitadora puede realizar antes del trabajo
grupal una breve exposicidn sin que se haga la lectura comentada.

4. En Plenaria se comparten reflexiones y las propuestas.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”
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3.2. CLIMA LABORAL

Identificar los aspectos institucionales que contribuyen en la construccion de un clima

e laboral 6ptimo.

NG IGEGIE =B Técnica de exploracion del tema.

Tarjetas media carta de dos colores claros, de tal manera que lo que se escriba en ellas
sea legible. Evitar colores rosa y azul. PP.

Materiales

1. Lafacilitadora pregunta al grupo; ¢,qué se entiende por clima laboral? A manera de
lluvia de ideas se van escribiendo las respuestas en una hoja de rotafolio.

2. Se colocan dos cartulinas (una para las mujeres y otra para los hombres) con la
pregunta; ¢ Qué factores consideran ustedes que intervienen en un clima laboral
para que éste sea 6ptimo y de calidad?

3. Sedistribuyen tarjetas de un color para las mujeres y de otro color para los varones,
con la idea de identificar similitudes o diferencias en las percepciones de unas y
otros. En cada tarjeta escriben solo una idea sobre algun factor que influya en el
clima de trabajo.

4. Cada participante pasa al frene y pega su tarjeta(s) en la cartulina segun
corresponda para mujeres o para hombres.

Instruccion

5. Sevan clasificando las tarjetas, es decir, uniendo las que se repiten y ubicandolas
por tema.

6. La facilitadora hace una devolucion de las aportaciones en términos de sintesis e
identifica las similitudes y diferencias entre mujeres y hombres y pregunta al grupo;
$a qué se deben estas diferencias?, enfatizando la idea de que podemos tener
perspectivas diferentes y complementarias de acuerdo a nuestras necesidades
especificas como mujeres u hombres.

7. Se expone el tema con apoyo de Power Point, retomando las aportaciones del grupo
y una vez expuesto el cuadro de elementos formales e informales, el grupo lo puede
enriquecer con ejemplos, haciendo la reflexion de que se enuncian aspectos que a
veces no se llevan a la practica y se quedan en el discurso y por cultura, finalmente
se hace lo que se quiere, lo que va creando una cultura institucional.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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3.3. FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL CLIMA LABORAL DE LAS INSTITUCIONES DESDE LA PERSPECTIVA DE

GENERO

Identificar los desequilibrios de género en la construccion de un clima laboral éptimo
para su paulatina modificacion.

Objetivo

SB[ Exposicion del tema

Cafién, computadora, marcadores, hojas de rotafolio y portarotafolio, guia de
herramientas de género

Materiales

1. La facilitadora expone el tema sobre los factores que intervienen en el clima
laboral de las instituciones, haciendo énfasis en la matriz de elementos
formales e informales, atiende dudas y comentarios.

2. Se forman cuatro grupos de trabajo, dos de los cuales deberan trabajar el
tema sobre factores internos de las instituciones que afectan el clima laboral,
un grupo los puntos 1,2y 3 y el otro 4, 5 y 6; y dos més trabajaran los factores
externos, un grupo 1,2y 3yelotro4, 5y 6.

3. Cada grupo debera aplicar las herramientas de género trabajadas en la Sesion
1, para analizar su espacio de trabajo. Pueden sumar nuevos factores si asi lo

Instruccion consideran necesario en el llenado de la matriz anexa para:

a) Describir el clima laboral en sus instituciones apoyandose en las
herramientas de género.

b) Identificar aspectos que constituyan actos de discriminacion

c) Paracada uno de ellos identificar propuesta de accién

d) Por cada propuesta un indicador de seguimiento - evaluacién

4. Cuando los grupos hayan terminado, exponen sus resultados en plenaria,
complementandose entre los grupos que hayan trabajado el mismo tema.

5. La facilitadora retoma los aspectos mas importantes para hacer una
devolucion.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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EL CLIMA LABORAL EN LA INSTITUCION

ELEMENTO COMO SE MANIFIESTA

i . PROPUESTA CORRECTIVA
(aspecto discriminatorio)
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3.4. CULTURA DE IGUALDAD EN LAS INSTITUCIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO

FEDERAL.

Reconocen el Principio de Igualdad como indispensable para el cumplimiento de
los Derechos Humanos en el &mbito laboral.

Objetivo

XS\ EL i) (-8 Lectura comentada en pequefios grupos

Extracto del Texto Protocolo de intervencion para

Materiales N
casos de hostigamiento y acoso sexual

1. Lafacilitadora forma cuatro grupos de trabajo para dar lectura a un texto
sobre el tema.

2. Cada grupo da lectura al texto y lo comentan.

3. Una relatora o relator toma nota de las conclusiones y las colocan en una
hoja de rotafolio enumerandolas en orden de importancia para el grupo
sefialando el por qué de sus prioridades.

4. Cada equipo ademas sefiala qué aspectos habria que mejorar o incluir en
un protocolo para el Gobierno del DF y qué aspecto quitarian sefialando
por qué.

5. En plenaria se exponen las conclusiones y aportaciones de cada grupo.

6. La facilitadora/or hace una sintesis para concluir con el tema.

Instruccion

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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3.5. HERRAMIENTAS CONCEPTUALES PARA LA PLANIFICACION DE INTERVENCIONES INSTITUCIONALES PARA
LA EQUIDAD DE GENERO.

Comprenden y aplican herramientas para la equidad de género en la cultura institucional y
en sus préacticas.

Objetivo

XSV EL i) (-8 Exposicion en plenaria y trabajo en pequefios grupos.

Materiales Guia de preguntas, cafién y computadora, PP.

1. La coordinadora hace una breve exposicidn sobre las herramientas de género.

2. Trabajo en grupos: se realiza una lectura comentada sobre el texto; “Herramientas de
analisis y los conceptos claves”. Posteriormente, utilizando las herramientas de género
disefian un cuestionario de cinco preguntas para conocer las opiniones que tienen
mujeres y hombres comparieros y compafieras de trabajo sobre aspectos relacionados
con su trabajo desde la perspectiva de género.

Instruccion 3. En Plenaria se comparten reflexiones.

4. Trabajo individual. Se pide a las y los participantes que escriban un breve texto sobre lo
que es la perspectiva de género y para qué les puede servir en sus espacios de trabajo y
en tarjetas escriban 3 propuestas para mejorar el Programa de Cultura Institucional y la
cultura de igualdad en sus instituciones, se les pide que las entreguen a la facilitadora (es
muy importante contar con las propuestas para sistematizarlas, éstas se devolveran al
grupo al inicio de la siguiente sesidn).

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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3.6. HOSTIGAMIENTO SEXUAL

3.6.1. CONOCIMIENTOS BASICOS SOBRE EL HOSTIGAMIENTO SEXUAL

Objetivo Recuperar los conocimientos que el grupo tiene sobre el hostigamiento sexual.

XV (o Y (Y1 (-8 Técnica de exploracion, trabajo en grupos.

Materiales Hojas de rotafolio, porta rotafolio, marcadores, cinta, guia de preguntas.

1. Se forman grupos de no mas de seis personas.
2. Cada grupo trabaja sobre tres ejes de analisis:
3 ;Qué es el hostigamiento sexual?
& ¢Como se manifiesta?
3 ¢ Por qué se da el hostigamiento sexual?
3. Cuando los grupos han terminado se presentan las conclusiones de los grupos

en plenaria.

Instruccion

4. Se atienden dudas y comentarios.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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3.6.2. PREVENCION Y ATENCION DEL HOSTIGAMIENTO SEXUAL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL DF

Reflexionar sobre el hostigamiento sexual como una forma de discriminacién que
obstaculiza el acceso y permanencia en un trabajo digno y de calidad para enunciar
alternativas para su prevencion y eliminacion.

Objetivo

R\ (ol i s1(s- Hablar entre nosotros/as

Materiales Rotafolio o pizarron.

1. La facilitadora invita a las mujeres del grupo a que formen un circulo en el centro y
a los hombres a que se coloquen alrededor de ellas. Les pide que comenten entre
ellas lo siguiente:

« Sihan tenido alguna experiencia de hostigamiento o conocen algun caso.
» ;Cémo se sienten ante el acoso sexual, qué sentimiento han experimentado?
e ;C6mo ha sido su reaccion? ;Qué han hecho?

2. Alos hombres les pide que no comenten nada y que no se miren entre ellos.

3. Posteriormente les pide que hagan lo mismo que hicieron las mujeres y a las
mujeres que hagan lo mismo que los hombres.

4. Lafacilitadora promueve la reflexién haciendo la pregunta de qué pasa con la
platica de las mujeres y qué con la de los hombres, ; Cémo se sintieron ambos al
escucharse?, ; Como relacionan el asunto del poder en este aspecto? ;Por qué
son, en su mayoria, hombres los que ejercen el hostigamiento sexual? Les
comenta de la importancia de la solidaridad entre mujeres, de poder enfrentarlo, lo
que requiere de un proceso de fortalecimiento, sobre todo en el espacio laboral
ubicando las consecuencias del hostigamiento sexual.

5. Invita al grupo a escuchar su exposicidn.

Instruccion

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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3.6.3. MEDIDAS DE PREVENCION Y ATENCION AL HOSTIGAMIENTO SEXUAL

Contar con propuestas que contribuyan a la eliminacién del hostigamiento sexual —para
Objetivo mejorar el clima laboral-, por ser una forma de discriminacion que obstaculiza el acceso y
permanencia en un trabajo digno y de calidad.

Identificacion de medidas de prevencién y atencién al hostigamiento sexual en las
instituciones

Actividad/técnica

Hojas de rotafolio, porta rotafolio, cinta, marcadores. Protocolo de intervencién para casos
de hostigamiento y acoso sexual.

Materiales

1. Se forman grupos por sexo de no méas de seis personas

2. Cada grupo da lectura a un texto corto que hace referencia al Protocolo,
lo comentan entre ellos y trabaja la matriz para problematizar y
establecer medidas de solucion frente a lo que propone el documento.

3. Altérmino de la matriz, cada grupo expone sus conclusiones, primero
los grupos de mujeres, después los de hombres.

4. Lafacilitadora invita al grupo a identificar las formas diferentes de
percibir el problema y sus soluciones y a construir una sola matriz a
partir del consenso del grupo.

Instruccion

Manifestacion de Hostigamiento Mecanismos para evitar el Indicador para su
Sexual hostigamiento sexual seguimiento y evaluacion

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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3.7. EVALUACION Y CIERRE DE LA SESION

Crear un clima en los y las participantes que permita hacer un cierre de la sesién y
conocer sus opiniones a fin de retroalimentar la propuesta del taller.

Objetivo

XSV EL i) (-8 Campos de fuerza y llenado de un formulario.

Materiales Hojas de rotafolio con campos de fuerzas, marcadores, cinta de pegar.

1. Lafacilitadora pide a las y los participantes que escriban en tarjetas qué
aspectos/temas del taller les han gustado més; qué aspectos/temas les han
gustado menos (en pocas palabras), pasen al frente y las coloquen en una
hoja de rotafolio en la que se encuentra “los campo de fuerzas’, segun
corresponda.

Instruccion
2. Se comenta brevemente en plenaria el resultado del campo de fuerzas.

*LO QUE ME GUSTO UN POCO

N\

*LO QUE ME GUSTO

*LO QUE ME GUSTO MUCHISIMO!

> CAMPO DE FUERZA —_—

W

*LO QUE NO ME GUSTO EN NADA!

«LO QUE ME DISGUSTO

*LO QUE NO ME GUSTO UN POQUITO

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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MODULO IV

Corresponsabilidad de la Vida Familiar,
Personal y Laboral
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Objetivo especifico: Contribuir a la conciliacion de las politicas institucionales para garantizar la
compatibilidad de las responsabilidades familiares y laborales de las y los servidores publicos.

PRODUCTOS ESPERADOS:

@ Diagnéstico sosbre la corresponsabilidad de la vida familiar, personal y laboral de las y los
servidores en la Administracion Publica del D.F. (APDF).

@ Propuestas de acciones afirmativas y acciones estratégicas para la corresponsabilidad de la vida
familiar, personal y laboral.

4.1. CORRESPONSABILIDAD MEJOR QUE CONCILIACION

Conocer los elementos fundamentales sobre la corresponsabilidad de las responsabilidades
laborales, familiares y personales.

Objetivo

Actividad/técnica Obra de teatro

Materiales Guién para los actores y actrices y guién de preguntas

1. Lafacilitadora pide a cinco participantes que representen los personajes de la obra de
teatro: Antonio, Lupita, Herminia, Carlitos y la sobrina.

2. Lesentrega el guion a cada uno/ay les pide que se preparen por algunos minutos.

3. Mientras las actrices y actores se preparan, la facilitadora expone al grupo la idea de hacer
una serie de preguntas que se presentaran en la rueda de prensa que tendra lugar tras la
representacion.

4. Elguién de preguntas permitira constatar lo desigual del nivel de responsabilidades entre
Lupita y Antonio con respecto a las responsabilidades familiares. Algunas de las preguntas
pueden ser:

- AAntonio; ¢ por qué te enojas cuando te enteras que Lupita se ha llevado el coche
para ir a trabajar?

- AlLupita; ¢nos puedes explicar por qué tienes la obligacién de dejar todo el trabajo
doméstico finalizado antes de irte a trabajar?

- AHerminia: 4 por qué tienes que hacerte cargo de las supuestas responsabilidades
domésticas de Lupita?

Instruccion

5. Se comenta en plenaria:
- El comportamiento de Antonio cuando se entera que Lupita se ha ido a trabajar;
- Las obligaciones de Antonio y Lupita antes de irse a trabajar;
- Losroles que desempefian Herminia y la sobrina en la obra.

6. Por ultimo se expone el tema: elementos fundamentales sobre la corresponsabilidad de las

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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responsabilidades laborales, familiares y personales haciendo referencia a las reflexiones
generadas por el ejercicio.
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Texto de la obra de teatro
Antonio: jLupita...!
Herminia: jNo, Lupita ya se fue...!
Antonio: ;Como que se ha ido ya sin decirme nada?

Herminia: Pues porque no queria despertarte probablemente, tenia mucha prisa, anda ven y
siéntate que te preparo el café.

Antonio: jChing...!

Sobrina: jBuenos dias, tio!

Antonio: ; Sabe usted donde esta mi camisa?

Herminia: ; Qué camisa?

Antonio: Pues la que me iba a planchar anoche, la que me iba a poner hoy.
Sobrina: ; Serd esta, tio?

Antonio: jA ver... pues claro que si... es la Unica que va con el traje y con la corbata y esta sin
planchar!

Herminia: Con tantas preocupaciones se le habra olvidado, pero venga, siéntese... jponle el café
al tio!' Yo te la plancho la camisa en un minuto ¢ Y ti qué haces todavia en pijama, Carlitos?

Carlitos: ;Qué hora es?
Antonio: Pues ya son cuarto para las nueve, Carlos, hijo y estas asi todavia, jvamos!
Carlitos: jPero es que mama no me ha despertado!
Antonio: ;Ah, no?, jcon una fregada!
Sobrina: Déjalo tio, que yo lo visto en un momento y le pongo la ropa limpia.
Carlitos: ;No, no, no, me visto yo solo!
Sobrina: Te vistes tu, pero vamos, que no llegas al colegio.
Herminia: jAy...!
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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Antonio: ;Y a Lupita qué le pasa, que anda como loca y se olvida de todo?
Herminia: Bueno, ya sabes que tiene muchos problemas con el trabajo.

Antonio: jMe importa un carajo los problemas! Yo también tengo problemas, Herminia, ;a ver
donde tenia que ir con tanta prisa si se puede saber?

Herminia: Pues creo que a los almacenes Nazar...

Antonio: ;Como que a los almacenes Nazar? En los almacenes Nazar no puede ser porque la
reunion era mafiana y tenia que estar yo.

Herminia: Pues la habran cambiado para hoy...

Antonio: La habran cambiado para hoy... no, si sequramente sera asi, aqui el bruto del jefe de
ventas sin enterarse, mejor ahi le dejo porque si no..., me voy, voy a acercar a Carlos en coche
hasta el colegio que si no, no llega.

Herminia: Con el coche no, porque se lo ha llevado Guadalupe...

Herminia: Porque pensaba tomar un taxi, pero no encontraba...

Antonio: Pero a ver si va a ser el coche del vecino, Herminia, jque me estoy hartando... con el
coche!

Herminia: Hijo, yo que quieres que te diga...
Herminia: Antonio...

Antonio: jQué!

Herminia: Aqui tienes la camisa.

Antonio: jMe voy! jCarlos!

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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4.2. LA CORRESPONSABILIDAD DE LA VIDA FAMILIAR, PERSONAL Y LABORAL VISTA DESDE EL AMBITO
PRIVADO

Analisis de la divisién sexual del trabajo y los estereotipos de género para identificar aquellos que limitan la

Objetivo e . L
J satisfaccion de necesidades estratégicas de las personas.

G ERIETEN La mujer ideal

. Texto sobre “La mujer ideal”, texto sobre “La buena esposa” y matriz de actividades
Materiales

Hojas de rotafolio, marcadores, cinta, cafién y computadora

1. Se forman grupos de trabajo de no mas de seis participantes.

2. Lamitad de los grupos trabajara con el texto de “La mujer ideal” y la otra mitad con el texto de “La
buena esposa”.

3. Los grupos leeran el texto y discutiran los siguientes ejes de analisis:
- ¢Cbmo es la mujer ideal de los afios 50°s 0 70°s segun el texto que corresponda?
- ¢Existen caracteristicas de las mujeres de los afios cincuentas y setentas que perduran en

nuestros dias?

- ¢Cbmo seria la mujer ideal actual?

4. Enplenaria se lee una sola vez cada texto y se presentan las conclusiones de los grupos.

5. Siel tiempo lo permite, en plenaria se llena el cuadro anexo con NADA, POCO O MUCHO, para
enfatizar las diferencias de los modelos de mujer ideal en cada momento historico.

6. Se hace hincapié en el hecho de que cada persona es libre de asumir un modelo diferente y que no es
la intencidn instituir un modelo ideal, sino cuestionar si favorece la igualdad de oportunidades.

7. Por Ultimo se expone el tema sobre los estereotipos de género y los factores que afectan
negativamente en el crecimiento personal y profesional de las mujeres.

Instruccion

¢ Cuanto tiempo creen que

¢, Cuénto tiempo creen que

¢ Cuanto tiempo creen que

Tareas dedicaba la mujer ideal de los dedicaba la mujer ideal de los dedican las mujeres actuales a
afios 50°s a cada uno de los afios 70°s a cada uno de los cada uno de los siguientes
siguientes ambitos? siguientes ambitos? ambitos?
Trabajo remunerado
Trabajo doméstico
Cuidado de hijas e hijos

Espacio personal y de
ocio

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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La Mujer Ideal?

“Recorriendo sus calles a pie, como una ciudadana mas, inicia su jornada habitual, Dofia Inmaculada
Martinez que ha sido proclamada en Motecatini, Italia, mujer ideal de Europa 1970. Dofia Inmaculada
que es madre de tres hijos, cree que cualquier esposa puede ser una mujer ideal si sabe cuidar de su
familia, por eso le gusta hacer las compras personalmente, lleva a sus hijos a tomar el sol.

En verano y cuando hace buen tiempo, Dofia Inmaculada, Ada en la intimidad, lleva a sus hijos a la
piscina para que disfruten del agua y del sol. A medio dia regresa a casa para preparar la comida de la
familia, no hace falta mucho tiempo, ya que Ada ha sabido simplificar las tareas del hogar. Por la tarde,
cuando su marido regresa del trabajo salen a dar juntos un paseo, los libros les gustan a los dos.

Y cuando llega la noche, la mujer ideal de Europa vuelve a convertirse en madre para acostar a los
pequefios, charlar un poco con ellos, darles un beso y ensefiarles a rezar, jverdad que no es tan dificil
con un poco de amor ser una mujer ideal?”

? Extracto del capitulo de la serie “Cuéntame”, llamado La Mujer Ideal. Tomado de “La igualdad, un trabajo en
equipo. Material de corresponsabilidad para el profesorado” Espaiia 2010.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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Guia de la Buena Esposa:
Housekeeping Monthly, 13 de mayo, 1955

» Tenga la cena lista. Planifique con anticipacion, incluso la noche anterior, para tener lista una
deliciosa cena, a tiempo para su regreso. Esta es una forma de hacerle saber que usted ha
estado pensando en €l y que se interesa por sus necesidades. La mayoria de los hombres
tienen hambre cuando regresan a casa y la idea de una buena comida (especialmente si es su
platillo preferido) es parte de una calurosa bienvenida.

» Preparese. Tome quince minutos para descansar y estar fresca para cuando llegue. Retoque
su magquillaje, ponga un liston en su cabello y véase luminosa. El ha estado con mucha gente
que porta ropa formal de trabajo.

=» Sea alegre y un poco mas interesante para él. Su aburrido dia puede dar un giro y esta es una
de sus obligaciones.

=» Ordene los espacios. Haga una ultima revision en las partes principales de la casa, justo antes
de que llegue su marido. Guarde libros, juguetes y todo lo que pueda estorbarle, ponga un
mantel sobre la mesa.

®» En los meses mas frios del afio, debe prender la chimenea para confortarlo. Su esposo creera
haber llegado al paraiso del descanso y el orden, y eso le ayudara a usted. Finalmente,
preocuparse por su descanso le proveera de una gran satisfaccion personal.

» Prepare a los nifios. Tome unos minutos para lavar las manos y caras de los nifios (si son

pequefios) péinelos y si es necesario cambielos de ropa. Son sus tesoros y él querra verlos

jugar su papel. Minimice el ruido al momento de su llegada, evite ruido de la lavadora o cualquier
otro aparato. Intente motivar a los nifios para que guarden silencio.

Siéntase feliz de verlo.

Recibalo con una gran sonrisa y muestre sinceridad en su deseo de complacerle.

Escuchelo. Quizas tenga una docena de cosas que decirle, pero el momento de su llegada no

es el momento oportuno. Déjelo hablar primero a él, recuerde que los temas de conversacion de

Su esposo son més importantes que los suyos.

=» Haga la noche para él. Nunca se queje si llega tarde o sale a cenar fuera, 0 a algunos otros
lugar de entretenimiento sin invitarla a usted. Intente entender su mundo de estrés y presiones y
sus necesidades diarias de estar en casa de manera tranquila.

=» Su meta: intente que su hogar sea un lugar de paz, orden y tranquilidad donde su esposo puede
renovarse en cuerpo y espiritu.

+ 3

* Traduccion del inglés por Alejandra Safa Barraza
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=» No lo moleste con quejas y problemas.

» No se queje si llega tarde a casa para la cena o incluso si esté fuera de casa toda la noche.
Considere esto como algo minimo comparado con lo que ha tenido que enfrentar ese dia.

=» Hagale sentir comodo. Llévelo a que repose en una silla comoda o se acueste en su cuarto.
Tenga una bebida fresca o caliente para él, segun el clima.

» Arregle su almohada y ofrézcale quitarle los zapatos. Hable con una voz baja, dulce y
agradable.

=» No le haga preguntas sobre sus acciones o cuestione sus juicios o su integridad. Recuerde, el
es el amo de la casa y como tal debe ejercer su voluntad con firmeza y verdad. Usted no tiene el
derecho de cuestionarlo.

=» Una buena esposa siempre conoce su lugar.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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4.3. LA CORRESPONSABILIDAD DE LA VIDA FAMILIAR, PERSONAL Y LABORAL VISTA DESDE LAS
INSTITUCIONES

55203 www.fmuse.é_rch.cu

Obietivo Anélisis de la compatibilidad de las politicas de corresponsabilidad de la vida familiar, personal y
) laboral a través de politicas afirmativas y estratégicas en las instituciones.

Actividad/técnica Exposicion

Materiales Computadora, cafién

1. Lafacilitadora expone el tema sobre el disefio de politicas institucionales para favorecer la
el corresponsabilidad de la vida familiar, personal y laboral.
2. Atiende dudas y comentarios.

4.4. DISENO DE POLITICAS INSTITUCIONALES A FAVOR DE LA CORRESPONSABILIDAD DE LA VIDA FAMILIAR,
PERSONAL Y LABORAL

Obijetivo Generar propuestas de acciones afirmativas y acciones estratégicas para la corresponsabilidad de la vida
familiar, personal y laboral.

Actividad/técnica Disefio de propuestas

Materiales Computadora, cafién

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
Transversalidad de la Perspectiva de Género”




[ "‘- f .
- nmujeres-DF %% C} gll,ldad' 3

Instituto de las Mujeres del Distrito Federal Copital en Flovimiznts Vivir Mejor

GopBiEamMo
FEDERAL

1. Se forman grupos de trabajo por sexo, grupos no mayores a 6 participantes.

2. Cada grupo trabaja sobre el instrumento de diagndstico, contestando cada una de las preguntas.

3. Cada grupo identifica cinco problemas que considera los mas importantes a partir de su
diagnostico.

4. Los grupos por sexo, se relinen y comparten sus conclusiones sobre los cinco problemas
identificados. Enumeran en orden de importancia, en un ejercicio de consenso, hasta diez
problemas mas importantes.

5. En plenaria, cada grupo - el de hombres y el de mujeres- expondra los problemas identificados y
juntos consensaran hasta doce problemas sobre los que trabajaran.

6. Nuevamente regresan a sus grupos iniciales y trabajan en la matriz de propuestas. Para ello, se
apoyan ademas de la matriz de ambitos de actuacién, para sefialar, con un simbolo, los ambitos
que estaran implicados en las soluciones asi como el tipo de accion, ya sea afirmativa o
estratégica.

7. Enplenaria se presentan las propuestas y se consensan acuerdos sobre cada uno de los
problemas abordados.

Instrumento de Diagnéstico

Pensando en mi...
1. ¢Cudles serian algunas actividades que no he podido realizar con mi familia por estar en el
trabajo?
¢ Qué trabajos o actividades no he podido realizar por hacerme cargo de la familia?
¢ Cuando llego de trabajar tengo tiempo para descansar?
¢ Cuales son las principales actividades que realizo los fines de semana?
¢ Antes de salir al trabajo, qué actividades realizo en casa o fuera de ésta?
trabajo...
¢,Se otorgan permisos considerando las necesidades familiares de mujeres y hombres?
¢,Se agenda reuniones de trabajo fuera del horario laboral y/o dias laborales?

¢La normatividad interna de la institucién contempla derechos relativos al cuidado familiar en
igualdad de condiciones para las y los trabajadores?

. ¢ Conoce los documentos normativos en los que se establece esta politica?

10. ¢Cuales son los criterios que utiliza la institucioén para vincular el trabajo y la vida familiar en

igualdad de condiciones para hombres y mujeres?
11. ¢ Se respeta el permiso o licencia por maternidad?
12. ;Qué prestaciones le otorga su institucion?

En

© N o

=» Guarderia

=» Servicio médico

= Licencia por maternidad

= Licencia por paternidad

= Sala de lactancia
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= Servicios para el cuidado de personas dependientes
=» Campamento de verano para las y los hijos

¢ Se facilita la reincorporacion laboral de las mujeres que hacen uso de licencias de maternidad
0 permisos para atender asuntos personales?

¢,Se considera negativo solicitar permiso para atender asuntos familiares o personales?

¢,S0lo se autoriza a mujeres atender asuntos familiares?

¢ El horario de trabajo establecido en el centro de trabajo respeta el equilibrio entre la vida
laboral, familiar y personal de mujeres y hombres? Es decir, existen algunas de las siguientes
disposiciones:

= Jornadas de trabajo reducidas

= Flexibilidad de horarios

®» Teletrabajo

= Horarios coincidentes con el horario escolar

=» Trabajo compartido

¢En la institucion se promueve una politica de corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar
y personal?

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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Matriz sobre Ambitos de Actuacion

Simbolo

Medidas

Medidas y Recursos desde la Administracién

Servicios de guarderias, ludotecas, aula matinal, comedor escolar, actividades
extraescolares, centros de dia para mayores, centros residenciales, ayudas para auxiliar a
personas dependientes...

Medidas desde el Hogar: Democratizar los trabajos domésticos y responsabilidades. Cada
miembro debe asumir su parte en funcion de la edad y no del sexo. Las personas adultas
deben alternar las responsabilidades de forma que puedan desarrollarse personal, familiar y
laboralmente. Y otras que a ti se te ocurran.

Medidas desde las Instituciones

Flexibilidad de las horas de entrada y salida del trabajo

Semana laboral comprimida

Banco de horas

Trabajo a tiempo parcial...

Dias libres para situaciones familiares excepcionales o para asuntos propios
Guarderias de empresas

Problema

Matriz de Propuestas

Medida Propuesta Medida de Seguimiento Tipo de Ambito

y evaluacién Accion*  implicado

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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* Debera indicarse si es una accion afirmativa o estratégica

4. EVALUACION

Valorar el proceso de trabajo de las sesiones una, dos y tres a través de las opiniones
vertidas por el grupo para retroalimentar los aspectos metodol6gicos.

Objetivo

AU GEGIC =B Mapa mental

. Marcadores, hojas de rotafolio, cinta adhesiva, hojas con disefio del mapa
Materiales

Ficha de evaluacion

1. Se entrega una hoja del mapa mental a cada participante, el cual ha sido
disefiado previamente
2. Cada participante debera escoger los temas que considere mas significativos de
las sesiones uno, dos y tres para expresar lo que piensa, siente y haré con
respecto a los conocimientos adquiridos o reafirmados. Debera hacerlo por
escrito para entregarlo al final de la sesion.
3. Se forman grupos de no méas de seis participantes para compartir los ejercicios y
Instruccion obtener una conclusion respecto al trabajo del grupo a partir de los siguientes ejes
de analisis:
a) ¢Qué temas son los mas significativos, los qué méas se repiten?
b) ¢ Cudles son los sentimientos que provoca conocerlos?
c) ¢Cudles las acciones que detonan?
4. En plenaria, los grupos presentaran sus conclusiones
5. Por dltimo, cada participante contesta una ficha de evaluacion y la entrega a la
facilitadora.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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V. Lecturas obligatorias

1. CONSTRUCCION DE GENERO

Una de las primeras preguntas cuando nace un bebé es: ;Qué fue... nifio o nifia? ... Para saber si pertenece a
un grupo o al otro lo que se hace es observar sus genitales, es decir, observamos su sexo.

Cuando nos referimos al sexo estamos hablando de las caracteristicas biologicas del cuerpo de los seres
humanos, especialmente de los drganos genitales en relacién a su forma y funcién, que son distintos para
mujeres y hombres.

A diferencia del sexo, aspecto puramente biolégico, cuando nos referimos al género estamos hablando de algo
intangible, es decir, del conjunto de ideas, creencias, y atributos que han sido construidos socialmente en cada
cultura, sobre lo que debe de ser una mujer y un hombre. Esto se lleva a cabo a partir de la diferencia sexual.

El concepto de género nos brinda la oportunidad de analizar la construccion social de la diferencia sexual de
mujeres y de hombres que establece desigualdades, a través de un conjunto de mandatos, prohibiciones y
valoraciones, que pueden variar en diferentes culturas y a través del tiempo o la historia. Este sistema se llama
sexo-género, el cual distribuye el poder de manera desigual entre mujeres y hombres. Se establecen relaciones
de dominacion y subordinacion.

Dos conceptos diferentes:

(" )

-

El sexo esta determinado por las
caracteristicas biolégicas y fisioldgicas,
divide a las personas en dos grupos:
Mujeres y Hombres.

G J

¢Qué incluye la construccion de género?

El género se refiere al conjunto de
caracteristicas sociales y culturales
asignadas a las personas en funcion
de su sexo.

. J

=» Simbolos culturales que existen en la sociedad y mantienen las ideas y los mitos sobre la mujer (lo
femenino) y el hombre (lo masculino). La valoracion que se da a lo masculino-hombre es superior a lo

femenino-mujer.

= Normas y costumbres que se encuentran en las religiones, doctrinas educativas, cientificas, legales y
politicas. Estas establecen lo que significa ser mujer y ser hombre e incluyen mandatos y prohibiciones.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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= |Instituciones y organizaciones sociales: la familia, el mercado de trabajo, la escuela, el sistema politico,
los partidos politicos, los sindicatos, las iglesias, etc.

® | aidentidad subjetiva que se fue construyendo en la vivencia individual y familiar de cada personay a
través de la cual sabemos quiénes somos. Las identidades de género no son naturales, son aprendidas y
por lo tanto pueden cambiar.

La manera de vestir, de hablar, de comportarse, de expresar sentimientos, de caminar; mientras para las
mujeres se privilegia el ser femeninas, es decir, delicadas, fieles, sumisas, recatadas, precabidas, cuidadoras;
para los hombres se exige que sean masculinos, es decir, fuertes, violentos, toscos, valientes, independientes y
racionales.

Los mensajes y mandatos de género.

Estan dirigidos a establecer y producir diferencias entre los que nacen mujeres y los que nacen hombres segun
el sexo, como si fueran distintos tipos de seres, para separarlos y construirlos como personas diferentes.

Contienen normas, es decir, mandatos y prohibiciones para mujeres y para hombres.
Transmiten valores y simbolos para cada una de las actividades de hombres y de mujeres.

Generan formas de ser diferentes en relacion a: manejo de emociones, forma de vivir y establecer las relaciones,
a la vivencia del cuerpo y de la sexualidad, a los gustos, a las preferencias en las apariencias y formas de
actuar, a las actitudes.

En conjunto, estas formas diferentes representan identidades diferentes: la identidad femenina tradicional y la
identidad masculina tradicional (hombres machos, mujeres débiles y sentimentales).

Asignan a mujeres y hombres lugares y estructuras diferentes (mujeres a la familia- hombres al trabajo, hombres
a la direccién-mujeres a la ejecucion, mujeres a lo privado-hombres a lo publico).

Los mensajes y mandatos de género producen diferencias entre los sexos y producen desigualdades, reparten el
poder entre mujeres y hombres.

El problema no es establecer una diferencia, el conflicto aparece cuando la diferencia biologica se traduce en
discriminacién. Es decir, cuando cada uno de los aspectos anteriores, asignan y determinan quién esta
destinado a tener mas poder; los hombres o las mujeres, sin considerarlos simplemente como humanos, ya que
no podemos decir que una persona es mas 0 menos humana.

¢Qué es el género?

El género es un sistema socio-cultural y politico que establece diferencias entre las personas segun su sexo
biologico, a través de un conjunto de mandatos, prohibiciones y valoraciones, dependientes de la cultura y

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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variables en el tiempo, que estan directamente relacionados con la distribucion del poder entre hombres y
mujeres. Depende de la familia, comunidad, pais, etc.

Por género se entiende una construccion simbdlica que alude al conjunto de atributos socioculturales asignados
a las personas a partir del sexo y que convierten la diferencia sexual en desigualdad social. La diferencia de
género no es un rasgo biolégico, sino una construccion mental y sociocultural que se ha elaborado
histéricamente. Por lo tanto, género no es equivalente a sexo; el primer término se refiere a una categoria
sociolégica y el segundo a una categoria bioldgica.

La importancia del concepto de género radica en hacer visible el supuesto ideologico que equipara las
diferencias biolégicas con la adscripcion a determinados roles sociales. El concepto nacié, precisamente, para
poner de manifiesto una relacién desigual entre los géneros (mujeres y hombres, entendidos como sujetos
sociales y no como seres biologicos).

¢Donde aprendemos los roles y estereotipos? En los espacios de socializacién como son:
* Las familias

En las familias se aprenden y ensefian los roles para mujeres y para hombres; en la mayoria de los casos estos
roles son tradicionales y rigidos, es decir las mujeres son educadas para el trabajo doméstico y los hombres para
salir a trabajar a la calle. Es ahi donde se transmiten las reglas, las creencias y las ideas que permiten distinguir
lo “bueno de lo malo”, lo “bonito de lo feo”, “lo deseable de lo indeseable”, “lo prohibido y lo permisivo”. Las
familias son la primera institucion en donde las personas aprenden y adoptan valores. En esta medida sus
valores son los menos cuestionados y son también los que mas trabajo cuesta cambiar. Los sefalamientos en
las familias se dan por ser hija o hijo de madre soltera, por no tener pareja o por haber tenido varias, o por la

separacion o divorcio.
* Las Escuelas

El aprendizaje que se adquiere en las familias se sigue reforzando en las escuelas. Por ejemplo, las imagenes
de los libros de texto muestran a mujeres y hombres realizando actividades que se han considerado propias de
su sexo (enfermeras, secretarias, cocineras, estilistas, obreros, carpinteros, ingenieros, abogados, médicos,
etc.), estas imagenes de roles y estereotipos, generalmente son reforzadas por el personal docente en la
comunidad escolar, dando castigos o represalias cuando no cumplen o intentan representar algun rol que no les
es “asignado”. En las escuelas se aprende a nombrar a las personas a través de apodos, haciendo de las
diferencias una burla de las personas, etiquetando a partir de los prejuicios lo que va en detrimento de la
autoestima de las personas.

* Las Religiones

Las normas religiosas son aquéllas que tienen como fuente textos basicos, en donde de acuerdo con cada
credo, se plasma la voluntad de un dios. Asi pueden ser definidas a partir de un origen ajeno a las sociedades,
de caréacter divino, superior al ser humano o a sus instituciones. En la mayoria de las religiones, el papel de las
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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mujeres generalmente es de subordinacion exaltando la culpa, el sufrimiento y la obediencia; mientras que para
los hombres la proteccion y la fuerza son las caracteristicas mas importantes.

Existen sociedades donde la Iglesia y el Estado se unen, dando sustento juridico a las normas religiosas y
sancionandolas mediante los instrumentos del Estado. La interpretacion que le dan los hombres a los principios
0 a las conductas apropiadas para las mujeres y hombres en algunos casos, como en la religibn musulmana,
llegan a la violacion de los derechos humanos mas elementales, por ejemplo la mutilacién de los 6rganos
sexuales de las mujeres, para evitar que éstas sientan placer.

Y ademas y de manera importante......
* Los Medios de Comunicacién

Son las diversas formas industrializadas de producir informacion, orientacién y entretenimiento para una
sociedad: la television, la prensa, la radio, el cine y el video. Penetran en toda la poblacion urbana y gran parte
de la poblacion rural, intentando imponer, por medio de sus mensajes, formas universales de comportamiento y
consumo, aspiraciones personales y sociales, trayectoria de vida y visiones del mundo socialmente aceptadas.

Es en los medios de comunicacion donde encontramos con una gran frecuencia el uso del cuerpo de las mujeres
como medio de publicidad dirigidos a los hombres para vender autos, refrescos, desodorantes, lociones,
alimentos, entre otros. También los hombres son representados a través de estereotipos de belleza, edad y
condicion fisica. Con los estereotipos se deja a un lado la diversidad de personas con las caracteristicas que nos
hacen seres Unicos e irrepetibles.

Es importante ubicar a los medios como empresas que también tienen intereses, manejan un poder y lo que se
trasmiten no esta ajeno a estos intereses de mercado y ganancia.

2. LADISCRIMINACION DE GENERO

La discriminacién, en sentido amplio, es dar trato desfavorable a una persona o grupo por prejuicios e
intolerancia que conlleva una desvalorizacién de las personas o grupos implicados. Es un fenémeno social muy
extendido en nuestra sociedad. Es una violacién al principio de igualdad de derechos y de la dignidad de todas
las personas.

Las suposiciones, estereotipos, prejuicios y valores a nivel social o individual junto con el poder para tomar una
accion conducen inevitablemente a la discriminacion. Este poder puede incluir la negacién de oportunidades,
recursos, servicios y auto-respeto, y puede ser directo, indirecto o pasivo (no hacer nada).

Por discriminacion se entiende ‘[...] toda distincidn, exclusién o restriccion que, basada en el origen étnico o
nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social o econémica, condiciones de salud, embarazo, lengua,
religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra, tenga por efecto impedir o anular el
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reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real de oportunidades de las personas”, Articulo 4,
Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de 2003.

La discriminacion hace imposible el acceso y disfrute de los derechos y las oportunidades que todo ser humano
debe tener en un sistema de igualdad y equidad. Por ello, la lucha contra todas las formas de discriminacion
debe ser una de las principales tareas de los Estados que se consideran democraticos.

La discriminacion de género, si se combina con una ideologia de superioridad del hombre, da como resultado el
sexismo. Esta ideologia encuentra sus raices en la historia, cultura y en la explotacién socioecondmica y politica
de las mujeres. El sexismo es mantenido y perpetuado mediante valores individuales y sociales, la educacion,
los medios de comunicacion, el lenguaje y la legislacion.

La no discriminacién es un derecho humano bésico y, por ende, propio de todos los seres humanos, por tanto el
Estado y sus instituciones deben de velar por su proteccion. En este sentido, la legislacion representa uno de los
mecanismos de tutela de dicho derecho, y de ahi la importancia de su analisis y aplicacion.

El Articulo 7 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, de 1948, establece que todos los seres
humanos son iguales ante la ley y tienen, sin distincion, derecho a igual proteccion contra toda discriminacion; lo
que es igual a tener acceso a todos los derechos y libertades civiles, politicas y sociales que establece la propia
Declaracion.

En Meéxico, la Constitucion Politica sefiala en su primer articulo respecto al tema de la discriminacion que,
“Queda prohibida toda discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las
discapacidades, la condicién social, las condiciones de salud, la religién, las opiniones, las preferencias, el
estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los
derechos y libertades de las personas.” Por ello, corresponde al Estado Mexicano garantizar el goce de las
garantias individuales por parte de hombres y mujeres por igual.

Discriminacion de género

La discriminacion contra la mujer es toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo que tenga por
objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos humanos y las
libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social, cultural y civil 0 en cualquier otra esfera
(definicion de la CEDAW).

La discriminacién de género, es decir, por el hecho de ser mujer, presenta caracteristicas propias y especificas:

® El“ser mujer” es un motivo de discriminacion transversal que se agrega a las demas posibles
discriminaciones que cualquier hombre puede sufrir también.

® Muchas veces la discriminacion contra las mujeres tiene un pretendido trasfondo benigno y de proteccion.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
personal” “Este producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la
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® Ladiscriminacidn puede ser directa y la mayoria de las veces es indirecta.
La igualdad como no discriminacion

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal reconocido por los instrumentos
internacionales de derechos humanos como la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer, conocida como CEDAW por sus siglas en inglés. El reconocimiento de la
igualdad entre mujeres y hombres en el texto constitucional es insuficiente ya que persisten mdltiples formas de
discriminacién en todos los espacios de la sociedad mexicana. Aun cuando el marco legal se establece la
igualdad juridica entre hombres y mujeres y que la participacion politica de las mujeres esta reconocida como un
Derecho Humano, en los hechos son los varones quienes ocupan mayoritariamente los espacios de poder y
representacion politica debido a criterios que han estado histéricamente asimilados a practicas discriminatorias4.

Se trata de la conformacion de las estructuras sociales y econdmicas, a partir de considerar lo masculino como
paradigma de lo humano5. De esta manera, las mujeres son excluidas de los procesos de toma de decisiones y
deliberaciones sobre asuntos fundamentales de la vida del pais.

Por ello, no es suficiente contar con un marco normativo, que garantice la participacion equitativa de hombres y
mujeres, para favorecer la inclusién activa de las mujeres en la esfera politica; son necesarias ademas, acciones
deliberadas que permitan un cambio cultural profundo.

Para alcanzar la igualdad real es necesario eliminar la discriminaciéon contra las mujeres y enfrentar los
obstaculos y remover los estereotipos de género.

Existen tres principios que conforman la igualdad de resultados:
® No discriminacién
® Responsabilidad del Estado

® |gualdad sustantiva o real. Que se logra con el cumplimiento de los anteriores.

La discriminacion puede ser parcial, es decir que menoscaba los derechos como mujeres, puede ser total, es
decir que anula, niega los derechos de las mujeres.

La discriminacidn se produce en las distintas etapas de un derecho:

® En el reconocimiento.- es el momento de crear las leyes que establece un derecho para las muijeres.

4 Villanueva Flores, Rocio. El derecho a la participacion politica de las mujeres ante la Comisién Interamericana de Derechos Humanos. Apuntes sobre la
Igualdad. Instituto Interamericano de Derechos Humanos. San José Costa Rica. 2007
5 Staff Wilso, Mariblanca. Muijer y Derechos Humanos. KOAGA RON EETA se.viii (1998) http://www.derechos.org/koagalviii/staff.html
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® En el goce.- las necesidades de las mujeres que se satisfacen en este derecho.

® En el gjercicio.- implica que debe haber algin mecanismo donde las mujeres puedan denunciar la
violacién al derecho y lograr la reparacion.

El Estado tiene la obligacién de reconocer los derechos de las mujeres y eliminar la discriminacién, promover
condiciones materiales y vitales para que las mujeres puedan gozar de sus derechos y crear los mecanismos
para que puedan denunciar su violacién y lograr la reparacion del dafio.

3. LAPERSPECTIVA DE GENERO
¢Qué es la perspectiva de género?

Es una herramienta conceptual que busca mostrar que las diferencias entre mujeres y hombres se dan, mas que
por su determinacion bioldgica, por las diferencias culturales asignadas a los seres humanos.

Analizar alguna situacion desde la perspectiva de género permite entender que la vida de mujeres y hombres
puede modificarse en la medida en que no esta “naturalmente” determinada. De tal suerte que esta perspectiva
ayuda a comprender mas profundamente no sélo la vida de las mujeres, sino también la de los hombres y las
intimas relaciones que se establecen entre ambos. Este enfoque cuestiona los estereotipos con que somos
educados y abre la posibilidad de elaborar nuevos contenidos de socializacion y relacion entre los seres
humanos.

El empleo de esta perspectiva plantea la necesidad de solucionar los desequilibrios que existen entre mujeres y
hombres, mediante acciones como:

® Redistribucion equitativa de las actividades productivas y reproductivas entre los sexos.

® Justa valoracién de los distintos trabajos que realizan mujeres y hombres, especialmente los
relacionados con la crianza de los hijos e hijas, el cuidado de personas mayores, enfermas y las tareas
domésticas.

* Modificacion de las estructuras sociales, los mecanismos, reglas, practicas y valores que reproducen la
desigualdad.

* Elfortalecimiento del poder de gestidn y decision de las mujeres.

Aplicado al proceso de desarrollo, la perspectiva de género cuestiona los aportes y beneficios diferenciados de
las politicas publicas en la calidad de vida de mujeres y hombres, y que lleva a derribar el mito de la neutralidad
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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en el disefio y ejecucion de tales politicas. De igual forma, visibiliza a las mujeres como sujetos potenciales del
desarrollo, superando las visiones fragmentarias que las consideran “grupos vulnerables” o ciudadanas de
segunda categoria.

La importancia de la aplicacion de la perspectiva de género en los estudios sociales radica en las posibilidades
que brinda para comprender cémo se produce la discriminacion hacia las mujeres y las vias para transformarla.

Es una herramienta de andlisis que nos permite identificar las desigualdades de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres; también es Util para proponer cambios en la organizacion y estructura de las instituciones y
concientizar a las mujeres de la importancia de conocer y ejercer sus derechos, permite;

esarr
En sintesis, puede afirmarse que la perspectiva de género permite: ollar

e Comprender las caracteristicas socioculturales de las mujeres y de los hombres, que | estrat
posibilitan la discriminacion y exclusion de éstas. egias
para

e Analizar que el género no alude exclusivamente a las mujeres, sino a la relacion entre los | modif
sexos. Por tanto, incluir la palabra “mujer” en un proyecto [o iniciativa] o calificar todos los icar
sustantivos en femenino y masculino, resulta insuficiente para suprimir las inequidades entre las

los sexos. condi
cione

® Entender que las relaciones de género no se producen de forma aislada, sino siempre como | s de
una dimensién articulada con otras variables de diferenciacion social, como la clase, la edad, las

la preferencia sexual, el credo y la etnia. mujer

es,

considerando sus necesidades y su posicion en relacion a los hombres.

® Un trato digno, oportuno y eficiente; independiente de su etnia, edad, orientaciéon sexual o condicidn
economica.

® |ncrementar el nimero y participacion de hombres en el &mbito doméstico.

® El reconocimiento de la diversidad de personas y familias, por tanto, el rechazo a todas las formas de
violencia y discriminacion.

® Analizar los mecanismos necesarios para que las instituciones brinden condiciones que posibiliten la
Igualdad de Trato y Oportunidades a mujeres y hombres para acceder a un empleo, concursar por un
cargo, o bien, obtener un crédito.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién
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4. HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE GENERO.

El andlisis de género contiene un nimero de conceptos 0 “herramientas analiticas” que pueden guiar la practica
institucional y del desarrollo, ayudan a profundizar en el andlisis de las relaciones de género y permiten elaborar
preguntas para el diagnostico y construccion de la linea de base para la_planificacion y los criterios de seguimiento,
valoracion y evaluacion, convirtiéndose en “indicadores de actuacion” disefiados para medir los procesos de cambio.
Asimismo, proveen conceptos claves para la formacion en la materia y para la practica del desarrollo. (CCIC, 1991).

Al centrarse en la transformacion social, la_planificacién de género es un proceso interactivo conformado por un
conjunto de fases i. diagndstico participativo-linea base, ii. identificacion de problema central-estrategias, iii. definicion
de jerarquia de objetivos, iv. definicidn de indicadores objetivamente verificables, que constituyen pasos progresivos e
interrelacionados y que pueden ser incorporados en cualquier etapa de la planificacion. Cada una de estas fases puede
utilizar e incorporar un nimero de herramientas metodologicas provenientes de los principios de planificacion de
género. Estas fases estan a su vez apoyadas en diversas herramientas diferentes de la practica de la planificacion de
género (Moser, 1995).

Las herramientas pueden ser de utilidad en dos momentos; para el analisis y la elaboracion de diagnésticos y para la
planificacion.

Herramientas conceptuales para analizar las relaciones de género
a). La division sexual/genérica del trabajo®

Tanto mujeres como hombres trabajan para mantener sus hogares y comunidades, pero su trabajo tiende a ser
diferente en naturaleza y valor. Estas diferencias son un aspecto central en las relaciones de género. La sociedad ha
asignado diferentes papeles, responsabilidades, actividades y poderes a mujeres y hombres de acuerdo con lo que se
considera apropiado, otorgandoles una valoracién social a los mismos.

El concepto de divisidn sexual del trabajo permite analizar con mayor claridad los roles sociales diferenciados por sexo.
Esta division, que se considera una construccion cultural y, por tanto, es susceptible de ser modificada, determina los
roles principales que deben desempefiar las personas en la sociedad: las mujeres estarian a cargo de la reproduccion
social y los hombres de las tareas productivas. Pero esta divisidn establece sobre todo relaciones jerarquicas de poder
que someten a la mayoria de las mujeres a la ejecucién de tareas sin visibilidad ni reconocimiento social, trasladandose
esta matriz cultural al ambito publico en el que las mujeres ocupan los empleos mas precarios y peor remunerados.”

La naturaleza y la dimensién del trabajo de las mujeres pueden permanecer invisibles si no existe conciencia de dicha
division. Asimismo, es especifico a cada cultura y momento historico. Puede variar de comunidad en comunidad y se
adapta a las condiciones cambiantes de los hogares (ausencia de miembros claves, cambios en los ingresos o
necesidad de dinero en efectivo, influencia de proyectos de desarrollo locales, efectos de la formacion, etc.).

¢ Ibidem, p. 44.
" Idem
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Preguntas claves:
e ;Como se distribuye el trabajo en las instituciones de la Administracién Publica?
® ;Qué trabajo hacen las mujeres?
e ; Cuéles son las implicaciones de esta divisidn del trabajo para lograr los objetivos del programa?
®  Se refuerza o desafia la division del trabajo existente?

La relacién entre la “division genérica del trabajo” y los roles® asignados por razén de sexo es un aspecto central en las
relaciones de género. La primera se refiere mas a la distribucion de actividades determinadas social y econdémicamente,
es decir a la reproduccion de los bienes y de la vida, mientras que la segunda incluye tanto las normas y los valores
relativos al género como las actitudes y los comportamientos asociados a cada uno de dichos papeles. En el caso de
las mujeres generalmente se les asigna el trabajo reproductivo y al hombre el productivo, el cual es considerado de
mayor valor por tener una valoracién monetaria.

b). El triple rol de las mujeres®
Cualquier intervencion en una de estas areas afecta a las otras. La sobrecarga de trabajo de las mujeres puede impedir

que las mismas participen en espacios laborales o de caracter publico. El tiempo dedicado a las actividades laborales o
a la formacién puede significar menor tiempo para otras labores, tales como el cuidado de quienes forman parte de la
familia o la preparacion de alimentos.

El analisis del trabajo hecho por mujeres y hombres es necesario para:

® Reconocer todo el trabajo hecho por la sociedad en su conjunto.

* Planificar el impacto de los proyectos sobre el complejo equilibrio de las funciones sociales y econdmicas de la
sociedad.

® Reducir la carga de trabajo de las mujeres.
® Asegurar la participacién de las mujeres en espacios publicos.

* |dentificar el tiempo utilizado para realizar los diferentes tipos de trabajo, su regularidad, temporalidad y situacion.
(CICC, 1991).

c). Andlisis del acceso y control de recursos y beneficios!?

El trabajo productivo, reproductivo y comunitario requiere el uso de recursos.

8 Roles de género.- Conjunto de funciones, tareas, responsabilidades y prerrogativas que se generan como expectativas/exigencias sociales y
subjetivas: es decir, una vez asumido el rol por una persona, la gente en su entorno exige que lo cumpla y pone sanciones si no se cumple. La
misma persona generalmente lo asume y a veces construye su psicologia, afectividad y autoestima en torno a él. El rol de género es la actuacién
del rol como hombre 0 como muijer.

? Ibidem, p. 45.

"bidem, pp. 45-47.
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® Economicos o productivos: tierra, equipos, herramientas, empleo, crédito, formacion, etc.
® Politicos: organizaciones representativas, liderazgos, educacién y formacion, etc.

® Tiempo: ocio, actividades alternativas, formacion.

® |nformacion: formacién, oportunidades laborales, etc.

Participar del trabajo y utilizar recursos generalmente genera beneficios para las personas, los hogares y las
comunidades. Estos pueden ser:

®  Provisién de necesidades basicas como: alimento, vestido, vivienda, ingresos, etc.
® Propiedad.

® Educacion y Formacion.

®  Poder politico, prestigio, status y oportunidades para abordar nuevos intereses.

La posicion subordinada de las mujeres puede limitar su acceso y control sobre los recursos y beneficios.

® Acceso: significa tener la oportunidad de utilizar determinados recursos para satisfacer necesidades e intereses
personales y colectivos.

® Control: significa la posibilidad de utilizar los recursos y tomar decisiones, de manera permanente, sobre la
aplicacion de los mismos. Significa tener poder para decidir sobre el uso o el resultado de los mismos.

Por ejemplo, “Las mujeres pueden tener acceso a la tierra, pero no el control sobre su uso a largo plazo o sobre su
propiedad.” “Las mujeres pueden vivir en una casa pero no decidir sobre su venta o usufructo”. “Las mujeres pueden
tener algin acceso a los procesos politicos pero poca influencia y control sobre la naturaleza de los temas a abordar y
las decisiones finales.” (CICC, 1991).

La falta de informacién sobre el acceso y control sobre recursos y beneficios ha llevado a suposiciones incorrectas
sobre lo que pueden conseguir las mujeres y como se beneficiardn de los proyectos o servicios que ofrece la
Administracion Publica.

Preguntas claves:

Recursos:
® A qué recursos tienen acceso mujeres y hombres?
®  Sobre qué recursos tienen control?
®  Qué implicaciones tiene el acceso y control para el proyecto/programalvida laboral?
e Cdémo puede contribuir una politica para aumentar el acceso y control de los recursos por parte de las mujeres?

Beneficios:

®  Qué beneficios reciben tanto mujeres como hombres del trabajo productivo, reproductivo y comunitario y del
uso de los recursos?

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
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®  Sobre qué beneficios tienen control?
®  Cudles son las implicaciones en el espacio laboral?
e Cbémo puede aumentarse el acceso y control de las mujeres a los beneficios? (CIC, 1991).

5. INTRODUCCION A LA CULTURA INSTITUCIONAL Y CLIMA LABORA

Las précticas culturales, laborales e institucionales en la Administracion Publica suelen hacer caso omiso de la
perspectiva de género, de tal forma que existe una cultura institucional que discrimina al sexo femenino por el sélo
hecho de serlo, situacion en la que no solamente las mujeres son las afectadas, sino que también las instituciones
desperdician recursos humanos de gran valor.

¢ A qué nos referimos con cultura institucional? Para dar respuesta a esta pregunta veamos primero qué son las
instituciones.

Las instituciones

Las instituciones son sistemas complejos creados para el logro de propésitos y objetivos, dotados de los medios
necesarios para hacer efectivas las tendencias presentes en los sistemas sociales. Los elementos constitutivos de estos
sistemas e instituciones estan en interdependencia, en interaccion, lo cual hace que tengan incidencia en su entorno
inmediato y sean capaces de generar efectos en el entorno mas mediato. A su vez, el entorno “exterior” afecta el
devenir de las instituciones.

En las instituciones operan tensiones entre lo individual y lo colectivo, lo interno y lo externo (contexto), lo formal y lo
informal, y entre sus subsistemas internos.

Hay muchisimas maneras de analizar a las instituciones y sobre este tema existe abundante literatura. Para los
propositos de este material, conviene descomponer el concepto de la Cultura institucional de equidad en la
Administracién Publica en sus elementos constitutivos, en los cuales se pueden identificar estructuras y procesos
marcados por diferencias de género. Al referirse a éstas, se pueden identificar, en términos generales, tres
componentes propios de cualquier organizacion o institucion:

e Fstructura: La divisidn y agrupacion de tareas, autoridad y responsabilidades; las posiciones relativas de los
miembros de la institucion y las relaciones formales entre los mismos;

®  Sistemas: Las condiciones y los acuerdos relativos a la manera de estructurar procesos (informacion,
comunicacién y toma de decisiones) y flujos (recursos financieros y bienes);

®  Cultura: la suma combinada de opiniones individuales, valores compartidos y normas de los miembros de la
institucion.
Estos componentes pueden identificarse de una forma u otra en la mayoria de las instituciones. Por otro lado esta
definicidn tiene la utilidad de sefialar los diferentes niveles en los que se debe buscar el cambio. Si se trata de que la
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sensibilidad de género y en Ultima instancia la equidad entre hombres y mujeres se arraigue en el corazén mismo de
una institucion, deben incorporarse en forma decidida en todos estos aspectos.

Sin embargo, la mayor parte de los teéricos y estudiosos del tema coinciden en que la transformacién debe darse en el
nivel mas fundamental, el de /a cultura institucional, no solamente por ser ésta informal, no escrita, y porque no se la
evalla ni escudrifia continuamente como a otros aspectos institucionales, tales como la salud financiera de la
institucion, la eficiencia de sus estructuras y procedimientos o el éxito de sus politicas publicas, sino también porque la
cultura institucional atafie a las creencias y a los sistemas de valores de los individuos y es, por tanto, el punto a partir
del cual lo personal empieza a ser politico en la institucion.

Cultura institucional

Entendemos que la cultura institucional es “un sistema de significados compartidos entre los miembros de la institucion
que produce acuerdos sobre lo que es un comportamiento correcto y significativo”. Esta incluye “el conjunto de las
manifestaciones de poder, de caracteristicas de interaccion y de toma de decisiones y de los valores que surgen al
interior de las organizaciones que, a lo largo del tiempo, se convierten en habitos y en parte de la personalidad o forma
de ser de éstas”. La cultura institucional es, como se sefialaba, la personalidad de una institucién: si su estructura
puede considerarse como su cuerpo, su personalidad o alma es la manera en que la gente se relaciona entre si y los
valores y creencias dominantes. Determina las convenciones y reglas no escritas de la institucién, sus normas de
cooperacion y conflicto, sus canales para ejercer influencia.

La cultura de la institucion es un proceso, tiene su origen y su historia. También influye en ella el contexto en el que
desarrolla su trabajo. Si en la sociedad existe el sexismo y la desigualdad entre los sexos, hasta en las instituciones
mas progresistas habré signos de discriminacion hacia las mujeres.

Los valores centrales de todo organismo son aquellos principios y creencias fundamentales que subyacen a su practica.
Puede haber una gran brecha entre los valores a los que se aspira y los valores integrados, y esto ocurre esencialmente
cuando se trata de género, pues se puede encontrar un discurso politicamente correcto pero no una verdadera
intencion de integrar la igualdad de género de manera total en la cultura institucional (Coordinadora de ONGD de la
Comunidad Auténoma Vasca, 1995).

El género en las instituciones

Las instituciones establecen las reglas de convivencia, desde el marco juridico hasta usos y costumbres y regulan el
comportamiento entre las personas a partir de su sexo. Es decir, establecen un conjunto de normas, prohibiciones, y
valoraciones respecto al comportamiento de hombres y mujeres, lo cual se materializa en el sistema de género que
prevalece en el conjunto de instituciones de nuestra sociedad.

Se requiere entonces de la perspectiva de género que haga visibles las inequidades y los roles estereotipados que
desempefian hombres y mujeres y que limitan la plena participacion de las mujeres en la vida democratica desde el
plano institucional formal hasta las practicas cotidianas informales.

Las instituciones siempre estan constituidas por factores de género que contribuyen a su configuracion. Este
ordenamiento se expresa en las instituciones en todos los niveles de funcionamiento: en su cultura, en su estructura, en
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sus procesos y procedimientos, sistemas, infraestructura, en las creencias, en las practicas y comportamientos
individuales y colectivos.

® Las expresiones del género en las instituciones son multiples, diversas, a veces obvias, a veces sutiles, con
frecuencia las mujeres, que son 51 por ciento de la poblacién mundial, no ocupan ni siquiera el 10 por ciento de
los cargos de direccién.

® Los puestos de mando medio y superior dentro de los poderes del Estado mexicano estan ocupados
principalmente por hombres: 69.2 por ciento contra 30.8 por ciento de mujeres.

® |adiscriminacion salarial en México da cuenta de que las mujeres reciben un menor salario que los hombres
dentro de un mismo puesto de trabajo; en el que ambos tienen la misma calificacion y laboran igual nimero de
horas.

® En promedio, el sueldo que se les paga a las mujeres en México por su trabajo debe incrementarse en 14.4 por
ciento para lograr la equidad salarial.

Las investigaciones en varios paises indican que la incidencia del género en las organizaciones e instituciones muestra
tendencias que se expresan asi:

® Con el fin de responder a las exigencias domésticas, las mujeres interrumpen con mayor frecuencia su actividad
en las instituciones que los hombres, lo cual trae repercusiones negativas en sus evaluaciones y en sus
posibilidades de ascenso.

® Enlabusqueda de éxito en el campo laboral, las mujeres aplazan o desisten de casarse o tener hijos con mayor
frecuencia que los hombres, para quienes el conflicto trabajo/familia no es tan agudo. De los 1,371 millones de
horas a la semana que la poblacién en México dedica a los quehaceres domésticos y al cuidado de los nifios, 88
por ciento corresponde a las mujeres y 12 por ciento a los hombres.

® Los hombres que desean pasar mas tiempo con sus hijos/as, se ven encerrados e impedidos por los sistemas y
expectativas laborales: De los 39.6 millones de personas que desempefian actividades econdmicas, 26.1
millones son hombres y 13.5 millones son mujeres; de los varones, 12.5 millones realizan exclusivamente trabajo
extradoméstico.

El enfoque de género en la cultura institucional

Desarrollar politicas de equidad en la accion regular del Estado, significa permear toda la estructura de las instituciones
publicas. No cabe duda que el discurso y la perspectiva han sido incorporados a las politicas de las instituciones, ya
sean estas burocracias del desarrollo como el Banco Mundial, o las agencias de Naciones Unidas, los organismos
gubernamentales de cooperacion al desarrollo, asi como las oficinas publicas de los gobiernos; es un hecho que los
temas de la equidad entre los sexos estan en la agenda nacional e internacional de los paises, pero ¢hasta qué punto
estas instituciones han cambiado sus propias practicas?
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La incorporacion real de la equidad entre hombres y mujeres implica una transformacion total de la practica y la cultura
institucional; al integrar esta perspectiva se transforma la racionalidad de las instituciones y la forma en que ellas
abordan los problemas sociales. El resultado de este proceso es que estos asuntos ingresan a la agenda global como
un tema cuya atencion reorganiza las formas de trabajo, prioridades, estrategias, metas y objetivos de la institucion, asi
como las relaciones entre las distintas instituciones del Estado, en ambos casos tanto al interior (politica, cultura y
normatividad institucional) como al exterior (politicas publicas) de las instituciones.

Es pertinente recordar que género no tiene que ver sélo con las mujeres. Por lo tanto, elaborar politicas, planes o
programas que incluyan a las mujeres, no significa automaticamente que se estén cuestionando los roles femeninos
tradicionales. Por el contrario, si esas politicas, planes o programas refuerzan estos roles e ignoran las relaciones de
poder existentes entre hombres y mujeres, pueden ser contraproducentes de cara a la equidad de género.

Este proceso de cambio en las costumbres, implica tanto a hombres como a mujeres, dado que los hombres pueden
favorecer u obstaculizar la participacion en todas las esferas de la vida publica de las mujeres; y las propias mujeres
pueden auto limitarse.

La forma de alcanzar la incorporacion de esta perspectiva es a través de diversas acciones, tales como: modificar las
leyes, normas, politicas y presupuestos; transformar los métodos de interpretacion y analisis de los problemas sociales,
la cultura institucional, asi como las estructuras organizativas y procedimientos operativos en los poderes del Estado y
en los ambitos de gobierno federal, estatal y municipal. Se trata de incorporar sistematica y regularmente politicas de
equidad entre hombres y mujeres en todas las practicas y actividades del Estado mexicano.

De tal forma, dicha perspectiva implica disefiar y establecer nuevos criterios para la definicion de las politicas: el reto es
visibilizar, contabilizar y hacer medibles las condiciones especificas de discriminacién o subordinacion que enfrentan
algunas(os) en su cotidianidad, para modificarlas.

Uno de los fundamentos principales de la incorporacion de la perspectiva de género, es darle a dicha transformacién un
caracter de cambio permanente en el tiempo para garantizar la equidad como una préactica habitual y cotidiana de las
relaciones sociales.

Para la sostenibilidad de este compromiso, la voluntad de los distintos actores involucrados debe traducirse en varios
requisitos:

® Demostracion de una disposicion al cambio, que se traduce en voluntad y compromiso politico.

® Formulacién de politicas, leyes, normas y acciones especificas de intervencién para hacer posible el logro de
relaciones equitativas.

® Desarrollo de instrumentos técnicos y metodoldgicos capaces de incorporar esta nueva perspectiva en la
planeacion, seguimiento y evaluacion.

® |nnovar en las estructuras administrativas y de gestion.

® Sensibilizar y capacitar sobre el impacto diferenciado de la gestion gubernamental, en hombres y mujeres.
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® Disposicion de recursos economicos suficientes para la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
politicas institucionales internas, asi como publicas, de equidad de género.

Este es un proceso complejo que requiere aunar voluntades, activar mecanismos, ampliar las conciencias y establecer
nuevos compromisos, como personas y como sociedad. El desafio no es menor, ya que convoca e interpela a todos y
todas, en lo individual y lo colectivo.

6. CLIMA LABORAL

“El clima laboral se refiere al ambiente interno de cada organizacion. Tiene como elemento fundamental las
percepciones de las y los servidores publicos respecto a las estructuras y procesos que ocurren en su medio. De aqui
que el clima laboral puede ser de confianza, temor, inseguridad, respeto, etc., que genera un impacto significativo en el
comportamiento de las personas en su medio laboral, es decir, en su productividad [desempefio], adaptacion a la
organizacion, satisfaccién en el trabajo, indices de rotacion, ausentismo, etcétera.”!!

La vida institucional si bien constituye un elemento importante en la construccién del clima laboral, son las personas las
que finalmente hacen particular este clima a partir de sus caracteristicas personales y la interaccion que establecen. En
este sentido, el espacio laboral —espacio publico- contiene el espacio subjetivo, personal —privado-, para conformar el
clima laboral. Las y los servidores publicos son sujetos particulares indivisibles, con historias de vida, creencias,
identidades que ponen en juego en todo momento de la interaccion laboral.

Podemos identificar dos tipos de elementos que influyen en el clima laboral:

Elementos formales Elementos informales

Por ejemplo... Por ejemplo...
=» Niveles de mando / organigrama ®» Tipo / estilo de liderazgo
. Toma de decisiones ®» Grado de autonomia del personal — iniciativa -
®» Politicas y reglamentos creatividad
. planeacién - evaluacion ® Sentido de pertenencia — compromiso con la tarea
. comunicacion ®» Relaciones interpersonales
. contratacion . resolucién de conflictos
. estimulos y apoyos . relaciones sociales y de amistad
® Condiciones fisicas para el trabajo . capacidad de absorber a nuevos miembros
=» Prestaciones sociales =® Equidad en el trato
=» Horarios . ascensos

" nstituto Nacional de las Muijeres. Programa de Cultura Institucional. Pp. 26
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este

producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

Género”




. MEXICO ~ fCiudad
@r 2010 B nmujeres-DF %% Mt 3 3
b = Instituto e as Majeres del Disrio Federal Epiblen Hociniacts Vivir Mejor

=» Remuneracion . formacién y capacitacion
. acoso sexual
= Espiritu de cooperacion y trabajo en equipo
®» Formas y cddigos de comunicacion
= Apertura al cambio

Sabemos que la cultura institucional — conjunto de valores, creencias, estructuras y normas compartidas — permean
todo el aparato institucional y de esta manera los factores formales e informales dan lugar a un clima laboral especifico.
Cuando las instituciones y las personas que las conforman no son conscientes de las desigualdades de género, es
seguro que dichas estructuras justifiquen, reafirmen y promuevan la reproduccién de la desigualdad; situaciones
discriminatorias que afectan principalmente a las mujeres, con el consiguiente efecto negativo en el clima laboral. En
este caso, la perspectiva de género constituye una herramienta Util para analizar el clima laboral e identificar elementos
discriminatorios que deben desaparecer.

Cuando el analisis del clima laboral se limita a identificar los factores del entorno organizacional que generan motivacion
(--“Leadership and organizational climate”, Robert Stringer, 2002), el objetivo final es explicar los motivos por los que
las personas que trabajan en una organizacion se sienten mas o menos motivadas al ejercer sus obligaciones
profesionales. Si bien conocer las causas subyacentes de la motivacidén es muy importante, porque nos permitira actuar
sobre ellas, el clima laboral no se limita a los aspectos motivacionales que estan estrechamente vinculados al
desempefio y la productividad, sino que va mas alla al colocar como eje central de la institucion al ser humano de
manera holistica, con su subjetividad, identidad de género, autoestima, inseguridades, expectativas personales,
creencias y formas de relacion que afectan su desempefio y el de las y los demas.

El enfoque de género permite considera a las personas desde esta perspectiva amplia, asi como los procesos que
justifican, reafirman y promueven todo tipo de desigualdad sustentado en la diferencia sexual. El andlisis de los factores
internos y externos apoyados en herramientas de género permitira identificar las brechas que limitan el desarrollo de las
personas, elementos que deben ser visibilizados, acuerdos y acciones por establecer para ubicarlas como ventanas de
oportunidad.

El enfoque de género se enriquece con el enfoque centrado en las personas, dado que el espacio laboral desde este
ultimo enfoque, considera que el trabajo constituye un importante ambito de realizacion personal y posibilidad de un
continuo crecimiento personal y profesional que permite mayor grado de armonia interna. Asi, la satisfaccién completa
no se puede lograr en una persona dependiente, insegura de si misma que desconoce sus capacidades, ignora cdmo
obtener reconocimiento y mejorar el concepto que tiene de si misma y ni hablar de la posibilidad de enfrentarse a
grandes retos o crear grandes empresas’2. Muchas de estas caracteristicas negativas son relacionadas con el
estereotipo femenino tradicional, que a sabiendas que la realidad es diferente, permanece en el imaginario colectivo:

®» |a mujer se dedica a las actividades reproductivas, por lo que es dependiente del marido en términos
economicos, es decir, su salario es solo un complemento del ingreso familiar.

12 Rodriguez E. Mauro, Ramirez B. Patricia (1998) Psicologia del Mexicano en el Trabajo, Ed. Mc Graw Hill, México
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= | a mujer no toma decisiones, ya que quien decide en casa es el jefe de familia, el padre, luego el marido, por
eso en el trabajo son mejores los varones para esta tarea.

®» |as capacidades de las mujeres se limitan a lo privado; tener hijos/as, tareas domésticas, de cuidado de
nifios/as, ancianos/as y enfermos, por eso son buenas en tareas de servicio.

= No son valoradas sus capacidades, dado que su trabajo no se traduce en dinero...

=» FEtcétera

Veamos algunas herramientas de género que pueden debelar estos mitos y creencias para obtener una idea objetiva de
|la situacion de desigualdad de mujeres y hombres en el espacio laboral.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”



=3

Elementos

nmujeres-DF

Instituto de las Mujeres del Distrito Federal

Herramienta |

%%fcmdad =3

Capithl.cn llovimizns Vivir Mejor

Algunos Ejemplos

= Niveles de mando/
organigrama
. Toma de decisiones

Datos desagregados por sexo
Acceso y control de espacios y
recursos, beneficios y
oportunidades

No. de mujeres y hombres en puestos
estratégicos, de direccién y toma de
decisiones.

No. de mujeres y hombres en puestos de
servicios relacionados a tareas domésticas:
preparacion de alimentos, educacion,
limpieza...

=» Politicas y
reglamentos
. planeacion -
evaluacion
. comunicacion
. contratacion
. estimulos y apoyos

Datos desagregados por sexo
Acceso y control de espacios y
recursos, beneficios y

oportunidades
Categorias de posicién y
condicion

Participacion de mujeres y hombres en los
espacios de planeacién y evaluacion
Decisiones centralizadas

Considerar el desempefio independientemente
de ser hombre o mujer

Asegurar que tanto hombres como mujeres
tengan acceso a informacion estratégica y
practica

Normar el uso de lenguaje e imagenes sexistas
en el material institucional y espacios de
trabajo

Reconocimiento por desempefio — identificar
No. de casos de mujeres y de hombres

Tipo de estimulos que reciben mujeres y
hombres (econémicos, de capacitacion...).
Criterios para la contratacion (por habilidades y
experiencia y no por arquetipos).

Espacios para la denuncia de actos o hechos
discriminatorios.

®» Condiciones fisicas
para el trabajo

Datos desagregados por sexo
Acceso y control de espacios y
recursos, beneficios y
oportunidades

Rol productivo y reproductivo

Barios separados para mujeres y para
hombres; ambos equipados para atender a
bebés.

Cuenta el botiquin con toallas sanitarias
Existen guarderias

= Prestaciones sociales

Datos desagregados por sexo
Condiciones de
empoderamiento

Categorias de condicion y
posicion

Servicio de guarderia para hombres y mujeres
Permisos de maternidad y paternidad

Permisos para atender aspectos escolares y de
salud de la familia para hombres y para
mujeres

= Horarios

Datos desagregados por sexo
Rol reproductivo y productivo

Horarios de trabajo adecuados a la vida familiar
(evitar reuniones después de las seis de la
tarde; evitar reuniones en bares y cantinas...)

= Remuneracién

Datos desagregados por sexo
Condiciones de
empoderamiento

Rol productivo de hombres y
mujeres

Pago igual por trabajo igual; andlisis del salario
de hombres y mujeres de acuerdo a funciones
y responsabilidades sin criterio de
diferenciacion por sexo.
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Elementos Herramienta

Algunos Ejemplos

Elementos informales

Tipo / estilo de
liderazgo

. Grado de autonomia
del personal -
iniciativa- creatividad

- Datos desagregados por
sexo

- Condiciones de
empoderamiento

Participacion equitativa de mujeres y hombres
en espacios de consulta

Mecanismos de autonomia a partir de
esquemas para delegar tareas tanto a hombres
como a mujeres

Canales abiertos para presentar propuestas,
sin importar sexo

Promocion del trabajo en equipo.

Sentido de
pertenencia —
compromiso con la
tarea

Datos desagregados por sexo
Condiciones de
empoderamiento

Reconocimiento y créditos a quienes
intervienen en el trabajo sin importar sexo.

Relaciones
interpersonales

. resolucion de
conflictos

. relaciones sociales y
de amistad

. capacidad de
absorber a nuevos
miembros — apertura
al cambio

Datos desagregados por sexo
Condiciones de
empoderamiento
Rol productivo, reproductivo y

comunitario

Estrategia informal de insercién del personal,
actividades realizadas con hombres y con
mujeres.

Ventilacién de actos o hechos discriminatorios
Espacios informales de socializacion.

Equidad en el trato
. ascensos

. formacion y
capacitacion

. acoso sexual

Datos desagregados por sexo
Condiciones de
empoderamiento

Rol productivo, reproductivo y
comunitario

Reconocimiento por desempefio — identificar
No. de casos de mujeres y de hombres
Acceso a espacios de capacitacion y formacion
por parte de mujeres y hombres.

Casos de acoso sexual

Estrategia de prevencion del acoso sexual
Estrategia de atencion y sancién de casos de
acoso sexual.

Espiritu de
cooperacion y trabajo
en equipo

Rol reproductivo, productivo y
comunitario

Formas de apoyo mutuo

Formas y codigos de
comunicacion

Rol reproductivo, productivo y
comunitario

Espacios informales de socializacién
Acceso a espacios formales de comunicacion
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7. CULTURA DE IGUALDAD EN LAS INSTITUCIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL.

Como referente, se presentan los resultados de la aplicacién y anélisis del cuestionario de Cultura Institucional en la

APF.

La Grifica B muestra la calificacién de la pobladién encuestada, diferen-
dada por sexo, para cada una de las preguntas que integraron el factor
de clima laboral, y que da cuenta de la percepcitn que tienen mujeres y
hombres en la APF al respecto.

De acuerdo con la Grifica 8, las calificaciones mas bajas se encuen-
tran en los renglones de prevencion y sancion de practicas de intimi-
dacidn y maltrato {mujeres 58, hombres 65), participacidn equitati-
va del personal sin distincién de sexo en 6rganos de representacion,
actos protocolarios, reuniones, eventos y conferencias (mujeres 70,
hombres 79); asi como la igualdad en la asignacion de responsabili-
dades para mujeres y hombres en el mismo nivel jerdirquico (mujeres
75, hombres B0).

Crafica 8. Calificacion al clima laboral, por sexo.
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8. HERRAMIENTAS CONCEPTUALES PARA LA PLANIFICACION DE INTERVENCIONES INSTITUCIONALES PARA LA EQUIDAD
DE GENERO.

a). Condicion y posicién

Condicién.- Se refiere a las condiciones en las que se vive, es decir la situacion de vida de las personas y
apunta especificamente a las llamadas necesidades practicas (condiciones de pobreza, acceso a servicios, a
recursos productivos, a oportunidades de atender su salud, a oportunidades de educacion).

Posicidn.- Remite a la ubicacion y al reconocimiento social, el estatus asignado a las mujeres en relacion con
los hombres (inclusién en los espacios de toma de decisiones, a nivel laboral, iguales salarios por igual trabajo,
impedimentos para acceder a la educacion y a la capacitacion, por ejemplo).

En la sociedad mujeres, hombres, nifias y nifios pueden compartir las mismas condiciones de pobreza y desventaja y la
misma necesidad de mejoras, tales como; servicios de salud, alimentos adecuados, suministro de agua potable, etc. Sin
embargo experimentan estas condiciones y las necesidades que se derivan de ellas de forma diferenciada.

Las necesidades practicas estan ligadas a la condicion de las mujeres. Son identificadas y asociadas a las
condiciones de vida satisfactorias y a la falta de recursos.

Los intereses estratégicos surgen de la posicion de desventaja que tienen en la sociedad. Los cambios en su
estructura se definen a largo plazo. Potenciar el papel de las mujeres para que tengan mas oportunidades,
mayor acceso a los recursos y una participacién mas igualitaria con respecto a los hombres en la toma de
decisiones, formaria parte de los intereses estratégicos de la mayoria de las mujeres y los hombres.

Adoptar un enfoque de género no significa abandonar las necesidades practicas. Su satisfaccion es un pre-requisito
para el “empoderamiento” de las mujeres. Se deben identificar, negociar y abordar las necesidades practicas de
mujeres y hombres, de tal manera que se aborden, al mismo tiempo los intereses estratégicos de las mujeres.

Aunque estas dos categorias son muy Utiles como herramientas analiticas, en la practica se superponen en muchas
ocasiones. Por ejemplo: la necesidad basica de algunas mujeres de alfabetizarse para poder desenvolverse en el
mercado local puede incluir la ventaja estratégica a largo plazo de permitirles participar en la organizacion de la
comunidad o en cursos de formacion.

Por otro lado es peligroso apoyar propuestas que aborden las necesidades practicas —por ejemplo: salarios— de una
manera que no tengan en consideracion los intereses estratégicos.

b). Niveles de participacion'

El analisis de género potencia la mayor participacion posible tanto de mujeres como de hombres en todas las
actividades. A través de algunas acciones a corto plazo, las mujeres se benefician con la satisfaccion de algunas
necesidades practicas (pueden existir mejores condiciones laborales). Sin embargo, aunado a lo anterior, se aumenta
su capacidad para la participacion en los espacios de toma de decisiones y su status, los beneficios a largo plazo seran
mayores.

13 De la Cruz, Carmen, Op. Cit., pp. 49 y 50.
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En este sentido se requieren estrategias simultaneas que apoyen su incorporacién en las estructuras existentes y que
creen oportunidades para convertirse en agentes de cambio. Para ello es importante elevar su capacidad de
interlocucion, concertacion y negociacién con los distintos agentes publicos, privados y sociales con quienes se
relaciona en su quehacer cotidiano.

Algunas razones para estimular la participacién de las mujeres:
® Para generar poder en las y los participantes.
® Para generar habilidades de capacitacion.
® Para mejorar la eficacia en el trabajo.
® Para mejorar la eficiencia dl trabajo.

® Para mejorar la calidad de vida de las personas.
(Rede Mulher de Educagao, 1996).

c). Potencial de transformacién'4

La posicidn subordinada de las mujeres ni es un estado estatico ni es experimentado de igual manera por todas ellas.
Las relaciones de género, como construcciones sociales, contienen el potencial para su transformacion. En la mayoria
de las sociedades estan teniendo lugar procesos de emancipacion que mejoran las condiciones de vida, abordan las
desigualdades y mejoran la posicién de las mujeres.

Es por ello que en la planificacion debemos incorporar esta nocion de “Potencial de Transformacién” que nos permita
medir qué alternativas tienen un mayor potencial para liderar el cambio en las relaciones de género y en la posicion de
las mujeres en los espacios de la administracion publica.

Preguntas claves:

® Enmitrabajo se ha sembrado la semilla del cambio?

® ;Lasylos funcionarios han ganado en confianza y habilidades que les ayudaran en otras actividades?
®  Existen mecanismos que apoyan los esfuerzos para organizar y abordar los temas mencionados?

® ;Se han creado estrategias de coordinacion interinstitucional y con otros actores?

14
Idem.
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9. HOSTIGAMIENTO SEXUAL

La violencia contra las mujeres puede manifestarse de maneras mas o menos evidentes, como la violencia fisica que
puede constatarse visualmente, o la violencia psicoldgica que no cuenta con esta caracteristica. “La invisibilidad de la
violencia psicolégica se debe a la naturalizacidn en las relaciones cotidianas y el alto grado de permiso social que aln
existe para todo tipo de violencia contra las mujeres sea en el ambito publico o privado™s.

Si bien las mujeres no son las Unicas afectadas, dado que los varones también pueden ser sujetos de hostigamiento y
acoso sexual, son principalmente mujeres las agraviadas.

A pesar de que el hostigamiento y acoso sexual forman parte de las modalidades de violencia de género mas
extendidas, en México no hay cifras exactas, no obstante, existen datos relevantes que reflejan la gravedad de este
problema. Las escasas denuncias se deben al temor de las victimas de tener represalias en su trabajo, a la verglenza
y las actitudes discriminatorias que se desarrollan en torno a quienes son afectadas, que son tratadas como personas
que provocan los hechos, y a las dificultades en el plano de prueba de los hechos:

= | a Organizacion Internacional del trabajo (OIT) sefiala que de la totalidad de las mujeres que trabajan en nuestro
pais, 80 por ciento ha sido acosada al menos una vez.'8

® De acuerdo con informacion publicada en EI Universal el ocho de marzo de dos mil seis'?, en el Instituto Nacional
de las Mujeres (Inmujeres) se calculaba que el acoso sexual afectaba a un 46 por ciento de las trabajadoras, con
base en los datos arrojados por diversas encuestas.

= El periddico Milenio’8 reportd que el abuso y hostigamiento sexual contra mujeres policia de la Secretaria de
Seguridad Publica capitalina se disparé 350 por ciento, al pasar de 2 denuncias en 2008 a 9 en el primer trimestre
de 2009.

® En el afio 2008, la Secretaria de la Funcidn Publica y el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres) aplicaron una
encuesta en la que participaron 277 mil 89 personas (42 por ciento mujeres y 58 por ciento hombres) de 258
instituciones evaluadas. El resultado muestra que aproximadamente 25 mil 728 personas han sufrido acoso y
hostigamiento sexual en diversas instituciones publicas del pais, pero sélo siete mil 796 de ellas denunciaron su
caso ante las autoridades y mecanismos competentes’®.

' La Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual. Manual de Asistencia Técnica en Politicas de Prevencion y
Sancion del Hostigamiento Sexual. Serie: Derechos y Ciudadania de las Mujeres/legislacion. DGM-MIMDES.
Lima — Pera

' Godinez Leal, Lourdes y Velasco Hypatia. CIMAC Noticias. México, D.F. Julio 2007

'7 Nota consultada en la pagina Web http:/www.eluniversal.com.mx/cultura/w135944.html, el 17 de abril de 2009
'8 Nota consultada en la pagina Web http://www.milenio.com/node/193448, el 17 de abril de 2009.

19 Revista Proceso. Miércoles 06 de enero de 2010.
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¢Qué es el acoso y el hostigamiento sexual laboral?

Se trata de la conducta de caracter sexual que consiste en molestar, perturbar o crear dificultades a otra persona del
mismo sexo 0 contrario, a través de sugerencias, propuestas, invitaciones, contacto fisico 0 actos similares que resultan
ofensivos para quien los recibe, y que se dan en el centro de trabajo o con motivo de la relacion laboral20.

La definicion que proponen Bedolla y Garcia (1989), se basa en tres componentes, a saber:2!

b. Acciones sexuales no reciprocas. Aquellas conductas verbales y fisicas que contienen aspectos
relacionados con la sexualidad, las cuales son recibidas por alguien sin ser bienvenidas. Ademas, todas
estas acciones son repetitivas, vistas como premeditadas, y aunque persiguen un intercambio sexual, no
necesariamente lo alcanzan.

c. Coercion sexual. Esta se refiere a la intencion de causar alguna forma de perjuicio o proporcionar algun
beneficio a alguien si rechaza o acepta las acciones sexuales propuestas, lo que manifiesta una clara
relacién asimétrica, identificandose con mayor precisién en espacios laborales y educativos.

d. Sentimientos de desagrado. Esto es, los sentimientos de malestar que esta experiencia produce, las
sensaciones de humillacién, insatisfaccién personal, molestia o depresion, que son consecuencia de las
acciones sexuales no reciprocas. Tales conductas ofenden a quien las recibe e interfieren con sus
actividades cotidianas.

El Acoso y Hostigamiento sexual son formas de violencia psicologica; y se entiende por ellas al hecho de perseguir,
acosar 0 molestar a alguien con una motivacion aparentemente sexual, que sin embargo encubre una intencionalidad
real de ejercer poder a través de humillar o someter. También podemos entenderlas como formas de discriminacion
que se ejercen principalmente hacia las mujeres.

La diferencia entre los conceptos:

La diferencia entre ambos conceptos es que en el Hostigamiento existe una relacién de subordinacion formal; mientras
que en el Acoso la subordinacién no es evidente u objetiva, asi estan descritos en la Ley General de Acceso de las
Mujeres a una Vida libre de Violencia, por lo que podemos entender entonces que en el ambito laboral el Hostigamiento
se da mas claramente entre una persona con alguna jefatura y una persona subordinada; mientras que el Acoso
Laboral puede ser mas claramente entendido entre compafieros de trabajo, en donde la relacion de subordinacion no es
manifiesta.

Como ya vimos, tanto el Hostigamiento como el Acoso Sexual Laboral se estructuran de la misma manera y
generalmente se van dando poco a poco, es decir, siguen un ciclo:

20 Rutas de atencion y prevencion del hostigamiento sexual en las instituciones publicas. INMUJERES, 2006:7.

2 Bedolla, Patricia; Bustos, Olga; Delgado, Gabriela; Garcia y Garcia, Blanca E.; Parada, Lorenia (comp.). Estudios de
Género y Feminismo II. pp. 37-48. México D.F.: UNAM, 1993.
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« El acosador u hostigador elige a una persona a la que él considere vulnerable (sola, timida, poco
asertiva, con baja autoestima, etc.)

e Se gana su confianza a través de hacerle algun favor o tenerle alguna consideracion.
e Supera el nivel de relacion como compafieros de trabajo o como jefe y subordinado.

* Inicia con demandas o insinuaciones sexuales, estas pueden ser abiertas y claras o encubiertas.
(escritas o verbales; propuestas sexuales, gestos obscenos; acercamientos corporales, roces, etc.)

« Inician las amenazas o tratos hostiles en caso de que la otra persona no acceda a sus demandas o
por el contrario se prometen o insintan beneficios a cambio de favores sexuales.

e Sucede el asalto sexual.
Las consecuencias del hostigamiento y acoso sexual:

Estas son severas y multidimensionales; aunque debemos de recordar que cada persona puede vivir el mismo hecho
de distinta manera, dependiendo de su historia, sus circunstancias, sus fortalezas, etc., sin embargo, podemos ubicarlas
en las siguientes dimensiones:

PERSONAL:

* Problemas Psicolégicos: depresion, ansiedad, fatiga, falta de motivacién, dificultades para mantenerse
concentrado; baja autoestima, creacion de un trauma, evitacion de vinculos sociales, incapacidad para
afrontarlo, generacion de sintomas mentales y psicosomaticos, etc.

»  Problemas fisiologicos: dolores de cabeza, nauseas, dolores de estdmago, alteraciones en el suefio.

LABORAL:

»  Productividad: Reduccién de la satisfaccion con el trabajo, estrés laboral, ausentismo, disminucién en la
productividad. (R. Moyer y A. Nath, 1998).

« Ambiente Laboral: Puede repercutir en terceras personas generando un ambiente laboral negativo para la
productividad y la armonia y puede llegar a incidir en el aumento de enfermedades y accidentes laborales.

SOCIAL:

e Derechos Humanos: impide el logro de la igualdad y el desarrollo pleno de las mujeres en un espacio
democratico (Briones, 1992:94).

Consideraciones generales:
«  El hostigamiento y acoso sexual son conductas que ocurren con mucha frecuencia y afectan principalmente a
mujeres.
» Vivimos en una cultura en la que frecuentemente estos hechos se minimizan o “se normalizan”; esta misma
situacion también ocurre cominmente en los ambientes laborales.
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¢ Laresponsabilidad absoluta del hostigamiento y acoso sexual esta en la persona que emite la conducta.

« El hostigamiento sexual es un acto premeditado, no impulsivo, que obedece al hecho de que la persona
hostigadora cree que ejerce algun poder sobre la otra.

» Nadie tiene derecho de invadir el espacio intimo y personal de otra persona, menos aun sin su consentimiento.
Los “piropos”, cuando no son deseados por la persona que los recibe, no producen halago sino molestia e
incomodidad.

»  Frecuentemente, las mujeres que denuncian no se les cree, exponiéndose, por el contrario, a ser ridiculizadas,
avasallando sus derechos y oportunidades, y en la mayoria de los casos a ser despedidas. Por esta misma
razén es que existe un subregistro, porque en muchas ocasiones se prefiere no denunciar.

10. PREVENCION Y ATENCION DEL HOSTIGAMIENTO SEXUAL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL DF
Marco juridico para prevenir y sancionar el hostigamiento y acoso sexual:

El hostigamiento y acoso sexual cuando se presenta en el espacio laboral cuenta con tres vias para prevenirse y
sancionarse:

1. El &mbito penal: Que estd normado por el Articulo 259 bis del Cddigo Penal de Justicia, que lo clasifica como
un delito en contra de la libertad y el normal desarrollo psicosexual, en el caso del Distrito Federal que lo
enuncia como Delito contra la libertad y la Seguridad Sexual en el Capitulo Ill.

2. El ambito laboral: Que esta normado por la Ley Federal del Trabajo y la Ley Federal del Trabajo y Ley Federal
de los Trabajadores al Servicio del Estado y que lo clasifica como falta de probidad y honradez.

3. El ambito Administrativo: tutelado por la Ley Organica de la Administracion Publica del Distrito Federal y por la
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos que esta regulado por el articulo 21y que puede
sancionar, dependiendo de la gravedad de caso, a través de amonestaciones, suspension del empleo,
inhabilitacién o sancién econémica.

Protocolo de intervencion para casos de hostigamiento y acoso sexual.

El Protocolo de intervencion para casos de hostigamiento y acoso sexual tiene el propdsito de contribuir a la
sensibilizacion de las y los servidores publicos responsables de la atencion y seguimiento de practicas de hostigamiento
y acoso sexual que afectan los derechos humanos. Asi como contribuir de forma significativa a la generacion de una
politica institucional y establecer procedimientos claros, confidenciales e imparciales para atender las quejas que se
presenten por estos motivos.

Para alcanzar los objetivos aqui establecidos, sera necesario realizar esfuerzos permanentes de prevencion, atencién y
sancién; pero sobre todo concientizar a todas las personas que trabajamos en la Administraciéon Publica sobre la
problematica que representa el hostigamiento y acoso sexual, el cual afecta tanto el desarrollo social de las personas,
como la calidad de los servicios que otorgamos a la sociedad.

Importante:

Cuando el Hostigamiento u Acoso sexual ocurren en el espacio laboral, la Institucion (dependencia, empresa, etc.)
deberan de tomar las medidas necesarias para que los hechos sean esclarecidos y sancionados con el menor perjuicio
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para quien ha padecido dicho abuso; a continuacién se enuncian algunos Principios que el Protocolo de Intervencion
para casos de Hostigamiento y Abuso Sexual, que el Inmujeres elabora para la Administracién Publica Federal, pero
que pueden ser retomados por la Administracion Publica del Distrito Federal:

» Toda queja sera tratada con confidencialidad, seriedad y segun los tiempos estipulados, asegurando que todas
las partes tengan tiempo suficiente para prepararse y responder.

» Toda queja sera manejada de forma sensible, equitativa e imparcial.

» Las dependencias/entidades de la Administracion Publica Federal aseguraran que todos sus integrantes
tengan acceso a la informacion y el apoyo necesarios para prevenir e impedir el acoso sexual y hostigamiento
0 para manejarlo de forma apropiada si se presenta.

» Lasl/los responsables de aconsejar, conciliar o investigar una queja, deben actuar conforme a los principios de
legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia.

e Se dara al hostigador/a la justa oportunidad de conocer la queja contra él o ella, asi como de preparar una
respuesta considerada a las acusaciones hechas por la parte quejosa.

»  Elprotocolo es un modelo general de aplicacién que tiene que ser adaptado y discutido en cada dependencia y
entidad de la Administracién Publica Federal, tomando en cuenta sus tradiciones, misién y cultura laboral
especifica, asi como los intereses y puntos de vista de quienes estén involucrados (las partes demandantes,
acusadas/os, testigos y gerentes) y el marco legal que las regula. No pretende ser una receta unica.

« Se tomaran medidas para asegurar relaciones de trabajo armoniosas durante y después de la mediacion y la
investigacion. Las personas que funjan como funcionarias de cada dependencia/entidad, se comprometen a
asegurar que el personal que recurra a estos procedimientos no sea objeto de represalias.

» La dependencia/entidad recomendara que se denuncie cualquier comportamiento que viole la politica de cero
tolerancia respecto al hostigamiento y acoso sexual, pero no tolerara las quejas ofensivas o triviales.

»  Cualquier relacion con la politica de la dependencia/entidad y con estos procedimientos, no afecta el derecho
de los individuos a presentar denuncias fuera de la institucion, de acuerdo con la legislacion federal pertinente.

Acciones que pueden realizarse para prevenir y atender el Acoso y Hostigamiento Sexual, desde los espacios
laborales:

» Campaiias de Sensibilizacion que utilicen lenguaje claro y que pongan de manifiesto el empefio de las autoridades
por mantener un clima laboral libre de Acoso y Hostigamiento sexual, asi como de cualquier otra forma de
discriminacion.

» Vigilancia de las relaciones laborales a fin de evitar bromas, chistes y conductas con carga de intencién sexual.

» Acciones para propiciar un clima de trabajo libre de hostilidades y abusos.
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« Elaborar normas explicitas acerca de la negativa institucional para brindar empleo a personas con antecedentes
laborales probados como acosadores sexuales, entendiendo esta normatividad como de autodefensa y no como
discriminatoria.

«  Nombrar un comité que esté integrado por areas o personas estratégicas de la institucion, para la recepcion de
quejas y solucidn de casos de hostigamiento y abuso sexual; asi como para asesorar a las personas que lo hayan
padecido a fin de que reciban atencién especializada.

* Implementar alternativas para facilitar la denuncia.
» Realizar campafias que proporcionen informacién para la prevencidn de abuso y hostigamiento sexual.

»  Generar mecanismos de proteccion para evitar que las personas que denuncien puedan sufrir represalias por ese
hecho.

11. CORRESPONSABILIDAD MEJOR QUE CONCILIACION

El modelo de familia nuclear moderna, considerado el modelo ideal, constituida por una pareja heterosexual e hijos/as y
con una clara divisidén sexual del trabajo, en la que el hombre es proveedor y la mujer es esposa, ama de casa, a cargo
de las y los hijos, los enfermos, adultos mayores... , surge después de la segunda guerra mundial; se trata de una
construccion sociocultural reciente que ha sido tomado como el modelo legitimo, independientemente de su
correspondencia con la realidad. Safa Barraza P. (pp. 42) menciona la existencia de estudios en México y
Latinoamérica, “... que demuestran la diversidad de funciones sociales que cumplen los patrones organizadores del
parentesco en la regién, que cuestionan la existencia de un modelo familiar Unico, consolidando en el marco del
desarrollo urbano / industrial y referido a la familia nuclear moderna”.22

La diversidad de formas de familia que coexisten en nuestro pais, es una realidad, desde la clasica familia nuclear,
hasta familias monoparentales, sea el hombre o la mujer quienes estén al frente, la familia extensa, las familias con
parejas del mismo sexo... También es un hecho que los papeles de hombres y mujeres en la familia se han modificado,
tal es el caso del incremento de la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo que le obliga a salir del espacio
doméstico, que se ha dado en todos los niveles sociales debido a diversos factores, entre los que destaca el deterioro
econdmico que ha provocado la pérdida de empleos formales y la disminucién del ingreso familiar, ademas del aumento
en el nivel educativo de las mujeres y la menor fecundidad.

Estos cambios han generado pérdidas y ganancias; mayor autonomia y poder de decision por parte de las mujeres;
violencia fisica y psicolégica hacia las mujeres; mayor ingreso familiar; doble jornada de trabajo o a veces triple,
cuestionamiento a las mujeres por los problemas sociales de las y los jovenes... De esta manera, “... este proceso ha
estado cargado de tensiones y conflictos por las contradicciones que se generan entre el modelo ideal de familia y la

2 Safa Barraza, Patricia; Aceves Lozano, Jorge. “Relatos de familias en situaciones de crisis: memorias de malestar y
construccion de sentido. Publicaciones de la Casa Chata. CIESAS. Primera Edicidén, 2009. México.
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realidad que viven las familias cotidianamente.”? Se vive la ruptura de los roles tradicionales de hombres y mujeres,
dado que la mujer se coloca como proveedora, ya sea complementaria o principal. Estos cambios se pueden pensar
como una amenaza para el modelo tradicional de familia, se percibe la “crisis de la familia”, no obstante, “...lo que se
encuentra en crisis es el modelo de familia y no la familia en si."2*

La familia actual, no obstante que ha tomado multiples formas, sigue siendo clave para la educacion, la transmision de
valores y el bienestar de las personas. Hoy dia no es posible entender a la familia sino en sus diversas formas y
modelos, y desde el valor de la igualdad para lograr un equilibrio en sus relaciones internas, en el reparto de papeles,
superando el esquema tradicional de adjudicacion de roles en funcion del género y fomentando una posicién igualitaria
de mujeres y hombres dentro de la unidad familiar a partir de medidas que logren la corresponsabilidad en las tareas
familiares.

Este equilibrio al interior de las familias no es siempre una realidad. La masiva incorporacion de las mujeres al trabajo
remunerado dio como resultado una doble jornada a partir de la vida laboral y la vida familiar. Estos dos ambitos entran
en conflicto, por lo que se busca conciliar la vida laboral y familiar, al compatibilizar el trabajo remunerado con el
trabajo doméstico y las responsabilidades familiares. Ademas se incluye una tercera variable, al considerar en el
concepto de conciliacién la vida personal, lo que supone incluir la disponibilidad de tiempo para el desarrollo personal, el
descanso y el ocio.> En este nivel, conciliar los diferentes ambitos hace referencia exclusivamente a las muijeres,
quienes tienen asignadas las tareas del &mbito privado.

El concepto de corresponsabilidad da un paso mas, “...conlleva que mujeres y hombres se responsabilicen de las
tareas domésticas, del cuidado de hijas/os y personas dependientes. Implica, en definitiva, olvidar la dicotomia
publico/privado, donde el espacio publico es un espacio para los hombres y el espacio privado para mujeres. La
corresponsabilidad supone que mujeres y hombres puedan dedicar su tiempo tanto al trabajo remunerado como al
personal y doméstico."?

Articular respuestas para conciliar la vida laboral con la vida familiar y personal involucra diferentes ambitos, como el
economico — productivo, las politicas publicas, la sociedad en su conjunto y los espacios domésticos. Es fundamental
entender que en cualquiera de estos ambitos, poner en marcha medidas focalizadas para facilitar que las mujeres
concilien sus diversas tareas, implica mantener los roles y estereotipos de género que tradicionalmente se han asignado
a las mujeres y que tanto dafio han hecho a quienes quieren desarrollar una carrera profesional. Es por ello
fundamental hablar de corresponsabilidad, lo que involucra tanto a mujeres como a hombres, ya que idealmente son
ambos sujetos de las politicas de conciliacion para tener las mismas oportunidades en el acceso, la permanencia y la
promocion del trabajo remunerado.

La vida de las personas tiene distintas facetas:

=» |a que tiene que ver con las relaciones afectivas, de familia, pareja, hijas y/o hijos,
madres y/o padres... (vida familiar)

—— = |[arelacionada con el trabajo remunerado (vida laboral)
» Safa Barrazg
24 ! . . . . .
» Safa Barrazq w 'y |a que tiene que ver con el ocio, el tiempo libre y el desarrollo personal (vida
2 Angeles Bri} personal)
Angeles Brii
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En sintesis:

Corresponsabilidad

Perspectiva global basada en la plena corresponsabilidad social de mujeres y
hombres (pareja, hijos/as...) con el fin de hacer posible un replanteamiento de las
diversas estructuras sociales, laborales y familiares orientadas al avance y mejora de la
sociedad en su conjunto.

El concepto de conciliacién corresponsable se relaciona con la posibilidad que tienen
las mujeres y los hombres de equilibrar sus intereses, obligaciones y necesidades desde
una visién integral de la vida, y a partir del derecho que tienen a desarrollarse en los
diferentes ambitos: laboral, personal, familiar y social.

Participacion Econdmica de las Mujeres 1950 a 2050

- En 1950 el porcentaje de mujeres activas a nivel nacional era de 13.6 por ciento
- En 1960 aumentd a 17.9 por ciento.

- En 1970 se incrementa a 19 por ciento

- En 1990 alcanza el 23.5 por ciento

- En 1995 32.8 por ciento

- En 2000 34.2 por ciento

- En200535.8

- Para 2015 se ha proyectado que las mujeres econdémicamente activas sera del 36.8 por ciento
- Enel 2020 se proyecta que alcance el 37.8 por ciento

- En 2030 el 39.5 por ciento

- En 240 el 40.9 por ciento

- En 2050 el 42.12 por ciento

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Encuesta Nacional del Empleo

Encuesta nacional de Ocupacion y Empleo (a partir de 2005)

PROYECCION 2015 — 2050 En Partida Busho, Virgilio. “Proyecciones de poblacién econdmicamente activa de
Meéxico y de las entidades federativas, 2005 —2050.” Consejo Nacional de Poblacion. Enero 2008. México
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Poblacion ocupada por sector?

?” Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Secretaria del Trabajo y Prevision Social. IV
trimestre 2009
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12. LA CORRESPONSABILIDAD DE LA VIDA FAMILIAR, PERSONAL Y LABORAL VISTA DESDE EL
AMBITO PRIVADO

Como se ha visto en la Sesion 1, desde que se nace, las personas van construyendo la identidad de género a partir de
Su sexo; si se es hombre o mujer, se estableceran pautas de comportamiento, valores, normas prohibiciones que van
moldeando las sociedades. Esta diferenciacién ha asignado lugares y valoraciones distintas para mujeres y hombres, lo
que ha justificado la discriminacion de las mujeres por considerar que juegan un papel complementario en la sociedad y
son los hombres quienes constituyen el eje a partir de la generacién de riqueza.

El estereotipo tradicional femenino asigna a las mujeres la responsabilidad sobre las tareas reproductivas, que las
coloca en el ambito privado, a cargo de las tareas domésticas, cuidado y educacion de las y los hijos, la atencién a
las/los enfermos y los adultos mayores. Se trata de un trabajo que pasa inadvertido, dado que no es retribuido en
términos monetarios. Establece el prototipo de mujer débil, sumisa, sensible...

Porque todas las cenas estin cocinadas, todos los platos y tazas lavados; los nifios enviados
a la escuela y se han abierto camino en el mundo. Nada queda de todo ello. Todo se ha
desvanecido. Ni las biografias ni los libros de historia lo mencionan. Y las novelas, sin

proponérselo, mienten”.

Virginia Woolf (Gran Bretafa, 1882-1941).
Escritora feminista britanica, considerada como una de las mas destacadas figuras del
modernismo literario del siglo XX v autora de “Una habitacion propia”, 1929.

Por su parte, el estereotipo masculino coloca a los hombres fuera del hogar, en el espacio publico - productivo,
responsables de generar riqueza y proveer el sustento familiar. Establece asi mismo mandatos y prohibiciones para
regular el comportamiento, en el que se establece el ideal de los hombres, como ser fuerte, tomar decisiones, no
demostrar debilidad ni expresar los sentimientos, entre otros.

Impulsar un cambio en las formas de participacion de mujeres y hombres en la vida laboral y los espacios familiar y
personal, obliga reconocer las diferentes condiciones actuales que tienen ambos para el ejercicio de sus derechos.
Estas condiciones estan determinadas por: i. La socializacion, proceso en el cual se estructura la identidad de género,
internalizando un conjunto de mandatos y prohibiciones que inciden en las formas de participacion en el ambito laboral y
familiar; ii. La acumulacién masculina del poder, a partir de ubicar a las mujeres en una posicion en el orden social que
las excluye de los espacios de toma de decisiones y limitan el goce de derechos en igualdad con el sexo masculino, y
iii. El mantenimiento de la divisidn sexual del trabajo que establece patrones socioculturales discriminatorios hacia las
mujeres, y las relega a las tareas del ambito privado.?

* Montafio, Sonia, Coordinadora. El Aporte de las Mujeres a la Igualdad en América Latina y el Caribe. X Conferencia
Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe. Quito, Ecuador, 6 al 9 de agosto de 2007 CEPAL.
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Para conocer la corresponsabilidad en las tareas familiares y domésticas, una de las herramientas [que se han visto en
la Sesién 1] es el andlisis de la division sexual del trabajo, el cual da cuenta del rol productivo, reproductivo y
comunitario de hombres y mujeres. Esta herramienta expone, a partir de la descripcion del papel y las tareas que
realiza el hombre y la mujer en el espacio doméstico, - desagregando la informacion por sexo — las cargas que asume
cada uno/a y el tiempo que pueden dedicar a los espacios laborales y sociales.

La realidad demuestra que los roles han cambiado y urge un acomodo para garantizar la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres. En los afios setentas la participacion econdémica de las mujeres mostraba una reduccion en la
etapa de las mujeres que se casaban y tenian hijos, por lo que las que trabajaban eran jévenes y solteras; sin embargo,
hoy la situacién ha cambiado, las mujeres continiian econémicamente activas en su etapa de reproduccién, incluso las
tasas de participacion econémica mas elevadas corresponden a mujeres que tienen entre 30 y 49 afios de edad.
Actualmente, las mujeres se estan incorporando al campo laboral para apoyar en el ingreso familiar y, en ocasiones,
para cubrir ellas solas, las necesidades basicas de la familia.

En 2005, 23 por ciento de los hogares tenia jefatura femenina, aunque el nimero de varones sigue siendo mayor; este
cambio trastoca otros ambitos, por ejemplo, en las jornadas laborales de las mujeres. Datos de 2008 indican que una
mujer trabaja, en promedio, 37.41 horas fuera del hogar y los hombres 44.86, la diferencia es apenas de 7.45 horas;
pero ademas de esta jornada hay que aumentar el tiempo que invierten las mujeres en el trabajo en el hogar, ya que el
95.67 por ciento de ellas participa en esta labor. En el afio 2009 las mujeres constituyen el 38% de la fuerza de trabajo.
El cuadro siguiente muestra las horas dedicadas al trabajo remunerado y las actividades del hogar por parte de mujeres
y hombres. Es evidente que las mujeres asumen una carga de trabajo mayor.

Horas dedicadas al trabajo remunerado y las actividades del hogar por semana

Sexo Mercado de Trabajo Actividades del Hogar Total de Horas
Hombre 49:09 42:37 91:46
Mujer 39:29 78:56 118:25

“Que las mujeres hayan entrado en el espacio publico no significa que los hombres lo hayan hecho en la misma
medida en el espacio doméstico. Esto conlleva que las mujeres asuman, mayoritariamente en soledad, los trabajos
domésticos y responsabilidades familiares, a lo que hay que sumarle el empleo remunerado.”® Es lo que se denomina
sufrir la doble jornada de trabajo.

0La igualdad, un trabajo en equipo. Material de corresponsabilidad para el profesorado” Espaiia 2010

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
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Participacion de mujeres y hombres en las actividades domésticas y de cuidado®!

Sexo Cocinary | Apoyo | Limpieza | Limpieza | Compras | Admon. Pagoy Reparacionde | Cuidado de
preparar enla dela ycuidado | parael | delhogar | tramite bienes y/o nifios/as y
alimentos | cocina | vivienda | deropay hogar de construccion de apoyo a
calzado servicios vivienda integrantes
del hogar
Hombres 4.06 1:44 4:35 1:.04 2:54 1:58 1:42 4:23 719
Mujeres 11:48 3:30 15:08 7:38 3:46 2:22 1:39 2:52 13:24

Al analizar el uso del tiempo por parte de hombres y mujeres, encontramos diferencias significativas, por ejemplo, el
tiempo de las mujeres es continuo, no tiene horario, y se repiten los dias y las horas. En cambio, los hombres emplean
su tiempo de manera discontinua, con horarios laborales y los dias festivos y fines de semana son diferentes.

También se observa que las mujeres usan el tiempo en funcién del tiempo de los demas, es decir, primero tienen en
cuenta las necesidades del resto de la familia y del hogar. Por ejemplo, es después de dar de cenar, asegurarse que
los nifios/as estén bafiados, hayan hecho la tarea, los uniformes planchados... que la mujer se da un tiempo para ver la
television, quizas con algo en las manos para zurcir... Es asi que podemos decir que los hombres tienen mayor tiempo
para el descanso que las mujeres.

Como dijimos, el trabajo doméstico y las responsabilidades familiares no se ven, no estan valorados socialmente ni
remunerados. Y como es un trabajo que no se paga, las estadisticas no lo toman en cuenta, por lo que no se le da el
valor que verdaderamente tiene. Por eso las mujeres suelen regalar este tiempo que dedican a las tareas del hogar, lo
que no sucede en el espacio laboral, que al ser remunerado, esta mejor valorado.

Por otra parte, los hombres diferencian en cada momento el rol o papel en el que estan: en el trabajo tienen uno laboral,
en casa el familiar, y otro diferente con las amistades, de forma que son capaces de separarlos en cada momento. Por
eso se dice que su tiempo es secuencial. Pero no ocurre asi con las mujeres, que acumulan todos sus roles o papeles
en cada momento, y aunque estén en su tiempo libre o laboral siguen ejerciendo su papel familiar.

Es cierto que los hombres se van incorporando a los trabajos del hogar y cuidado de la familia, pero la mayoria de las
veces desde una actitud de ayuda y no de corresponsabilidad. Asi, no es extrafio oir decir un hombre a una mujer;
“¢ Quieres que te tienda la ropa?”. Pero esta idea también se manifiesta en muchas mujeres cuando, por ejemplo, dicen:
“Yo tengo mucha suerte, porque mi marido me ayuda con las cosas de la casa”, que en realidad quiere decir “yo soy la
encargada de la casa, ademas de trabajar fuera de ella, y él me echa una mano recogiendo la ropa que se quita’.

Diversos estudios de uso de los tiempos vienen repitiendo una y ofra vez las mismas conclusiones: el concepto
“corresponsabilidad” no es algo asumido por parte de gran parte de los hombres. A lo sumo, realizan algunas tareas de
las denominadas “domésticas” (llama la atencion que hay tareas que no realizan casi nunca, como tender la ropa o

*! Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Secretaria del Trabajo y Prevision Social. IV
trimestre 2009
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limpiar el bafio), aunque perciben que hacen mucho mas de lo que los hechos demuestran. Un ejemplo de lo lejos que
estan de asumir la corresponsabilidad es su convencimiento de que “ayudan en casa’, es decir, entienden su
participacion como la asuncion voluntaria de un trabajo que, en Gltimo término, no les corresponderia a ellos.*

Vemos pues que las mujeres enfrentan hoy dia una serie de obstaculos para hacer compatible la vida laboral, familiar y
personal, aspecto que involucra tanto a las mujeres como a los hombres. Estos obstaculos pueden ser:

= Laborales: discriminacion en la seleccién, menores salarios,

penalizacion por maternidad, horarios rigidos, limitaciones de
horarios para atender necesidades familiares, menores
oportunidades de promocién...

Sociales: elevados costos para el pago de servicios de ayuda a
la familia y el hogar, falta de guarderias proximas a los centros
de trabajo y con horarios compatibles,...

Subjetivos: sentimientos de culpa por no dedicarse
adecuadamente al cuidado de la familia, y no desarrollar al
maximo la carrera profesional, miedo a asumir mas

Personal

Descanso, autc-cuidado,
formacién, ocio Y tiempo
jbre, participacién so"lal

Laboral Familiar

Provisidn elaciones
de afectivas,

recursos vy idad
desarrollo cuidadcosy
educaciof

o fesiona

responsabilidades,...

La igualdad de oportunidades en el mercado de trabajo y la corresponsabilidad para conciliar la vida laboral, familiar y
personal son retos de hombres y mujeres para caminar hacia una sociedad igualitaria, donde lo mas importante sea la
vida de las personas. Todo ello implica cambios culturales de fondo, desde lo personal y subjetivo de mujeres y
hombres, desde las identidades de género, hasta las instituciones productivas y sociales y sus politicas.

*? Denda Fomento de la Igualdad de Oportunidades en las Empresas Alavesas UGT Euscadi.
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13. LA CORRESPONSABILIDAD DE LA VIDA FAMILIAR, PERSONAL Y LABORAL VISTA DESDE LAS INSTITUCIONES

Hemos visto que el acceso creciente de las mujeres al mundo del empleo, no se acompafia de cambios al mismo ritmo
ni con la misma intensidad, ni en las estructuras productivas, ni en las estructuras sociales ni en las relaciones entre las
mujeres y los hombres.

En las estructuras productivas, en las formas de organizar el trabajo, sigue prevaleciendo la plena disponibilidad, los
horarios extensivos, y la no consideracién, en términos generales, de las necesidades personales y las obligaciones
familiares tanto de los hombres como de las mujeres empleadas.

“El desequilibrio en el reparto de responsabilidades y funciones en el ambito familiar y laboral afecta negativamente el
contrato de género y el contrato entre generaciones sobre el que se asienta la reproduccion ampliada y el desarrollo de
la sociedad en su conjunto”.%

Por ello, es necesario articular un modelo de conciliacién corresponsable, orientada a equilibrar las responsabilidades
familiares y laborales, permitiendo a las mujeres participar plenamente en el ambito productivo y a los hombres en el
ambito reproductivo, facilitando el ejercicio efectivo y en igualdad del conjunto de derechos y deberes sociales.

En relacion al ambito del trabajo, es necesario actuar a nivel de las politicas, la normatividad y la cultura institucional,
con el fin de favorecer los cambios al nivel de la vida familiar y personal. Las instituciones establecen las reglas de
convivencia, desde el marco juridico hasta usos y costumbres y regulan el comportamiento entre las personas a partir
de su sexo, en el marco de un sistema de género que pareceria invisible. Por ello, instaurar una politica de conciliacion
de la vida laboral, familiar y personal involucra al conjunto de la institucién. Un primer paso obligado lo constituye la
fase de diagnostico, con el fin de visibilizar el sistema de género y conocer a profundidad el tipo de problemas que las y
los servidores publicos enfrentan (ya que pueden vivirlos, sentirlos pero no hacer conciencia de que representan un
problema), y por lo tanto las medidas que deberan adoptarse.

Una herramienta conceptual para el disefio de una politica institucional [revisada en la Sesién 1], es el andlisis de las
necesidades préacticas e intereses estratégicos de mujeres y hombres, a través de la cual es posible conocer el grado
de satisfaccion de necesidades vitales y de derechos de acuerdo a la condicién de vida y la posicion que ocupa cada
uno/a en la familia®,

Una vez que se han identificado el grado de satisfaccion de necesidades practicas y estratégicas de hombres y
mujeres, es posible identificar la brecha de género. Es decir, el tramo que distancia la condicién y posicion de las
mujeres con respecto a los hombres, dado que “...para avanzar hacia una sociedad igualitaria entre mujeres y hombres
es necesario que se comprenda que el punto de partida de unas y otros es asimétrico, ya que mujeres y hombres no
cuentan con las mismas oportunidades, por causas socialmente construidas y que por ende, la aplicacién de “reglas

33 Conciliacién corresponsable. Una via hacia la igualdad. Instituto de la Mujer. Consejeria de Politica Social Mujer e Inmigracién

Region de Murcia

3* Recordemos que las necesidades practicas estan ligadas a la condicion de las mujeres, asociadas a las condiciones materiales de

vida. Y los intereses estratégicos se relacionan con acciones que aseguran una mejor posicion en la sociedad al permitir mas

oportunidades, mayor acceso a los recursos y una participacion mas igualitaria con los hombres en la toma de decisiones
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
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neutrales” conduce a resultados desiguales.” Para ello es necesario considerar dos niveles de acciones, unas mas
inmediatas que otras; acciones afirmativas y acciones estratégicas.

Acciones afirmativas: Entendidas como las medidas de caracter temporal encaminadas a acelerar la igualdad de
hecho entre mujeres y hombres. Se trata de acciones que permiten disminuir la brecha de género. Es asi que el
diagndstico debera arrojar datos precisos desagregados por sexo, para el disefio y aplicacién de politicas institucionales
con enfoque de equidad de género. Por ejemplo, poner énfasis en acciones dirigidas exclusivamente a las mujeres o
en otros casos aquellos que favorecen la participacion de los padres en el cuidado de las hijas e hijos.

Acciones estratégicas: Adopcion y difusion amplia de politicas, programas y acciones que la institucién desarrolla para
propiciar la conciliacion entre el cumplimiento de las responsabilidades familiares y laborales: reorganizacién del tiempo
de trabajo, prestaciones, permisos, licencias, capacitacion, etcétera.

¢,Como lograr la corresponsabilidad para la conciliacion?

O Sensibilizacion, como instrumento para cambiar las mentalidades, dirigiendo acciones especificas a la
sociedad en general, a los hombres en particular, a la comunidad educativa, a los medios de comunicacién y a
los agentes sociales.

O Iravanzando en el establecimiento de vida y en el establecimiento de condiciones laborales que permitan que
trabajadoras y trabajadores compatibilicen el empleo con las responsabilidades personales y familiares.

La conciliacién no sera posible si no se produce un desarrollo de los servicios socio-comunitarios tanto los dirigidos a la
atencion a la infancia, como a las personas mayores y a quienes cuidan de todas ellas.

Se requiere promover un cambio organizacional que resulte en una nueva cultura institucional del sector publico en
donde las mujeres participen en: condiciones de equidad, no sean esterectipadas, ni estigmatizadas, no sufran
discriminacién laboral, ni acoso o hostigamiento sexual y puedan, igual como los hombres, conciliar sus ambiciones
profesionales con sus responsabilidades familiares e intereses personales.

Trabajo digno, trabajo decente

Una politica publica donde el enfoque de género realmente se convierta en una obligacion
de todas las dependencias del Gobierno Federal, del Poder Publico en todas sus
dimensiones: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

** Medina Espino, Adriana.La importancia de la paridad entre mujeres y hombres en la participacion politica. Revista
Legislar para la Igualdad Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género. Afio I, Vol. 2.
México, 2008.
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14. LA CORRESPONSABILIDAD DE LA VIDA FAMILIAR, PERSONAL Y LABORAL.- MARCOS NORMATIVOS
MARCO INTERNACIONAL

La CEDAW incluye la nocién de “responsabilidades familiares” y sefiala que se debe estimular la provisién de servicios
sociales para permitir que ambos padres combinen sus obligaciones familiares con las responsabilidades del trabajo y
la participacion en la vida publica.

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) reconoce que todos los seres humanos, sin distincién de ninguna
naturaleza, tienen derecho a alcanzar su bienestar material y desarrollo espiritual en condiciones de libertad y dignidad,
asi como de seguridad econémica y en igualdad de oportunidades, en otras palabras, de contar con un empleo digno
que le permita obtener los satisfactores necesarios para su subsistencia, respetando su dignidad humana.

Los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC), “se refieren a la existencia de condiciones de vida y de
acceso a los bienes materiales y culturales en términos adecuados a la dignidad inherente a la familia humana”

Por su parte, la Cuarta Conferencia Mundial de la Mujer (Bejin 2005) consideré como objetivo estratégico fomentar una
armonizacion de responsabilidades laborales y familiares entre hombres y mujeres, y en su Declaracion se reafirmé
este compromiso.

Convenio 156 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre los trabajadores con responsabilidades
familiares (OIT)

El Convenio aplica a las y los trabajadores con responsabilidades hacia hijas e hijos, asi como respecto a otros
miembros de su familia quienes necesiten de cuidados. Se dispone en el Convenio que deben incluirse en las politicas
nacionales, disposiciones que permitan a las personas con responsabilidades familiares, conciliar su vida familiar y
laboral sin ser discriminadas.

“Los ordenamientos del Convenio 156 de la OIT representan contenidos minimos para garantizar a quienes tienen
responsabilidades familiares, la permanencia en sus empleos, en condiciones de igualdad y no discriminacién.”

“México aun no suscribe este instrumento internacional, por lo que seria muy plausible exhortar al gobierno de nuestro
pais a ratificar este Convenio que, sin duda, traeria beneficios para las y los trabajadores y sus familias”. (Camara de
Diputados).

Consenso de Quito

La Conferencia Regional de la Mujer de América Latina y el Caribe (CEPAL) sesioné en agosto del 2007, los acuerdos
emanados de esa reunion se traducen en el Consenso de Quito.

El Consenso reconoce que la divisidn sexual del trabajo es un factor de desigualdad e injusticia econdémica que afecta
de manera particular a las mujeres en los &mbitos familiar, laboral, politico y comunitario, y propician la desvalorizacion
y la falta de retribucion de los aportes econémicos de las mujeres.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
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MARCO NACIONAL

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos tutela el derecho al trabajo y establece, en su articulo 3°, que
“a ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesion, industria, comercio o trabajo que le acomode,
siendo licitos”. Ademas, en su articulo 123, sefiala que toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente util.

Ley Federal del Trabajo

La Ley Reglamentaria del Articulo 123 Constitucional no hace referencia especifica respecto a medidas de conciliacion
de la vida familiar y laboral, en su Titulo Quinto relativo al “trabajo de las mujeres” dispone “medidas conciliatorias” en
cuanto a la maternidad, pero no va mas alla de la licencia de maternidad y periodos de lactancia, sélo contempla
guarderias como un apoyo, pero la ley requiere otro tipo de disposiciones tendientes a lograr la conciliacion de los
ambitos familiar y laboral, entre otras: compactacion o reduccién de la jornada de trabajo, permisos por emergencias
familiares, licencias de paternidad, interinatos para sustituir a quienes soliciten licencias.

Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en el D.F.
Cap. lll. Del Sistema para la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres en el D.F.
El sistema debera:

XIl. Fomentar acciones encaminadas al reconocimiento progresivo del derecho de conciliacién de la vida personal,
laboral y familiar y establecer los medios y mecanismos tendientes a la convivencia sin menoscabo del pleno desarrollo
humano;

Titulo IV
Cap. I. Objetivos y Acciones
Articulo 21

“.... . La convivencia arménica y equilibrada en los ambitos de la vida personal, laboral y familiar, lo que se
considerara como el derecho de conciliacion, encaminado a lograr el pleno desarrollo de los individuos:

a) Para contribuir al reparto equilibrado de las responsabilidades familiares se promovera el reconocimiento del
derecho de los padres a un permiso por paternidad de ocho dias.

Titulo VI. De las Responsabilidades

La violacion a los principios y programas que esta Ley prevé, por parte de las autoridades del Distrito Federal, sera
sancionada de acuerdo a lo dispuesto por la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos y, en su
caso, por las Leyes aplicables del Distrito Federal, que regulen esta materia, lo anterior sin perjuicio de las penas que
resulten aplicables por la comision de algun delito previsto por el Cédigo Penal para el Distrito Federal.

Programa General de Igualdad de Oportunidades y No discriminacién hacia las mujeres 2010-2012

Objetivo:
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este

producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Consolidar una administracion publica que asegure la igualdad y no discriminacion al interior de sus practicas
institucionales y en la generaciéon de politicas publicas, mediante el mecanismo de transversalizaciéon desde la
perspectiva de género en toda la practica gubernamental, particularmente la asignacion presupuestal, la cultura
institucional, la politica laboral y en general todas las actividades que surjan del ejercicio de gobierno, para que en
conjunto garanticen el cumplimiento de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en el Distrito Federal.

Meta 1.

Crear Unidades de Género en las Dependencias del Gobierno y Delegaciones con presupuesto asignado para
incorporar las funciones de diagnéstico, disefio, implementacion, y evaluacion de la Politica de Igualdad de Género, con
personal de estructura.

Programa de Cultura Institucional - Instituto Nacional de Las Mujeres

Resultados de la Encuesta. Apartado sobre corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar, personal e
institucional

“Los indicadores de este aspecto miden el balance entre las esferas publicas (trabajo) y privadas (familia y personal),
sin que necesariamente se prefiera una en detrimento de la otra. Los resultados muestran las calificaciones otorgadas a
las preguntas referentes a la corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar e institucional, donde sobresalen como
areas de oportunidad las siguientes preguntas: “;En mi institucién se agenda reuniones de trabajo fuera del horario
laboral y/o dias laborales?”, en donde las mujeres y hombres la calificaron con 63. En tanto a la pregunta “;En mi
institucion se considera negativo solicitar permiso para atender asuntos familiares o personales?”, la calificacion es de
63 por parte de las mujeres y de 66 la de los hombres.

En relacién con los indicadores especificos, sobresalen los siguientes resultados: El 73% de los hombres que
respondieron a la encuesta considera que en sus instituciones se otorgan permisos considerando las necesidades de
mujeres y hombres, y 15% esta en desacuerdo con esta aseveracidn. En cuanto a sus contrapartes femeninas, los
porcentajes son de 68% y 21.6%, respectivamente. Por otra parte, 40% de las personas encuestadas consideran que
en sus instituciones se agenda reuniones de trabajo fuera de horario laboral, y 37% no coinciden con ello. En promedio,
la diferencia en las respuestas entre mujeres y hombres es de 5 puntos porcentuales (42% de los hombres y 35.8% de
las mujeres estan de acuerdo; y 35% y 40%, en el mismo orden, en desacuerdo).

En la pregunta donde practicamente no hay distincién en las respuestas de hombres y mujeres es sobre si “en sus
respectivas instituciones se respeta el permiso de maternidad”. Asi, tenemos que 80% de las personas encuestadas
esta de acuerdo en que en su lugar de trabajo se otorgan esta clase de permisos y sélo 5% tienen una percepcion
contraria. En el orden institucional, las tasas de respuestas son similares, aunque en el caso de la SSP el nimero de
personas en desacuerdo (casi un 10%) es el mas alejado de la media.

En cuanto a la reincorporacion laboral de las mujeres después del permiso de maternidad, 73% de las mujeres
encuestadas estd de acuerdo en que su institucion les facilita su reingreso al trabajo, y 11.5% en desacuerdo. En el
caso de los hombres, los porcentajes son de 77 y 6.6, respectivamente. Al igual que en el reactivo anterior, 80% de las

personas encuestadas considera que su institucion debe promover politicas de corresponsabilidad entre la vida labora
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este

producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

Género”
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familiar, personal e institucional y s6lo 5% tiene una percepcidn contraria (en esta pregunta tampoco se observa una
clara distincion entre las respuestas de hombres y mujeres).”
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“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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=3
VI. EVALUACION

El sentido de la evaluacion

En el proceso educativo que se promueve, la evaluacidén es una tarea fundamental para lograr que las y los
participantes consoliden sus aprendizajes en dos sentidos: tomar conciencia de los cambios que estan experimentando
en la manera de reconocer una nueva cultura institucional de igualdad y participar en sefialar qué favorece y qué
obstaculiza este aprendizaje.

La evaluacion se convierte en un proceso indispensable para saber en qué medida se cumplen los objetivos
planteados, si los medios empleados son adecuados para el logro de éstos, qué resultados se producen en hombres y
mujeres y qué factores favorecen o limitan el desarrollo de las competencias en las y los participantes.

Lo anterior significa que el sentido de la evaluacién que se propone, es fortalecer a los sujetos del proceso educativo a
partir de las diferencias de género. Y para ello, la evaluacién debe contar con las siguientes caracteristicas:

« Ser participativa: que involucre a todas/os los integrantes del grupo, que propicie el intercambio y la
retroalimentacion de la experiencia, considerando las especificidades de hombres y muijeres.

»  Ser formativa: que favorezca la reflexidén de cada persona desde el rol que juega (participante o facilitador/a);
que sea motivo para descubrir lo que impulsa el desarrollo personal y colectivo; que genere nuevos retos.

»  Ser sistematica: que sea disefiada en funcién de los objetivos por alcanzar, tomando en cuenta los distintos
factores que intervienen en el proceso de aprendizaje y produciendo informacion relevante diferenciada por
sexo para mejorar el proceso educativo.

Todo ello implica incorporar la perspectiva de género en la evaluacién, ya que la Curricula del Programa de Cultura de
Igualdad esta disefiada desde esta perspectiva, lo que implica evaluar teniendo en cuenta las necesidades, intereses,
perspectivas, actividades, circunstancias y situaciones de partida diferenciales de hombres y mujeres y observar si se
ha tenido en cuenta la voz, el punto de vista, intereses, necesidades y actividades de las mujeres y no sélo la de los
hombres, en todas las fases del proceso educativo.

En el proceso de evaluacion el o la facilitador/a debera contar con un apoyo: una persona que juegue el rol de
observador/a tanto del proceso del grupo como del desempefio del o la facilitadora y de alguna condicion del contexto
que eventualmente pudiera influir en el proceso educativo. Es conveniente que esta persona no se involucre como
facilitador/a, juegue ante el grupo el papel de asistente del facilitador/a y esté presente al menos en dos sesiones por
maodulo.

Aspectos a evaluar

Dado que el proceso de aprendizaje puede ser asumido de manera diferente por hombres y mujeres a partir del lugar
que ocupan en la sociedad, es relevante diferenciar a partir de los instrumentos, las aportaciones, reflexiones y vivencia
de mujeres y hombres. Mediante la opinidn reflexionada de las y los participantes, del facilitador/a y del o la
observador/a, se proponen los siguientes aspectos a evaluar;

a) El aprendizaje del grupo: indicado a través del desarrollo de las competencias con el grupo con el que se
trabaja diferenciando la informacién por género; de la integracidn del colectivo y de la evolucion de su
participacion.

b) La pertinencia de la metodologia: indicado en la capacidad de producir aprendizajes significativos con los
contenidos, técnicas y materiales didacticos empleados.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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c) El desempefio del o la facilitador/a indicado a través de la capacidad para favorecer el aprendizaje, la
integracion y participacion del grupo.

d) La funcionalidad de la gestion de recursos y alianzas, indicado a través de la existencia de condiciones
adecuadas para el desarrollo de las sesiones y de la calidad de las aportaciones interinstitucionales en el
proceso.

e) Silas acciones desarrolladas estan reforzando las desigualdades de género existentes o, por el contrario, si
estan contribuyendo a superarlas.

A continuacién se desagrega cada uno de los aspectos sefialados con la finalidad de clarificar qué es lo que
concretamente habra que observar para evaluar, con ayuda de los diferentes instrumentos que mas adelante se
presentan.

Aprendizaje del grupo- integracion y participacion del colectivo

e Permanencia durante el proceso de todas sesiones

»  Ambiente de confianza que invita a la participacion

» Participacion: expresién libre, escucha respetuosa, cumplimiento de las reglas del grupo, disposicion a
colaborar, organizacion en el trabajo de equipos, argumentacion razonada y omision de lenguaje y actitudes
sexistas.

Pertinencia de la metodologia-contenidos
«  Temadtica relevante
* Tematica novedosa
e Tematica comprensible

Pertinencia de la metodologia- técnica y recursos didacticos
e llustrativas
»  Cooperativas
e Ludicas
e Comprensibles

Desempefio del facilitador/a

e Claridad y dominio del tema

e Creatividad

« Capacidad para generar un clima de confianza y buena comunicacién

«  Capacidad para generar la participacion activa tanto de hombres como de mujeres

» Implementaciéon de acciones afirmativas: para dar espacios especificos a mujeres que requieren de mayor
tiempo, subsanar conocimientos, enfrentar actitudes - miedos, entre otros.

» Evitay cuestiona comentarios, actitudes y lenguaje sexista y de discriminacion.

Funcionalidad de la gestion- condiciones adecuadas para la realizacion de las sesiones
» Espacio adecuado para la atencién y la participacion
»  Equipamiento basico
» Tiempo suficiente
¢ Horarios adecuados tanto para hombres como para mujeres

Funcionalidad de la gestion- calidad de las aportaciones interinstitucionales en el proceso
»  Convocatoria eficiente
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
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»  Servicios de apoyo

» Participacion en el diagnostico

« Participacion en la tematica
Momentos de evaluacion
Con el fin de lograr que la evaluacién sea un procedimiento (til a la experiencia que se esta llevando a cabo al aplicar la
Curricula del Programa de Cultura de Igualdad, es necesario que se desarrolle durante el proceso y no solo al final del
mismo. Esto significa que hay varios momentos de evaluacion:

Al final de
cada sesion

Final del
primer
modulo:

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

El facilitador o Aprendizaje y participacion del grupo

facilitadora

Participantes
en el Taller

Observador/a

reflejado en el producto que elabora el grupo

Aprendizaje y participacién del grupo:

Pertinencia de los contenidos, las técnicas y
los recursos didacticos; desempefio del
facilitador/a, funcionalidad del local y
administracion del tiempo.

Los resultados son sistematizados por el
facilitador/a y sirven para aplicar
correctivos

La integracion y participacion del grupo; el
desempefio del facilitador/a y la funcionalidad
de las condiciones para la realizacion del
taller.

Género”

Ny Gl O
nmujetes-DF Méxieo B ol
Instituto de las Mujeres del Distrito Federal Copitaien Povomizats (=) Vivir Mejor

Formato para analizar el
producto

Dinamica de trabajo para el
momento de evaluacion:
técnicas participativas

Formato de registro para ser
llenado por el facilitador/a

Guia para el observador/a

Primer médulo
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Momento

Final del
segundo
moédulo:

Final del tercer
modulo:

Al final del
proceso del
Taller

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

Quién evalua

Participantes
en el Taller

Observador/a

Participantes
en el Taller

Observador/a

Facilitador/a y
organismo u
organizacion
que promueve
el proceso
formativo

[
~
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Qué se evallia

Aprendizaje y participacion del grupo

Pertinencia de los contenidos, las técnicas y los
recursos didacticos; desempefio del facilitador/a y
administracion del tiempo

Los resultados son sistematizados por el
facilitador/a y sirven para aplicar correctivos

La integracion y participacion del grupo; el
desempefio del facilitador/a

Aprendizaje y participacion del grupo:

Cambios en la manera de identificar Ia
discrimiancion de género y medidas correctivas

Pertinencia de los contenidos, las técnicas y los
recursos didacticos; desempefio del facilitador/a y
administracion del tiempo

Los resultados son sistematizados por el
facilitador/a.

La integracion y participacion del grupo; el
desempefio del facilitador/a

Se evallan todos los aspectos: aprendizaje del
grupo, pertinencia de la metodologia, desempefio
del facilitador/a y funcionalidad de la gestion de
recursos Yy alianzas. Se analizan las evaluaciones
parciales, los reportes de la observacion, los de
los productos elaborados y se concluye con un
balance de logros, obstaculos y lecciones
aprendidas que integran un informe final.
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Con qué instrumento

Dinamica de trabajo para el
momento de evaluacion:
técnicas participativas

Formato de registro para ser
llenado por el facilitador/a

Guia para el observador/a
segundo mddulo

Dinamica de trabajo para el
momento de evaluacion:
técnicas participativas

Formato de registro para ser
llenado por el facilitador/a

Guia para el observador/a
tercer mddulo
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Un instrumento que puede ser de gran utilidad en el registro de cambios producidos en las y los participantes o
intencionados hacia la comunidad durante o al final del proceso, es la grabacién de testimonios o anécdotas que ya sea
de manera espontanea- a propdsito de alguna participacion en grupos o plenario- o bien de forma intencionada cuando
el facilitador/a tiene indicios de que hay una experiencia valiosa que recoger, se pueden ir recabando para su posterior
analisis. Como estas oportunidades pueden presentarse a lo largo de las todas sesiones, no se incluye en el cuadro
este instrumento en algin momento especifico aunque se sugiere tomarlo en cuenta.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
FORMATO PARA ANALIZAR EL PRODUCTO
INSTRUMENTO PARA EL FACILITADOR/A

Al finalizar cada sesion se recomienda que haga un breve ejercicio de evaluacién que le sirva para “tomar el pulso” al
proceso de aprendizaje del grupo y realizar los ajustes de rutina a la siguiente sesidn. Para ello bastara con una revision
de lo que refleja el producto elaborado®® por el grupo en la sesién para lo cual se sugieren las siguientes preguntas:

Producto de la sesién No. Describir el producto:

¢Cuales son los principales
mensajes del producto?

¢Refleja los conocimientos
abordados durante la sesi6n?
¢De qué manera?

¢Refleja las habilidades que se
buscaban fortalecer en la

36 .. . .y . .,

Recuerde que el objetivo del producto es favorecer la aplicacion de los aprendizajes generados durante la sesion. No
es necesario que en su elaboracion se privilegie la calidad de la presentacion del mismo. Esta no es una caracteristica a
evaluar.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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sesion? ¢De qué manera?

¢Es congruente con los
contenidos en los que se hizo
hincapié durante la sesion?

¢Considera  aspectos  de
equidad de género? ;Por qué?

De acuerdo a lo que el
producto muestra, ;Qué ha
faltado reforzar en el grupo?

Estas conclusiones se pueden complementar con los resultados de la observacion, si es que en la sesién se pudo contar con este apoyo.

EJEMPLO DE TECNICA DE EVALUACION PARTICIPATIVA
Dinamica de trabajo

Para introducir el momento de evaluacion, pida a las y los participantes que de forma rapida expresen en una frase qué
ha sido lo mas importante de todo lo que han vivido en el primer médulo. Dado que hombres y mujeres pueden tener
una percepcion diferente del proceso de aprendizaje, es importante diferenciar las aportaciones de unos y otras.
Mientras van aportando su vivencia, escriba las frases en hojas de rotafolio para que queden a la vista de todo el grupo;
en una hoja escriba las aportaciones de los varones y en otra las de las mujeres. Puede haber coincidencias en esas
percepciones, pero seguramente podra identificar elementos significativos para uno u otro grupo. Cuando hayan
terminado, comparta también usted lo que le ha sido mas significativo de esta experiencia. Invite luego al grupo a
recuperar sus aprendizajes a través de la siguiente dinamica.

LO QUE ME LLEVO DEL MODULO

Propésito: Reconocer los aprendizajes logrados por mujeres y hombres en el grupo en este médulo.

Duracion: 60 minutos

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Material: Hojas de rotafolio en donde aparezca la figura de un arbol (raices, tronco, ramas, hojas y frutos) y la figura de
un jardinero o jardinera (de acuerdo al sexo del facilitador/a); marcadores, crayolas, cinta adhesiva. Se debera prever
hojas de rotafolio para que cada 4 o 5 participantes puedan dibujar también su propio arbol y trabajar por equipos.

Desarrollo:

1. Presente al grupo el dibujo del arbol y explique que ese arbol se parece a la experiencia de aprendizaje que
han vivido en las primeras sesiones:

» Los frutos en sus ramas van a representar lo que cada quien ha aprendido.

« Eltronco va a representar lo que sostiene la experiencia del Taller: que hay grupo que participa, que hay lugar
donde reunirse y que hay un tiempo para llevar a cabo las sesiones.

» Laraiz va a representar lo que nutre el aprendizaje a partir de la experiencia de cada uno/a: los temas que se
reflexionan (contenidos), las actividades con que se profundiza en los temas (técnicas) y los materiales con los
que se trabajan los temas (recursos didacticos: cuentos, imagenes, carteles, diapositivas, casos, audio o
videos).

»  Por Ultimo coloque la figura del jardinero o jardinera y explique que representa al facilitador(es) que ha estado
al cuidado del arbol, es decir, conduciendo el trabajo del grupo en el Taller.

2. Indiqueles que lo primero que van a hacer es pensar en los frutos que van a poner en el arbol: ;qué hemos
aprendido...?

e Paranuestra propia persona

»  Sobre nuestros derechos y responsabilidades

e Sobre los derechos de las otras personas

e Sobre la equidad de género — o derecho a tener igualad de oportunidades para hombres y muijeres -.
« Efc

Es recomendable que vaya dejando un tiempo para que cuchicheen los equipos o las tercias mientras va mencionando
cada una de estas preguntas; esto ayudara a que comprendan mejor el sentido del ejercicio e identifiquen sus
aprendizajes de manera personal. Si lo ve necesario puede dar la palabra a algunas personas para que comenten y asi
terminar de orientar la reflexion.

Para el caso de los equipos que trabajan sobre su propio arbol, pidales que escriban los aprendizajes dentro de los
frutos que van a dibujar en la copa del arbol. Abra un pequefio espacio para que a través de la participacién de dos o
tres personas, el grupo se entere de lo que se ha identificado como aprendizajes en los equipos. Para el caso del grupo
que trabaja con el arbol en que usted escribe, anime la participacién para que las “tercias” expresen sus aprendizajes y
usted vaya escribiendo los aprendizajes que las y los ciudadanos reconozcan.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
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Esta parte de la actividad puede durar unos 15 minutos.

3. Luego indique a las y los participantes que todos/as se van a ir a las raices para decir su opinion respecto de
los temas, las actividades y los materiales; para que digan qué tanto les han ayudado a aprender o si méas bien
les han hecho dificil el camino. Pidales que recuerden y digan o escriban:

» ¢ Cual ha sido el tema que se les hizo mas interesante y por qué?

» ¢Cual ha sido el tema que se les hizo mas aburrido y por qué?

» ¢Cual ha sido la dinamica (juego, técnica) que mas les ha gustado y por qué?

« ¢ Cual ha sido la dinamica (juego, técnica) que se les ha hecho méas pesada y por qué?
e ¢ Cual de los materiales les ha parecido mejor y por qué?

e ¢ Cual de los materiales le ha parecido peor y por qué?

Esta parte de la actividad puede durar otros 15 minutos.

4. Ahora lleve a las y los participantes al tronco y digales que den su opinién (oral o escrita segln el caso)
respecto de tres cosas que pueden ayudar o estorbar para el aprendizaje:

e Si el saldén es adecuado, si se sienten a gusto y se pueden concentrar para escuchar y realizar las
actividades...

» Sieltiempo que se llevan las actividades les parece suficiente, mucho o poco...

»  Sila participacion del grupo ha sido muy buena, buena, regular o mala y por qué...

«  Sitanto hombres como mujeres han participado por igual y por qué.

Esta parte de la actividad puede durar otros 10 minutos.

5. Por Ultimo, pida a las y los participantes que piensen en el jardinero o jardinera y que opinen si ha hecho bien
su trabajo y le den consejos para hacerlo mejor:

» i Se entiende la forma en que habla el facilitador/a? (siempre, casi siempre, casi nunca, nunca)

» ¢ Se entiende cuando explica los temas? (siempre, casi siempre, casi nunca, nunca)

« ¢ Se sienten en confianza para participar? (siempre, casi siempre, casi nunca, nunca)

« ¢Lamanera en que trabaja hace que estén activos y no se aburran o se cansen? (siempre, casi siempre, casi
nunca, nunca)

Esta parte de la actividad puede durar otros 10 minutos

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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6. Al concluir los arboles, resulta enriquecedor distinguir los rasgos mas importantes de los arboles de hombres y
de los arboles de mujeres, identificando coincidencias y particularidades, con el afan de ampliar la visién de lo
que el grupo aprecia e identificar elementos que deben subsanarse por género.

7. Parafinalizar el ejercicio de evaluacion pida a las y los participantes que de manera voluntaria brinden algun
consejo para mejorar el Taller.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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EVALUACION
FORMATO DE REGISTRO PARA SER LLENADO POR EL FACILITADOR/A
Resultados de la evaluacion que hacen las y los participantes
Instrucciones:

Este formato esta disefiado para registrar las reflexiones, valoraciones y sugerencias de las y los servidores publicos
participantes en el primer modulo. Trate de registrar con la mayor fidelidad las expresiones de las y los asistentes,
mismas que han quedado consignadas en las hojas de rotafolio que ocuparon en la dinamica de los arboles®”. Amplie
los espacios de este formato tanto como le sea necesario.

Le recomendamos que una vez realizada esta primera evaluacion con el grupo, a la mayor brevedad, registre la
informacion producida y luego de su analisis tenga mas elementos para mejorar la experiencia educativa que esta
impulsando, identificando aspectos de mejora relacionados al proceso de aprendizaje ya sea de las mujeres o de los
hombres.

Recuerde que los aspectos a evaluar son: aprendizaje y participacion de las mujeres y los hombres del grupo;
pertinencia de los contenidos, las técnicas v los recursos didacticos; desempefio del facilitador/a, funcionalidad del local
y administracion del tiempo.

Numero de participantes que asistieron a la sesion

|. APRENDIZAJES DE LAS Y LOS PARTICIPANTES

1. De acuerdo a la opinién de las y los participantes...lo que le ha resultado mas importante de lo que han vivido
en las primeras sesiones es:

Opinion de mujeres Opinion de hombres

37 Recuerde que siempre que no inhiba la participacion del grupo puede usar el recurso de grabar testimonios y
opiniones de las y los participantes
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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2. Ala pregunta de ;Qué hemos aprendido?... las expresiones de las y los participantes fueron:

Opinion de mujeres Opinion de hombres

Para nuestra propia persona

Sobre los derechos de las otras personas

Sobre nuestros derechos y
responsabilidades

Coémo saber cuando se viola un derecho y
qué hacer en este caso

Para analizar: ;Qué me dicen estas expresiones del desarrollo de las competencias respecto al
aprendizaje de las mujeres, de los hombres?

IIl. PERTINENCIA DE LA METODOLOGIA

3. Tematicas que les resultaron mas interesantes a mujeres y hombres

No. de
Temas que les han parecido | opiniones

mas interesantes a las mujeres | en este

sentido

Razones por las que les han parecido mas interesantes

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”




FEDERAL

s
~

B B

7
nmujeres-DF ‘QS% %é%a% ’3

Instituto de las Mujeres del Distrito Federal

Copit n Pinins 5) Vivir Mejor

Temas que les han parecido
mas interesantes a los
hombres

No. de
opiniones
en este
sentido

Razones por las que les han parecido mas interesantes

4. Tematicas que les resultaron menos interesantes

Temas que les han parecido No. de | Razones por las que les han parecido menos interesantes
menos interesantes a las opiniones
mujeres en este
sentido
Temas que les han parecido No. de | Razones por las que les han parecido menos interesantes
menos interesantes a los opiniones
hombres en este
sentido

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

Género”
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Para analizar: ;Qué me dicen estas opiniones acerca de la pertinencia de los contenidos?

¢Qué aspectos especificos se identifican en las respuestas de hombres y de mujeres?

5. Técnicas y materiales mejor evaluados segun la opinién de mujeres y hombres

Opinién de las mujeres
Razones
Técnica qué No: c-le por las
mas ha opiniones que ha
gustado on e.ste gustado
sentido .
mas
Razones
No. de por las
Mejores opiniones que se
materiales en este dice que
sentido son
mejores
6. Técnicas y materiales peor evaluados
Opinion de los hombres
Técnica queé No. de Razones
menos ha opiniones por las
gustado en este que ha
sentido gustado
menos
Peores No. de Razones
materiales opiniones por las
en este que se
sentido dice que
son

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

Género”
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producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”




F
nmujeres-DF %% m 3

Instituto de las Mujeres del Distrito Federal Copital en Flovimiznts Vivir Mejor

lIl. FUNCIONALIDAD DEL LOCAL Y LA ADMINISTRACION DEL TIEMPO

7. Valoraciones de las y los participantes respecto del local donde se lleva a cabo la sesion

Opinidn de mujeres

El salon es adecuado/ no es No. de opiniones Observaciones
adecuado en este sentido

Opinion de hombres

El salon es adecuado/ no es No. de opiniones Observaciones
adecuado en este sentido

8. Opinién de las y los participantes sobre la administracion del tiempo

Opinién de mujeres

El tiempo empleado es El tiempo empleado es El tiempo empleado es
suficiente mucho poco

No. de opiniones en
este sentido

Observaciones

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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9. Valoracién del grupo respecto de su participacion

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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IV. DESEMPENO DEL FACILITADOR/A

10. Opiniones de las y los participantes respecto del desemperio del facilitador/ a

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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V. SUGERENCIAS DE LAS Y LOS PARTICIPANTES

VII. APLICACION

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este

producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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¢ Qué modificaciones tengo que hacer en el disefio de las siguientes sesiones de acuerdo a la
informacion que arroja esta evaluacion parcial del proceso por parte del grupo?

¢ Existen elementos que afinar para atender necesidades especificas de las mujeres, de los
hombres?

EVALUACION
GUIA PARA EL OBSERVADOR/A
Introduccion

Con la finalidad de darle mayor objetividad al proceso de evaluacion, se le recomienda que observe al menos un par de
sesiones del modulo3® y registre en el presente formato, informacion respecto de los siguientes aspectos: la integracion
y participacién de las mujeres y de los hombres del grupo; el desempefio del facilitador/a y la funcionalidad de las
condiciones para la realizacion del taller.

Para realizar una buena observacién se le recomienda no hacer evidente su papel de observador/a ante el grupo. Esto
puede lograrse si juega un rol de asistente del facilitador/a y durante la sesion trata de anotar lo menos posible o bien
hace sus notas de manera muy discreta, ademas de establecer una relacién cordial con el grupo. La valoracion en el
instrumento se establece a partir de los nimeros 1 al 4, entre menor sea la calificacién, menor es el logro.

Sesion observada:

No. De asistentes: hombres mujeres

1. Integracion del grupo

Las mujeres asistentes al Taller... 4 3 (2 |1

Se llamaron por su nombre

Se relacionaron con confianza

Se relacionaron con respeto

No hubo actitudes ni lenguaje sexista

3¥ Se recomienda que de no contar con un observador/a durante todas las sesiones del Modulo, al menos esté presente en
alguna de las sesiones iniciales (p.e. sesion 2) y en la sesion final donde se lleva a cabo también la evaluacion con el
grupo (sesion 5)

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este

producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Mostraron disposicion a trabajar con cualquier integrante del grupo

Mostraron disposicion a trabajar en equipos distintos

La relacién entre participantes produjo un ambiente agradable

Si hubo inasistencia de algun(a) participante, se percataron de su ausencia

Los hombres asistentes al Taller...

Se llamaron por su nombre

Se relacionaron con confianza

Se relacionaron con respeto

No hubo actitudes ni lenguaje sexista

Mostraron disposicion a trabajar con cualquier integrante del grupo

Mostraron disposicion a trabajar en equipos distintos

La relacién entre participantes produjo un ambiente agradable

Si hubo inasistencia de algun(a) participante, se percataron de su ausencia

Analice el cuadro de mujeres y de hombres e indique en caso de haber respondido con menos de 4 a cualquiera de las

preguntas anteriores, a qué cree que se deba esa respuesta.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de

Género”
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2. Participacion del grupo

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Analice el cuadro de mujeres y de hombres e indique en caso de haber respondido con menos de 4 a cualquiera de las
preguntas anteriores, a qué cree que se deba esa respuesta.

3. Eldesempeiio del facilitador/a

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Mostr6 un dominio suficiente del tema.

Promovié la participacion de todos las y los participantes.

Incorporé alguna accién positiva para favorecer la participacion de las mujeres?

Gener6 un clima de confianza durante la o las sesiones del médulo.

Mostré tolerancia ante opiniones distintas de las y los participantes

Desarrollé un trabajo creativo

Empled un lenguaje adecuado para el grupo

En caso de haber respondido con menos de 4 a cualquiera de las preguntas anteriores, explique a qué cree que se
deba esa respuesta.

4. Condiciones adecuadas para la realizacion de las sesiones

Tanto hombres como muejres opinan que... 4 132 (1

La duracién del médulo fue suficiente para su instrumentacion y acorde con las

caracteristicas del grupo.

El espacio permitio que las y los participantes estuvieran comodos y

permanecieran atentos durante toda la sesion.

El horario facilité que las y los participantes estuvieran atentos y

permanecieran durante toda la sesion.

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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El equipo requerido para las actividades estuvo disponible

En caso de haber respondido con menos de 4 a cualquiera de las preguntas anteriores, explique a qué cree que se
deba esa respuesta.

5. ¢Qué recomendaciones haria para aumentar la motivacion, la participacioén y el interés del grupo? ; Existen
sugerencias especificas para mejorar el desempefio de las mujeres, el desempeiio de los hombres?

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Programa de Cultura de Igualdad en la Administracion Pablicade | GDF

Instrumento Pre test

Objetivo: conocer sus ideas sobre los temas que se van a frabajar y aprovechar su experiencia para fortalecer el Programa de
Cultura Institucional.

Sexo: Mujer () Hombre ()

Escolaridad: Edad:
Dependencia donde labora:

Puesto: Antigliedad:

Funcion:

¢ Conoce lo qué es la perspectiva de género? Si___ No__
¢ Por qué?

;Sabia que en la actualidad es obligacién de todo funcionario publico integrar en sus funciones la perspectiva de género?
Si_ No___
¢ Por qué?

¢ Conoce las leyes para la proteccion de los derechos de las mujeres?
Si___ No___ ;Cuales?

Enliste tres elementos que dificulten un clima laboral ptimo, en su espacio de trabajo:

Desde su punto de vista defina: ;Qué es el hostigamiento sexual laboral?

¢ Cémo piensa que se vincula su actividad profesional con la igualdad de género?

Agradecemos su participacion

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Programa de Cultura de Igualdad en la Administracion Publica del GDF

Instrumento Post Test

Objetivo: conocer su opinién sobre el desarrollo del taller y aprovechar su experiencia para fortalecer el Programa de Cultura
Institucional.

Sexo: Mujer () Hombre ( )

Escolaridad: Edad:
Dependencia donde labora:

Puesto: Antigliedad:

Funcion:

¢ Qué es la perspectiva de género?

;Sabia que en la actualidad es obligacién de todo funcionario publico integrar en sus funciones la perspectiva de género?
Si_ No_
¢ Por qué?

;,Conoce las leyes para la proteccion de los derechos de las mujeres?
Si___ No___ ;Cuales?

Enliste tres elementos que dificulten un clima laboral ptimo, en su espacio de trabajo:

Desde su punto de vista defina: ; Qué es el hostigamiento sexual laboral?

¢ Cémo piensa que se vincula su actividad profesional con la igualdad de género?

¢Considera que en su institucion se motiva en igualdad de condiciones la participacion equitativa entre hombres y
mujeres?

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Opino que ha sido muy satisfactorio, satisfactorio, insatisfactorio o muy insatisfactorio, sobre los siguientes aspectos
y porqueé:

1. Las condiciones materiales para trabajar

2. Las técnicas empleadas

3. El material de apoyo (carpeta)

4. El horario establecido

5. Lafacilitadora:

Agradecemos su participacién

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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ANEXOS

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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GLOSARIO DE TERMINOS DE GENERO

Acceso y control

Acceso: significa tener la oportunidad de utilizar determinados recursos para satisfacer necesidades e intereses personales y
colectivos.

Control: significa la posibilidad de utilizar los recursos y tomar decisiones, de manera permanente, sobre la aplicacién de los
mismos. Significa tener poder para decidir sobre el uso o el resultado de los mismos.

Acciones afirmativas

Se constituyen en “una estrategia destinada a la igualdad de oportunidades por medio de unas medidas que permiten contrastar o
corregir aquellas discriminaciones que son el resultado de practicas o sistemas sociales. Su finalidad es poner en marcha
programas concretos para proporcionar a las mujeres ventajas concretas’.

Ambito Privado

El &mbito privado constituye el espacio y las acciones que estan vinculadas a la familia y lo doméstico, donde las mujeres tienen un
papel protagonico que no es valorado en todas sus dimensiones por la sociedad. Este es un nivel primario para la reivindicacion de
sus derechos.

Pero una nocién mas amplia sugiere que el espacio privado corresponde con lo econdémico, y como segunda referencia sumaria lo
privado econémico remite al mercado. La Ultima idea, plantea que “el corazon del ambito privado es el mercado, donde se
relacionan capitales competidores y capitalistas asalariados, cuyo fin es maximizar la ganancia, que es privada” (Torres, Rivas:
1994: 60)

En el mundo mercantil, para que lo privado funcione con eficacia se requiere del poder del Estado, entendido este, como
fundamento de lo publico y lo politico. Asi se puede sostener que lo privado no puede existir sin lo publico, y este no podria existir
hoy dia sin el mercado; o sea que son dos categorias imbricadas en la realidad que muchas veces cuesta precisar sus limites.

El &mbito de la sociedad civil desde donde se desarrolla y analiza el trabajo con perspectiva de género, es también un espacio
privado, donde surgen intereses sociales no familiares y como producto de la organizacién econdmica tiende a agruparse por
afinidades, a crear diversas formas organizativas que conducen a demandar, reivindicar o conflictuar como intereses colectivos. Es
una dinamica independiente del Estado y al mismo tiempo esta fuera de la produccién mercantil.

Conviene agregar que en esta nocion, lo contrario a lo colectivo no es lo individual, sino lo que no tiene sentido de comunidad,
donde la idea es trascender a lo privado individual y a los intereses sociales privados organizados en intereses colectivos y publicos
(idem).

Ambito Publico

“Espacio y acciones relacionados con la produccion y la politica, donde se definen las estructuras econémico-sociales de las
sociedades y que constituyen el espacio tradicionalmente masculino” (Glosario de género y salud. USAID / Glosario: Generando en
perspectiva. IIDH)

La contradiccién aparente que provoca este término, estd en que los productos econdmicos y sociales que se derivan de las
decisiones tomadas en el espacio publico tienen una connotacion privada que se expresa en el proceso productivo.
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Pero hay que sefialar que el sector publico no es todo el Estado, sino mas bien aquella parte de la economia que es controlada por
este (Tomassini: 1994: 21)

Operativamente, y desde el angulo politico, el espacio publico en nuestro medio se entiende como “un amplio marco institucional y
juridico de representacién y control politico, en el cual las ciudadanas y ciudadanos encuentran la garantia juridica para hacer
efectivos sus derechos y deberes en el llamado Estado de Derecho (Torres: 2001: 27,28).

Por ofra parte, y de una forma vivencial, el ambito publico “se refiere a las organizaciones y grupos a través de los cuales una
persona participa activamente en la vida social, econdmica o politica de una sociedad” (http: / / www.siscom.or.cr / cdp / proyecu /
cuadernos / modulo1-2 / cuad4 / cuad4-3.html)

Podemos ver con esta Ultima acepcidn del término, que los limites conceptuales entre el espacio publico y privado no son rigidos,
ya que en ambas categorias se encuentran dimensiones analiticas que estan imbricadas en la realidad; algo asi como que el
espacio publico contiene al privado y viceversa.

Andocentrismo

Segun el diccionario Larousse, andros significa hombre, varén. Define andocracia, como una situacion social de supremacia del
hombre. Andocentrismo quiere decir centrado en el hombre. Una visién andocéntrica indica que parte desde la perspectiva
masculina. Ver en glosario vision andocéntrica.

Barreras

Obstaculos que los grupos discriminados, como en el caso de las mujeres, encuentran a lo largo de su camino. La mayoria de las
barreras son multifactoriales.

Tipos de barreras:

» (Castigo al auto imagen.

« Alainformacion, al conocimiento y a las habilidades.

« Al desarrollo de un cuerpo fuerte.

« Al gjercicio de la voluntad propia (violencia verbal, fisica, psicoldgica).
< Aocupar espacios de visibilidad e incidencia politica.

Brecha de género

La brecha de género se refiere a los diferentes puntos de partida, las diferentes condiciones iniciales que tienen hombres y mujeres
para su desarrollo, tanto por la socializacién, como por la historia de acumulacién masculina del poder, el mantenimiento de la
division sexual del trabajo y los patrones socioculturales discriminatorios. La historia de discriminacion de que han sido sujetos las
mujeres, les coloca en condiciones de desventaja en relacidn a los varones para el desempefio de diversas tareas en el ambito
publico.

Condicion

Se refiere a las condiciones en las que se vive, es decir la situacion de vida de las personas y apunta especificamente a las
llamadas necesidades practicas (condiciones de pobreza, acceso a servicios, a recursos productivos, a oportunidades de atender
su salud, educacion).

“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este
producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”
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Condicion de las mujeres

Este concepto alude al contexto material que define la situacidn de las mujeres: pobreza, servicios publicos, acceso a la educacion,
capacitacion, carga de trabajo, etc.

Cultura

La cultura es el conjunto de todas las formas, los modelos o los patrones, explicitos o implicitos, a través de los cuales una sociedad
regula el comportamiento de las personas que la conforman. Como tal incluye costumbres, practicas, cédigos, normas y reglas de la
manera de ser, vestimenta, religién, rituales, normas de comportamiento y sistemas de creencias. El principal componente de la
cultura es la ideologia, la cual es un reflejo de los intereses de la élite, y se reproducen en el tiempo a través de los aparatos
ideolégicos del Estado (Una ideologia es el conjunto de ideas sobre el sistema existente (econdmico, social, politico), y que
pretenden su conservacion (ideologias conservadoras), su transformacion (que puede ser radical, sUbita, revolucionaria o paulatina
y pacifica —ideologias reformistas-) o la restauracion del sistema previamente existente (ideologias reaccionarias).

Cultura de igualdad

Contar con formas modelos o patrones que permitan que sean tratadas de la misma manera las personas de todas las categorias
sociales, incluido el género.

Cultura Institucional

“Designa un sistema de significados compartidos entre los miembros de la institucién que produce acuerdos sobre lo que es un
comportamiento correcto y significativo”. Esta incluye “el conjunto de las manifestaciones de poder, de caracteristicas de interaccion
y de toma de decisiones y de los valores que surgen al interior de las organizaciones que, a lo largo del tiempo, se convierten en
habitos y en parte de la personalidad o ‘forma de ser’ de éstas”.

Discriminacion

Por discriminacion se entiende “Una limitacion injusta a las personas en cuanto a sus libertades y protecciones fundamentales, a la
participacion social y politica y a un sistema de bienestar adecuado a sus necesidades. En este ordenamiento fundamental de la
comunidad internacional la no discriminacion es la llave de acceso para todas las personas, en condiciones equitativas, a todos los
derechos.”?

Division sexual del trabajo

El concepto de divisidon sexual del trabajo permite analizar con mayor claridad los roles sociales diferenciados por sexo. Esta
division, que se considera una construccion cultural y, por tanto, es susceptible de ser modificada, determina los roles principales
que deben desempefiar las personas en la sociedad: las mujeres estarian a cargo de la reproduccién social y los hombres de las
tareas productivas. Pero esta division establece sobre todo relaciones jerdrquicas de poder que someten a la mayoria de las

3 Zepeda, J. (2004) Qué es la discriminacion y cémo combatirla. México: Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion
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mujeres a la ejecucion de tareas sin visibilidad ni reconocimiento social, trasladandose esta matriz cultural al ambito publico en el
que las mujeres ocupan los empleos mas precarios y peor remunerados. .40

Empoderamiento

Concepto central de la perspectiva de género. Incluye el fortalecimiento de la posicion social, econdémica y politica de las mujeres.
Su objetivo es reducir o eliminar las relaciones de poder entre los sexos. Es importante destacar que el término poder se utiliza en el
sentido de "poder para", —por ejemplo, el reconocimiento de las propias capacidades y habilidades para ejercer influencia, poder y
liderazgo en algunas o todas las relaciones sociales, y actuar en funcidn de este reconocimiento— y no en el sentido de poder
sobre otras personas.*!

Segun Séller y Mbewe 1991.- Empoderamiento es “Un proceso por medio del cual las mujeres desarrollan la capacidad para
organizarse con el fin de incrementar su propia autoconfianza, afirmar su derecho de independencia para hacer elecciones y
controlar los recursos que les asistiran en el desafio y eliminacién de su subordinacién.”

Segun Moser 1989.- Empoderamiento es “.... La capacidad de las mujeres de incrementar su propia autoconfianza y fuerza interna.
Esto se identifica con el derecho de determinar sus opciones de vida y de influenciar la direccién del cambio, a través de la habilidad
para obtener sobre los recursos materiales y no materiales.”

Jonson 1992.- “El empoderamiento de las mujeres implica ganar una voz, tener movilidad y establecer una presencia publica. Aun
y cuando las mujeres pueden empoderarse a si mismas y obtener algun control sobre los diferentes aspectos de su diario vivir, el
empoderamiento también sugiere la necesidad de obtener algin control sobre las estructuras de poder o de cambiarlas.”

Young 1993.- Empoderamiento es “Asumir el control sobre sus propias vidas para sentar sus propias agendas, organizarse para
ayudarse unas a otras y elevar demandas de apoyo al Estado y de cambio a la sociedad. Con el empoderamiento colectivo de las
mujeres, la direccién y los procesos de desarrollo pueden ser transformados para responder a sus necesidades y perspectivas. El
empoderamiento colectivo de las mujeres producira sin dudas, el empoderamiento individual de las mujeres, pero solo a nivel del
progreso individual.”

Equidad de Género

Es la plena participacion de la mujer, en condiciones de igualdad, en la vida civil, cultural, econdmica, politica y social del pais en el
que vive, asi como la erradicacion de todas las formas de discriminacion que, por motivos de sexo, enfrente en cualquier ambito.

Estereotipo de género

Alude al rol tradicional definido por el sexo de las personas a partir de pautas culturales, por ejemplo, las mujeres en el espacio
privado asumen las tareas domésticas, son déciles, sumisas y dependientes, fragiles y buenas cuidadoras. Los varones son los
actores de los espacios publicos, desempefan tareas productivas, generadoras de ingreso, son fuertes, independientes, y deben
proteger a sus familias.

Exclusion de género

La excusion es el proceso mediante el cual los individuos o los grupos son total o parcialmente excluidos de una participacion plena
en la sociedad en la que viven (Fundacién Europea, 1995)

* 1dem
*! Safa Barraza, Alejandra. Safa Barraza, Ma. Cristina, y otras. Op. Cit
“Este programa es publico y queda prohibido su uso con fines partidistas o de promocién personal” “Este

producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”




i W MEaco NS ZCiudad *
.1 2010 [l nmujeres-DF Mésieo W
T e Tnstituto de s Mijeres del Distrio Federal Copihtn Harinients Vivir Mejor

Los obstaculos que encuentran determinadas personas para participar plenamente en la vida social, viéndose privadas de una o
varias opciones consideradas fundamentales para el desarrollo humano. La exclusion y la sujecién, segun sean mas 0 menos
represivas, estan intimamente vinculadas con el tipo de pacto patriarcal que subyace al contrato social. El pacto patriarcal esta
vinculado a una definicién de lo femenino, teniendo en cuenta que lo femenino tiene siempre un rango inferior a la naturaleza
masculina.

Género

Principio de organizacién social que se refiere a los roles e identidades sociales de mujeres y hombres, culturalmente construidos,
que varian segun el contexto historico y que pueden estar sujetos a cambio. Por género se entiende al conjunto de ideas, creencias,
representaciones y atribuciones sociales construidas en cada cultura, tomando como base la diferencia sexual.

Se trata de construcciones culturales que la sociedad y las instituciones imponen a los hombres y a las mujeres, diferenciadas por
un hecho biolégico. Género no se refiere simplemente a mujeres u hombres, sino a la relacion entre ellos, y a la forma en la que
ésta se establece socialmente 42

Identidad de género

“Las caracteristicas humanas consideradas “femeninas” y “masculinas” son adquiridas por las personas mediante un complejo
proceso individual y social, en el que, entre otros, se les asignan distintos roles, espacios y atributos, a partir del sexo. De esta
manera, desde que la persona nace, se le inculca una determinada forma de ser y se fincan expectativas respecto a su
comportamiento, a partir de su sexo. Tradicionalmente, las labores domésticas, el espacio de la casa, el cuidado de la familia han
sido asignados a las mujeres; quienes introyectan actitudes serviles, ddciles, sensibles, y se les prohibe asumir actitudes
masculinas de competencia, desafio o descuido fisico. Mientras que el trabajo remunerado y la politica han sido actividades
socialmente asignadas a los hombres.”™3, y se espera de ellos que sean fuertes, proveedores, compiten por el poder, toman
decisiones, no expresan sus sentimientos ni su parte femenina.

Igualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades o acceso se refiere a que todas las personas deben tener igualdad legal e igualdad en el trato, ... una
politica de igualdad de oportunidades debe contemplar también las diferentes condiciones iniciales que tienen hombres y mujeres,
tanto por la socializacién, como por la historia de acumulacién masculina del poder, el mantenimiento de la division sexual del
trabajo y los patrones socioculturales discriminatorios. “En el marco de los derechos de las mujeres, hablar de igualdad no significa
identidad con los hombres; significa tener las mismas oportunidades, ser reconocidas y tratadas como iguales.™

Intereses estratégico de género

Los Intereses Estratégicos de Género (IEGs) son identificados por las mujeres a partir de su posicién de subordinacion social. Estos
intereses plantean un reto a la division sexual del trabajo, el poder y el control, asi como a los roles y normas definidas segun
parametros tradicionales. Los IEGs varian segun los contextos particulares y pueden incluir temas tales como derechos legales,
violencia doméstica, igualdad salarial y el control de las mujeres sobre sus cuerpos.

42 Safa Barraza, Alejandra. Safa Barraza, Ma. Cristina, y otras. Op. Cit.
43 Villanueva Flores, Rocio. El derecho a la participacion politica de las mujeres ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos. Apuntes
sobre la Igualdad. Instituto Interamericano de Derechos Humanos. San José Costa Rica. 2007
4 Introduccion a los Derechos Humanos y la Perspectiva de Género IDH — Médulo I; Marco Conceptual, 2005.
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Necesidades estratégicas

Son aquellas descritas por las mujeres como las causantes de su situacién de subordinacion en la sociedad y cuyo cumplimiento se
vera acompafiado a largo plazo por el “empoderamiento” de las mujeres. Representan lo que las mujeres o los hombres requieren
para poder mejorar su posicion o status en la sociedad y uno frente al otro.45

Necesidades practicas

Se refieren a las necesidades inmediatas de las mujeres y los hombres: comida, vestido, educacion, etc. en un contexto dado. La
satisfaccion de estas necesidades no cuestiona la division sexual del trabajo o el papel subordinado de las mujeres en la
sociedad.*6

Opresion

La opresion es el gjercicio de autoridad o de poder en una tarea, los tratos crueles, o de manera injusta. La opresién de las
mujeres es la mas profundamente afianzada de todas las opresiones. Es vista como biologica, psicolégica y antigua. Esta
percepcion influye en la manera en que entendemos y desafiamos la opresion.

Papel estereotipado de hombres y mujeres

Da cuenta de los elementos que conforman la identidad de género, es decir, las prohibiciones, mandatos, valoraciones que se
asignan a hombres y mujeres, de manera rigida, inamovible, y su actuacion por parte de cada uno/a.

Perspectiva de género

Configuracion tedrico — metodolégica que brinda una forma de ver o interpretar la realidad asi como para intervenir o actuar en ella
a partir de considerar la relacién entre hombres y mujeres. El enfoque o contenido conceptual que le damos al género permite
analizar fendmenos diversos de la realidad, evaluar las politicas publicas, la legislacién y el ejercicio de derechos, disefiar
estrategias y evaluar acciones.

Poder

“Relaciones que circulan y crean diferencias en distintos dmbitos entre los seres humanos de acuerdo a diversas circunstancias o a
la apropiacion de saberes, capacidades, experiencias, recursos, relaciones y circunstancias, adquiridos de forma legitima o no."#

Gramci (1971) y Foucault (1980) entienden el poder como una relacion social. Gramci enfatiza la importancia de los mecanismos
de participacién en las instituciones y en la sociedad en busca de un sistema igualitario. Foucault plantea que el poder opera en
todos los niveles de la sociedad, desde los interpersonales e intimos hasta los mas altos escalones del Estado, lo que constituye
una compleja red de relaciones inherente a todas las relaciones econémicas, politicas, sociales y personales.

Posicion

45 Safa Barraza, Alejandra. Safa Barraza, Ma. Cristina, y otras. Op. Cit.
46 Safa Barraza, Alejandra. Safa Barraza, Ma. Cristina, y otras. Op. Cit.
47 “Participacion efectiva de las mujeres rurales en el ambito local. Estudio comparado Oaxaca - Veracruz. Centro de Estudios Sociales y
Culturales Antonio Montesinos, A.C. CONACYT, Instituto Nacional de las Mujeres. 2007. México DF Primera Edicion.
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Remite a la ubicacion y al reconocimiento social, el estatus asignado a las mujeres en relacion con los hombres (inclusién en los
espacios de toma de decisiones, a nivel comunitario, iguales salarios por igual trabajo, impedimentos para acceder a la educacion y
a la capacitacion, por ejemplo).

Posicion de las mujeres

Hace referencia a las caracteristicas socio-econdmicas que configuran los niveles materiales de vida determinando el grado de
discriminacion de las mujeres asi como el estatus social en relacion a los hombres. Trabajar sobre la posicién de las mujeres
significa introducir cambios en las estructuras y factores que determinan esa desventaja y la desigualdad de oportunidades dentro
de la sociedad.

Reglas neutrales

Reglas neutrales “... no consideran factores diferenciadores, que pueden producir desigualdades para unas personas frente a
otras.”8 Obviar las inequidades de género aumenta la brecha de género.

Roles de género

Conjunto de funciones, tareas, responsabilidades y prerrogativas que se generan como expectativas/exigencias sociales y
subjetivas: es decir, una vez asumido el rol por una persona, la gente en su entorno exige que lo cumpla y pone sanciones si no se
cumple. La misma persona generalmente lo asume y a veces construye su psicologia, afectividad y autoestima en torno a él.

El rol de género es la actuacion del rol como hombre o como muijer.

Los roles reproductivos abarcan la maternidad/responsabilidades de la crianza y los roles domésticos desempefiados
generalmente por mujeres, de quienes se espera que reproduzcan y sustenten la mano de obra. Aunque, en la préactica,
estos roles constituyan un trabajo, se los diferencia de los que se denominan ‘productivos’ porque llevarlos a cabo no se
considera un ‘trabajo’. Por esa razon, esta categoria laboral no recibe paga alguna. Dichas tareas no se ven reflejadas en el
PBI ni en el PNB de ningln pais.

Los roles productivos comprenden el trabajo que realizan tanto mujeres como hombres y que generan un ingreso (al
contado o de cualquier otro tipo) y poseen un valor de cambio.

Los roles comunitarios son aquellos que desempefian principalmente las mujeres en la comunidad, como extensién de su
rol reproductivo, para mantener los escasos recursos de consumo colectivo, como el agua, la salud y la educacion. (Por
supuesto, existen otros miembros en una comunidad que llevan a cabo este tipo de tareas como los ancianos, los enfermos,
las personas con discapacidad, los subempleados y desocupados.)

Sexo

Sexo es el conjunto de caracteristicas biologicas que nos definen como mujeres u hombres. Esa distincién esta dada por la
diferencia de érganos sexuales masculinos o femeninos.

Sistema de género

* Villanueva Flores, Rocio. Op. Cit.
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Se entiende como el “conjunto de estructuras socioecondmicas y politicas que mantiene y perpetua los roles tradicionales de lo
masculino y femenino, asi como lo clasicamente atribuido a hombres y a mujeres”. Este término también se puede homologar con
el de “contrato social de género”, el cual alude a un conjunto de pautas implicitas y explicitas que rigen las relaciones entre hombres
y mujeres, y se les atribuyen a unas y otras distintos trabajos y distinto valor, responsabilidades y obligaciones. Lo anterior se
sustenta en tres niveles: a) la superestructura cultural (normas y valores de la sociedad), b) las instituciones (sistemas de proteccién
de la familia, la educacién y el empleo, etc.), y ¢) los procesos de socializacion (aqui destaca la familia).

Subordinacion

Este es un problema a nivel mundial que data de hace muchos siglos y que responde a una organizacién social patriarcal,
histéricamente determinada bajo formas de poder-subordinacién, con excluidas y excluidos. Las mujeres forman parte de la
sociedad, pero los organismos e instituciones tales como la familia, la iglesia, la escuela y los medios de comunicacién, han
reforzado constantemente la discriminacion hacia las mujeres.

La subordinacién y la discriminacion se expresan de diferentes formas. En muchos casos se limitan a las mujeres las posibilidades
de desarrollo personal o profesional por la condicion de hijas, madres, esposas o concubinas. Hay algunas mujeres que se han
enfrentado a la subordinacion y discriminacion, de alli la importancia de la organizacion de las mujeres para el condicionamiento y
defensa de sus derechos. La vision de género hace visible y permite conocer las inequidades en las que viven la gran mayoria de
las mujeres en el mundo.

Transversalizacion de género

La trasversalidad de género (conocido en inglés como mainstreaming) significa que se debe prestar atencion constante a la
igualdad entre mujeres y hombres en las politicas, las estrategias y las intervenciones de desarrollo. La transversalidad de género
no significa Unicamente el asegurar que las mujeres participen en un programa de desarrollo previamente establecido. También
pretende asegurar que tanto las mujeres como los hombres participen en la definicion de objetivos y en la planificacién de manera
que el desarrollo cumpla con las prioridades y las necesidades tanto de las mujeres como de los hombres. Por lo tanto, contemplar
la igualdad en relacion con los analisis, las politicas, los procesos de planeamiento y las practicas institucionales que establecen las
condiciones globales para el desarrollo.

La transversalidad de género requiere que se haga un analisis del impacto que puedan tener las intervenciones de desarrollo en las
mujeres y los hombres en todas las &reas del desarrollo social. Dicho anélisis se debe realizar antes de que se tomen decisiones
importantes en relacion con las metas, estrategias y distribucion de recursos.

Violencia de género

Es toda accidén u omisién que basada en el género y derivada del uso y abuso del poder, tiene por objeto causar un dafio o
sufrimiento fisico, psicologico, emocional, patrimonial, econémico, sexual o la muerte, tanto en los espacios publicos (como tu
colonia, el metro, un parque, etcétera) como privados (tu casa, tu escuela y tu trabajo).

De acuerdo con los medios que utilizan las personas que nos agreden y los dafios que nos producen, los tipos de violencia son:
+ Violencia Fisica
Son todas las acciones u omisiones intencionales que causan un dafio a nuestra integridad fisica. En ésta, estan incluidos
los golpes de cualquier tipo (a veces a los senos, al vientre y a los genitales), las heridas, las mutilaciones, las cachetadas,
los pellizcos, las mordidas, los jalones de cabello, los aventones, etcétera.

+ Violencia Psicoemocional
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Son todas las acciones u omisiones dirigidas a desvalorarnos, intimidarnos o controlar nuestras acciones, comportamientos
y decisiones. Consiste en una serie de prohibiciones, coacciones, condicionamientos, intimidaciones, insultos, amenazas,
celotipia, desdén, indiferencia, descuido reiterado, chantaje, humillaciones, comparaciones destructivas, abandono o
actitudes devaluatorias, o cualquier otra, que provoque alguna alteracién a nuestra autoestima y estabilidad psicoemocional.
Este tipo de violencia puede ser muy peligrosa debido a que, en muchos de los casos, el dafio que sufrimos no se percibe a
simple vista.

+ Violencia Sexual

Son todas las acciones u omisiones que amenazan, ponen en riesgo o lesionan nuestra libertad, seguridad, integridad y
desarrollo psicosexual, por ejemplo, las miradas o palabras lascivas, el hostigamiento, las practicas sexuales no voluntarias,
el acoso, la violacién, la explotacién sexual comercial, la trata de personas para la explotacion sexual o el uso denigrante de
nuestra imagen.

Eres victima de violencia sexual cuando: te obligan a tener relaciones sexuales, tocan tu cuerpo sin tu consentimiento y tu
agresor te obliga a tocarlo o verlo tocandose a si mismo.

En este tipo de violencia, en muchas ocasiones estan contenidas la violencia fisica (por medio del sometimiento corporal) y
la psicoemocional (el uso de palabras hirientes, devaluatorias, humillantes u ofensivas), por el tipo de dafios que produce.

+ Violencia Econdmica

Son todas aquéllas acciones u omisiones que afectan tu economia, a través de limitar o controlar tus ingresos o de
proporcionarte un salario menor al que recibe un hombre por realizar el mismo trabajo; cuando se te explota laboralmente;
cuando se te niega alguna promocién en tu trabajo por ser mujer y cuando tu contratacién o permanencia en el trabajo es
condicionada a que te realices un examen de embarazo.

+ Violencia Patrimonial

Son todas acciones u omisiones que ocasionan dafios 0 menoscabos en tus bienes muebles o inmuebles y/o en tu
patrimonio. Esta violencia puede consistir en la sustraccion, destruccidn, desaparicién, ocultamiento o retencion de tus
objetos, documentos personales, bienes, valores o recursos econdmicos. Este tipo de violencia se puede ejercer por medio
del robo, el despojo, el abuso de confianza y el fraude.

+ Violencia contra los Derechos Reproductivos

Son todas acciones u omisiones que limitan o vulneran tu derecho a decidir libre y voluntariamente sobre tu funcién
reproductiva, en relacion con el nimero y espaciamiento de las hijas e hijos que deseas o no tener; acceso a métodos
anticonceptivos de tu eleccién; acceso a una maternidad elegida y segura; acceso a servicios de atencién prenatal y
obstétricos de emergencia; asi como el acceso a los servicios de aborto seguro que establece la Ley para la Interrupcion
Legal del Embarazo.

En este caso, puedes sufrir varios dafios que afecten directamente tu proyecto de vida, pues son otros quienes pretenden
apropiarse de tu cuerpo y tus decisiones.

+ Violencia Feminicida

Son todas las acciones u omisiones que constituyen la violencia extrema contra nosotras, producto de la violacion de
nuestros derechos humanos, y que puede culminar, en el homicidio u otras formas de muerte violenta. Dentro de ésta, estan
contenidas, en muchos de los casos, la violencia psicoemocional, fisica y sexual.

Por ultimo, respecto de los tipos de violencia, es necesario destacar que, es dificil encontrar que éstos se presenten de
forma aislada, salvo en el caso de la violencia psicoemocional. En la mayoria de las ocasiones el ejercicio de la violencia va
en aumento y, ello, ocasiona que un tipo de violencia necesariamente conlleve el inicio y desarrollo de otro. Por ejemplo, en
la relacion de pareja, primero se podria presentar la violencia a través de los silencios castigadores, después con palabras
humillantes; posteriormente, con aventones, cachetadas y patadas y, otras conductas como, obligarte a tener relaciones,
ocasionarte lesiones que pongan en peligro tu vida y/o hasta la muerte.
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Vision androcéntrica

Supuesto que considera lo propio y caracteristico de los hombres como centro del universo, parametro de estudio y de andlisis de la
realidad y experiencia universal de la especie humana. Confunde la humanidad con el hombre-varén. Es una forma especifica de
sexismo que se manifiesta sobre todo en la ocultacién de las mujeres y en su falta de definicion.49

* Safa Barraza Alejandra, Safa Barraza Ma. Cristina. Op. Cit.
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producto es generado con recursos del Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de
Género”



¥ Mmixico < ZCiudad 3
2010 — nmujetes-DF %% Mésieo wr
e~ Tnstituto de s Mijeres del Distrio Federal Copialon Hlinizats Vivir Mejor

s‘ w,
4
%
“b..:-t"

Bibliografia y Lecturas Complementarias

1.
2.

10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

OIT y PNUD Trabajo y Familia; Hacia nuevas formas de conciliacién con corresponsabilidad social

Espinosa Torres Patricia; Conciliacion Vida — Trabajo Compromiso de la Politica Laboral en México. New
York, 2 — 13 March 2009

Protocolo de intervencion para casos de hostigamiento y acoso sexual, Instituto Nacional de las Muijeres,
México 2009

Cultura institucional y equidad de género en la Administracién Publica, Instituto Nacional de las Muijeres,
México, 2002

La Equidad de Género en la Administracion Publica, Capacitacién para el Personal del Gobierno del Distrito
Federal, 2007

Separata “ley y reglamento de prevencion y sancién de hostigamiento sexual”, ministerio de salud, oficina
general de gestion de recursos humanos, oficina ejecutiva de desarrollo de recursos humanos, Lima Perd,
2007

Las mexicanas y el trabajo, el Instituto Nacional de las Mujeres, Instituto Nacional de las Mujeres, México
2004

La Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual. Manual de Asistencia Técnica en Politicas de Prevencion
y Sancion del Hostigamiento Sexual Serie: Derechos y Ciudadania de las Mujeres/legislacion. DGM-MIMDES,
Lima — Pert Ministra

Cultura institucional y equidad de género en la Administracion Publica, INSTITUTO NACIONAL DE LAS
MUJERES, México, 2002

Alfaro, Maria Cecilia, Serie hacia la equidad, Develando el género: elementos conceptuales basicos para
entender la equidad, 1ra edicion, San José, 1999, 38p.

De la Cruz Carmen, Guia Metodolégica para Incorporar la Perspectiva de Género en Proyectos y Programas
de Desarrollo, EMAKUNDE-instituto Vasco de la Mujer- Secretaria General de Accion Exterior/ Direccion de
Cooperacion al Desarrollo, Espafia, 1998, 123 p.

Comisién Europea, Guia para la preparacion del plan operativo global POG, Cooperacion de la Comunidad
Europea con América Latina, 2002, 94 p.

Gbémez, Galan Manuel, et al., Orientaciones para la aplicacion del enfoque del marco légico: Errores
frecuentes y sugerencias para evitarlos, Centro de Investigacién y Cooperacion para el desarrollo (CIDEAL),
Madrid, 2003, 63 p.

Instituto Nacional de las Mujeres, INMUJERES, Programa Nacional para las Naciones Unidad, ABC de
Género en la Administracion Publica, 2da edicion, noviembre 2007, Alfaro, Maria Cecilia, Serie hacia la
equidad, Develando el género: elementos conceptuales basicos para entender la equidad, 1ra edicién, San
José, 1999, 38p.

De la Cruz Carmen, Guia Metodolégica para Incorporar la Perspectiva de Género en Proyectos y Programas
de Desarrollo, EMAKUNDE-instituto Vasco de la Mujer- Secretaria General de Accion Exterior/ Direccion de
Cooperacion al Desarrollo, Espafia, 1998, 123 p.

Comisién Europea, Guia para la preparacion del plan operativo global POG, Cooperacion de la Comunidad
Europea con América Latina, 2002, 94 p.
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17. Gémez, Galan Manuel, et al., Orientaciones para la aplicacién del enfoque del marco légico: Errores
frecuentes y sugerencias para evitarlos, Centro de Investigacién y Cooperacion para el desarrollo (CIDEAL),
Madrid, 2003, 63 p.

18. Instituto Nacional de las Mujeres, INMUJERES, Programa Nacional para las Naciones Unidad, ABC de
Género en la Administracion Publica, 2da edicion, noviembre 2007, México, 36 p.

19. Martinez Corona Beatriz, Género, empoderamiento y sustentabilidad, Una experiencia de microempresa
artesanal de muijeres indigenas, Serie PEMSA 2, GIMTRAP, México, 2000.

20. Programa para las Naciones Unidas para el Desarrollo, Guia Transversalizacién de Género en Proyectos de
Desarrollo, PNUD, México, 2006, 62 p.

21. Rodriguez, Giselle, et al., Serie Hacia la Equidad, Tomandole el pulso al género: sistemas de monitoreo y
evaluacion sensibles a género, Hivos Fundacién Arias para la Paz y el Progreso Humano 1a. ed., San José,
1999, 50 p.
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