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Informacion general

Instituto de la Mujer Guanajuatense (IMUG)
Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género

3Talleres bajo el nombre: GUIA PARA LA INCIDENCIA POLITICA FEMENINA EN EL ESTADO DE GUAJUATO

Validar la guia metodolégica de incidencia politica en el estado de Guanajuato para su

Objetivo General aplicacion.

Capacitar a Cinco funcionarias en la implementaciéon de la guia metodoldgica de incidencia
politica

Capacitar a treinta y cinco mujeres integrantes de los partidos politicos locales que acepten la
invitacidn para la implementacion de la guia.

Perfil de las participantes: Mujeres de alto perfil integrantes de los institutos politicos locales.

Institucion capacitadora, responsable de los Asociacion Nacional Civica Femenina A.C.
Ualleres ol vl aae Facilitadoras: Guadalupe Arellano /Maria Eugenia Mondragén

TALLERES PARA VALIDACION DE LA GUIA
Fecha de realizacion NOVIEMBRE 2012
Duracion Primer taller. Lunes 26, ocho horas. Instituto de Seguridad Social del estado de Guanajuato
(ISSEG); Municipio de Guanajuato
Segundo taller. Martes 27- miércoles 28 dieciséis horas. Instituto de Seguridad Social del
estado de Guanajuato (ISSEG); Municipio de Guanajuato
Tercer taller. Jueves 29-viernes dieciséis horas. Universidad Latina de México. Municipio de
Celaya.

Ntmero total de participantes: 42 MUIJERES Y 2 HOMBRES, TOTAL= 44 ASISTENTES

Objetivos particulares

Lugar de realizacién
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Desarrollo del programa de trabajo

Planeacién: Los talleres de validacién de la Guia Politica Femenina®.

De acuerdo a la descripcién de los trabajos a realizar, se desarrollé un programa de trabajo para cada taller, considerando la carta descriptiva previa. Por
tanto se aplicaria la metodologia en los cuatro talleres, desarrollaria y ajustaria la Guia (en su caso) y finalmente realizarian recomendaciones.

La metodologia y contenidos aplicados se cifieron conforme lo marca la Guia metodolégica de incidencia politica.

Una vez que fue adjudicado el proyecto y previo a su implementacidn, se planificd y se ajusto la propuesta a solicitud de la Maestra Noemi Jiménez Garcia,
coordinadora del programa, la justificacidon fue que hasta ese momento no se contaba con suficientes participantes inscritas que hubieren tomado el curso
de capacitacidon que era una de las condicionantes- Finalmente considerando la metodologia, los objetivos particulares, nimero de mujeres hasta ese
momento inscritas participantes de los talleres del pilotaje se decidid hacer ajustes en el programa de los talleres quedando como sigue: un taller de
validacién de 8 horas donde participaron funcionarias publicas y 2 talleres de 16 horas cada uno donde participarian mujeres de partidos politicos y también
funcionarias publicas que decidieran asi hacerlo. Por tanto, se realizarian tres Talleres y no cuatro, pues las condiciones politicas post-electorales
dificultaban la asistencia de las ex-alumnas.

Con este panorama, a Maestra Jiménez considerd oportuna la apertura para que otras mujeres que no hubieran participado con anterioridad, lo pudieran
hacer integrandose en alguno de los tres talleres, con lo que se aseguraria la validacidn de los contendidos y metodologia de la Guia.

Acuerdos generales.
El Instituto de la Mujer Guanajuatense, realizaria la convocatoria y todas las actividades de tipo logistico para el adecuado cumplimiento de las metas:
Se implementarian 3 Talleres, uno de ellos dirigido a las ex alumnas con duracién de 8 horasy 2 de 16 cada uno durante la ultima semana de noviembre.

Se convino la implementacion de los tres talleres bajo el siguiente programa de trabajo

1 . ’ . . sy . . s ,
En lo subsecuente cuando se haga referencia a la Guia de Incidencia Politica Femenina, se referira como la Guia.
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TALLER FECHA Y HORARIO DE IMPLEMENTACION DURANTE

EL MES DE NOVIEMBRE 2012.
1 Lunes 26, 8 horas. En las instalaciones del Instituto de

Seguridad Social del Estado de Guanajuato (ISSEG).

PUBLICO OBJETIVO

Ex alumnas del Taller del afio pasado; Funcionarias publicas y mujeres
militantes de los partidos politicos, con la idea de que validaran en
contenido de la Guia y valoraran si se habian incorporado adecuadamente

las observaciones, sugerencias y conclusiones de los Talleres "piloto".

2 Martes 27 y miércoles 28, 16 horas, en las
instalaciones del Instituto de Seguridad Social del

Estado de Guanajuato (ISSEG).

Funcionarias publicas y mujeres militantes de los partidos politicos, que por
primera vez conocerian el contenido y metodologia, considerando dos
actividades paralelas una el que se capacitaran en la guia y otra que
aportaran recomendaciones para el mejoramiento de la misma en caso de

gue las hubiera.

3 Jueves 29, viernes 30, 16 horas, en las instalaciones de

la Universidad Latina de México.

Funcionarias publicas y mujeres militantes de los partidos politicos, que por
primera vez conocerian el contenido y metodologia, considerando dos
actividades paralelas una el que se capacitaran en la guia y otra que
aportaran recomendaciones para el mejoramiento de la misma en caso de
que las hubiera. Considerando que hubiera las ex-alumnas de los municipios

aledafios al de Celaya que participaron en el Taller piloto del afio anterior.




GosiERNO
FEDERAL

Ejecucion

Instituto 3
VdiEMujeres gto -

Viwvir Mejor

El programa de trabajo se desarrollé de acuerdo a lo planteado en la propuesta inicial y a la Guia previa incorporacién de las sugerencias y observaciones
recibidas después del pilotaje. Es oportuno sefialar que en cuanto a estructura, contenidos y tiempos fueron practicamente los originales, los que se
expusieron con sus debidas adecuaciones.

Una de las estrategias que se adoptaron para el proceso de validacion de la Guia, fue centrar el contenido del primer Taller en mostrar la metodologia y
revision de los contenidos, sin embargo, como algunas asistentes los conocian por primera vez, se decidié impartirlos con sus respectivas técnicas grupales. .
Describiéndose la forma en que se deberia utilizar la Guia obteniendo con ello que las mismas participantes compartieran recomendaciones para facilitar el
proceso de aprendizaje. Obteniendo una participacién muy oportunay resultando ser un ejercicio innovador.

Las actividades realizadas durante el desarrollo de las sesiones de trabajo fueron:

a) Fase inicial. Durante esta etapa se realizaron las siguientes actividades:

v
v

v

Registro de asistentes en la lista de asistencia y llenado de los formatos institucionales.

Recepcion y acto protocolario por parte de la Maestra Noemi Jiménez, quien en representacidn de la Directora General del Instituto, la Sra.
Adriana Rodriguez Vizcarra Velazquez y como responsable del proyecto, ofrecié unas palabras de bienvenida a las asistentes.

Introduccién y contexto, la Maestra Jiménez ofrecid una amplia visién del origen y contenidos de la Guia de Incidencia Politica Femenina,
también compartié la vision de largo plazo que tiene el Instituto de la Mujer Guanajuatense al realizar este tipo de actividades. Durante su
participacién delined algunos de los principales retos que enfrentan las mujeres de la entidad, que estan involucradas en los espacios de
decisidon y poder politico, y la determinacidn del Instituto de coadyuvarles en sus procesos de empoderamiento e incidencia.

Finalmente informé acerca de la logistica para el desarrollo del Taller, presentd los objetivos a lograr e introdujo a las consultoras
responsables del evento e inaugurd formalmente las actividades del Taller.

Presentacion de la capacitadora y participantes

La Lic. Arellano procedid a realizar la presentacion de todas las personas que asistieron al Taller como lo sefiala la Guia, a través de la Técnica grupal:
“Mi pelicula Favorita. El resultado de los tres Talleres se puede sintetizar diciendo que en términos generales, las asistentes refirieron titulos de
peliculas que tienen que ver con situaciones especificas en las que las protagonistas han superado obstaculos y conseguido sus metas y objetivos. Se
mencionaron titulos de peliculas épicas, contra la violencia, superacion de circunstancias adversas y en pocos casos, titulos de peliculas romanticas.
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4 Registro de Aportaciones: expectativas y compromisos

Para el registro de las expectativas, se constaté que la entrega un "formato" facilita el desarrollo del ejercicio y obliga a las participantes a concretar
ideas, para después contrastar con lo planificado para el desarrollo del Taller. En el cuadro que se presenta a continuacién, se sintetizaron los
resultados y se sefiala con un nimero al final de cada parrafo el nimero de veces que coincidio la idea entre todas las personas que asistieron a los
tres Talleres.

Se considerd conveniente incluir una columna en la que intentd interpretar la accion demandada y en la ultima columna tratd de evidenciar
verificando contra el contenido del Taller. Finalmente se incluyd una grafica en la que se observan las expectativas mas relevantes.

TABLA EXPECTATIVAS/NECESIDADES Y VALIDACION CON LA GUIA.

Conocer mejor las estrategias para promover y propiciar, la participacion de la mujer en Conocimiento de estrategias El Médulo 3 responde a la expectativa.
el ambito politico o en cualquier ambito... Aprender sobre incidencia (9).

Aprender como canalizar mejor las ideas respecto al crecimiento y del liderazgo de la fdem El Modulo 2 responde a la expectativa.
mujer (4).

Comprender los aspectos y el objetivo general (2). El enfoque metodoldgico lo permite.
Adquirir conocimientos que se lleven a la practica en cualquier ambito (8). Conocimientos El enfoque metodoldgico lo permite.
...para poder plasmarlo en mi plan de trabajo o area laboral.

Captar las estrategias para impartirlo y a su vez que otros lo impartan. Capacidad para impartir y multiplicar El enfoque metodoldgico lo permite.
Conocer las herramientas o metodologia del manual para poder transmitir a otras El Médulo 2 responde a la expectativa.
mujeres los conocimientos basicos del liderazgo; y capacidad para influir en el medio en idem

que cada una se desenvuelve (14).

Valorar y optimizar los recursos del mismo. El enfoque metodoldgico lo propicia.
Aprender de mis compafieras e instructoras y hacer nuevos contactos que estamos | Intercambio de ideasy entrar en contacto

enfocadas a los mismas dreas de trabajo (10) con otras personas que estan en el mismo | El enfoque metodoldgico lo propicia.

ambito de trabajo.
Poder realizar aportaciones de acuerdo a mis experiencias y conocimientos para | Aportaciones a partir de los conocimientos | El enfoque metodoldgico lo propicia.
enriquecer a quienes pueden recibir mis comentarios y en pro de las mujeres en general | due sobre el tema se tienen previamente.
(8)

Darme cuenta de mi potencial (liderazgo y poder); superacion personal(3) Autoevaluacion El Médulo 2 responde a la expectativa.
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Gréfica de expectativas detectadas

Frecuencia en la que fue citada

H Conocer estrategias para promover la
participacion de la mujer en el ambito
politico (incidencia).

M Adquirir conocimientos.

il Conocer herramientas para poder
transmitirlos en cualquier dmbito.

M Aprender de mis compafieras y hacer
contactos con quienes estan en el mismo
ambito de trabajo.

i Poder aportar de acuerdo a mis
experiencias.
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b) Fase de desarrollo

Durante esta etapa de la validacion de la guia mediante los talleres, las facilitadoras expusieron los temas y aplicaron las actividades grupales con la
correspondiente utilizacidn de la Guia por cada tema. Durante el desarrollo del Mddulo 1 de la Guia, se analizd la informacion desagregada por
sexo sobre la presencia de las mujeres en los espacios de decisidn a nivel federal, el contenido suscitdé comentarios de dos tipos, principalmente
reconocieron que las mujeres han avanzado en México en cuanto a su posicién en los espacios de poder y el otro tipo de comentarios versaron
sobre la motivacién que les suscita observar el camino que aln hay que recorrer para alcanzar la plena igualdad de condiciones para que las mujeres
puedan ejercer plenamente su ciudadania.

Fue muy interesante observar que es un tema que no es referido dentro de las expectativas, pero conforme se desarrolla, las asistentes, van
aportando informacién y es evidente la necesidad que tienen las personas que toman decisiones, de estudiar las condicidn y posicion de mujeres y
hombres para desarrollar medidas mds adecuadas para la solucion de problemas o fortalecer avances en cualquier ambito.

El Proceso electoral 2012, cambid la posicion de mujeres y hombres en el ambito de estudio, tanto a nivel federal como local. En éste mismo afno, el
INEGI y el INMUIJERES, publicaron en 2012 informacién del ultimo censo en México. La respuesta de las personas asistentes ante el contenido y
desarrollo del médulo, fue practicamente la misma entre las participantes de primera vez y las ex-alumnas, confirmando la oportunidad vy
conveniencia del tema pues éste siempre serd novedoso.

Entre los comentarios mas significativos generados después de la implementacion del médulo fueron:

e Después de las recientes elecciones se registrd un retroceso en la presencia de las mujeres en los espacios de gobierno a nivel municipal en
el estado.

e La posicidn de la mujer en los partidos muestra un gran rezago.

e lLas mujeres carecen de mecanismos, conocimientos y herramientas para poder acceder a espacios de decisién con mas efectividad.

e Hay que fortalecer el conocimiento y difusion del marco normativo que garantiza la igualdad de oportunidades en el &mbito civico-politico
para mujeres y hombres.

e Llas cifran evidencian la urgente necesidad de trabajar coordinadamente entre las mujeres, sin importar sus partidos o preferencias
ideoldgicas para impulsar el avance de las mujeres en el gobierno y los partidos.
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Considerando el apartado correspondiente a las técnicas grupales, las asistentes trabajaron en equipo realizando un mapa mental, en él,
identificaron las principales causas que inhiben la presencia de las mujeres en los espacios de decisidon. Cada equipo presentd en plenarias los
resultados de su trabajo. En gran parte de ellos, se puede observar que los equipos consideran como problema central la falta de desarrollo integral
de la mujer, por tanto parte de la solucién esta en funcién de proporcionarle herramientas cognitivas y desarrollar competencias especificas que le
faciliten su participacion e influencia en los espacios de poder, ademas claro estd de generar condiciones para una plena incorporacién de la mujer
en condiciones de igualdad de oportunidades.

De acuerdo a las conclusiones del primer taller se, se decidié incorporar a la presentaciéon en power point algunos datos sobre el marco normativo
que le da sustento a los derechos politicos de las mujeres en México. En general los comentarios de las asistentes acerca del contenido del médulo
fueron muy positivos.

Los resultados obtenidos, permiten confirmar que el mddulo es necesario dentro del contenido de la Guia, y que las conclusiones facilitan el proceso
de ensefianza y secuencia con el siguiente médulo.

A continuacidn en las siguientes cinco hojas se presentan algunos resultados obtenidos como evidencia de lo anterior.

10
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El segundo Médulo permitié ofrecer una mirada general acerca de las caracteristicas del liderazgo y el objetivo del mismo.

Para dinamizar el inicio del mdédulo que se hace después de la hora de la comida, la facilitadora aplicé la técnica “Lluvia de ideas”, por lo que las
asistentes se dieron a la tarea de buscar las principales caracteristicas (conocimientos, habilidades y valores) que definen al liderazgo.

El ejercicio facilitd el intercambio de ideas, puntos de vista y la clarificacion por parte de la facilitadora de algunos conceptos. Con ello, se cumplié
con una de las expectativas de las asistentes que era la de aportar e intercambiar ideas.

Después de este proceso caracterizado por la reflexién e intercambio de ideas, las asistentes tuvieron oportunidad de experimentar las ventajas y
dificultades del trabajo en equipo.

La técnica grupal sugerida, permitié evidenciar diversos estilos de liderazgo y sus implicaciones en la actitud y resultados del equipo. Al final del
mismo, se concluyd con la exposicion de los resultados de cada equipo, quienes ademds de exponer verbalmente los resultados, mostraron
fisicamente.

La facilitadora recapituld algunas de las ideas mds importantes con lo que concluyé el médulo.

Resultados mas relevantes del mdédulo:

Para que el liderazgo femenino que se desarrolle en el ambito politico requiere:

Conocimientos:

Del marco normativo nacional

Del marco normativo y doctrinal de su partido.

De herramientas metodoldgicas concretas para mejorar su capacidad de influencia interna y externamente a su partido.

Habilidades:

Trabajo en equipo

Desarrollo de redes y alianzas de trabajo
Planeacién y consecucién de resultados

2 . . . . . ez ;.
En las imagenes que se incluyen en el informe se da cuenta de la exposicidn fisica de resultados..

16
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Los resultados de la técnicay “trabajo en equipo” y los comentarios de las (os) asistentes durante el desarrollo del tema, permiten constatar que el
contenido del segundo médulo es oportuno y necesario. El ejercicio permitid experimentar el impacto en los resultados y en la moral del equipo
ante tres tipos de liderazgos: autoritario, indolente y participativo, siendo este ultimo el que mejores resultados obtuvo. También se generé la
reflexion acerca de la necesidad que los equipos de trabajo tienen de aprovechar mejor los recursos disponibles para conseguir los resultados
deseados.
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Fue importante analizar algunas variables del trabajo en equipo:

- El estilo de liderazgo

- Losrecursos: las personas, el tiempo y el material del que se dispone

- Los fendmenos que se suscitan en el desarrollo de una tarea: pugnas de poder, presion de las (os) integrantes del equipo, actitudes ante el estilo
de liderazgo, etc.

Los efectos del tema y la técnica evidencian la eficacia del médulo y la necesidad del mismo en la Guia.

Durante el desarrollo del tercer mddulo se abordd el tema de Incidencia, ofreciendo a las asistentes herramientas técnicas que pueden incrementar
su capacidad de influencia; también se aprovechd para resaltar la importancia de su trabajo para lograr el desarrollo, la justicia y la para mujeres y
hombres en su espacio de trabajo municipal.

Como lo indica la guia, se inicid el mddulo con la técnica “Aprendiendo a contar del 1 al 3”, técnica que sirvié como despertador y que ademas
contribuyd a que las participantes se introdujeran en la temdtica de la incidencia a partir de sus propias reflexiones sobre la vivencia de éste
ejercicio. A lo que aportaron:

1- “Resulta dificil hacer cosas nuevas”

2- “Esimportante trabajar en equipo con otras personas que buscan lo mismo que tu”
3- “Serequiere ser flexible”
4- “Hay que ser creativas y pacientes para que aprendamos nuevas formas de hacer las cosas”

A partir de estas reflexiones, se concluyd que efectivamente estas son caracteristicas basicas de la herramienta de incidencia. Se expuso la definicidn
de la misma y se hizo hincapié en los elementos que intervienen en el tema: problema, solucidn, creatividad, autoridades y cambio.

19
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Posteriormente en el uso y la aplicacién de la guia para su validacidn, se retomaron algunos de los resultados obtenidos en los médulos anteriores;
por un lado, sobre la importancia de cimentar el quehacer politico en una base en el plano de las convicciones con respecto a lo que la politica
significa, lo que implica y lo que se busca como un fin de la misma.

Se concluyd que la incidencia, materia abordada en este médulo “Liderazgo y accidon” no puede desvincularse del objetivo o fin que se busca con la
practica de la politica y solo con dicha motivacién encuentra sentido trascendente el dominio de la herramienta de incidencia.

Con la técnica de lluvia de ideas, las participantes concluyeron que la politica es toda aquella accidon que se emprende para buscar el bien comun de
las personas que pertenecen a un grupo o sociedad, y que hacer politica no es exclusivo de la vida partidista.

De esta manera se introdujo el tema de la incidencia y se pasé a la exposicién del diagrama de las fases o etapas del proceso de incidencia para
atender puntualmente cada una de ellas.

SOBRE EL PROBLEMA Y SU ANALISIS.

Retomando todas las ideas que se habian expresado a lo largo de los talleres impartidos para la validacion de la guia, se solicitd a las participantes
qgue enumeraran los problemas que se hubieran mencionado y que les gustaria resolver desde la posicidn en la que se encuentran.

La generalidad de las respuestas son:
e Falta de compromiso de algunas mujeres para participar.
e Falta deinterés
e Falta de condiciones para la participacion
e Educaciény cultura adversas a la participacion de las mujeres
e Trata de personas
e Violencia intrafamiliar
e Acoso y hostigamiento laboral hacia las mujeres
e Dificultad para conciliar la vida laboral y familiar.
e Desempleo
e Falta de capacitacion
e Ausencia de respaldo cultural para intervenir en politica
e Falta de autoestima
e Inseguridad en si mismas.

20
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D n 304
Dada la diversidad de propuestas se aprovechd para clarificar y reforzar los conceptos de necesidades practicas y estratégicas, de posicidon y condicidn, toda
vez que la lista se presto para identificar claramente las propuestas en estas dos clasificaciones.

Una vez identificada la clasificacion de estos problemas se les pidi6 a las participantes que discutieran entre ellas cual seria el problema con el que quisieran
hacer la préctica de este taller. Eligieron la falta de participacidén de las mujeres en la politica.

Rescatando la reflexidén anterior sobre éQué es la politica? Y para coadyuvar en la concrecién de la definicidn del problema se dirimié en el grupo sobre el
ambito al que se refieren el problema descrito.

La conclusién final fue trabajar a partir del problema “la falta de participacién de las mujeres ciudadanas en la politica de forma corresponsable con las
autoridades en torno a la aplicaciéon y operacion de los programas de tipo social que los gobiernos implementan”.

Una vez definido el problema, se procedié a trabajar el formato del arbol del problema.

La facilitadora recogié las aportaciones del grupo en torno a las casusas y consecuencias y acompafid a las asistentes en el proceso de delimitacién y
coherencia del arbol del problema. De esta manera el diagrama final se concretd de la siguiente manera:
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A partir de sus aportaciones y siguiendo la légica de la construccion de un proyecto de incidencia se resumieron las casusas a combatir en una tematica que

es la prioritaria y la que puede detonar la solucidn de las demas: el tema cultural.

De acuerdo con la técnica de definicidn del problema y la priorizacién de la causa, se comienza a trabajar en la solucidn, la cual tiene que estar vinculada al
tema cultural.

Antes de continuar con el proceso de disefio correspondiente a la propuesta, se realizé la técnica “Une los 9 puntos”, la cual consiste en unir 9 puntos
colocados en tres hileras de tres, con cuatro lineas y con la condicion de no levantar el lapiz, y no pasar dos veces por el mismo punto.

De acuerdo a la guia, se asigné un tiempo de 10 minutos para buscar soluciones al problema.

Transcurrido el tiempo asignado, las participantes en los tres talleres no lo pudieron resolver, por lo que se procedid a dar la solucién. El mensaje de esta
técnica estd en que la mayoria de las personas tienden a resolver el grafico de manera tradicional, sin pensar en otras alternativas como salirse del cuadro.

La reflexion que hicieron las asistentes giré en torno a los “patrones” o “esquemas” con los que a veces se trata de resolver una problemadtica. De esta
manera se inicié el siguiente punto del proceso.

SOBRE LA PROPUESTA

El desarrollo del médulo continud con un periodo de tiempo libre para proponer formas creativas de resolver el problema. Entre todas las aportaciones de
las asistentes se mencionaron:
e Implementar un programa de educacion civica en las escuelas para formar a las y los alumnos en igualdad y equidad.
e Modificar los planes de estudio de las escuelas
e Implementar el programa de escuela para padres de familia.
e Implementar ese programa de escuela para padres en las fuentes de empleo.
e Promover una modificacién a la Ley Estatal de Desarrollo Social, en la que se evidencie la obligatoriedad de todos los programas para incorporar
mujeres en las contralorias sociales.
e Realizar una campafia en medios de comunicacidn para promover mensajes no estereotipados.
e Convocar a los medios de comunicaciéon a firmar un reglamento en torno al contenido de los mismos en los que se erradique el lenguaje excluyente
o sexista, el uso de las mujeres como un objeto.
e Implementar una red de mujeres funcionarias para unir los diversos esfuerzos municipales y potenciarlos.
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De acuerdo con estas propuestas se procedidé a trabajar con el formato de validacién de propuestas con respecto a la viabilidad de las mismas, las
posibilidades en general que cada una tiene para ser exitosa.

Las participantes determinaron que algunas de estas propuestas eran poco viables, no habia estudios previos que pudieran contribuir a tomar decisiones,
entre otros indicadores que se citan en el formato.

De esta manera, el grupo concluyd que era factible promover una reforma a la ley estatal en materia de contralorias sociales, la cual tendria como estrategia
la implementacidn de una red de mujeres que analice, impulse e implemente la propuesta.

Al finalizar con esta hipotética propuesta de solucidn de problema, se paso al siguiente punto del proceso.
SOBRE LOS ACTORES Y SU INFLUENCIA.

La facilitadora guid a las participantes en la delimitacién de las personas e instituciones actores relacionados con el proyecto de incidencia que se estuvo
trabajando.

De esta manera se enlistaron dichos actores y se desarrollé un juego de roles para identificar y disefiar el mapa de influencia, midiendo la importancia a
influencia de estas personas o instituciones que estarian vinculados con la solucién del problema.

Como este caso propuesto por las participantes se desarrollaria en el dmbito legislativo, se realizd un mapa de influencia del congreso local.
SOBRE OTRAS FASES DE LA INCIDENCIA
Se hizo hincapié en la importancia de los puntos anteriores como partes fundamentales y centrales del disefio de una campafia de incidencia.

Sin restar importancia, también se abordaron los temas de analisis FODA, estrategia de implementacion y difusién, alianzas, implementacion y evaluacion
continua.

CONCLUSIONES

Al finalizar los talleres las participantes concluyeron que aunque lo trabajado en este mddulo fue un ejercicio hipotético, existen algunos aspectos que estan
interesadas en dar continuidad:
1. Es importante concretar la Red planteada que agrupe diversos liderazgos de mujeres interesadas en implementar campafias de incidencia que
busquen mejorar la posicion y condicidn de las mujeres. Y que sea un espacio de “entrenamiento” de las propias lideres.
2. Esurgente trabajar en una agenda comun, para que quienes integran la red, trabajen en la misma direccién.
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3. Untema |mportante dentro de esta agenda, debe ser el trabajo en el marco normativo a nivel estatal y local, para dotar de condiciones favorables a
la participacion civica y politica de las mujeres, asi como para impulsarla.

Las participantes dieron sefales concretas de estos compromisos al dejar registro de sus datos especificamente para la conformacién de la Red.
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c) Fase final/cierre
Durante el momento final del Taller, se recapitularon brevemente las principales ideas y resultados, se aplicé la evaluacion del nivel de satisfaccion.
Se entregaron los reconocimientos de participacion a las participantes quienes a su vez expusieron brevemente algunas ideas sobre el taller, su
contenido, el desarrollo y el desempefio de la facilitadora, asi como el papel del IMUG en todo ello.
La Maestra Noemi Jiménez clausurd formalmente las actividades y agradecié el esfuerzo que las asistentes tuvieron que hacer para participar en el
evento, se comprometié a darle seguimiento a los resultados y a buscar recursos para fortalecer el liderazgo de las mujeres en la entidad.

Todas las participantes y los participantes asistieron a la totalidad de los talleres no hubo desercidn, lo cual confirma el interés de capacitarse y
participar activamente.

Compromisos asumidos por las personas que asistieron a los Talleres se resumen en la siguiente tabla, los nimeros indican la frecuencia en que se cit6 la
frase o una expresién relacionada:

A seguir replicando esta informacidn, ponerla en practica y desarrollarla en mi contexto (6).

Salir a empoderar a mas mujeres de mi municipio de acuerdo a lo que aprendi en este Taller.

Impulsar propuestas para desarrolla actividades como foros de expresion y participacion.
Ser mejor ser humano y ser ejemplo para motivar a otras personas
A dar seguimiento a este curso (4)

Ser mujer activa (2)
Compartir, disfrutar y crear la red de comunicacidn, que sepan que cuentan con el IMAM
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Conclusiones de la implementacion de la Guia para su validacion
De acuerdo a los resultados obtenidos en la implementacidn de los tres Talleres para validar la Guia, se concluye que:

e Lostemas que abarca la guia cumplen con el objetivo de la misma, siendo son adecuados y oportunos.

e Que las técnicas grupales son correctas y coadyuvan al logro de los objetivos

e Esadecuado el tiempo y los formatos utilizados facilitan el maximo aprovechamiento del mismo.

e Que hay una evidente necesidad de fortalecer conocimientos y habilidades para de liderazgo en las mujeres, es decir de cada médulo se
pueden generar Taller exclusivos para ahondar en los temas.

e Que la estrategia de “invisibilizar” corrientes ideolégicas y partidos de procedencia fue pertinente, facilitando el trabajo durante el taller, los
resultados obtenidos, y lo principal, el que hayan llegado a la conclusion de hacer una red de trabajo coordinado para fortalecer la presencia
de las mujeres en los espacios de decision politica.

e Los contenidos de la guia aplicados en los talleres son pertinentes y adecuados para las necesidades de las mujeres que actuan en el
gobierno y los partidos politicos en el estado de Guanajuato

Sugerencias de las asistentes

e Que se multiplique e invite a otras mujeres.

e Que el IMUG desarrolle acciones dirigidas a fortalecer las competencias de las interesadas para su multiplicacion como son: oratoria,
trabajo en equipo, administracién del tiempo, manejo de medios de comunicacidn y otras.

e Que el IMUG continue facilitando el desarrollo o fortalecimiento de las competencias necesarias para desarrollar la capacidad de incidencia
de las mujeres que estan en espacios de decision.

e Que se genere el manual de la participante.

26



Vivir Mejor

1 Instituto
VdiEMujeres
GosiERNO
FEDERAL

Recomendaciones de la consultora

e Establecer con claridad el tiempo de duracidn de los Talleres, para que las asistentes puedan programarse y participar adecuadamente.

e Continuar buscando espacios amplios y adecuados como en los que se impartieron los Talleres, pues facilitan mucho el desarrollo de contenidos.

e Asegurar que las asistentes cumplan el perfil sefialado en la Guia.

e Continuar replicando los contenidos.

e Editar la Guia y entregar su contenido en versién electrdnica.

e Darle seguimiento al tema sugerido de la creacién de una red de mujeres que hayan participado, para fortalecer lo aprendido, desarrollar
competencias y fortalecer alianzas que fortalezcan la capacidad de incidencia de las mujeres guanajuatenses en el ambito politico.

e Considerar la creaciéon de un blog, y todas las herramientas cibernéticas que hagan rentable y asegure la transmisién oportuna de informacidn de
interés y mantenga un vinculo permanente entre las participantes y el IMUG, a que puedan llegar a otras mujeres.
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Evento Tipo Fecha Municipio Evaluacién
Taller 26/11/2012 Guanajuato 93% Muy Bueno 7%
Validacién de la Bueno

Guia sobre la
Incidencia Politica
de las Mujeres

Liderazgo y Poder Taller 27/11/2012 Guanajuato N/D

Liderazgo y Poder Taller 29/11/2012 Celaya 61% Muy Bueno 33%
Bueno 6% Regular

Resumen Lic. Guadalupe Arellano Rosas 73% Muy Bueno 23%
Bueno 4% Regular
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Entrega de resultados
Fecha de reporie: 17-01-2013
Entregada a: Investigacion y Formacion
Mombre del evento Validacion de la Guia sobre la Incidencia Politica de las Mujeres
Lugar, fecha y horario Auditorio CICADE, Instalaciones del ISSEG, Guanajuato, Gto.
del evento 26-11-2012
09:00 a 17:00 Hrs.
Captura:
Mo. de evaluaciones Encuestas contestadas 10 (10 mujeres, 0 hombres,0 N.E)
aplicadas Encuestas no contestadas:0, no devueltas:0
Impartido por Lic. Guadalupe Arellano Rosas
Distribucion Con base en las evaluaciones aplicadas, se obfuvo la siguiente informacion:
Sexo de los participantes Ocupacion de los participantes
100% Mujer 20% Comerci 40% Empleada(o) 10% i 10% Hogar  20% Otro
Participantes por rango de edad Nivel de instruccion de los participantes =
20% 18-25 20% 28-35 60% 36-50 30% Posgrado  40% Py i 30% daria
Estado civil de los participantes
50% Casadajo) 10% Separadaip) 30% Soltera(o) 10% Unidn libre
Instruccion El desempefio da |a instructoralel instructor, fue calificado como:
93% Muy Bueno 7% Bueno
Aprendizaje v En cuanto a i el evento les generd aprendizaje v estén interesados en continuar participando, las respuestas fueron:
continuidad 97% S 3% No
Contenido En relacion al contenido, la evaluacion fue la siguiente:
100% Muy Busno
Material El material de apoyo fue evaluado de |a siguiente manera:
80% Muy Bueno 20% Buenc
Logistica Sobre el desempefio de 1a logistica del evento, la evaluacion fue |a siguiente:
75% Muy Bueno 18% Bueno 5% Regular 3% Malo
Retroalimentacion de  |Los participantes del evento, comentan v sugieren lo siguiente:
los participantes Sugerencias Otros temas de interés:
Horario flexible Capacitacion, oratoria, conferencias v talleres en géneral.
Mas dindmico Cualquiera ayudara al enriquecimiento de mis conocimientos.
(N.E) Hablar en puiblico.
Lenguaje corporal, expresion, hablar frente a grupo.
Liderazgo
Los temas son amplios v entendibles, si se le dieran seguimiento senian un avance en cuestero estado
como en lo rural se necesita la participacion de la mujer en el avance de nuestro estado y como nacion. | &
Manejo de indicadores.
Muchos, nuestra historia v futuro.
Observaciones:

Firmas

= Windows
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¢ Qué otros temas le gustaria recibir por parte del Instituto?
Liderazgo
Manejo de indicadores.
Los temas son amplios ¥ entendibles, sise le
dieran seguimiento serdan un avance en
cuesiero estado como en lo rural se necesita la
participacion de la mujer en el avance de
nuestro estado y como nacion.
Capacitacion, oratoria, conferencias y talleres en
oeneral.
C iera ayudard al i iento de mis Ml
conocimientos.
Muchos, nuestra historia y futuro.
Hablar en publico.
Lenguaje corporal, expresién, hablar frente a
grupo.
Escriba su nombre y algun teléfono o direccion para ponernos en contacto con usted Laura Karen Pérez Mosgueda.
gerente.atraccion@fuxmetal com
|Adriana Patricia Olvera Salinas,
aclveras@guanajuato. gob mx
Lourdes Maldonado Chagolla, tel. 4616154613,
cel. 4611383647, Celaya, Glo.
Maria de Jesus Hernandez Valadez,
014321190108
Monica Susana Barrera Stephenson,
52-1039204*1, monasubas@gmail com
Maria Evangelina Galvan Gonzalez. cel.
4731148502 -
Laura Luna ]Diaz, 4532027. 3
Rosa Maria Reyes Rangel, 4731414518,
Teresa de Jesus Mireles Ruiz, cel 4327494729,
(imr2007 @hotmail.com
&POr quUé? Forque el taller estd encaminado a danos una
vision mas amplia del potencial y trascendencia
de la participacion activia de la mujer.
MNos centra en la realidad
Me permite identificar mis fortalezas y
ili reafirmar mi i
Por la informacion y la técnica con gue se
desarrollaron los temas sore la problemética de
la no apertura de oportunidades a la mujer.
Por todo lo gue aprendi
Forque el tema es muy intereante y derivado de
la informacién recibida, ademas de lograr un
desarrollo persona, una vez aplicado también
ayuda a un desarrollo prefesional por el
contenido. m
Forque me llavé experiencias muy gratificantes,
muy educativa e inferesante.
Reflexione sobre mi persona.
itacion de métodos o i
nuevos de trabaj -~
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Encuests Genersl
Facna o2 reponte: 17012013

Distribucion por sexo

B Mujer

Distribucion por edad

W 18-25

M 26-35

Distribucion por escolaridad

M Posgrado

W Profesional

Distribucion por estado civil

M Casada(o)

M Separada(o)

Soltera(o)

Distribucién por ocupacién princi

M Comerciante

B Empleada(o)

Estudian|
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is de Contenido

Al
Evanto: Validacién de Ia Guia
Reslizado el dis: 2012
En el Municipie de: Guanajuato

Fcha o2 regonte: 17012013

Pregunta. Muy Bueno Bueng Regular
[Contenido = as sxposicones T 0 T 7] T T T T [ 7] = [ [ [ [ 7]
Tolal Contenida [ 10 o o] o o [ O o ] o o o 0 O 1]
Andlisis de Contenido
100+
75:
50+
25+
o
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Andlisis de Instruccion
Evento: Validacion de Ia Guia sobre Ia Incidencia Politica de las Mujeres
Resiizzds e iz 2012 de Noviembre de 26
En el Municipio de: Guanajuate

Facha o8 repods: 17932013

Pregunta Muy Bueno Bueno Regular Malo (NE)
e M M Mugar oz (e
[Eumpls con sus expectaivas ] [ [ 1 [ [ [ [ [ 0 [ [ 0 0 [l
[Borminio de1 tema por parte de las expostoras 0 [ [ [ [ 0 [ [ [ 0 [ o [ 0 [l
[Fcitad y clandsd de Ias xposioras T T T 7 T T T T T T T T T T T
Total Instruccién E [ [ 2 [ [ [l [ [ 0 0 [ [ 0 [l

Analisis de Instruccion
100 =
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Entrega de resultados
Fecha de reporte: 17-01-2013

Entregada a:

Investigacion y Formacion

Nombre del evento

Liderazgo y Poder

Lugar, fecha y horario
del evento

Sala 4, Universidad Latina de México., Celaya, Gio.
29 12

09:00 a 17:00 Hrs.
Captura:04-12-2012

No. de evaluaciones
aplicadas

Encuestas contestadas:17 (15 mujeres, 2 hombres,0 N.E)
Encuestas no contestadas 3. no devueltas:0

Impartido por

Lic. Guadalupe Arellano Rosas

Distribucion

Con base en |as evaluaciones aplicadas, se obtuvo la siguiente informacion:
Sexo de los participantes o] de los partici
129 Hombre 38% Mujer 12% Comerciante 59% Empleadaio) 29% Otro
Participantes por rango de edad Nivel de instruccién de los participantes
12% 18-25 6% 26-35 65% 36-50 18% Posgrado 6% Preparatoria  71% Profesional
Estado civil de los parti
59% Casadalo) 6% Divorciada(o) 6% (N.E) 6% Otro 18% Soltera(o)

6% Secundaria

6% Viuda(o)

Instruccion

El desempefio de la instructora‘el instructor, fue calificado como:
61% Muy Bueno 33% Bueno &% Regular

Vivir Mejor

m

Aprendizaje y
continuidad

En cuanto a si el evento les generd aprendizaje y estan interesados en continuar participando, las respuestas fueron:
3% (N.E) 67% Si 2% Ne

Contenido

En relacion al contenido, la evaluacion fue la siguiente
76% Muy Bueno 24% Bueno

Material

El material de apoyo fue evaluado de la siguiente manera
35% Muy Bueno  53% Bueno 12% Regular

Logistica

Sobre el desempefio de |a logistica del evento, la evaluacion fue |a siguiente:
49% Muy Bueno 41% Bueno 10% Regular

Retroalimentacion de
los participantes

Los pariicipantes del evento, comentan y sugieren lo siguiente:

Sugerencias

Horario flexible

Horario flexible

Mas dindmico

Mejor logistica

Mejor logistica

(NE)

Otros temas de interés:
Como realizar propuestas de Leyes. técnicas.
Cualquier tema es importante.

El papel de la Mujer en la Politica.

Historia de las Mujeres brillantes en la Politica

Interaccién con ofras Instancias que se vinculan con el dif.
Los partidos Politicos y su incidencia en la sociedad.

Mas de Politica.

Seguimiento del mismo tema

Talleres que sean dirigidas para hombres.

Tedos los temas nos dan herramientas para aprender.
Transmitir Valores

Ofro

Observaciones:

Desarrollo Humano y Proyectos mujeres productivas, mujeres emprendedoras
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Contigo Yamos

Pregunta

Preguntas abiertas de retroalimentacion del evento
Evento: Liderazgo y Poder
Reslizado ol diz: 2012 de Noviembre de 29
En &l Municipio de: Celaya

Facha o2 reparte: 17042013

Mujeres

Hombres

NE

i Qué ofros t=mas le gustara recibir por parte del Institute?

[Desarallc Humano y Proyectos mujeres productivas, mujeres.
lemprendedoras.
|[Seguimiento del mismo tema.

[Histaria de las Mujeres brillanes en |2 Polftica.
[Transmitir Valores.

|Coma realizar propuestas de Leyes. técnicas.

[interaccidn con ofras Instancias que s= vinculan con &l dif

[Todos los temas nos dan herramientas para aprender.

Mz da Palfica.
[Cuslquier tema es importante.

[El papel de |z Mujer en |2 Palitica.

[Talleres que sean dirigidas para hombres.
|z parides Poliics v su incidencia en ls sociedad.

|Escriba su nombre y algin tel2iono o GIreCeion para pONEMOE £n contact con usted

|Lic. Rosana Fatlzn Rineon. 4151077575,

|raceli Medinz Sanchez.

[Mariz Elena Clvera Sate.

IMartha Silvia Rocha. marthassiviaguadalupe@prodigy.net mx
|\merica Edith Vega Arostegui. 4737271898,
|dirgeneraldifi@pgmail.com

[Coma hablar en Publics ya que como lider es importante perder
lel mieda &l pdblica.

|Ana Pzulina Toledo Rocha. pau_rbs17@hotmail.com. Tel:
4451030234

|Leticia Serrato Guzman, Tel: 014811870030 0 52°221761°2.
jcorreo: |ettyserrata_@hotmail.com

m

iPor que?

[El canacimiento apaya el erecimiento y desarrollo

|Por que me ayudaron a conocer nusvas herramisntas para
lanlicar en mi partida.

|Por que considers gue es importante pars establecer 2 cuots de
lgenero en el &

|Para &l puesto que actualments voy 3 desamoliar.

|Para aplicar lo aprendide.

[Fara mi zctividad civil en cuanto a |2 atencidn que brindamos 3
las Mujerss.

|Par 2l puests que desempefis en que debo quedarme coma
lider.

IMos da heramientas para ser mas asertvo &n 2l desempeio de
Imis azctividades.

Mz llevo conocimientos que puedo aplicar en mi trabajo.

Paor que me llevo las i para s lidery

Imi trabzjo de |z mejor maners.

|Se me regalaron heramientas para facilitar mis propdsites.

[Por que el liderzgo y 12 incidencia 1a sabre aplicar en mi trabajo.
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Encuesta Genersl -
Facha o= reporte: 17-01-2013

Distribucion por sexo Distribucién por edad

M Hombre M 1825

W 26-35
|
36-50 —
- -
Distribucion por escolaridad Distribucion por estado civil
M Posgrado W Casada(o)

M Divorciada(o)

I Preparatoria

(N.E)
W Otro
Profesional % =
[l Soltera(o)
- . s

Distribucion por ocupacién princi

H Comerciante

Il Empleadafo)
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Analisis de Aprendizaje y continuidad
Evento: Liderazgo y Poder
Reslizado = dis: 2012 de Noviembre de 29
En el Municipio de: Celaya

Facha da reporte: 17-01-2013

Fregunta si Mo

Muler / Hombre | HE. Muler { Hombre | K8,
[cAsistinia a otro evento que organizara &l Instituto de | Mujer Guanajustense” 2 0 [ [ [ & 0 0
[cL= sgradani= que == = diers seguimisnic = 13 capaciacion recibida =1 ssie Svenio? B o o ] ] (] & E [
[Cree usted que =sta actividad le syudard 2 lograr un mejor desarrollo personal? (B 1 0 1 T 0 1 1 0
Total ¥ conti E 3 0 1 ] ] 13 3 [

. _Analisis de Aprendizaje y contint

757

50 <

25 ._

w
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Andlisis de Contenido
Evento: Liderazgo y Poder
FReslizado &l dis: 2012 de Noviembre de 29
£n el Municipio de: Celaya
Facha o2 reporter 17012013
Pregunta Muy Bueno

Bueno Regular Malo 1
soger iomare /s st emrs o ragar e (n e nager s vomars (nE Mugar | Homem (HE
[Contenido d= las expesiciones. | 11 2 o B ] o] a [ o] 1] [ 1] [ o o]
Total Contenido | 11 2 o] 2 o [l [ [ o [ [ 0 0 o o]
Analisis de Contenido
100 =
75
50 7
25+
0=

Claves: WD
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Andlisis de Instruccion
Evento: Liderazgo y Poder
Realizado el dia- 2012 de Noviembre de 29
En el Municipio de: Celaya
Facna 02 repone 17-07-2013
Pregunta Muy Bueno Bueno Regular Malo (NE)
e o 11, s Homore . ruger s HEmare (M. aar e N g Famers (HE.
[Cumplig con sus. i 9 1 [ 5 1 0 1 0 a a 0 a 0 0 0
[Dominio del tema por parte de las expositoras 10 1 [ 4 1 0 1 0 a 1] 0 a 0 0 0
[Actitud y claridad de las L 9 1 [] 5 1 0 1 0 a [1] 0 a 0 0 0
Total & 28 3 [ 14 3 0 3 0 a a 0 a 0 0 0
Analisis de Instruccidn
100 - T
757
50 =
25+
'E
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Encuests General
Facha oz repante: 17012013

Distribucién por sexo

W Mujer

Distribuciéon por edad

W 18-25

W 26-35

Distribucién por escolaridad

Posgrado

Profesional

Distribucién por estado civil

Il Casada(o)

M Separada(o)

Soltera(ol

Distribucién por ocupacion princi

Comerciante

Empleada(o)

Estudian|

Hogar

m

=
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Andlisis de Contenido
Evento: Validacion de la Guia sobre la Incidencia Polifica de las Mujeres
Reslizado el dia- 2012 de Noviembre de 26
En &l Municipio de: Guanajuato

Fachs de repode: 1709-2013

Pregunta Muy Bueno Bueno Regular Malo L
Ml  Hombre | M. g Hemre ne. Mg Homore (WE. Wutar Homerm (LE.
[Comenido 2= | ' | 10 [ o] [] [i] a] [} 0 o] [ 0 0 0 0 0]
Total Centenido [ [ 0 0] [ [ | [ [ | a 0 [ 0 0 0]
Analisis de Contenido
1007 T

757

507

257

0-




