
ANEXO 1



Conciliación laboral - familiar

Cuadro 1. En mi institución se respeta el permiso o licencia por maternidad
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 6 3 60,0 50,0

De acuerdo 2 3 20,0 50,0
En desacuerdo 2 0 20,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 11 6 73,3 75,0
De acuerdo 4 2 26,7 25,0
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 59 49 64,8 64,5
De acuerdo 27 25 29,7 32,9
En desacuerdo 5 0 5,5 0,0
Totalmente en desacuerdo 0 2 0,0 2,6
Total 91 76 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Totalmente de acuerdo 3 2 100,0 100,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Totalmente de acuerdo 4 8 66,7 88,9
De acuerdo 2 1 33,3 11,1
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Totalmente de acuerdo 3 1 42,9 50,0
De acuerdo 4 1 57,1 50,0
Total 7 2 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Totalmente de acuerdo 30 52 69,8 73,2
De acuerdo 10 18 23,3 25,4
Totalmente en desacuerdo 3 1 7,0 1,4
Total 43 71 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Totalmente de acuerdo 3 1 75,0 100,0
De acuerdo 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 19 17 73,1 85,0
De acuerdo 7 3 26,9 15,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 53 60 54,6 56,6
De acuerdo 38 42 39,2 39,6
En desacuerdo 2 2 2,1 1,9
Totalmente en desacuerdo 4 2 4,1 1,9
Total 97 106 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 26 34 66,7 79,1
De acuerdo 12 8 30,8 18,6
En desacuerdo 1 1 2,6 2,3
Total 39 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo 
Económico

Totalmente de acuerdo 1 3 50,0 100,0
De acuerdo 1 0 50,0 0,0
Total 2 3 100,0 100,0



Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 8 6 72,7 60,0
De acuerdo 3 2 27,3 20,0
En desacuerdo 0 2 0,0 20,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Totalmente de acuerdo 5 5 83,3 83,3
De acuerdo 1 1 16,7 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 1 2 20,0 40,0
De acuerdo 3 3 60,0 60,0
En desacuerdo 1 0 20,0 0,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 2. En mi institución se facilita la reincorporación laboral de las mujeres que 
hacen uso de licencias

Lugar de adscripción Absolutos %
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 3 3 30,0 50,0
De acuerdo 4 3 40,0 50,0
En desacuerdo 2 0 20,0 0,0
Totalmente en desacuerdo 1 0 10,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 10 4 66,7 50,0
De acuerdo 4 4 26,7 50,0
Totalmente en desacuerdo 1 0 6,7 0,0
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 51 44 56,7 57,1
De acuerdo 32 27 35,6 35,1
En desacuerdo 6 4 6,7 5,2
Totalmente en desacuerdo 1 2 1,1 2,6
Total 90 77 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Totalmente de acuerdo 3 2 100,0 100,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Totalmente de acuerdo 2 6 33,3 66,7
De acuerdo 3 2 50,0 22,2
En desacuerdo 0 1 0,0 11,1
Totalmente en desacuerdo 1 0 16,7 0,0
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Totalmente de acuerdo 3 1 42,9 33,3
De acuerdo 4 2 57,1 66,7
Total 7 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Totalmente de acuerdo 28 47 65,1 66,2
De acuerdo 11 19 25,6 26,8
En desacuerdo 2 5 4,7 7,0
Totalmente en desacuerdo 2 0 4,7 0,0
Total 43 71 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Totalmente de acuerdo 3 1 75,0 100,0
De acuerdo 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0



Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 17 16 65,4 80,0
De acuerdo 7 4 26,9 20,0
En desacuerdo 2 0 7,7 0,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 44 56 45,8 51,4
De acuerdo 36 47 37,5 43,1
En desacuerdo 8 5 8,3 4,6
Totalmente en desacuerdo 8 1 8,3 0,9
Total 96 109 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 22 33 55,0 76,7
De acuerdo 17 9 42,5 20,9
En desacuerdo 1 0 2,5 0,0
Totalmente en desacuerdo 0 1 0,0 2,3
Total 40 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Totalmente de acuerdo 1 3 50,0 100,0
De acuerdo 1 0 50,0 0,0
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 7 5 63,6 50,0
De acuerdo 3 5 27,3 50,0
Totalmente en desacuerdo 1 0 9,1 0,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Totalmente de acuerdo 4 5 66,7 83,3
De acuerdo 2 1 33,3 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 0 2 0,0 40,0
De acuerdo 2 3 40,0 60,0
En desacuerdo 3 0 60,0 0,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 3. En mi institución los cursos y talleres de capacitación se realizan dentro 
del horario de trabajo

Lugar de adscripción Absolutos %
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 3 2 30,0 33,3
De acuerdo 3 2 30,0 33,3
En desacuerdo 3 2 30,0 33,3
Totalmente en desacuerdo 1 0 10,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 9 1 60,0 12,5
De acuerdo 6 7 40,0 87,5
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 27 27 30,0 35,5
De acuerdo 41 31 45,6 40,8
En desacuerdo 20 16 22,2 21,1
Totalmente en desacuerdo 2 2 2,2 2,6
Total 90 76 100,0 100,0



Secretaría de Asuntos Indígenas Totalmente de acuerdo 1 0 33,3 0,0
De acuerdo 1 2 33,3 100,0
En desacuerdo 1 0 33,3 0,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Totalmente de acuerdo 3 1 50,0 11,1
De acuerdo 2 6 33,3 66,7
En desacuerdo 1 2 16,7 22,2
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Totalmente de acuerdo 1 2 12,5 66,7
De acuerdo 3 1 37,5 33,3
En desacuerdo 3 0 37,5 0,0
Totalmente en desacuerdo 1 0 12,5 0,0
Total 8 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Totalmente de acuerdo 19 33 45,2 46,5
De acuerdo 11 30 26,2 42,3
En desacuerdo 8 6 19,0 8,5
Totalmente en desacuerdo 4 2 9,5 2,8
Total 42 71 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Totalmente de acuerdo 1 0 25,0 0,0
De acuerdo 2 1 50,0 100,0
En desacuerdo 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 9 9 36,0 45,0
De acuerdo 7 9 28,0 45,0
En desacuerdo 9 2 36,0 10,0
Total 25 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 32 37 34,0 33,9
De acuerdo 41 48 43,6 44,0
En desacuerdo 12 19 12,8 17,4
Totalmente en desacuerdo 9 5 9,6 4,6
Total 94 109 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 16 25 43,2 58,1
De acuerdo 16 17 43,2 39,5
En desacuerdo 4 0 10,8 0,0
Totalmente en desacuerdo 1 1 2,7 2,3
Total 37 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Totalmente de acuerdo 0 3 0,0 100,0
De acuerdo 2 0 100,0 0,0
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 4 3 36,4 30,0
De acuerdo 6 7 54,5 70,0
En desacuerdo 1 0 9,1 0,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Totalmente de acuerdo 2 4 33,3 66,7
De acuerdo 1 1 16,7 16,7
En desacuerdo 3 1 50,0 16,7
Total 6 6 100,0 100,0



Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 0 3 0,0 60,0
De acuerdo 3 2 60,0 40,0
En desacuerdo 2 0 40,0 0,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 4. En mi institución se considera negativo solicitar permiso para atender 
asuntos familiares o personales

Lugar de adscripción Absolutos %
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 1 0 10,0 0,0
De acuerdo 5 2 50,0 33,3
En desacuerdo 2 4 20,0 66,7
Totalmente en desacuerdo 2 0 20,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 7 3 50,0 37,5
De acuerdo 4 3 28,6 37,5
En desacuerdo 2 2 14,3 25,0
Totalmente en desacuerdo 1 0 7,1 0,0
Total 14 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 20 19 22,2 25,0
De acuerdo 26 23 28,9 30,3
En desacuerdo 30 21 33,3 27,6
Totalmente en desacuerdo 14 13 15,6 17,1
Total 90 76 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas De acuerdo 1 0 33,3 0,0
En desacuerdo 2 1 66,7 50,0
Totalmente en desacuerdo 0 1 0,0 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Totalmente de acuerdo 1 1 25,0 14,3
De acuerdo 2 2 50,0 28,6
En desacuerdo 1 3 25,0 42,9
Totalmente en desacuerdo 0 1 0,0 14,3
Total 4 7 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Totalmente de acuerdo 1 0 14,3 0,0
De acuerdo 2 0 28,6 0,0
En desacuerdo 4 2 57,1 66,7
Totalmente en desacuerdo 0 1 0,0 33,3
Total 7 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública No contestó 0 1 0,0 1,4
Totalmente de acuerdo 13 7 30,2 9,7
De acuerdo 12 15 27,9 20,8
En desacuerdo 11 24 25,6 33,3
Totalmente en desacuerdo 7 25 16,3 34,7
Total 43 72 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Totalmente de acuerdo 1 0 25,0 0,0
De acuerdo 1 1 25,0 100,0
Totalmente en desacuerdo 2 0 50,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0



Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 3 0 12,0 0,0
De acuerdo 5 8 20,0 40,0
En desacuerdo 11 6 44,0 30,0
Totalmente en desacuerdo 6 6 24,0 30,0
Total 25 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 28 9 28,9 8,3
De acuerdo 25 26 25,8 24,1
En desacuerdo 27 52 27,8 48,1
Totalmente en desacuerdo 17 21 17,5 19,4
Total 97 108 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 8 9 20,0 23,1
De acuerdo 11 8 27,5 20,5
En desacuerdo 16 15 40,0 38,5
Totalmente en desacuerdo 5 7 12,5 17,9
Total 40 39 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo 
Económico

De acuerdo 1 0 50,0 0,0
En desacuerdo 0 1 0,0 33,3
Totalmente en desacuerdo 1 2 50,0 66,7
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 4 2 36,4 20,0
En desacuerdo 6 7 54,5 70,0
Totalmente en desacuerdo 1 1 9,1 10,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural De acuerdo 3 3 50,0 50,0
En desacuerdo 1 1 16,7 16,7
Totalmente en desacuerdo 2 2 33,3 33,3
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 1 0 20,0 0,0
De acuerdo 3 2 60,0 40,0
En desacuerdo 1 2 20,0 40,0
Totalmente en desacuerdo 0 1 0,0 20,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 5. En mi institución sólo se otorga a mujeres autorización para atender 
asuntos familiares

Lugar de adscripción Absolutos %
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 2 0 20,0 0,0
De acuerdo 1 0 10,0 0,0
En desacuerdo 6 5 60,0 83,3
Totalmente en desacuerdo 1 1 10,0 16,7
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 3 2 21,4 25,0
De acuerdo 4 1 28,6 12,5
En desacuerdo 6 3 42,9 37,5
Totalmente en desacuerdo 1 2 7,1 25,0
Total 14 8 100,0 100,0



Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 0 8 0,0 10,5
De acuerdo 18 11 20,5 14,5
En desacuerdo 37 37 42,0 48,7
Totalmente en desacuerdo 33 20 37,5 26,3
Total 88 76 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas En desacuerdo 3 1 100,0 50,0
Totalmente en desacuerdo 0 1 0,0 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social De acuerdo 1 4 16,7 44,4
En desacuerdo 3 2 50,0 22,2
Totalmente en desacuerdo 2 3 33,3 33,3
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer De acuerdo 2 2 25,0 66,7
En desacuerdo 5 0 62,5 0,0
Totalmente en desacuerdo 1 1 12,5 33,3
Total 8 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Totalmente de acuerdo 11 9 25,6 12,7
De acuerdo 3 8 7,0 11,3
En desacuerdo 15 32 34,9 45,1
Totalmente en desacuerdo 14 22 32,6 31,0
Total 43 71 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud De acuerdo 1 1 25,0 100,0
En desacuerdo 1 0 25,0 0,0
Totalmente en desacuerdo 2 0 50,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 2 2 7,7 10,0
De acuerdo 6 4 23,1 20,0
En desacuerdo 9 7 34,6 35,0
Totalmente en desacuerdo 9 7 34,6 35,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 7 15 7,4 14,2
De acuerdo 9 16 9,6 15,1
En desacuerdo 47 47 50,0 44,3
Totalmente en desacuerdo 31 28 33,0 26,4
Total 94 106 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 4 12 10,3 28,6
De acuerdo 4 4 10,3 9,5
En desacuerdo 22 19 56,4 45,2
Totalmente en desacuerdo 9 7 23,1 16,7
Total 39 42 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo 
Económico

De acuerdo 1 0 50,0 0,0
En desacuerdo 0 1 0,0 33,3
Totalmente en desacuerdo 1 2 50,0 66,7
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 1 0 9,1 0,0
De acuerdo 0 1 0,0 10,0
En desacuerdo 6 7 54,5 70,0
Totalmente en desacuerdo 4 2 36,4 20,0
Total 11 10 100,0 100,0



Secretaría de Desarrollo Rural Totalmente de acuerdo 0 1 0,0 16,7
De acuerdo 0 1 0,0 16,7
En desacuerdo 2 3 33,3 50,0
Totalmente en desacuerdo 4 1 66,7 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 1 1 20,0 20,0
En desacuerdo 3 3 60,0 60,0
Totalmente en desacuerdo 1 1 20,0 20,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 6. El horario de trabajo establecido en mi centro de trabajo respeta el 
equilibrio entre la vida laboral, familiar y personal

Lugar de adscripción Absolutos %
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 4 2 40,0 33,3
De acuerdo 3 4 30,0 66,7
En desacuerdo 3 0 30,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 8 5 53,3 55,6
De acuerdo 3 2 20,0 22,2
En desacuerdo 3 2 20,0 22,2
Totalmente en desacuerdo 1 0 6,7 0,0
Total 15 9 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 26 33 29,5 42,9
De acuerdo 37 29 42,0 37,7
En desacuerdo 14 9 15,9 11,7
Totalmente en desacuerdo 11 6 12,5 7,8
Total 88 77 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Totalmente de acuerdo 3 0 100,0 0,0
De acuerdo 0 2 0,0 100,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Totalmente de acuerdo 0 2 0,0 22,2
De acuerdo 2 4 40,0 44,4
En desacuerdo 2 2 40,0 22,2
Totalmente en desacuerdo 1 1 20,0 11,1
Total 5 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Totalmente de acuerdo 3 1 37,5 33,3
De acuerdo 4 2 50,0 66,7
Totalmente en desacuerdo 1 0 12,5 0,0
Total 8 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Totalmente de acuerdo 13 35 30,2 48,6
De acuerdo 9 25 20,9 34,7
En desacuerdo 9 6 20,9 8,3
Totalmente en desacuerdo 12 6 27,9 8,3
Total 43 72 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Totalmente de acuerdo 1 0 25,0 0,0
De acuerdo 3 1 75,0 100,0
Total 4 1 100,0 100,0



Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 9 8 34,6 40,0
De acuerdo 13 9 50,0 45,0
En desacuerdo 2 2 7,7 10,0
Totalmente en desacuerdo 2 1 7,7 5,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 33 38 34,0 34,9
De acuerdo 35 44 36,1 40,4
En desacuerdo 17 16 17,5 14,7
Totalmente en desacuerdo 12 11 12,4 10,1
Total 97 109 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 14 27 35,0 62,8
De acuerdo 21 13 52,5 30,2
En desacuerdo 3 1 7,5 2,3
Totalmente en desacuerdo 2 2 5,0 4,7
Total 40 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo 
Económico

Totalmente de acuerdo 0 3 0,0 100,0
De acuerdo 2 0 100,0 0,0
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 4 4 36,4 40,0
De acuerdo 5 3 45,5 30,0
En desacuerdo 2 1 18,2 10,0
Totalmente en desacuerdo 0 2 0,0 20,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Totalmente de acuerdo 3 3 50,0 50,0
De acuerdo 3 3 50,0 50,0
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 0 2 0,0 40,0
De acuerdo 2 2 40,0 40,0
En desacuerdo 1 0 20,0 0,0
Totalmente en desacuerdo 2 1 40,0 20,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 7. En mi institución se organizan reuniones de trabajo fuera del horario 
laboral y días laborales

Lugar de adscripción Absolutos %
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 3 2 30,0 33,3
De acuerdo 1 1 10,0 16,7
En desacuerdo 5 3 50,0 50,0
Totalmente en desacuerdo 1 0 10,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 4 1 26,7 11,1
De acuerdo 6 2 40,0 22,2
En desacuerdo 2 4 13,3 44,4
Totalmente en desacuerdo 3 2 20,0 22,2
Total 15 9 100,0 100,0



Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 5 10 5,7 13,0
De acuerdo 22 16 25,0 20,8
En desacuerdo 34 33 38,6 42,9
Totalmente en desacuerdo 27 18 30,7 23,4
Total 88 77 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Totalmente de acuerdo 1 0 50,0 0,0
En desacuerdo 1 2 50,0 100,0
Total 2 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Totalmente de acuerdo 0 1 0,0 11,1
De acuerdo 0 3 0,0 33,3
En desacuerdo 4 4 66,7 44,4
Totalmente en desacuerdo 2 1 33,3 11,1
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Totalmente de acuerdo 3 0 50,0 0,0
De acuerdo 1 0 16,7 0,0
En desacuerdo 1 2 16,7 66,7
Totalmente en desacuerdo 1 1 16,7 33,3
Total 6 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Totalmente de acuerdo 7 11 16,7 15,3
De acuerdo 9 15 21,4 20,8
En desacuerdo 12 27 28,6 37,5
Totalmente en desacuerdo 14 19 33,3 26,4
Total 42 72 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud En desacuerdo 3 1 75,0 100,0
Totalmente en desacuerdo 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 2 1 7,7 5,0
De acuerdo 7 5 26,9 25,0
En desacuerdo 8 6 30,8 30,0
Totalmente en desacuerdo 9 8 34,6 40,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 7 17 7,4 15,9
De acuerdo 18 25 18,9 23,4
En desacuerdo 42 42 44,2 39,3
Totalmente en desacuerdo 28 23 29,5 21,5
Total 95 107 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 6 11 15,0 25,6
De acuerdo 9 6 22,5 14,0
En desacuerdo 21 12 52,5 27,9
Totalmente en desacuerdo 4 14 10,0 32,6
Total 40 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo 
Económico

De acuerdo 1 0 50,0 0,0
En desacuerdo 0 1 0,0 33,3
Totalmente en desacuerdo 1 2 50,0 66,7
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 0 1 0,0 10,0
De acuerdo 1 5 9,1 50,0
En desacuerdo 5 4 45,5 40,0
Totalmente en desacuerdo 5 0 45,5 0,0
Total 11 10 100,0 100,0



Secretaría de Desarrollo Rural De acuerdo 0 2 0,0 33,3
En desacuerdo 3 2 50,0 33,3
Totalmente en desacuerdo 3 2 50,0 33,3
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 2 1 40,0 20,0
De acuerdo 2 2 40,0 40,0
En desacuerdo 1 2 20,0 40,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 8. En mi institución debe existir el permiso de  licencia por paternidad
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Totalmente de acuerdo 3 2 30,0 33,3

De acuerdo 4 3 40,0 50,0
En desacuerdo 2 1 20,0 16,7
Totalmente en desacuerdo 1 0 10,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Totalmente de acuerdo 10 3 66,7 37,5
De acuerdo 2 4 13,3 50,0
En desacuerdo 2 1 13,3 12,5
Totalmente en desacuerdo 1 0 6,7 0,0
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Totalmente de acuerdo 44 43 48,9 56,6
De acuerdo 35 25 38,9 32,9
En desacuerdo 5 6 5,6 7,9
Totalmente en desacuerdo 6 2 6,7 2,6
Total 90 76 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Totalmente de acuerdo 2 1 66,7 50,0
De acuerdo 0 1 0,0 50,0
En desacuerdo 1 0 33,3 0,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Totalmente de acuerdo 5 7 83,3 77,8
De acuerdo 1 1 16,7 11,1
En desacuerdo 0 1 0,0 11,1
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Totalmente de acuerdo 5 1 62,5 33,3
De acuerdo 2 1 25,0 33,3
En desacuerdo 1 1 12,5 33,3
Total 8 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Totalmente de acuerdo 22 35 51,2 48,6
De acuerdo 15 23 34,9 31,9
En desacuerdo 0 9 0,0 12,5
Totalmente en desacuerdo 6 5 14,0 6,9
Total 43 72 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Totalmente de acuerdo 3 1 75,0 100,0
De acuerdo 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0



Comité de Planeación Totalmente de acuerdo 14 11 53,8 55,0
De acuerdo 10 7 38,5 35,0
En desacuerdo 1 1 3,8 5,0
Totalmente en desacuerdo 1 1 3,8 5,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Totalmente de acuerdo 35 53 36,5 48,2
De acuerdo 41 39 42,7 35,5
En desacuerdo 10 9 10,4 8,2
Totalmente en desacuerdo 10 9 10,4 8,2
Total 96 110 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Totalmente de acuerdo 19 26 47,5 61,9
De acuerdo 16 10 40,0 23,8
En desacuerdo 3 5 7,5 11,9
Totalmente en desacuerdo 2 1 5,0 2,4
Total 40 42 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo 
Económico

Totalmente de acuerdo 0 2 0,0 66,7
De acuerdo 2 1 100,0 33,3
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Totalmente de acuerdo 4 4 36,4 40,0
De acuerdo 3 6 27,3 60,0
En desacuerdo 2 0 18,2 0,0
Totalmente en desacuerdo 2 0 18,2 0,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Totalmente de acuerdo 2 1 33,3 16,7
De acuerdo 2 3 33,3 50,0
En desacuerdo 1 2 16,7 33,3
Totalmente en desacuerdo 1 0 16,7 0,0
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Totalmente de acuerdo 2 3 40,0 60,0
De acuerdo 3 1 60,0 20,0
Totalmente en desacuerdo 0 1 0,0 20,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 9. Calificaciones por reactivo del factor Conciliación laboral-familiar

Conciliación laboral y familiar Mujeres Hombres
Calificación 

Total
En mi institución se respeta el permiso o licencia por maternidad 89.21 90.90 90.05
En mi institución se facilita la reincorporación laboral de las mujeres que 
hacen uso de licencias 84.93 88.74 86.86
En mi institución debe existir el permiso de  licencia por paternidad. 80.67 82.98 81.83
En mi institución los cursos y talleres de capacitación se realizan dentro 
del horario de trabajo 76.67 80.51 78.63
El  horario  de  trabajo  establecido  en  mi  centro  de  trabajo  respeta  el 
equilibrio entre la vida laboral, familiar y personal 73.49 79.27 76.42
En  mi  institución  sólo  se  otorga  a  mujeres  autorización  para  atender 
asuntos familiares 75.14 71.26 73.18
En  mi  institución  se  organizan  reuniones  de  trabajo  fuera  del  horario 
laboral y días laborales 70.82 68.03 69.40
En  mi  institución  se  considera  como  negativo  solicitar  permiso  para 
atender asuntos familiares o personales 59.94 67.21 63.59



Satisfacción en el trabajo

Cuadro 10. Personal por condición de satisfacción con el ambiente laboral
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Nada satisfecho(a) 0 1 0,0 16,7

Poco satisfecho(a) 1 1 10,0 16,7
Satisfecho 7 4 70,0 66,7
Muy satisfecho 2 0 20,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Nada satisfecho(a) 2 1 14,3 12,5
Poco satisfecho(a) 5 2 35,7 25,0
Satisfecho 7 2 50,0 25,0
Muy satisfecho 0 3 0,0 37,5
Total 14 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Nada satisfecho(a) 3 2 3,3 2,6
Poco satisfecho(a) 14 22 15,4 28,9
Satisfecho 66 39 72,5 51,3
Muy satisfecho 8 13 8,8 17,1
Total 91 76 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Poco satisfecho(a) 1 0 33,3 0,0
Satisfecho 2 1 66,7 50,0
Muy satisfecho 0 1 0,0 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Nada satisfecho(a) 1 1 16,7 11,1
Poco satisfecho(a) 4 1 66,7 11,1
Satisfecho 1 7 16,7 77,8
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Poco satisfecho(a) 1 0 14,3 0,0
Satisfecho 4 3 57,1 100,0
Muy satisfecho 2 0 28,6 0,0
Total 7 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Nada satisfecho(a) 4 4 9,5 5,5
Poco satisfecho(a) 12 2 28,6 2,7
Satisfecho 20 41 47,6 56,2
Muy satisfecho 6 26 14,3 35,6
Total 42 73 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Nada satisfecho(a) 1 1 25,0 100,0
Poco satisfecho(a) 1 0 25,0 0,0
Satisfecho 1 0 25,0 0,0
Muy satisfecho 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Nada satisfecho(a) 1 1 3,8 5,0
Poco satisfecho(a) 4 3 15,4 15,0
Satisfecho 19 16 73,1 80,0
Muy satisfecho 2 0 7,7 0,0
Total 26 20 100,0 100,0



Procuraduría General de Justicia Nada satisfecho(a) 2 3 2,1 2,8
Poco satisfecho(a) 19 11 19,6 10,1
Satisfecho 64 69 66,0 63,3
Muy satisfecho 12 26 12,4 23,9
Total 97 109 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Nada satisfecho(a) 1 2 2,5 4,7
Poco satisfecho(a) 10 8 25,0 18,6
Satisfecho 23 24 57,5 55,8
Muy satisfecho 6 9 15,0 20,9
Total 40 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Nada satisfecho(a) 1 0 50,0 0,0
Satisfecho 1 0 50,0 0,0
Muy satisfecho 0 3 0,0 100,0
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Nada satisfecho(a) 1 0 9,1 0,0
Poco satisfecho(a) 1 4 9,1 40,0
Satisfecho 6 4 54,5 40,0
Muy satisfecho 3 2 27,3 20,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Poco satisfecho(a) 1 1 16,7 16,7
Satisfecho 5 4 83,3 66,7
Muy satisfecho 0 1 0,0 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Nada satisfecho(a) 1 0 20,0 0,0
Poco satisfecho(a) 3 2 60,0 40,0
Satisfecho 1 3 20,0 60,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 11. El reconocimiento y apoyo para sus esfuerzos e iniciativas
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Nada satisfecho(a) 3 2 30,0 33,3

Poco satisfecho(a) 4 2 40,0 33,3
Satisfecho 2 2 20,0 33,3
Muy satisfecho 1 0 10,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Nada satisfecho(a) 4 3 26,7 37,5
Poco satisfecho(a) 5 2 33,3 25,0
Satisfecho 6 2 40,0 25,0
Muy satisfecho 0 1 0,0 12,5
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Nada satisfecho(a) 15 16 16,5 20,8
Poco satisfecho(a) 31 31 34,1 40,3
Satisfecho 40 26 44,0 33,8
Muy satisfecho 5 4 5,5 5,2
Total 91 77 100,0 100,0



Secretaría de Asuntos Indígenas Nada satisfecho(a) 1 0 33,3 0,0
Poco satisfecho(a) 1 1 33,3 50,0
Satisfecho 1 0 33,3 0,0
Muy satisfecho 0 1 0,0 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Nada satisfecho(a) 1 4 16,7 44,4
Poco satisfecho(a) 5 4 83,3 44,4
Satisfecho 0 1 0,0 11,1
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Nada satisfecho(a) 2 0 28,6 0,0
Poco satisfecho(a) 0 3 0,0 100,0
Satisfecho 3 0 42,9 0,0
Muy satisfecho 2 0 28,6 0,0
Total 7 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Nada satisfecho(a) 16 9 37,2 12,3
Poco satisfecho(a) 7 17 16,3 23,3
Satisfecho 17 36 39,5 49,3
Muy satisfecho 3 11 7,0 15,1
Total 43 73 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Nada satisfecho(a) 1 0 25,0 0,0
Poco satisfecho(a) 2 1 50,0 100,0
Satisfecho 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Nada satisfecho(a) 6 4 23,1 20,0
Poco satisfecho(a) 8 6 30,8 30,0
Satisfecho 9 10 34,6 50,0
Muy satisfecho 3 0 11,5 0,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Nada satisfecho(a) 22 16 22,7 14,5
Poco satisfecho(a) 40 35 41,2 31,8
Satisfecho 25 51 25,8 46,4
Muy satisfecho 10 8 10,3 7,3
Total 97 110 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Nada satisfecho(a) 5 8 12,5 18,6
Poco satisfecho(a) 20 11 50,0 25,6
Satisfecho 10 18 25,0 41,9
Muy satisfecho 5 6 12,5 14,0
Total 40 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Poco satisfecho(a) 1 0 50,0 0,0
Satisfecho 1 1 50,0 33,3
Muy satisfecho 0 2 0,0 66,7
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Nada satisfecho(a) 1 2 9,1 20,0
Poco satisfecho(a) 3 2 27,3 20,0
Satisfecho 6 4 54,5 40,0
Muy satisfecho 1 2 9,1 20,0
Total 11 10 100,0 100,0



Secretaría de Desarrollo Rural Nada satisfecho(a) 2 1 33,3 16,7
Poco satisfecho(a) 2 0 33,3 0,0
Satisfecho 2 4 33,3 66,7
Muy satisfecho 0 1 0,0 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Nada satisfecho(a) 4 1 80,0 20,0
Poco satisfecho(a) 1 3 20,0 60,0
Satisfecho 0 1 0,0 20,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 12. Su puesto actual
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Poco satisfecho(a) 4 5 40,0 83,3

Satisfecho 4 1 40,0 16,7
Muy satisfecho 2 0 20,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Nada satisfecho(a) 3 0 20,0 0,0
Poco satisfecho(a) 4 5 26,7 55,6
Satisfecho 8 3 53,3 33,3
Muy satisfecho 0 1 0,0 11,1
Total 15 9 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Nada satisfecho(a) 3 11 3,4 14,5
Poco satisfecho(a) 23 17 26,4 22,4
Satisfecho 55 37 63,2 48,7
Muy satisfecho 6 11 6,9 14,5
Total 87 76 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Nada satisfecho(a) 1 0 33,3 0,0
Poco satisfecho(a) 1 1 33,3 50,0
Satisfecho 1 0 33,3 0,0
Muy satisfecho 0 1 0,0 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Nada satisfecho(a) 1 3 16,7 33,3
Poco satisfecho(a) 3 6 50,0 66,7
Satisfecho 2 0 33,3 0,0
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Nada satisfecho(a) 1 0 14,3 0,0
Poco satisfecho(a) 0 1 0,0 33,3
Satisfecho 4 2 57,1 66,7
Muy satisfecho 2 0 28,6 0,0
Total 7 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Nada satisfecho(a) 10 3 23,8 4,1
Poco satisfecho(a) 4 4 9,5 5,5
Satisfecho 17 51 40,5 69,9
Muy satisfecho 11 15 26,2 20,5
Total 42 73 100,0 100,0



Secretaría de la Juventud Nada satisfecho(a) 0 1 0,0 100,0
Satisfecho 3 0 75,0 0,0
Muy satisfecho 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Nada satisfecho(a) 1 4 4,0 20,0
Poco satisfecho(a) 5 5 20,0 25,0
Satisfecho 17 10 68,0 50,0
Muy satisfecho 2 1 8,0 5,0
Total 25 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Nada satisfecho(a) 3 4 3,1 3,7
Poco satisfecho(a) 24 20 24,7 18,3
Satisfecho 57 62 58,8 56,9
Muy satisfecho 13 23 13,4 21,1
Total 97 109 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Nada satisfecho(a) 2 2 5,1 4,7
Poco satisfecho(a) 11 8 28,2 18,6
Satisfecho 21 21 53,8 48,8
Muy satisfecho 5 12 12,8 27,9
Total 39 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Nada satisfecho(a) 1 0 50,0 0,0
Satisfecho 1 1 50,0 33,3
Muy satisfecho 0 2 0,0 66,7
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Nada satisfecho(a) 3 0 27,3 0,0
Poco satisfecho(a) 0 1 0,0 10,0
Satisfecho 5 6 45,5 60,0
Muy satisfecho 3 3 27,3 30,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Poco satisfecho(a) 0 1 0,0 16,7
Satisfecho 5 4 83,3 66,7
Muy satisfecho 1 1 16,7 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Nada satisfecho(a) 1 0 20,0 0,0
Poco satisfecho(a) 2 3 40,0 60,0
Satisfecho 2 2 40,0 40,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 13. Su horario de trabajo
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Poco satisfecho(a) 1 1 10,0 16,7

Satisfecho 7 3 70,0 50,0
Muy satisfecho 2 2 20,0 33,3
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Nada satisfecho(a) 1 1 6,7 12,5
Poco satisfecho(a) 5 1 33,3 12,5
Satisfecho 9 5 60,0 62,5
Muy satisfecho 0 1 0,0 12,5
Total 15 8 100,0 100,0



Secretaría de Finanzas y 
Administración

Nada satisfecho(a) 4 3 4,5 3,9
Poco satisfecho(a) 9 22 10,1 28,9
Satisfecho 61 37 68,5 48,7
Muy satisfecho 15 14 16,9 18,4
Total 89 76 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Satisfecho 3 2 100 100
Total 3 2 100 100

Secretaría de Desarrollo Social Nada satisfecho(a) 0 2 0,0 22,2
Poco satisfecho(a) 4 1 66,7 11,1
Satisfecho 2 5 33,3 55,6
Muy satisfecho 0 1 0,0 11,1
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Satisfecho 6 3 85,7 100,0
Muy satisfecho 1 0 14,3 0,0
Total 7 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Nada satisfecho(a) 13 3 30,2 4,1
Poco satisfecho(a) 7 8 16,3 11,0
Satisfecho 16 49 37,2 67,1
Muy satisfecho 7 13 16,3 17,8
Total 43 73 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Nada satisfecho(a) 0 1 0,0 100,0
Satisfecho 3 0 75,0 0,0
Muy satisfecho 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Nada satisfecho(a) 0 3 0,0 15,0
Poco satisfecho(a) 6 1 23,1 5,0
Satisfecho 16 14 61,5 70,0
Muy satisfecho 4 2 15,4 10,0
Total 26 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Nada satisfecho(a) 9 11 9,4 10,0
Poco satisfecho(a) 30 21 31,3 19,1
Satisfecho 44 67 45,8 60,9
Muy satisfecho 13 11 13,5 10,0
Total 96 110 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Nada satisfecho(a) 0 3 0,0 7,0
Poco satisfecho(a) 5 4 12,8 9,3
Satisfecho 25 24 64,1 55,8
Muy satisfecho 9 12 23,1 27,9
Total 39 43 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Satisfecho 2 0 100,0 0,0
Muy satisfecho 0 3 0,0 100,0
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Poco satisfecho(a) 1 3 9,1 30,0
Satisfecho 5 6 45,5 60,0
Muy satisfecho 5 1 45,5 10,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Poco satisfecho(a) 1 0 16,7 0,0
Satisfecho 4 5 66,7 83,3
Muy satisfecho 1 1 16,7 16,7
Total 6 6 100,0 100,0



Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Nada satisfecho(a) 2 0 40,0 0,0
Poco satisfecho(a) 1 2 20,0 40,0
Satisfecho 2 3 40,0 60,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 14. Su salario actual
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Nada satisfecho(a) 3 1 30,0 16,7

Poco satisfecho(a) 4 4 40,0 66,7
Satisfecho 2 0 20,0 0,0
Muy satisfecho 1 1 10,0 16,7
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Nada satisfecho(a) 6 2 40,0 25,0
Poco satisfecho(a) 6 4 40,0 50,0
Satisfecho 3 2 20,0 25,0
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Nada satisfecho(a) 19 29 21,1 37,7
Poco satisfecho(a) 44 33 48,9 42,9
Satisfecho 24 13 26,7 16,9
Muy satisfecho 3 2 3,3 2,6
Total 90 77 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Nada satisfecho(a) 1 0 33,3 0,0
Poco satisfecho(a) 1 1 33,3 50,0
Satisfecho 1 1 33,3 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Nada satisfecho(a) 1 5 20,0 55,6
Poco satisfecho(a) 4 2 80,0 22,2
Satisfecho 0 2 0,0 22,2
Total 5 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Nada satisfecho(a) 1 1 16,7 33,3
Poco satisfecho(a) 1 2 16,7 66,7
Satisfecho 4 0 66,7 0,0
Total 6 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Nada satisfecho(a) 14 10 34,1 13,9
Poco satisfecho(a) 9 16 22,0 22,2
Satisfecho 15 37 36,6 51,4
Muy satisfecho 3 9 7,3 12,5
Total 41 72 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Nada satisfecho(a) 1 1 25,0 100,0
Poco satisfecho(a) 1 0 25,0 0,0
Satisfecho 2 0 50,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Nada satisfecho(a) 6 3 23,1 15,0
Poco satisfecho(a) 14 12 53,8 60,0
Satisfecho 5 5 19,2 25,0
Muy satisfecho 1 0 3,8 0,0
Total 26 20 100,0 100,0



Procuraduría General de Justicia Nada satisfecho(a) 24 31 25,5 29,0
Poco satisfecho(a) 47 32 50,0 29,9
Satisfecho 19 39 20,2 36,4
Muy satisfecho 4 5 4,3 4,7
Total 94 107 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Nada satisfecho(a) 8 11 20,0 26,2
Poco satisfecho(a) 19 15 47,5 35,7
Satisfecho 12 12 30,0 28,6
Muy satisfecho 1 4 2,5 9,5
Total 40 42 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Nada satisfecho(a) 1 0 50,0 0,0
Satisfecho 1 2 50,0 66,7
Muy satisfecho 0 1 0,0 33,3
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Nada satisfecho(a) 2 1 20,0 10,0
Poco satisfecho(a) 6 4 60,0 40,0
Satisfecho 1 4 10,0 40,0
Muy satisfecho 1 1 10,0 10,0
Total 10 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Nada satisfecho(a) 2 1 33,3 16,7
Poco satisfecho(a) 3 4 50,0 66,7
Satisfecho 1 1 16,7 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Nada satisfecho(a) 1 0 20,0 0,0
Poco satisfecho(a) 3 5 60,0 100,0
Satisfecho 1 0 20,0 0,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 15. El respeto a sus derechos laborales
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Nada satisfecho(a) 0 2 0,0 33,3

Poco satisfecho(a) 5 1 50,0 16,7
Satisfecho 4 3 40,0 50,0
Muy satisfecho 1 0 10,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Nada satisfecho(a) 1 1 6,7 12,5
Poco satisfecho(a) 6 3 40,0 37,5
Satisfecho 8 3 53,3 37,5
Muy satisfecho 0 1 0,0 12,5
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Nada satisfecho(a) 8 11 8,9 14,7
Poco satisfecho(a) 26 32 28,9 42,7
Satisfecho 51 26 56,7 34,7
Muy satisfecho 5 6 5,6 8,0
Total 90 75 100,0 100,0



Secretaría de Asuntos Indígenas Poco satisfecho(a) 0 1 0,0 50,0
Satisfecho 3 1 100,0 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Nada satisfecho(a) 0 4 0,0 50,0
Poco satisfecho(a) 3 4 50,0 50,0
Satisfecho 3 0 50,0 0,0
Total 6 8 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Poco satisfecho(a) 2 1 33,3 33,3
Satisfecho 3 2 50,0 66,7
Muy satisfecho 1 0 16,7 0,0
Total 6 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Nada satisfecho(a) 11 4 25,6 5,6
Poco satisfecho(a) 6 17 14,0 23,6
Satisfecho 21 36 48,8 50,0
Muy satisfecho 5 15 11,6 20,8
Total 43 72 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Poco satisfecho(a) 2 1 50,0 100,0
Satisfecho 1 0 25,0 0,0
Muy satisfecho 1 0 25,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Nada satisfecho(a) 3 1 12,0 5,0
Poco satisfecho(a) 6 1 24,0 5,0
Satisfecho 14 18 56,0 90,0
Muy satisfecho 2 0 8,0 0,0
Total 25 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Nada satisfecho(a) 13 9 13,4 8,3
Poco satisfecho(a) 23 34 23,7 31,2
Satisfecho 52 58 53,6 53,2
Muy satisfecho 9 8 9,3 7,3
Total 97 109 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Nada satisfecho(a) 2 4 5,1 9,5
Poco satisfecho(a) 10 7 25,6 16,7
Satisfecho 22 25 56,4 59,5
Muy satisfecho 5 6 12,8 14,3
Total 39 42 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Económico Poco satisfecho(a) 1 0 50,0 0,0
Satisfecho 1 0 50,0 0,0
Muy satisfecho 0 3 0,0 100,0
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Nada satisfecho(a) 2 1 18,2 10,0
Poco satisfecho(a) 2 2 18,2 20,0
Satisfecho 6 6 54,5 60,0
Muy satisfecho 1 1 9,1 10,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Nada satisfecho(a) 2 0 33,3 0,0
Poco satisfecho(a) 0 4 0,0 66,7
Satisfecho 3 1 50,0 16,7
Muy satisfecho 1 1 16,7 16,7
Total 6 6 100,0 100,0



Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Nada satisfecho(a) 2 1 40,0 20,0
Poco satisfecho(a) 1 1 20,0 20,0
Satisfecho 2 3 40,0 60,0
Total 5 5 100,0 100,0

Cuadro 16. Programa de estímulos
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Nada satisfecho(a) 4 2 40,0 33,3

Poco satisfecho(a) 3 4 30,0 66,7
Satisfecho 2 0 20,0 0,0
Muy satisfecho 1 0 10,0 0,0
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Nada satisfecho(a) 6 2 40,0 28,6
Poco satisfecho(a) 4 4 26,7 57,1
Satisfecho 5 1 33,3 14,3
Total 15 7 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Nada satisfecho(a) 34 38 40,0 52,1
Poco satisfecho(a) 31 23 36,5 31,5
Satisfecho 17 12 20,0 16,4
Muy satisfecho 3 0 3,5 0,0
Total 85 73 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos 
Indígenas

Poco satisfecho(a) 1 1 33,3 50,0
Satisfecho 2 1 66,7 50,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social Nada satisfecho(a) 5 6 83,3 85,7
Poco satisfecho(a) 1 1 16,7 14,3
Total 6 7 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Nada satisfecho(a) 2 1 40,0 33,3
Poco satisfecho(a) 3 1 60,0 33,3
Satisfecho 0 1 0,0 33,3
Total 5 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad 
Pública

No contestó 2 0 4,7 0,0
Nada satisfecho(a) 22 22 51,2 31,4
Poco satisfecho(a) 7 13 16,3 18,6
Satisfecho 7 30 16,3 42,9
Muy satisfecho 5 5 11,6 7,1
Total 43 70 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Nada satisfecho(a) 2 1 50,0 100,0
Satisfecho 2 0 50,0 0,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Nada satisfecho(a) 8 5 36,4 33,3
Poco satisfecho(a) 10 7 45,5 46,7
Satisfecho 4 3 18,2 20,0
Total 22 15 100,0 100,0

Procuraduría General de 
Justicia

Nada satisfecho(a) 47 50 50,5 48,1
Poco satisfecho(a) 27 32 29,0 30,8
Satisfecho 15 20 16,1 19,2
Muy satisfecho 4 2 4,3 1,9
Total 93 104 100,0 100,0



Secretaría General de 
Gobierno

Nada satisfecho(a) 19 20 51,4 48,8
Poco satisfecho(a) 11 14 29,7 34,1
Satisfecho 4 6 10,8 14,6
Muy satisfecho 3 1 8,1 2,4
Total 37 41 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo 
Económico

Nada satisfecho(a) 0 1 0,0 33,3
Poco satisfecho(a) 1 0 50,0 0,0
Satisfecho 1 1 50,0 33,3
Muy satisfecho 0 1 0,0 33,3
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Nada satisfecho(a) 2 3 20,0 30,0
Poco satisfecho(a) 4 4 40,0 40,0
Satisfecho 3 3 30,0 30,0
Muy satisfecho 1 0 10,0 0,0
Total 10 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural Nada satisfecho(a) 4 3 66,7 50,0
Poco satisfecho(a) 2 2 33,3 33,3
Satisfecho 0 1 0,0 16,7
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente 
y Recursos Naturales

Nada satisfecho(a) 5 3 100,0 60,0
Poco satisfecho(a) 0 2 0,0 40,0
Total 5 5 100,0 100,0

Discriminación

Cuadro 17. Personal de la Administración Pública que considera que existe 
discriminación por razones de sexo en su trabajo

Lugar de adscripción Mujeres % Hombres % Total
Secretaría de Salud Si 2 20.0 1 16.7 3

No 8 80.0 5 83.3 13
Total 10 100.0 6 100.0 16

Secretaría de Educación Si 5 33.3 0.0 5
No 10 66.7 9 100.0 19
Total 15 100.0 9 100.0 24

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Si 11 12.1 6 7.9 17
No 80 87.9 70 92.1 150
Total 91 100.0 76 100.0 167

Secretaría de Asuntos Indígenas Si 1 33.3 0.0 1
No 2 66.7 2 100.0 4
Total 3 100.0 2 100.0 5

Secretaría de Desarrollo Social Si 2 33.3 2 22.2 4
No 4 66.7 7 77.8 11
Total 6 100.0 9 100.0 15

Secretaría de la Mujer Si 1 14.3 1 33.3 2
No 6 85.7 2 66.7 8
Total 7 100.0 3 100.0 10



Secretaría de Seguridad Pública Si 10 23.3 12 16.4 22
No 33 76.7 61 83.6 94
Total 43 100.0 73 100.0 116

Secretaría de la Juventud No 4 100.0 1 100.0 5
Total 4 100.0 1 100.0 5

Comité de Planeación Si 4 15.4 0.0 4
No 22 84.6 20 100.0 42
Total 26 100.0 20 100.0 46

Procuraduría General de Justicia Si 14 14.6 10 9.2 24
No 82 85.4 99 90.8 181
Total 96 100.0 109 100.0 205

Secretaría General de Gobierno Si 4 10.0 4 9.5 8
No 36 90.0 38 90.5 74
Total 40 100.0 42 100.0 82

Secretaría de Desarrollo Económico No 2 100.0 3 100.0 5
Total 2 100.0 3 100.0 5

Contraloría General del Estado Si 1 9.1 1 10.0 2
No 10 90.9 9 90.0 19
Total 11 100.0 10 100.0 21

Secretaría de Desarrollo Rural Si 2 33.3 1 16.7 3
No 4 66.7 5 83.3 9
Total 6 100.0 6 100.0 12

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Si 3 60.0 1 20.0 4
No 2 40.0 4 80.0 6
Total 5 100.0 5 100.0 10

Cuadro 18. Personal al que alguna vez lo(la) excluyeron de alguna actividad, 
premio, permiso o promoción por ser mujer o por ser hombre

Lugar de adscripción Absolutos %
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Secretaría de Salud Si 2 1 22.2 16.7
No 7 5 77.8 83.3
Total 9 6 100.0 100.0

Secretaría de Educación Si 3 1 20.0 11.1
No 12 8 80.0 88.9
Total 15 9 100.0 100.0

Secretaría de Finanzas y Administración Si 9 12 9.9 15.6
No 82 65 90.1 84.4
Total 91 77 100.0 100.0

Secretaría de Asuntos Indígenas Si 1 0 33.3 0.0
No 2 2 66.7 100.0
Total 3 2 100.0 100.0

Secretaría de Desarrollo Social Si 3 0 50.0 0.0
No 3 9 50.0 100.0
Total 6 9 100.0 100.0

Secretaría de la Mujer Si 1 1 12.5 33.3
No 7 2 87.5 66.7
Total 8 3 100.0 100.0



Secretaría de Seguridad Pública Si 8 4 19.5 5.5
No 33 69 80.5 94.5
Total 41 73 100.0 100.0

Secretaría de la Juventud Si 1 0 25.0 0.0
No 3 1 75.0 100.0
Total 4 1 100.0 100.0

Comité de Planeación Si 3 4 11.5 20.0
No 23 16 88.5 80.0
Total 26 20 100.0 100.0

Procuraduría General de Justicia Si 7 9 7.3 8.3
No 89 99 92.7 91.7
Total 96 108 100.0 100.0

Secretaría General de Gobierno Si 1 5 2.5 12.2
No 39 36 97.5 87.8
Total 40 41 100.0 100.0

Secretaría de Desarrollo Económico No 2 3 100.0 100.0
Total 2 3 100.0 100.0

Contraloría General del Estado Si 0 2 0.0 20.0
No 11 8 100.0 80.0
Total 11 10 100.0 100.0

Secretaría de Desarrollo Rural Si 2 0 33.3 0.0
No 4 6 66.7 100.0
Total 6 6 100.0 100.0

Secretaría del Medio Ambiente y Recursos 
Naturales

Si 1 0 20.0 0.0
No 4 5 80.0 100.0
Total 5 5 100.0 100.0

Cuadro 19. Evento o acción del que la/lo excluyeron
Lugar de adscripción Evento o acción del que la/lo excluyeron Absolutos

Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Aumento salarial y capacitación 1

Cursos 1
Un reconocimiento por desempeño 1

Secretaría de Educación Conferencia y forum, capacitación 1
No cuenta con el perfil para realizar la actividad 1
Pago de trabajo extra 1
Puestos y compensación 1



Secretaría de Finanzas y 
Administración

Actividad 1
Basificación y nivelación salarial 1
Bonos, capacitación 1
De estímulos 1
En estímulo y funciones del trabajo 1
En eventos 1
Estímulo económico 1
Estímulos y sueldos, capacitaciones 1
Ingresos extras 1
No otorgan por igual los permisos a las personas 1
Para actividades muy importantes prefieren a  los 
hombres 1
Para ocupar un puesto por elección popular 1
Permiso económico 1
Permisos personales 2
Días festivos 1

Secretaría de Asuntos 
Indígenas Ascenso 1
Secretaría de Desarrollo 
Social

Ascender de puesto 1
Mis vacaciones 1
Permiso para atender un problema personal 1

Secretaría de la Mujer Escalafón 1
obtener un puesto de mas responsabilidad 1

Secretaría de Seguridad 
Pública

acender 1
De capacitación 1
De días 1
De días libres 1
No le dieron estimulo de antigüedad 1
Permiso por paternidad 1
Permisos por salud 1

Secretaría de la Juventud Permiso 1
Comité de Planeación Maltrato por compañero al estar embarazada 1

Bono para padres 1
Cambio de categoría 1
Día libre en día de las madres 1
No dan viáticos cuando se trabaja fuera de horario 1
Permiso 1 1

Procuraduría General de 
Justicia

Bono anual 1
Bono del día del padre 1
Curso de capacitación 2 2
De comisiones 1
De los permisos económicos 1
Del horario laboral 1
En la recategorización laboral 1
Permiso 1
Reconocimientos 1
Solicitud de basificación 1



Secretaría General de 
Gobierno

Bono del día de las madres 1
De una jefatura 1
Para laborar por las tardes 1
Participar para ocupar otro puesto 1
Vacaciones, estímulos capacitación 1

Contraloría General del 
Estado

De salario de comisión 1
En aumento de salario por ser de base 1

Secretaría de Desarrollo 
Rural

Estímulos 1
Permiso 1
Permiso económico 1

Secretaría del Medio 
Ambiente y Recursos 
Naturales Estímulos y de nivel 1

Cuadro 20. Personal que está en un programa de estímulos
Lugar de adscripción Absolutos %

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Secretaría de Salud Si 1 2 10,0 33,3

No 9 4 90,0 66,7
Total 10 6 100,0 100,0

Secretaría de Educación Si 6 0 40,0 0,0
No 9 8 60,0 100,0
Total 15 8 100,0 100,0

Secretaría de Finanzas y 
Administración

Si 14 6 15,7 8,3
No 75 66 84,3 91,7
Total 89 72 100,0 100,0

Secretaría de Asuntos Indígenas Si 1 0 33,3 0,0
No 2 2 66,7 100,0
Total 3 2 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Social No 6 9 100,0 100,0
Total 6 9 100,0 100,0

Secretaría de la Mujer Si 0 2 0,0 66,7
No 7 1 100,0 33,3
Total 7 3 100,0 100,0

Secretaría de Seguridad Pública Si 3 17 7,1 24,3
No 39 53 92,9 75,7
Total 42 70 100,0 100,0

Secretaría de la Juventud Si 1 0 25,0 0,0
No 3 1 75,0 100,0
Total 4 1 100,0 100,0

Comité de Planeación Si 3 2 12,0 10,0
No 22 18 88,0 90,0
Total 25 20 100,0 100,0

Procuraduría General de Justicia Si 7 14 7,4 13,1
No 87 93 92,6 86,9
Total 94 107 100,0 100,0

Secretaría General de Gobierno Si 3 8 7,5 19,5
No 37 33 92,5 80,5
Total 40 41 100,0 100,0



Secretaría de Desarrollo Económico Si 1 0 50,0 0,0
No 1 3 50,0 100,0
Total 2 3 100,0 100,0

Contraloría General del Estado Si 1 0 9,1 0,0
No 10 10 90,9 100,0
Total 11 10 100,0 100,0

Secretaría de Desarrollo Rural No 6 6 100,0 100,0
Total 6 6 100,0 100,0

Secretaría del Medio Ambiente y 
Recursos Naturales

Si 0 1 0,0 20,0
No 5 4 100,0 80,0
Total 5 5 100,0 100,0

Percepciones del ambiente laboral y del clima institucional

Cuadro 21. Calificaciones a los reactivos del factor Entrada y permanencia en el 
empleo

 Mujeres Hombres
En mi Institución se promueve el acceso de mujeres y 
hombres a puestos de mandos medios y superiores 65.15 73.70
Mi institución da a conocer públicamente las oportunidades 
de capacitación y formación profesional 65.89 74.33
En mi institución se recluta y selecciona al personal 
tomando en cuenta los conocimientos, habilidades y 
aptitudes, sin importar 66.62 71.31
En mi institución existen procedimientos que regulan el 
acceso equitativo de mujeres y hombres a cargos de mayor 
responsabilidad 62.04 67.44
Los cursos y talleres de capacitación que otorga la 
institución se consideran para promociones y ascensos 53.39 59.11
Personalmente estoy de acuerdo en que las mujeres y 
hombres en igualdad de condiciones asciendan a puestos 88.39 88.97
En mi institución se otorgan permisos considerando las 
necesidades familiares de mujeres y hombres 74.17 79.57
En mi institución se respeta por igual la autoridad de las 
jefas como de los jefes 85.20 90.26


