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Mensaje de la presidenta del |[JM

Con gran alegria quiero compartir este importante proyecto y agradecer el esfuerzo que el
Municipio de El Grullo ha realizado para llevar a cabo los trabajos de planeacién que llevaran a la

Administracion Publica Municipal y al propio municipio a una nueva Cultura de Equidad de Género.

Entendemos que la tarea no sera facil, puesto que nuestro pais aun vive una cultura insipiente en
el tema de equidad, pero con la disposicién que este municipio ha mostrado desde el principio, la

tarea se tornara en un reto muy factible de superar.

Quiero reconocer ademas las importantes aportaciones que funcionarias y funcionarios del
municipio han realizado para culminar este Plan de Accién Municipal de Cultura Institucional con
perspectiva de Género, con una visién compartida y de una forma integral e incluyente. De forma
especial deseo reconocer a quienes encabezan la Administracion Publica Municipal, desde la
Presidencia Municipal, el cuerpo de regidores y funcionarios de todos los niveles y a quien

encabeza esta importante funcién para las mujeres en el municipio.

Es importante mencionar que este esfuerzo es posible, gracias a la iniciativa y apoyo insustituible
del Instituto Nacional de las Mujeres por lo que manifiesto mi mas sincero reconocimiento y
agradecimiento a su Presidenta y a todos los que han facilitado los medios para que esto sea una

realidad.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Exhorto al municipio para que juntos hagamos realidad los propésitos del Plan de Accién Municipal
de Cultura Institucional con perspectiva de Género, sabiendo que al realizarlo, estamos dejando a
quienes nos relevan una herencia invaluable que finalmente se tornara en una cultura de equidad,
de mejor convivencia y desarrollo. Lo que nos ayudard a erradicar la discriminacién que por

cualquier motivo aun se da en diversos ambitos de la vida municipal, estatal y nacional.

iEn hora buena, Felicidades!

Atte. Lic. Carmen Lucia Pérez Camarena.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley

aplicable y ante las autoridades competentes”
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Resumen ejecutivo

El (PAPCIMUN), Plan de Accidn del programa de Cultura Institucional con Perspectiva de Género
en el Municipio de El Grullo es un esfuerzo por implementar nuevas y justas formas de
convivencias y desarrollo para quienes colaboran en la Administracién Publica Municipal. Este plan
atendera los problemas mas sentidos que el diagndstico arroj6 y ayudarad determinar acciones

concretas para su aterrizaje basadas en cada uno de los componentes:

En este resumen destacaremos solo las acciones mas importantes, elaboradas con el equipo de
funcionarios que participd en las tareas de planeacion. En los capitulos del 8 al 12 de este
documento se muestran los detalles desglosados desde los Objetivos, estrategias, lineas de

accion, acciones, fechas y responsables.
Politica Municipal y deberes institucionales

o  Obtener el marco normativo internacional, nacional, estatal y Municipal en la Materia.

o 1.1.2.1 Adaptar y modificar Municipalmente el marco normativo.

o 1.1.3.1 Integrar una red que Adopte y vigile la CIMUN en el que se incluya Oficialia Mayor,
representante Sindical, asi como 3 personas de base y tres de confianza con vigencia en cada
administracion.

o 1.1.5.1 Disefiar carteles de difusion alusivos al tema y tripticos.

e 1.1.6.1 Incluirlos en el Manual de bienvenida.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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e 1.2.1.1 Realizar dos campafias anuales en el que se presente el Resultados actuales,
comparativos, difusién y normatividad.

e 1.2.21 Manual Operativo para la RED

e 1.2.3.1 Formar un equipo de trabajo que analice y consolide la estructura organizacional del H.
Ayuntamiento v la planeacion estratégica.

e 1.3.3.1 Plan de trabajo de la RED

Clima Laboral.

e 2111 Buscar el Programa de Desarrollo Municipal, Los manuales de operacién y
Responsabilidades. Ley Orgénica Municipal.

o 2.1.2.1 Realizar talleres para dar a conocer las Condiciones Generales.

e 2.1.3.1 Desarrollar un codigo de Etica para la Administracion Publica Municipal.

o 2.1.4.1 Manual de bienvenida donde se dé a conocer toda la estructura Administrativa, programas
y Manuales para la Administracion Pablica Municipal, con tripticos y presentacién Multimedia.

e 2.2.1.1 Realizar capacitaciones sobre cultura de equidad mediante la creacion de la Semana de la
equidad. Foros, tripticos, exposiciones, entre otras.

e 2.2.2.1 Desarrollar un codigo de Etica para la administracién Pablica Municipal.

Comunicacion Incluyente.

o 3.1.1.1 Anexar al reglamento del IMM los criterios de Comunicacion Incluyente y la no

discriminacién, darlo a conocer por medio de Boletin informativo.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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e 3141 Formar Comision de Directores para Generar el programa de Concientizacion y
posteriormente darlo a conocer incluyendo a todos los niveles.

e 3.2.1.1 Elaborar iniciativa de Cultura de igualdad y tornarla al cabildo.

e 3.2.2.1 Elaborar y aplicar un memorandum para que sea aplicado por los encargados de generar
la comunicacion.

e 3.3.1.1 Formar Comisién Institucional para el uso y aplicacion del lenguaje no sexista.

e 3.3.2.1 Utilizar todos los medios de Comunicacién con los que se cuenta en la administracién
publica para dar a conocer el Manual de procedimientos.

e 3.3.3.1 Realizacion y asistencia obligatoria a cursos impartidos por el IMM sobre la equidad para

conocer sobre el tema y tomar en cuenta la carga horaria de trabajo.

Seleccion de personal.

e 4.1.1.1 Implementacion del Manual de procedimientos para seleccion del personal, donde la base
sean las capacidades y preparacion de la persona sin importar sexo.

e 4211 Implantar un sistema de capacitacién anual para aspirar a escalafon, realizando
periédicamente evaluaciones de calidad de trabajo.

o 4.2.2.1Realizar Talleres y cursos de Manejo de personal y habilidades Gerenciales al inicio de
cada administracion.

e  4.3.2.1 Elaboracién del calendario anual de trabajo.

o 4.4.21 Creacién de la Guarderia Municipal. Realizacién de un programa Cultural Deportivo para
las familias y los trabajadores del H. Ayuntamiento del Grullo.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este

Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Salarios y prestaciones.

e 5111 Realizar un manual de perfil de cada puesto. Donde se establezcan los perfiles,
capacidades y aptitudes.

e 51.3.1 Elaboracion del Manual de procedimientos.

e 5.2.1.1 Revisidn y homologacién de la tabla de Salarios de némina y Funciones.

e 5221 Evaluacién del puesto.

o 5.2.3.1 Revisar el gasto publico y ajustes del mismo a cargo de una comisién permanente.

e 53.21 Evaluar tu escalafén para categorias y desempefio laboral. Mediante el Manual de
procedimientos.

e 5.3.3.1 Disefiar los Incentivos para escalafén establecido en el manual.

Promocion Vertical y Horizontal.

e 6.1.1.1 Mediante la elaboracién del manual de procedimientos de aspirantes. Asi como el perfil y
curriculum del solicitante respecto al puesto a desempefiar.

e 6.1.2.1 Convocatoria Abierta tanto a la Ciudadania como al personal y su seleccion seria mediante
aptitudes y respecto a perfil.

e 6.1.3.1 Ofertar cursos y capacitaciones a todo el personal y ofrecer accesibilidad para continuar
con sus estudios a diversos niveles.

e 6.2.1.1 Revisar el Organigrama existente y sobre lo anterior realizar el perfil adecuado para cada
puesto a ocupar en el H. Ayuntamiento.

e 6.2.2.1 Establecer recepcion de solicitudes laborales y entrevista.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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e 6.2.3.1 Publicacion en Gaceta Municipal la convocatoria y promocionar las vacantes asi como el
perfil del Puesto a Ocupar.

e 6.2.4.1 Respecto a Puntualidad y desempefio, mostrar e indicar las opciones laborales a las que
pueden aspirar.

e  6.3.2.1 Establecer mediante un Curso de Plan de vida.

Capacitacion y Formacion Profesional.

e 7.1.1.1 Realizacion de Estudios y encuestas anuales.

e 7.1.2.1 Dividirlos por departamentos y cada director de area capacite al personal a su cargo.

e 7.1.3.1 Establecer un registro de desempefio laboral, su perfil, curriculum, considerando la Ley de
servidores Publicos.

e 7.1.4.1 Agendar en un tiempo razonable un calendario laboral anual.

e 7.1.5.1 Entrega del Programa y difusién del mismo.

e 7.2.2.1 Tener disponibilidad de manuales en cada area.

e 7.2.3.1 Establecer capacitaciones dinamicas o Debates.

e 7.3.1.1 Establecer un calendario de capacitaciones Mensuales.

e 7.3.2.1 Realizar capacitaciones sobre cultura de equidad mediante la creacién de la Semana de la

Equidad. Foros, tripticos, exposiciones, entre otras.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Conciliacion de la Vida Familiar, Laboral y Personal

e 8.1.1.1 Desarrollar un Cédigo de Etica para la administracion Pablica Municipal.

e 8.1.2.1 Agendar en un tiempo razonable un calendario laboral anual.

e 8.1.311 Realizar un Manual de perfil de cada puesto. Donde se establezcan los perfiles,
capacidades y aptitudes.

e Proponer un calendario de convivencias para propiciar la integracion familiar y que los padres se
integren a las actividades de sus hijos.

Hostigamiento y acoso sexual laboral.

o 9.1.1.1 Desarrollar mediante el Manual de Equidad, los procedimientos a seguir en caso de
Hostigamiento Sexual.

e 9.1.3.1 Manual de Equidad Municipal

e 9.2.2.1 Manual de Procedimientos donde se especifiquen los mecanismos para denuncia en caso

de hostigamiento y acoso sexual.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Introduccion:;

El Plan de Accién Municipal de Cultura Institucional con perspectiva de Género, tiene como
objetivo general: Contribuir a la institucionalizacion de la Perspectiva de Género en la Politicas
Publicas e Institucionales a través de procesos de sensibilizacion, capacitacion y
profesionalizacion, asi como la generacion de insumos para disminuir la brecha de género entre
mujeres y hombres en el Estado de Jalisco y en particular en la Administracion Puablica Municipal
de El Grullo, Jalisco.

Al generar de forma consciente e incluyente estos procesos, podremos aterrizar el objetivo
especifico mas importante que es; Fortalecer la Institucionalizacién de la Perspectiva de Género
en la Administracion Publica Municipal a través de la capacitacion y profesionalizacion de las y los
servidores publicos.

La importancia de realizar esta tarea estriba en que; es la célula municipal donde deben hacerse
realidad las iniciativas internacionales, nacionales y estatales, es con este trabajo que se toca la
base mas importante de la trasformacién de una cultura y donde se aterrizan en concreto las
iniciativas que en diversos foros se han tenido para lograr en el mundo una Cultura de Equidad
entre mujeres y hombres.

Destacamos pues la importancia del compromiso que cada funcionaria y funcionario publico del
Municipio asume al llevar a cabo los proyectos, estrategias y acciones del presente Plan, pues con
ello se hace vida esta Cultura de Equidad tan necesaria.

Al ser conscientes de este compromiso, crecemos como personas y mostramos a otras entidades
del estado, el pais y el mundo que si es posible vivir esta Cultura, en independencia de la
condicién, idiosincrasia o realidad que cada Administracién Publica tenga. Es el Unico camino, las

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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buenas ideas e intenciones deben convertirse en objetivos, los objetivos en programas y proyectos
que deriven en estrategias y acciones concretas para transformar nuestra realidad.

Este documento es pues un compendio de todos esos anhelos, que al ser integrados y ordenados
en un diagnéstico y plasmados en un programa, hoy se disponen a tomar vida con este Plan de
Accion, Un plan que alineado a los objetivos estatales, nacionales e internacionales, recoge e
integra las iniciativas de las y los funcionarios del municipio de El Grullo Jalisco.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Marco Normativo.

El Plan de Accion Municipal de Cultura Institucional con Perspectiva de Género, Se sustenta en las
disposiciones normativas a nivel nacional e internacional.

México como miembro activo del concierto de naciones ha propuesto, suscrito y ratificado las
Convenciones y Normas Internacionales en materia de Derechos Humanos y especificamente los
que respaldan el respeto irrestricto a los derechos de las Mujeres. Convenciones y Normas vigente
en nuestro pais.

Se pueden mencionar tres conferencias mundiales que lograron crear valiosos lazos entre los
movimientos nacionales y la comunidad internacional, ademas de aumentar la conciencia
internacional sobre las preocupaciones de las mujeres. Estas conferencias tuvieron lugar en
México (1976), Copenhague (1980) y Nairobi (1985). Y son un antecedente de la IV Conferencia
Mundial sobre la Muijer’, Beijing, China 1995.

La Plataforma de Accion de Beijing, crea un programa para la potenciacion del papel de la muijer,
decisivo para su adelanto en el Siglo XXI. La Plataforma de Accion identifico doce esferas que
representan los principales obstaculos al adelanto de la mujer y que exigian la adopcion de
medidas y objetivos estratégicos concretos por parte de los gobiernos y la sociedad civil.

En esa conferencia nuestro pais se compromete a integrar la perspectiva de género en diversos
planes, programas y proyectos de gobierno y desde luego a todos los niveles, federal, estatal y
municipal.

En la Actual administracion Federal 2007-2012, el Plan Nacional de Desarrollo en su Eje Rector 3,
Igualdad de Oportunidades, Objetivo 16, establece Eliminar cualquier discriminacién por

! Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, Beijing China, Naciones Unidas, 1996
“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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motivos de género y garantizar la igualdad de oportunidades para que las mujeres y los
hombres alcancen su pleno desarrollo y ejerzan sus derechos por igual.

En las estrategias 4.3 y 4.5, del Objetivo 4, Perteneciente al Objetivo Rector 5, del PND se
hace mencion de: 4.3.- Profesionalizar el servicio publico para mejorar el rendimiento de las
estructuras organicas de la Administracion Publica Federal.
El quehacer de los servidores publicos necesita orientarse mas claramente a conseguir los
resultados demandados por la sociedad a su institucion. Igualmente, se requiere fortalecer una
cultura de evaluacion del desempefio, asi como de ingreso y permanencia en el servicio publico
basados en el mérito.

Mientras que la segunda estrategia 4.5.- Plantea que se necesita una evaluacion permanente
del funcionamiento y resultados de las instituciones que permita que el sector publico eleve
sustancialmente su productividad y modernice procesos especificos. Para ello, se redisefiara e
implementara un nuevo sistema de evaluacién del desempefio basado en indicadores que evallen
los programas del gobierno en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social,
calidad y equidad.

La posibilidad de lograr estos objetivos radicara fundamentalmente en la integracién de la
perspectiva de Género en las normas, estructuras y politicas publicas de los tres niveles de
gobierno.

Al ser este un programa multisectorial debemos entender que los esfuerzos no seran aislados, por
lo que este Marco Normativo se sustenta en:

e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Convencion sobre la Eliminacion de Todas Formas de Discriminacion contra la Mujer, mejor
conocida como CEDAW, por sus siglas en inglés, fue adoptada por la ONU el 18 de diciembre de
1979.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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e Convencion de Belem do Para, Brasil, 1994.

o Plataforma de Accion de la IV Conferencia Internacional para las Mujeres 1995.

e Leyde Instituto Nacional de la Mujeres 2001.

e Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2006.

e Ley general de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. 2007, y sus reformas y
modificaciones.

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2007 2012

e Programa Nacional para la Igualdad entre mujeres y hombres 2008-2012.

o Estatuto Organico del Instituto Nacional de las Mujeres (2002) con sus modificaciones

e Acuerdo Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

e Programa PROIGUALDAD.

e Leyde Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de Jalisco?

e Programa de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en Jalisco 2008-20133
(PROIGUALDAD 2008-2013

Como la Naturaleza del PAPCIMUN es transversal y multisectorial deberan tomarse en cuenta
todas estas bases ya que desde el municipio se debe contribuir a generar un entorno mas
equitativo para mujeres y hombres.

En el plano Estatal de Jalisco el 1 de marzo de 2002 se instaurd el Instituto Jalisciense de las
Mujeres (IJM). Como un organismo publico descentralizado (OPD) con personalidad juridica y
patrimonio propios, encargado de disefiar, promover y evaluar politicas publicas para impulsar la
equidad entre mujeres y hombres.

Z Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia en el Estado de Jalisco, 2008
® Programa de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en Jalisco 2008-2013, Instituto
Jalisciense de las Mujeres, 2008

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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El Instituto tiene los siguientes objetivos especificos*:

e Promover, dar seguimiento y evaluar las politicas publicas destinadas a asegurar la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion hacia las mujeres.

e Garantizar el respeto pleno a la integridad de la mujer en los centros donde laboran y realizar
acciones contra el hostigamiento sexual, entre otros.

Por otro lado la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de
Jalisco®, establece:

o Articulo 4°. Los municipios podran expedir reglamentos y coordinarse con el Gobierno Estatal para
implementar acciones a fin de prevenir, detectar, atender y erradicar la violencia contra las
mujeres. Para este fin, en la elaboracién de sus presupuestos de egresos, podran contemplar
partidas presupuestales para cumplir con dichos fines.

o Articulo 5°. Los principios rectores que contiene esta ley, deberan ser observados por el sistema y
el programa estatal y por las diferentes dependencias estatales, en la elaboracion de sus politicas
publicas para prevenir, detectar, atender, sancionar y erradicar la violencia contra de las mujeres, y
son:

El respeto a su libertad, autonomia y dignidad humana;

La igualdad juridica entre mujeres y hombres;

* Ley del Instituto Jalisciense de las Mujeres, Periddico Oficial del Estado de Jalisco, 2001
® Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia en el Estado de Jalisco, 2008

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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La no discriminacion de las mujeres en todos los 6rdenes de la vida; y
El respeto irrestricto de los derechos fundamentales de las mujeres.

e Articulo 11. La violencia contra las mujeres es todo acto de violencia basado en la pertenencia del

sexo femenino, que tenga o pueda tener como resultado un dafio o sufrimiento fisico, psicolégico o
sexual para la mujer, asi como la amenaza de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria de la
libertad, tanto si se produce en la vida publica como en la vida privada.
Violencia Laboral, es la ejercida por las personas que tienen un vinculo laboral o analogo con la
victima, independientemente de la relacién jerarquica; y consiste en la accion u omisién que atenta
contra la igualdad y dignidad del receptor y por tanto dafia su autoestima, salud, integridad,
libertad y seguridad e impide su desarrollo arménico.

Por ultimo el Programa de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en Jalisco 2008-
2013¢ (PROIGUALDAD 2008-2013) es el mecanismo de vinculacion institucional del Gobierno del
Estado de Jalisco que busca asegurar que las mujeres tengan un mayor acceso a oportunidades.
Tiene como Objetivos:

o El de Institucionalizar el enfoque integrado de género en la Administracion Publica del Estado de
Jalisco y sus Municipios.

e Impulsar condiciones para que las mujeres accedan a proyectos productivos y de empleo en
igualdad de oportunidades, para mejorar su desarrollo.

e Aplicar los Instrumentos juridicos estatales para garantizar a las mujeres una vida libre de
violencia.

6 - - -
Programa de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres en Jalisco 2008-2013,
Instituto Jalisciense de las Mujeres, 2008
“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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El marco normativo presentado nos da la pauta para respaldar, orientar y facilitar la
implementacion del presente Programa de Cultura Institucional con Perspectiva de Género en el
Municipio de El Grullo. El cual ayudara a implementar las estrategias objetivos, metas, y politicas
publicas y estrategias aplicables para lograr la equidad en el acceso a las condiciones de trabajo y
trato digno en la Administracién Publica Municipal de El Grullo Jalisco.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Marco conceptual

Desde hace un tiempo ha cobrado fuerza la idea de que es posible disefiar el futuro desde el
presente y eso se logra a través de las herramientas de planeacién. Donde se plasman y
capitalizan los anhelos de un grupo o comunidad especifica y se disefian las estrategias v
acciones conjuntas entre actores, en el caso de los municipios los gobiernos asumen un rol
protagénico.

Se registran nuevas tendencias sobre el papel que las Administraciones Publicas Municipales
ejercen en relaciéon a la influencia en la sociedad que gobiernan. Se intenta convertir a los
municipios en importantes motores de desarrollo, posibilitando desde ellos, la coordinacion de
esfuerzos para crear una cultura que permee a la sociedad.

En este sentido la planeacion, entendida como un proceso técnico-politica cuyo propésito es
intervenir deliberadamente en el proceso de cambio cultural y social para acelerarlo, regularlo y
orientarlo, en funcién de una imagen de futuro, involucra a diversos actores con diferente logica y
racionalidades.

En este sentido, una de las principales funciones de la planeaciéon debe ser la busqueda de
mecanismos de consenso de los diferentes intereses. De esta manera, planear adquiere el
caracter de actividad permanente de respaldo a un proceso de didlogo y entendimiento,
protagonizado directamente por los actores publicos y privados. Pero en este caso principalmente
con las y los funcionarios publicos del municipio.

Es el proceso de transitar juntos un camino de accién en y sobre el municipio, combinando la
responsabilidad social y la sustentabilidad de los proyectos de largo plazo.

La Planeacion Estratégica es pues, una herramienta para delinear una orientacion de largo plazo y
un marco operativo a corto plazo, que permite identificar hacia dénde debe encaminarse la

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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institucion y como disponer de los recursos necesarios para ello, asi como desarrollar los planes
de accion necesarios para alcanzar los objetivos propuestos.

Algunas definiciones necesarias.

La Planeacion Estratégica se debe entender como el esfuerzo sistematizado para encaminar
acciones y decisiones que pauten la forma de alcanzar metas propuestas a partir de una situacién
dada. A diferencia de los métodos tradicionales de planeacion que asumen que las tendencias
corrientes se mantendran, la planeacién espera y provoca nuevas tendencias, discontinuidades y
sorpresas.

Aporta una herramienta conceptual de gestion de los cambios, y propicia el entendimiento de los
actores involucrados dando rumbo comun a los anhelos conjuntos.

La Planeacion busca salidas, vias para aprovechar nuevas oportunidades. Por eso se convierte en
un medio adecuado para adoptar decisiones politicas ya que:

Facilita la concertacion de acuerdos antes de la definicion de medidas concretas - permite mayor
comunicacion y participacion - ordena las decisiones a tomar - permite una mejor implementacion
de las decisiones tomadas.

El Plan que surge como producto del proceso antes resefiado, resulta una herramienta que:

Clarifica el futuro

Ayuda a la toma de decisiones presentes en funcion de futuras consecuencias
Conduce con eficacia los cambios de entorno y de circunstancias

Tiende a la superacion de problemas organizativos y culturales

Mejora del funcionamiento de las instituciones.

00000

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Se definen a continuacién los elementos conceptuales que conforman Un Plan Estratégico.
Arbol de problemas

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problemética a resolver. En él se
expresan, en encadenamiento tipo causalefecto, las condiciones negativas percibidas por los
involucrados en relacion con el problema en cuestién.

Confirmado el mencionado encadenamiento causa/efecto, se ordenan los problemas principales
permitiendo al formulador o equipo identificar el conjunto de problemas sobre el cual se
concentraran los objetivos del proyecto. Esta clarificacion de la cadena de problemas permite
mejorar el disefio, efectuar un monitoreo de los "supuestos” del proyecto durante su ejecucion v,
una vez terminado el proyecto, facilita la tarea del evaluador, quien debe determinar si los
problemas han sido resueltos (0 no) como resultado del proyecto.

Arbol de objetivos

Los problemas de desarrollo identificados en el arbol de problemas se convierten, como
soluciones, en objetivos del proyecto como parte de la etapa inicial de disefiar una respuesta.

Los objetivos identificados como componentes o productos de un proyecto se convierten en los
medios para encarar el problema de desarrollo identificado y proporcionar un instrumento para
determinar su impacto de desarrollo.

Objetivo general: Es el propdsito que aglutinas todos los esfuerzos del plan, el elemento
globalizador de todas las estrategias, en suma, el marco de referencia que evidencia el consenso
para avanzar hacia el logro de los cambios buscados.

Objetivos especificos: Son los temas claves para pasar de la situacion actual de la ciudad a la
situacion deseada ("resuelve el ;qué queremos?"), son las areas mas relevantes que apuntan
directamente hacia el logro del Objetivo General.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”

20| Municipio de EI Grullo, Jalisco.

¥



Plan de Accion del Programa Municipal de Cultura Institucional con Perspectiva de Género
Instituto Jalisciense de las Mujeres 2011

Estrategias: Son las rutas fundamentales que orientan el proceso de planeacién para alcanzar los
objetivos a los que se desea llegar. Una estrategia muestra como una institucion podra alcanzar
sus objetivos y determina los més convenientes para llegar. Se pueden distinguir tres tipos de
estrategias, de corto, mediano y largo plazos segun el horizonte temporal que se determine.

Lineas de Accion. Es el conjunto de acciones especificas que se han determinado seguir para
conseguir los objetivos y metas propuestas, se pueden plasmar en un programa con tiempos e
indicadores determinados y ser asignadas a un responsable concreto.

Programa: Es la serie de acciones organizadas para incidir y mejorar las condiciones de un grupo
o institucion respondiendo a objetivos generales, los programas marcan los tiempos y determinan
de manera especifica lo que se ha de realizar, cuando se ha de realizar, quien lo realizara, los
indicadores y la forma y periodicidad con que se evaluara.

Proyecto: Se entiende en funcion del logro de un objetivo especifico y que tiene un tiempo
determinado de vigencia, asi como la asignaciéon de un presupuesto para su ejecucion. Es
resumen es un grupo de acciones concretas y temporales que persiguen el logro de un objetivo o
meta concreta.

[f@@m‘u

Indicadores: Son utiles para medir con claridad los resultados obtenidos con la aplicacién de
programas, procesos 0 acciones especificas, con el fin de comparar las caracteristicas de una
institucién, producto o servicié para evaluar las variaciones de un evento.

fona

Permiten identificar las diferencias existentes entre los resultados planeados y obtenidos como
base para la toma de decisiones, fijar el rumbo y alinear los esfuerzos hacia la consecucion de las
metas establecidas con el fin de lograr el mejoramiento continuo.

Los indicadores pueden ser relativos a:

O Impacto: Tasas de incidencias, promedio de vida, promedios de dias vacacionales, porcentaje de
ocupacion, rangos de sueldos etc.
“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este

Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Cobertura: Porcentaje de poblacion estudiada con acceso a los servicios, promedio de plazas ocupadas por
sexo etc.

Eficiencia: Servicios por hora, nimero de horas trabajadas,

Calidad: Porcentaje de usuarios satisfechos, promedio de servicios mejorados etc.

Recursos: Numero de personas por dependencia, recursos destinados a capacitacién etc.

(ONONOENG)

Instrumentos de evaluacion: Mecanismo o medio disefiado para realizar la evaluacion del
desempefio en un periodo determinado de plan, ayuda a tomar medidas oportunas y advertir
desviaciones significativas dentro de la ruta marcada.

Sistemas de seguimiento. Son los mecanismos que nos permiten asegurar que cada etapa del
plan sea revisada de acuerdo a los programas establecidos, pueden ser reuniones, informes o
supervisiones personales con los responsables de cada proyecto.

Basicamente estos son los elementos y conceptos mas importantes para el desarrollo del “Plan de
Accion del Programa Municipal de Cultura Institucional con Perspectiva de Género” en el municipio
de El Grullo Jalisco.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Consideraciones para el disefio, implementacion y monitoreo del Cambio
de Cultura Institucional con Perspectiva de Género.

Hasta la fecha los esfuerzos realizados para llegar a la elaboracién del Plan de Accion del
Programa Municipal de Cultura Institucional con Perspectiva de Género en el Municipio de El
Grullo Jalisco, han sido: En primer lugar el Diagnéstico de Cultura Institucional realizado de
septiembre a noviembre de 2010 y En segundo lugar, el Programa de Cultura Institucional con
Perspectiva de Género (PCIMUN) realizado a Diciembre de 2010. Estos insumos han servido de
gran ayuda para entender la dindmica que se vive en la Administracién Publica Municipal,
convirtiéndose en un punto de partida importante para ahora llevar a cabo el Plan de Accién.

A fin del planear y posteriormente implantar y monitorear los cambios, es necesaria la colaboracion
de las y los propios funcionarios implicados en estos procesos, con base en los resultados del
cuestionario. Se identifico la necesidad de modificar las estructuras, procesos para disminuir
significativamente la desigualdad de género y dejar plasmadas politicas publicas para que en la
Administracion Publica Municipal de El Grullo, se vivan de hoy y para el futuro los valores de la
equidad.

En este sentido la participacion de las y los funcionarios del Municipio, es sin duda indispensable
puesto que, son ellos los principales beneficiarios de esta nueva cultura y por tanto, quienes
deberan participar en el disefio, implementacién y monitoreo de las estrategias, y lineas de accion
para llevarlas a cabo encabezando y coordinando el propio Instituto Municipal de la Mujeres, pero
sin duda con el liderazgo de quienes encabezan esta Administracion asi como directoras y
directores encargados de area.

Es necesario también contar con el apoyo politico del Ayuntamiento, pues es quien le dara sostén
al Plan, para establecer claridad en el marco legal, asignacién de recursos, modificacion de

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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estructuras organizacionales. Convirtiéndose en un agente natural de cambio interesado en
promover una nueva Cultura Institucional.

Es de esa forma que este Plan se convierte en un propdsito comin entre el Instituto Estatal de las
Muijeres como promotor natural de esta iniciativa en el Estado y el propio Gobierno Municipal, pues
adquieren en conjunto el compromiso de hacer realidad el trasformar la realidad actual
manteniendo los aspectos muy positivos que hasta le fecha se han logrado en el tema y que son a
toda luces reconocidos, pero también impulsando todas aquellas estrategias, acciones y proyectos
concretos que solidifiquen la Cultura de Equidad como un tema Institucional y sustentable en el
tiempo.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Resultados Globales del Diagnoéstico de Cultura Institucional en la
Administracion Publica Municipal de El Grullo, Jalisco.

Informacion Socio Demografica:

La composicidn de la plantilla de personal del Ayuntamiento del Municipio de El Grullo tal y como
se muestra en la tabla 1. Nos dice que laboran un total de 189 empleados y empleadas. Se
muestran también en ella los niveles de puesto que de acuerdo a la plantilla ocupa cada uno de los
empleados.

PERSONAL EXISTENTE EN EL MUNICIPIO DE ACUERDO A LA PLANTILLA
MUJERES HOMBRES

MUNICIFIO

La grafica 1 muestra la composicion porcentual de la plantilla por sexo. En ella podemos observar
que el 26 por ciento de la plantilla laboral esta compuesta por mujeres, mientras que el restante 74
por ciento esta compuesta por hombres.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucion porcentual de los(as) Servidores(as) Publicos(as) por Sexo

26%

74%

B Mujer mHombre

Grafica 1

La Norma Mexicana de Igualdad Laboral establece que la plantilla laboral de una institucion debe
estar compuesta con al menos 35 % de personas del mismo sexo’, lo anterior con el objetivo de
buscar la igualdad y la inclusién laboral tanto de hombres y mujeres. Por tal motivo observamos
que en la Administracién Municipal del Grullo no se cumple esta norma.

La gréfica 2 muestra la distribucién porcentual por edades de los y las empleados(as) de la
Institucion. En la grafica se puede apreciar que las mujeres y los hombres estan distribuidas(os) de
forma similar en cada grupo, aunque debe destacarse que laboran menor proporcién de hombres

" Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2009, Que establece los requisitos para la certificacion de
las précticas para la igualdad laboral entre mujeres y hombres. DOF 2009

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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de entre 18 y 29 afos de edad, en relacién a las mujeres, también debe sefialarse que a medida
que aumenta la edad de los(as) empleados(as) la proporciéon de hombres es mayor que la de
mujeres.

Distribucién Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
Edad por Sexo

42.0 40.0 41.4

00 14
P

Menos de 18 Entre 18y 29 Entre 30y 40 Entre 41y 60 Mas de 60

0.0 0.0
A

B Mujer B Hombre

Grafica 2

En lo que se refiere al estado civil de los trabajadores y trabajadoras del Ayuntamiento de El Grullo
en la gréfica 3 aparece que hay significativamente una mayor proporcion de hombres casados que
de mujeres casadas, por el contrario es significativamente mayor el nimero de mujeres solteras
que de hombres solteros. Es notable, por otra parte, que haya un 7.6 por ciento de hombres que
viven en unién libre, mientras que el 2.0 por ciento de las mujeres de la Institucion vive en union
libre.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este

Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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También resulta importante saber que la proporcion de mujeres viudas o separadas es mayor en
relacion a los hombres.

Distribucién Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
Estado Civil por Sexo

71.7
46.0 44.0
k
6.0 7.6
2.0 1.4 1.4 2.0
A [ == ‘

Casada(o) Soltera(o) Viuda(o) Separada(o) Union libre

B Mujer mHombre

Grafica 3

Con la informacién proporcionada por la grafica 4, podemos mencionar que una mayor proporcion
de mujeres que de hombres no tiene hijos(as), informacién que es congruente en cierta medida
con los datos mencionados en la grafica 3, la cual muestra que 44 por ciento de las mujeres no
tienen o han tenido una relacién de pareja. Comportamiento similar sucede para el caso de los
hombres.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucidon Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) seguin
Ndmero de Hijos(as) por Sexo
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Grafica 4

Es interesante mencionar que alrededor de una de cada dos mujeres que laboran en la institucion
mencionaron ser jefas de familia, como lo muestra la gréfica 5.

Una condicién necesaria para que una mujer o hombre sea jefa(e) de familia es que tengan
hijos(as), de esta forma debe hacerse notar que el 60 por ciento de las mujeres en la institucion
tiene al menos un(a) hijo(a), gréfica 4 , lo cual nos lleva a concluir que tres de cada cuatro mujeres
de la institucion que tienen hijos(as) son jefas de familia.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucién Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
condicién de Jefe(a) de Familia por Sexo
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Grafica 5

Otro hecho destacable de los y las empleados(as) del Ayuntamiento del municipio de El grullo es
que las mujeres poseen niveles educativos significativamente mayores a los de los hombres, como
lo muestra la gréfica 6. La brecha en nivel licenciatura es la més notoria de todas, donde el
diferencial es de 33.4 por ciento mas de mujeres que de hombres con este nivel de escolaridad.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
Escolaridad por Sexo
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Grafica 6

La gréfica 7 que aparece a continuacion, contrasta con la grafica de niveles de escolaridad, en el
sentido de que a mayor nivel educativo se esperaria un nivel de mando mayor, sin embargo esto
no sucede asi, es decir, hay una mayor proporcion de hombres en niveles de mando medios y
altos que mujeres en esos mismo niveles.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Algo que debe tomarse en cuenta es que en la Norma Mexicana de Igualdad® se establece que la
brecha entre el porcentaje de hombres o mujeres en la plantilla del personal de la institucion y el
porcentaje de hombres 0 mujeres en niveles directivos debe ser menor o igual a 20 puntos
porcentuales, situacién que para las mujeres en el ayuntamiento de El Grullo no sucede asi, es
decir la brecha es mas de 70.0 por ciento.

Distribucién Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
Nivel de Mando por Sexo

85.7

73.6

69.2

Operativo Mando Intermedio Mando Alto

B Mujer B Hombre

Grafica 7

® Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2009, Que establece los requisitos para la certificacion de
las practicas para la igualdad laboral entre mujeres y hombres. DOF 2009

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este

Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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El cuadro 1 viene nos muestra el grado de contribucion de cada nivel de puesto a la brecha de
mujeres y hombres en la plantilla laboral, en el podemos ver que el principal nivel de mando que
contribuye a generar la brecha de la plantilla esta ocasionada principalmente por el nivel operativo.

Cuadro 1.- indice de Contribucion al Sexismo®

Indice Operativo Mando Intermedio Mando Alto

indice de Contribucion
al Sexismo (ICS) 0.79 0.05 0.18

De acuerdo con la grafica 8, la cantidad de afios que llevan laborando hombres y mujeres en la
institucidn es similar, es decir existe similar proporcion de hombres y mujeres para cada grupo de
antigliedad. Aunque es notable como la diferencia mas marcada se da en la antigiiedad de uno a
cinco afios, donde hay mas proporcidn de mujeres que de hombres.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribuciéon Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segln
Antiguedad por Sexo
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Grafica 8

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Resultados de los factores o temas que componen el diagnéstico de Cultura
Institucional con perspectiva de género en la Administracion Publica Municipal del
Ayuntamiento de El Grullo.

Los resultados del diagndstico se midieron en indicadores con un rango de valores de 0 a 100,
donde un valor del indicador igual a cero significa que hay nula cultura institucional con perspectiva
de género y 100 que representa una situacién donde se viven completamente una cultura
institucional con perspectiva de género.

En el presente diagnéstico se establecieron nueve factores o temas que integran un indice de
Cultura Institucional con Perspectiva de Género para el municipio de El Grullo (ICI). Los factores o
temas establecidos son:

o Deberes Institucionales

o Clima Laboral

o Comunicacién Incluyente

o Seleccion de Personal

o Salarios y Prestaciones

o Promocién Vertical y Horizontal

o Capacitacion y Formacion Profesional

o Conciliacién de la Vida Familiar Laboral y Personal

e Hostigamiento y Acoso Sexual Laboral

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Cabe mencionar que cada factor o tema recibié una ponderacion® en base a la importancia que
tiene por su contribucion a una Cultura Institucional con Perspectiva de Género.

Por ofro lado debe sefialarse que el valor para cada factor fue obtenido del total de Mujeres y
Hombres que respondieron afirmativamente a cada uno de los componentes que integran el factor
o tema y llevados a un indicador con valores de 0 a 100, con el objetivo de poder hacer
comparaciones con los factores o temas restantes.

En este orden de ideas, se calculd el ICI el cual arrojé un valor de 52.8 para el municipio de El
Grullo. Este valor del Indice se puede interpretar como un nivel medio del ICI™.

Al hacer el analisis por sexo el valor de ICI para Mujeres resulto ser de 61.2 y para el caso de los
Hombres fue de 49.9, lo cual significa que en forma global las mujeres consideran que se vive una
cultura con perspectiva de género mayor que los hombres, gréafica 9.

Como se puede apreciar en la grafica 9, son los temas de Comunicacién Incluyente y Deberes
Institucionales con valores mas bajos del indice, lo cual los convierte en areas de oportunidad para
formular estrategias o lineas de accion para asi mejorar el nivel de cultura institucional.

Por otro lado, el tema de Hostigamiento y Acoso sexual laboral es donde en mayor medida se vive
la equidad de género, podriamos mencionar que son pocos los hechos de violencia relacionados
con el hostigamiento y acoso sexual.

Es importante mencionar que la linea vertical que aparece en la grafica muestra la posicién del
Indice de Cultura Institucional con Perspectiva de Género.

® Las ponderaciones establecidas se encuentran en el Anexo 3
19 Nivel Bajo: ICI <50

Nivel Medio: 50 <= ICI < 80

Nivel Alto: 80 <=ICI

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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indice de Cultura Institucional con Perspectiva de Género por Sexo
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Grafica 9

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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a) Deberes Institucionales.

Este tema tiene que ver con el marco normativo Jalisciense que regula la politica Estatal de
Igualdad entre Hombres y Mujeres. El objetivo es medir el grado de conocimiento que tienen los
hombres y mujeres de sus derechos en materia de equidad de género.

Con la informacién obtenida de la aplicacién del cuestionario de cultura institucional, se calculé la
calificacion que el personal del ayuntamiento de El Grullo le otorgé al factor o tema de deberes
institucionales, a través del indice de Deberes Institucionales, calculo que aparece en el Cuadro 2.
En el cuadro podemos apreciar que el indice tiene un nivel bajo, ya que es menor a 50, también es
importante sefialar que el indice es mayor para los hombres.

Cuadro 2.- indice de Deberes Institucionales por sexo y total

Indice Total Mujeres Hombres

indice de Deberes
Institucionales 35.1 33.6 35.6

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley

aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucidon Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segln
opinién de Deberes Institucionales por Sexo
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¢ Sabe que prestaciones le otorga su institucién? 440
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el Estado de Jalisco
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Grafica 10

En la gréfica 10 se muestra la distribucion porcentual de los y las servidores(as) publicos(as)
segun su grado de conocimiento del marco normativo Jalisciense en el tema de Igualdad entre
hombres y mujeres. Algo que se aprecia es que proporciones similares de hombres y mujeres
tienen cierto grado conocimiento de cada una de las leyes, normatividades o programas estatales.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Debe sefialarse, sin embargo, que menos de la mitad del personal del Ayuntamiento del municipio
de El Grullo, conoce cada una de las leyes, normatividades o programas estatales.

Algo que es de llamar la atencién, es que sélo una de cada cuatro mujeres y hombres conoce el
Programa de Igualdad para el Estado de Jalisco. Entre un 41 y un 44 por ciento de hombres y
mujeres reconoce que prestaciones le ofrece su institucién. Hablando de la Ley de Acceso a las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Jalisco un 37.9 por ciento de los hombres
la conoce y 30.0 por ciento de las mujeres la conoce

b) Clima Laboral.

Las estadisticas de clima laboral se relacionan con los elementos de la Institucidn que influyen en
el desempefio del personal. Algunos de los elementos que toma en cuenta este tema es el
establecimiento de una mejor convivencia entre el personal, asegurar que el personal directivo,
gerencial y de mandos medios ofrezca a las mujeres el mismo trato de respeto, legitimidad y
autoridad que a los hombres en posiciones y puestos similares o inferiores, entre otros.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucién Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as)
seguln opinidn de Clima Laboral por Sexo

Las cargas de trabajo son justas y equitativas
para todo el personal que labora en la
organizacion

Las funciones y tareas estan definidas con

claridad 70.0

En mi centro de trabajo el personal tiene las
mismas posibilidades de representar a la
institucién en actos protocolarios, reuniones,
eventos, conferencias, etc.

En el centro laboral actual mi jefe(a) o mis
superiores por lo general valoran mi trabajo al
menos tanto como yo lo valoro

68.0

En el centro laboral actual mi jefe(a) o mis 6.9
superiores por lo general toman en cuenta mi
opinién. 78.0

= Muiier B Hamhre

Grafica 11

Con la informacién obtenida de la aplicacién del cuestionario de cultura institucional, se calculé la
calificacion que el personal del ayuntamiento de El Grullo le otorgé al factor de Clima Laboral, a
través del Indice de Clima Laboral, Cuadro 3. En el cuadro podemos apreciar que el indice tiene
“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este

Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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un nivel bajo (41.4), también es importante sefialar que el indice es significativamente mayor para
las mujeres.

Cuadro 3.- Indice de Clima Laboral por sexo y total

indice Total Mujeres Hombres

indice de Clima Laboral 414 62.0 343

Los elementos que reflejan el clima laboral en la Institucién aparecen en la grafica 11, es de llamar
la atencion que una proporcion mayor de mujeres que de hombres este de acuerdo con las
afirmaciones que componen esta seccién.

Las brechas mas grandes son en aquellos componente que hablan de acerca de que en el centro
laboral actual su jefe(a) toman en cuenta la opinion del personaly las funciones y tareas definidas
con claridad. Uno de cada dos hombres sefiala que las cargas de trabajo son justas o equitativas,
mientras que un 36 por ciento de las mujeres coincide con dicha afirmacién

Sin embargo, es importante mencionar que similar proporcién de hombres y mujeres considera
que el personal tiene las mismas posibilidades de representar a la institucion en actos
protocolarios, reuniones, eventos, conferencias, etc. y en el centro laboral los jefes(as) valoran el
trabajo del personal tanto como ellos mismos lo valoran.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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El Cuadro 4.- muestra la distribucion porcentual de las opiniones de El Grullo sobre cémo
perciben su empleo actual®

Percepcion sobre su Mujeres Hombres

empleo actual F 1 "2 "3 "4 "85 1 "2 "3 "4 " g
Un medio para obtener
ingresos y resolver las
necesidades propias y las de
mi familia
Una actividad importante en
mi vida, entre otras 10,0 20 40 160 20|14 34 21 14 07
igualmente importantes.
Un medio para resolver mis
necesidades vy gustos. sin g0 20 20 40 401] 48 14 21 34 07
depender de otras personas
Una actividad que me
permite realizarme como 20 20 120 180 160) 21 14 14 21 0.7
profesional y como persona.
Un medio cémodo de
obtener ingresos para
gastarlos en lo que mas me
gusta.

40 18,0 120 80 40| 40 14 21 0.7 41

oo 20 100 120 60| 07 07 55 07 62

* El valor 1 representa mayor afinidad del(la) encuestado(a) con la opcién mencionada , 2
para la siguiente y asi sucesivamente hasta el 5, para la opcién que sea menos afin.

En el cuadro podemos encontrar que una mayor proporcidén de mujeres se identifican con la opcién
de que su empleo actual es un medio cémodo de obtener ingresos y resolver las necesidades
propias y las de su familia y una actividad importante en su vida, entre ofras igualmente
importantes.

En lo que se refiere la opinion de los hombres a cada uno de los componentes del cuadro 4,
podemos encontrar poca identificacion de ellos con los componentes, al parecer sélo se identifican

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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con el componente que menciona que el empleo actual es un medio para obtener ingresos y
resolver las necesidades propias de la familia.

c¢) Comunicacion Incluyente.

El objetivo de los indicadores mostrados en este tema nos permiten conocer si la comunicacion, el
lenguaje cotidiano, los simbolos, imagenes y los mensajes formales que emite la Institucién o
dependencia refuerzan los roles de género o estan dirigidos tanto a hombres como a muijeres.

Con los resultados de la encuesta, se calculé la calificacion que el personal del ayuntamiento de El
Grullo le otorgd al factor de Comunicacién Incluyente, a través del indice de Comunicacion
incluyente, Cuadro 5. En el cuadro podemos apreciar que el indice tiene un nivel bajo (34.0),
también es importante sefialar que el indice es mayor para las mujeres.

Cuadro 5.- indice de Comunicacion Incluyente por sexo y total

Indice Total Mujeres Hombres

indice de Comunicacion Incluyente 34.0 58.0 25.7

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”

S
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun la
opiniéon de Comunicacion Incluyente por Sexo

En las campafias y documentos oficiales que se

emiten en la instiuticion se utiliza y promueva un 6.9
lenguaje que considere las necesidades de hombres 70.0
y mujeres

En la Institucién se asegura que las imagenes
utilizadas para promocionar la organizacion incluya
a hombres y mujeres.

La Institucién promueve un ambiente sensible al

6.9
74.0
género en términos del uso del lenguaje, evitando la 44.1
utilizacion del lenguaje que pueda crear un ambiente 58.0
de trabajo desagradable.
44.8
30.0

En los documentos oficiales de la Institucion se
utiliza un lenguaje no sexista en la comunicacién
interna (oficios, boletines, tripticos, etc.)

M Mujer mHombre

Grafica 12

Como se puede ver en la grafica 12, la brecha entre hombres y mujeres en relacion a la opinién
de que la institucién se asegura que las imagenes utilizadas para promocionar la organizacién
incluyan a hombres y muijeres es de 63.1 por ciento, es decir, 74.0 por ciento de las mujeres estan
de acuerdo don dicha afirmacién mientras que sélo 6.9 por ciento de los hombres lo consideran
asi. Un comportamiento similar sucede en el componente que habla acerca de si en las camparias
y documentos oficiales que emite la institucion se utiliza un lenguaje que considere las
necesidades de hombres y mujeres, donde la brecha es de 59.1 por ciento.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Es notable como poca proporcién de hombres y mujeres opina que en la institucion los
documentos oficiales de la institucion se utiliza un lenguaje no sexista en la comunicacién interna.

d) Seleccion del Personal.

En esta seccion se muestran los resultados de la encuesta aplicado a la plantilla laboral de la
institucion que reflejan la transparencia y eficiencia en los procesos de seleccion del personal,
conforme al criterio de igualdad de género.

Con los resultados del cuestionario, se calculd la calificacion que el personal del ayuntamiento de
El Grullo le otorgd al factor de Seleccion del Personal, a través del indice de Seleccion del
Personal, Cuadro 6.

Cuadro 6.- indice de Seleccion del Personal por sexo y total

Indice Total Mujeres Hombres

indice de Seleccion del Personal 52.0 61.3 49.0

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
opinién de Seleccion de Personal por Sexo

Se promueve por igual el acceso de mujeres y hombres a
puestos de mandos medios y superiores.

Se garantiza que en los documentos utilizados en las
solicitudes de trabajo, Unicamente se incluyan preguntas sobre
conocimientos, capacidades y habilidades del perfil del puesto.

Se realiza una difusion clara y abierta de los criterios utilizados
para la seleccién del personal.

Se asegura que tanto hombres como mujeres tengan las
mismas oportunidades para acceder a un puesto cuando tienen
el mismo conocimiento, experiencia, habilidades y capacidades.

Para el reclutamiento y seleccion de personal se consideran los
conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para el
puesto, sin importar si se es hombre o mujer.

H reclutamiento y la seleccion del personal se realizan sin

discriminacion de género. 78.0

B Muier mHombre

Grafical3

Podemos observar en la grafica 13.Como es notable la amplia brecha entre hombres y mujeres en
los componentes que habla de que el reclutamiento y seleccion del personal se realiza sin
discriminacion de género, ya que el 78 por ciento de las mujeres concuerda con esta afirmacion y
s6lo 6.9 por ciento de los hombres lo consideran de igual forma.

En general puede decirse que son las mujeres quienes se identifican mas con cada una de las
afirmaciones de este apartado.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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e) Salarios y Prestaciones.

Este tema nos muestra el nivel de equidad en la asignacion de remuneraciones que percibe el
personal por sueldos y salarios, asi como otros derechos que pueden ser monetarios o en especie.

Este tema es fundamental para alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres, ya que las
funciones y actividades desempefiadas por ambos deben corresponder de manera equitativa a
salarios y prestaciones.

Con los resultados del diagnéstico, se calculé la calificacion que el personal del ayuntamiento de
El Grullo le otorgd al factor de Salarios y Prestaciones, a través del indice de Salarios y
Prestaciones, Cuadro 7. En el cuadro podemos apreciar que el indice tiene un nivel medio (53.8),
también es importante sefialar que el indice es ligeramente mayor para las mujeres.

Cuadro 7.- indice de Salarios y Prestaciones por sexo y total

indice Total Mujeres Hombres

indice de Salarios y Prestaciones 53.8 54.7 53.6

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun la
Opinién de Salarios y Prestaciones por Sexo

Los criterios de prestaciones que contempla mi
centro de trabajo son de conocimiento de todo el
personal y se otorgan de forma transparente y no

discriminatoria

58.0

Mi centro de trabajo garantiza salarios y 58.6
prestaciones a responsabilidades iguales tanto a

hombres como a mujeres. 62.0

En mi centro de trabajo se dispone de un tabulador
de sueldos por puesto, por lo que no importa que
quien ocupe determinada plaza, sea hombre o mujer,
el salario es el mismo.

B Mujer B Hombre

Grafica 14.

Poco mas de uno de cada dos hombres y mujeres considera que en el ayuntamiento de El Grullo
los criterios de prestaciones que contempla la institucién son del conocimiento de todo el personal,
esta opinion se da principalmente por mujeres, gréfica 14.

Una proporcion mayor de mujeres que de hombres considera que en el centro de trabajo se
garantiza salarios y prestaciones a responsabilidades iguales, a saber, 62 y 58 por ciento.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Es importante mencionar mas hombres reconocen que en la institucién se dispone de un tabulador
de sueldos por puesto, en relacion a las mujeres, la diferencia es de 5.7 por ciento mas hombres
que mujeres, aunque debe mencionarse que poco menos de la mitad de hombres y mujeres estéan
de acuerdo con dicha afirmacién.

Un aspecto importante en el desarrollo de la igualdad de oportunidades es que en las instituciones
0 centros laborales se respeten los esquemas de compensaciones, sueldos, terminacion de
relaciones laborales y programas de retiro.

f) Promociones Vertical y Horizontal

La mejora de las instituciones se alcanza con la participacion y el apoyo de las personas. Para
lograrlo, es recomendable que los programas de desarrollo profesional establezcan criterios de
promocion, evaluacién del desempefio y medidas para motivar y conservar al personal, las cuales
deben también promover el desarrollo profesional igualitario entre hombres y mujeres dentro de la
institucion

En este sentido, los resultados de esta seccion reflejan los criterios de transparencia para otorgar
ascensos al personal en igualdad de oportunidades por mérito, sin distincion de hombres y
mujeres.

Con los resultados de la encuesta, se calculé la calificacion que el personal del ayuntamiento de El
Grullo le otorgé al factor de Promocién Vertical y Horizontal, a través del indice de Promocion
Vertical y Horizontal, Cuadro 8. En el cuadro podemos apreciar que el indice tiene un nivel bajo
(45.9), también es importante sefialar que el indice es significativamente mayor para las mujeres.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Cuadro 8.- indice de Promocidn Vertical y Horizontal por sexo y total

indice Total Mujeres Hombres

indice de Promocion Vertical y

Horizontal 459 60.6 40.8

Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun la
Opinién de promociones por Sexo

Personalmente estoy de acuerdo en que las mujeres
y hombres en igualdad de condiciones asciendan a
puestos de mandos medios y superiores

8.3
96.0

En mi Institucién se promueve el acceso a puestos 37.9

de mandos medios o superiores a todo el personal.

En mi centro de trabajo se dan a conocer al personal
los mecanismos y lineamientos que ofrece la

22.0

51.7
36.0

institucion para desarrollarse profesionalmente

En mi centro de trabajo las oportunidades de 6.9
desarrollo profesional estan abiertas a mujeres y

hombres por igual. 78.0

[

En mi centro de trabajo se informa a todo el personal,
las bases y requisitos para competir por los puestos
disponibles.

26.2
22.0

|

M Mujer W Hombre

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Grafica 15

Es notorio como una mayor proporcién de mujeres (96.0 %) que de hombres (8.3 %) estan de
acuerdo en que las mujeres y hombres en igualdad de condiciones asciendan a puestos de
mandos medios y superiores, como lo muestra la grafica 15.

Por otro lado, una mayor proporcién de hombres que de mujeres piensan que en la institucién se
promueve el acceso de mandos medios y superiores a todo el personal y en el centro de trabajo se
informa al personal de las bases y requisitos para competir con puestos disponibles, aunque debe
reconocerse que las proporciones de empleados(as) que opinan de esta forma son bajas. Este
mismo comportamiento se presenta cuando al personal se le pregunto si en el centro de trabajo se
dan a conocer los mecanismos y lineamientos que ofrece la institucidon para desarrollarse, mas
hombres que mujeres respondieron afirmativamente

Es importante mencionar que, poco menos de la cuarta parte de mujeres y hombres sabe si se
informa a todo el personal las bases y requisitos para competir por los puestos disponibles.

Es notable como el 78 por ciento de las mujeres consideran que en la institucion las oportunidades
de desarrollo profesional estan abiertas a mujeres y hombres por igual, mientras que tan solo el
6.9 por ciento de los hombres piensan igual.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucidn Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
la Opinidén de promociones por Sexo

En mi institucién se
otorgan promociones
al personal debido a
relaciones afectivas,

influencia politica o

apariencia fisica.

En mi centro de
trabajo importa el que
seas mujer y hombre
para ascender o ser

promocionado

24.1

B Mujer M Hombre

Grafica 16.

Aunque las proporciones son bajas, gréfica 16, debe destacarse el hecho de que una mayor
proporcién de hombres que de mujeres opina que en la institucion importa el que sea hombre o
mujer para ascender o ser promocionado; y en la institucion las promociones se otorgan en base a
relaciones afectivas, apariencia fisica o influencia.}

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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g) Capacitacion y Formacion Profesional.

La identificacion de las necesidades de capacitacion y el acceso equitativo de hombres y mujeres
a ella favorece la eficacia y la eficiencia en los procesos de la institucion.

El acceso a la capacitacion y/o formacién del personal debe asegurarse de manera igualitaria para
mujeres y hombres, ya que esta preparacion les ofrece mayores oportunidades de desarrollo
laboral, asi como la posibilidad de adaptarse mas facilmente a los cambios organizacionales y
tecnoldgicos.

El objetivo es que mujeres y hombres cuenten con conocimientos y habilidades que, junto con su
experiencia, mejoren sus competencias. Sin la oportunidad de aumentar sus habilidades y
calificaciones a través de la capacitacién, mujeres y hombres verian limitadas sus oportunidades
de ser promovidos y contar con mejores condiciones de trabajo.

Por eso, en este apartado se identifican las acciones que realiza la institucion relacionados con la
capacitacion y temas relacionados con el desarrollo profesional.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”

S
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segin la
Opinién de Capacitacion por Sexo

La respuesta a mis solicitudes de capacitacion y
formacion profesional siempre se han resulto
positivamente por parte de mi institucion.

Los talleres y cursos de capacitacion se consideran
para promociones yascensos de todo el personal.

En mi centro de trabajo existen programas de
capacitacion realizados en horas laborales permitiendo
el acceso libre a mujeres yhombres.

Los programas de capacitacion se elaboran
considerando las caracteristicas del personal tanto
para hombres como para mujeres

La informacion sobre capacitaciones es publicay 68.3
disponible para todo el personal. 74.0

En mi Institucién se establecen politicas de formacion
profesional y capacitacién para hombres y mujeres.

B Mujer B Hombre

Grafica 17.

Con los resultados de la encuesta, se calculd la calificacion que el personal del ayuntamiento de El
Grullo le otorgd al factor de Capacitacion y Formacion Profesional, a través del Indice de
Capacitacion y Formacion Profesional, Cuadro 9. En el cuadro podemos apreciar que el indice

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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tiene un nivel medio (52.4), también es importante sefialar que el indice es considerablemente
mayor para las mujeres.

Cuadro 9.- indice de Capacitacion y Formacion Profesional por sexo y
total

indice Total Mujeres Hombres

indice de Capacitacion y

Formacion Profesional 52.4 54.0 51.8

Como lo muestra la gréfica 17, la institucidon establece politicas de formacién profesional y
capacitacion para hombres y mujeres, de acuerdo con el 57.2 por ciento de los hombres y 54.0 por
ciento de las mujeres.

Entre un 50.3 y un 42.0 por ciento de hombres y mujeres reconoce que las solicitudes de
capacitacion y formacion profesional siempre se han resuelto positivamente.

Ahora bien, tan s6lo 54.5 por ciento de los hombres considera que los programas de capacitacion
se elaboran considerando las caracteristicas del personal tanto para hombres como para mujeres,
mientras que 62.0 por ciento de las mujeres estan de acuerdo con esta afirmacion.

h) Conciliacion de la Vida Familiar, Laboral y Familiar.

El apoyo que la institucién otorgue a sus empleados y empleadas para conciliar sus carreras
profesionales con el ejercicio de sus responsabilidades con el ejercicio de sus responsabilidades
familiares es de especial relevancia, ya que propicia que hombres y mujeres atiendan su vida
familiar y social sin descuidar sus responsabilidades profesionales y crea condiciones de trabajo

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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mas favorables. Por ello, este factor puede y debe considerarse en el desarrollo de medidas,
acciones afirmativas y/o a favor del personal.

Con los resultados de la encuesta, se calcul la calificacién que el personal del ayuntamiento de El
Grullo le otorgé al factor de Conciliacion de la Vida Familia, Laboral y Personal, a través del indice
de Conciliacion de la Vida Familia, Laboral y Personal, Cuadro 10. En el cuadro podemos apreciar
que el indice tiene un nivel medio (54.6), también es importante sefialar que el indice es mayor
para las mujeres.

Cuadro 10.- indice de Conciliacion de la Vida Familia, Laboral y Personal
por sexo y total

indice Total Mujeres Hombres

indice de Conciliacion de la Vida

Familia, Laboral y Personal 54.6 560 541

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as)
segun la Opinion de conciliacion de vida familiar, laboray

personal por Sexo
Existen procedimientos que regulan el acceso equitativo de
mujeres y hombres a cargos de mayor responsabilidad

No se considera como negativo solicitar permiso para
atender asuntos familiares o personales

Se promueve que los padres se integren y participen en el
cuidado de sus hijos e hijas

Se facilita la reincorporacion laboral de las mujeres que
hacen uso de las licencias de maternidad 720

Se respeta el permiso o licencia por maternidad 78.0

No se agenda reuniones de trabajo fuera del horario laboral
ylo en dias no laborables

No se genera un impacto negativo en miimagen por solicitar
permisos para atender asuntos familiares

Se respetan los horarios laborales para no interferir con la
vida familiar y expectativas personales

B Mujer mHombre

Grafica 18

De acuerdo con la grafica 18, una mayor proporcion de mujeres (34.0 %) que de hombres (29.7 %)
consideran que existen procedimientos que regulan el acceso equitativo de mujeres y hombres a

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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cargos de mayor responsabilidad, aunque debe hacerse notar que estas proporciones son muy
bajas.

Existen brechas ligeramente bajas entre hombres y mujeres en los componentes que mencionan
que la institucién se promueve que los padres se integren y participen en el cuidado de los hijos e
hijas; se facilita la reincorporacion laboral de las mujeres que hacen uso de las licencias de
maternidad; se respeta el permiso o licencia de maternidad; y, se respetan los horarios laborales
para no interferir con la vida familiar y expectativas personales.

Proporciones similares de hombres y mujeres consideran que no es negativo en la imagen del
personal solicitar permisos para atender asuntos familiares.

En lo que se refiere a no agenda reuniones fuera del horario laboral o en dias no laborales, solo el
tres de cada diez mujeres estuvieron de acuerdo con dicha sentencia, mientras que cuatro de cada
diez hombres estuvo de acuerdo con la afirmacion.

En muchas ocasiones los empleados y empleadas de la institucion experimentan sensaciones
encontradas e incluso conflictos derivados de sus labores familiares y profesionales, estas
experiencias estan reflejadas en el cuadro 11.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Cuadro 11.- Distribucién porcentual de las experiencias relacionadas
con los conflictos derivados de las labores familiares y profesionales.

Conflictos derivados de las Mujeres Hombres
labores familiares y Mury
profesionales seguido

Mury

Munca  Aweces Seguido :
seguido

Munca  Aweces Seguide

Siento que no puedo
desempefiarme como quisiera
en mi trabajo debido a mis
responsabilidades familiares

64,0 24,0 6.0 4.0 60,0 3.0 54 0.7

Siento que no puedo
desempefiarme como quisiera
en el ambito familiar debido a 64.0 24.0 6.0 4.0 60.0 3.0 5.5 0.7
mis responsabilidades
laborales

Siento que tengo que escoger
entre pasar mas tiempo en el
trabajo o pasar mas tiempo
con mi familia

He renunciado a mis
actividades familiares por 50,0 38,0 2.0 8.0 524 324 9.7 2.8
mativos de trabajo

He pensado en renunciar a mi
trabajo por mis 80.0 14.0 0.0 4.0 84.1 10,3 2.1 0.7
responsabilidades familiares

68.0 22,0 4.0 4.0 57.2 N7 8.3 0.0

En lo que se refiere a los conflictos, entre del 4 y 12 por ciento tanto de hombres como de mujeres
encuentra conflictos seguido o muy seguido con las labores familiares y profesionales, es decir, la
gran mayoria no sienten tener conflictos en la conciliacion de la vida familiar, laboral y profesional.

Las percepciones del personal que opin6 favorablemente sobre los componentes de conciliacion
de vida familiar, laboral y personal se analizé en base a la condicién de jefatura de familia, el
analisis aparece en la gréfica 31, en ella podemos ver que es mejor la percepcidn sobre este factor
o tema cuando no se es jefe(a) de familia.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este

Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
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i) Hostigamiento y Acoso Sexual Laboral

El hostigamiento y acoso sexual abarca cualquier comportamiento que resulte ofensivo, incomodo
o0 humillante y que niegue a una persona dignidad y respeto a quien tiene derecho. En este
sentido, se considera hostigamiento a toda “accion que va dirigida a exigir, manipular, coaccionar o
chantajear sexualmente a personas del sexo opuesto o del mismo sexo”.

Los costos sociales y personales de estas situaciones son altos no sélo en el rendimiento laboral
de las personas, sino en su propio desarrollo y en la imagen de la institucion. El acoso sexual
puede tomar muchas formas y puede dar como resultado un ambiente de trabajo hostil en el cual
la victima puede ver seriamente afectada su dignidad, a través de la pérdida de su trabajo
inclusive de las oportunidades laborales del futuro; éstas son sélo algunas de las implicaciones
negativas causadas por este serio problema que perpetla la segregacion ocupacional.

Por tal motivo, en esta seccion se presentan los resultados de la aplicacion de la encuesta.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segln la
Opinién de promociones por Sexo

62.1
58.0

Ninguna

Comentarios Sexistas, que las personas de su sexo no
deberian hacer el trabajo que usted hace

Conversacion sobre temas sexuales, comentarios
sobre vida sexual

Contacto Fisico no buscado Toques, Nalgadas, etc

Proposiciones Sexuales

Comentarios de contenido sexual

Comentarios graficos sobre su cuerpo

Le han hecho insinuaciones

Le han dicho piropos

34.0

B Muijer mHombre

Grafica 19.

De la grafica 19, podemos observar que en general son pocos los casos de hostigamiento que se
presentan en la Institucion, y estos se presentan principalmente en los hombres. Aunque debe
mencionarse que los piropos fueron reportados en mas medida que los otros hechos de violencia y
principalmente por las mujeres.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
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Con la informacién obtenida de la encuesta aplicada al personal de la institucién se hicieron los
célculos para la obtencion del indice de Hostigamiento Sexual (IHS)'' tanto para hombres y
mujeres. Los resultados del IHS, tanto para hombres como para mujeres aparecen en el cuadro
12.

Reafirmando la informacion que aparece en la gréfica, el indice de Hostigamiento Sexual es mayor
para hombres que para mujeres, cuadro 12.

Cuadro 12.- indice de Hostigamiento Sexual Laboral por sexo y total

indice Total Mujeres Hombres

indice de Hostigamiento Sexual Laboral 7.72 5.22 8.58

El personal de la dependencia considera que los hechos de hostigamiento son algo normal y
comun o no se les debe dar importancia, y los hechos no fueron comentados o fueron comentados
con algun compafiero.

Es muy baja la cantidad del personal de la institucién reconoce que hay canales institucionales
para atender casos de hostigamiento y acoso sexual, como lo muestra la grafica 20.

1 para el Célculo del indice de Hostigamiento Sexual ver Anexo 4
“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
opinién de existencia de canales para atender casos de
hostigamiento por Sexo

70.0

66.2

20.0 21.4
9.7
8.0
Si No No se

H Mujer mHombre

Grafica 20

Por otro lado, solo el 24.0 por ciento de las mujeres y 32.4 por ciento de los hombres reconoce que
la institucion realiza campafias con el fin de prevenir el hostigamiento sexual, segun aparece en la
gréfica 21.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Distribucion Porcentual de los(as) Servidore(as) Publicos(as) segun
condicién de realizacién de campafias contra el hostigamiento por
Sexo

46.0

29.7

28.0

Si No No se

H Mujer mHombre

Grafica 21

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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A continuacion presentamos un compendio que comprende el aterrizaje de la Planeacién para la
Administracion Puablica Municipal de EI Grullo, en un esquema que procura simplificar la forma de
comprender el despliegue de todas las acciones especificas a desarrollar a partir de cada
componente.

e Objetivos Estratégicos.
e Estrategias.
e Lineas de accion.

e Acciones a realizar para la ejecucién del Programa de Cultura

Institucional (basadas en los objetivos, estrategias y lineas de accion).

Estos elementos fueron trabajados en conjunto con las autoridades y funcionarios del Municipio de
El Grullo y se integran de acuerdo a las fechas sugeridas y validadas con el equipo de la
Administracion Publica Municipal.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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1.- Politica Municipal y Deberes linstitucionales.

Componentes Objetivos Estrategias Lineas de Accion Acciones Periodo Responsable
1.1.1 Investigacion de los documentos e 1.1.1.1 Obtener Marco Normativo Instituto de la Mujer,
. Febrero-Marzo "
instituciones que respaldan la Politica Estatal de | internacional, nacional, estatal y municipal 2010 Oficialia Mayor y
Igualdad entre Hombres y Mujeres en la Materia. archivo Municipal.
1':1'2 LB des(_ie ST S R 1.1.21 Adaptar y modificar municipalmente| Noviembre 2011- | Regidores, Director de
cadigos gue regiran la Cultura Institucional con
. . el marco normativa. Abril 2012 reglamentos.
perspectiva de género.
11 Irjcluir la perspe‘c.tiva 1.1.3 Integrar grupos, circulos o redes 1.|1.%|‘:“"\8T\|egrar lea Eg | p:)eﬁy \nlg';l\e
de género en la politica, | oo pometidas con 1a adopeisn de esta nueva " 2 En etaql':e ;e :.C u‘ya Jcialia 5| Noviembre 2011- | Presidente Municipal,
[F3=2 ZIMEEET T g.estlon cultura institucional y proveerla de medios para la Aayar, represantante indical, ast coma Enero 2012 Oficialia Mayor.
de las dependencias del difusion personas de base y tres de confianza con
gobierno municipal de : vigencia en cada administracidn.
E Gz e, I 1.1.4 Realizar de manera institucional y periddica . e
manera especial en . By . 1.1.4.1 Realizar dos campaiias anuales en - La RED que se
. campafias para una mayor difusion de las politicas Enero 2012-julio M
areas que otorgan el que se presente el Resultados actuales, establecid para

bienes y servicios a la

estatales y municipales existentes en materia de
equidad de género.

comparativos, difusidn y normatividad.

2012

adoptar el PCIMUN

ciudadania.
elel;l-lﬂsttie:‘lecrta\wrfa?s:jelgs :?asel:‘;:'l”(':z;:'l:g gea Ll T e D el Emem AV comunicacion social
1. Incorporar la dontada de fo 5 | g tent alusivos al tema y tripticos. 2012
perspectiva de género en adoptado de forma gradual pero consistente.
la cultura institucional o ifusio iali:
vara que quis Ia 1.1.6 Publicacidn y/o difusidn de cada uno de los 1.1.6.1 Incluirlos en el Manual de Enero 2012-julio Oﬁuahf'a »
_ Politi =3 documentos a todos los niveles laborales, hombres Mayor/Coordinacidn
1.- Politica Municipal y P ! bienvenida. 2012
Administracidn Piblica mujeres eneral
deberes institucionales - 0T g
Municipal de El Grullo ) .
hacia el logro de 1.2.1.- Generar mecanismos de sensibilizacién para LT R RS B TS ETE S O | e i Bpsnere Municipal,
resultados dentro y fuera 12 el cambio. slgE sp[mEsae © Fﬂieﬁu\ SEElEEs, abril 2012 Oficialia Mayor.
de las Institucidn. Implantar el programa comparativos, difusion y normatividad.
de Cultura Institucional 129 Disefizr imol 5 d . to al
con Perspectiva de ~£-£- LISENar, Implementar y dar seguimiento a Noviembre 2011- | Presidente Municipal
a Plan de Accidn para propiciar los cambios 1.2.2.1 Manual Operativo para la RED L :
G |
Ad:n:slrgt:al\:n necesarios en la Administracion Publica Municipal. T A SrEEml AT
Municipal de EI Grullo. 1.2 3 - Realizar un propuesta de modelo 1.2 3 1Formar un equipo de trabajo que
organizacional, que propicie una mejor analice y consolide la estructura Noviembre 2011- Presidente Municipal
comunicacion y condiciones mas equitativas de organizacional del H. Ayuntamiento y la abril 2012 pa

trabajo. sueldos. ascensos vy prestaciones.

planeacion estratégica.

1.3.1.1Formar un equipo de trabajo que

1.3.1.- Conformar un equipo de evaluacidn y i lide 2 estruct bre 2011 Oficialia
1.3.- Integrar un sistema| seguimiento que tenga como tarea principal la analice y consoide fa estructura nowiembre " | Mayor/Coordinacién
L P organizacional del H. Ayuntamiento vy la Febrero 2012
de seguimiento, consolidacidn del modelo . - general
acompafiamiento planeacion estratégica.
e momto}eo 1.3.2 - Desarrollar instrumentos de monitoreo y Noviembre 2011 Oficialia
Y evaluacidn asi como el equipo responsable de estos|  1.3.2.1 Manual Operativo para la RED ? Mayor/Coordinacidn
que garantice la abril 2012 |
implantacian exitosa del proceses. genera
PCIMUN 1.3.3. Integrar una agenda periddica de acciones Noviembre 2012 Oficialia
: encaminadas a dar seguimiento y acompafiamiento 1.3.3.1 Plan de trabajo de la RED Abril 2012 Mayor/Coordinacidn
del PCI general

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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2.- Clima Laboral

Componentes Objetivos Estrategias Lineas de Accion Acciones Periodo Responsable
2.1.1.1 Buscar el Desarrollo Municipal del
2.1.1 Integrar un catalogo de funciones y tareas que| Estado, Los manuales de operacidn y Diciembre 2011- G e
sean definidas con claridad para todo el personal Responsabilidades. Ley Orgénica febrero 2012 ay
Municipal.
2.1.2 Promover una mejor convivencia entre el
personal y asequrar que el personal directivo,
2 1 Establecer un gerencial y de mandos medios offezca a las 2.1.2.1 Realizar talleres para dar a conocer | Febrero 2012- Oficial Mavor
sistema organizacional mujeres el mismo trato de respeto, legitimidad y las Condiciones Generales. Junio 2012 2y
donde se viva el respeto autoridad que a los hombres en posiciones y
v la equidad asi como el puestos similares o inferiores
reconocimiento,
maotivacidn y calidad .
2, Lograr un clima laboral laboral. 2 Det_e'rmm'ar BitEEiEy valores'de B 2.1.3.1 Desarmollar un cédigo de Etica para | Diciembre 2011-
. Administracidn Pdblica Municipal a través de un - L - Oficial Mayor
que permita al la T la administracién Publica Municipal febrero 2012
Administracion Piiblica 9 :
Municipal tener
senvidores publicos 2.1.4.1 Manual de bienvenida donde se dé a
comprometidos y 2.1.4 Generar medios de difusidn en los que se conocer toda la estructura Administrativa, | Diciembre 2011- Oficial Mavor
Clima Laboral satisfechos en un promueva el PCIMUN programas y Manuales de H. Ayuntamiento,|  Junio 2012 ay
ambiente de equidad con tripticos y presentacién Multimedia.
laboral y que esto se _ S
refleje en la mejorara de 221 Establecer un programa de formacion para ‘3'2'1(;'1 Rea\.lz;ca;ia.cltzzu‘oneﬁ soh’red Oficial Mayor, Instituto de
sus resultados y atencidn los mandos medios y altos basado en la Cultura de | S22 69 SQUITAC MBCIENLE & Ereacion da mar-12 la Mujer, Presidencia
A s A ) e on la Semana de la equidad. Foros, tripticos, : ]
X Equidad y no discriminacidn. X Municipal, regidores.
ciudadania. 2 2 Desarollar exposiciones. entre otras.
\lde(:gzgz;?:;:jolz M| 2.2.2 Establecer como obligatorio para guienes
equidsdy ol PCIMUN. | digen persanas, ellconacimiento de los deheres | (g R o] I st .
institucionales y los Programas relacionados con la - Yy - Sindico/Secretario general
q - la administracidn Publica Municipal. febrero 2012
equidad de Género existentes en el Estado de
Jalisco tales como el PROIGUALDAD.
2.3 Lograr un clima 23] [FormE [2ET ZHETE para SO d‘e fudy 2.3.1.1 Desarrollar un codigo de Etica para | Diciembre 2011-| .. .
documento institucional, las imagenes o simbolos - Yy - Sindico/Secretario general
laboral que promueva la S . la administracidn Pdblica Municipal. Febrero 2012
igualdad en Ia discriminatorios.
S o 2.3.2 Fomentar la convivencia y un ambiente 2.3.2.1 Realizar capacitaciones sobre
utilizacién de imagenes | . . . . . X . .
5 2 incluyente donde cada seridor publico se sienta | cultura de equidad mediante la creacidn de Oficialia Mayor /
y simbolos utilizados U N mar-12 . .
or la institucion parte de la institucidn y no sea relegado de la Semana de la equidad. Foras, tripticos, Presidente Municipal
P reuniones o capacitaciones. exposiciones, entre otras.

Las acciones en este componente permitirdn establecer un sistema de valores organizacionales, y un cddigo de ética para la administracion Publica

Municipal, asi como para incidir en un mejor clima organizacional

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley

aplicable y ante las autoridades competentes”
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Componente 3.- Comunicacion incluyente.

Componentes

Objetivos

Estrategias

Lineas de Accién

Acciones

Periodo

Responsable

3, Comunicacidn Incluyente

3, Lograr que la
comunicacidn en el
Municipio de El Grullo se
incluyente y no
discriminatoria y
considere las
necesidades de mujeres
y hombres por igual.

3.1 Establecer como
norma de comunicacion
en la Administracion
Publica Municipal, la
comunicacion
incluyente y con
perspectiva de género,

3.1.1 Incrementar la percepcidn sobre todo en
hombres de que la comunicacién y los medios que
utiliza el municipio son incluyentes.

3.1.1.1 Elaborar Boletin informativo Sobre
Equidad y Darlo a conocer a todas las
dependencias Municipales (Bimestral).

Diciembre 2011-
Febrero 2012

Comunicacidn
Social

3.1.2 Generar un documento institucional en donde
se resalten los criterios de comunicacidn incluyente
v la no discriminacidn.

3.1.2.1 Anexar al reglamento del IMM los
criterios de Comunicacidn Incluyente y la
no discriminacidn, darlo a conocer por
medio de Boletin informativo.

Diciembre 2011-
Febrero 2012

Instituto de la Mujer

3.1.3 Disefiar los criterios de comunicacidn

3.1.3.1 Anexar al reglamento del IMM los

en los diversos medios |- criterios de Comunicacion Incluyente y la Diciembre 2011- . .
. s incluyente y publicarlos como una norma - I Instituto de la Mujer
escritos o electrnicos e no discriminacidn, darlo a conocer por Marzo 2012
de |a Institucidn ) medio de Boletin informativo.
L 3.1.4.1 Formar Comisidn de Directores para
3.1.4 Generar un programa de concientizacidn en L 5
A Generar el programa de Concientizacién y | Diciembre 2011- .
ese sentido y a todos los niveles de la . Oficial Mayor
N posteriormente darlo a conocer incluyendo Marzo 2012
organizacion. .
a todos los niveles.
3.2.1 Incluir una iniciativa en el cabildo para
3.2 Establecer un promover la Cultura de Igualdad y que quede 3.2.1.1 Elaborar iniciativa de Cultura de Diciembre 2011- e
sistema de Valores en  [inscrita en los reglamentos y normatividad igualdad y tornarla al cabildo. Marzo 2012 d
la comunicacidn para  [municipal_
tar la d i] i : .
evitar |a discriminacion 322 Desarrollar.un comumca@o para que quienes | 5 5 4 Elaborar y aplicar un memardndum
y promaver la equidad  |generan los medios de comunicacion de la X . X X Diciembre 2011- .
. . interdireccional para que sea aplicado por Oficial Mayor
de género. Institucion tomen en cuenta el sistema de valores LT Abril 2012
) los encargados de generar la comunicacidn.
basados en la equidad.
231 9 un mi‘?“a' g& |dent_|dad |nst|T.UC|ona\ 3.3.1.1 Formar Comisidn Institucional para | Diciembre 2011- .
para el uso y aplicacidn de lenguaje no sexista en - - . ; Oficial Mayor
L R b el uso y aplicacidn del lenguaje no sexista. Abril 2012
la Administracian Publica Municipal.
3.3 Lograr una
comunicacion 3.3.2.1 Utilizar todos los medios de
incluyente que 3.3.2 Divulgar y promover el manual de uso del Comunicacidn con los gue se cuenta en la | Diciembre 2011- Comunicacidn
promueva el uso del lenguaje dentro de la Institucian administracion publica para dar a conocer Abril 2012 Social
lenguaje no sexista, asi el Manual de procedimientos.
como de imagenes y 3.3.3. Se debe utilizar un lenguaje no sexista en los
simbolos que fomenten |oficios o documentos que se emiten por parte de la |3.3.3.1 Realizacidn y asistencia obligatoria . .
. T B . . Instituto de la Mujer
la igualdad. institucion, y se debe hacer especial énfasis a que |a cursos impartidos por el IMM sobre la Diciembre 2011- S
y Comunicacisn
todo el personal tomen un curso sobre el tema de  |equidad para conocer sobre el tema y tomar|  Marzo 2012

equidad de género para propiciar un ambiente
sensible al género.

en cuenta la carga horaria de trabajo.

Social.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Componente 4.- Seleccion de personal.

Componentes Objetivos Estrategi Lineas de Accidn Acciones Periodo Responsable
4.1.1.1 Implementacidn del Manual de
4,.1,1., Garantizar que todos los documentos y procedimientos para seleccion del Diciembre 2011- Oficial
i . e
capacidades y preparacidn de la persona
4.1 Integrar un sistema sin importar sexo.
de seleccion de 4.1.2.1 Implementacion del Manual de
personal que considere |4.1.2. Determinar los perfiles y descripciones de procedi tos para seleccidn del
la equidad de genero y |puestos en base a capacidades que permita evaluar |personal, donde la base sean las A A= Oﬁcwa.l
la igualdad de las competencias de los aspirantes. capacidades y preparacidn de la persona Marzo 2012 Mayor/Regidores
oportunidades para sin importar sexo.
mujeres y hombres.
4.1.3.1 Implementacidn del Manual de
413 F"romcwer un sistema profesional de pr : tos para seleccion del Diciembre 2011- Ofcial
seIECC|9n ewt‘a_ndo que se re_allce_ esta por amistad, personal, donde la base sean las Marzo 2012 Mayor/Regidores
influencia politica o apariencia fisica. capacidades y preparacion de la persona
sin importar sexo.
A A 421 Brindarcapacita'cién a los mandos medios y [4.2.11 ImEIantar un sistemna de ]
n;:» discriminatorios altos de' la organizacidn sobre el proceso de cap.acltaclon a.r]u.a\ para aspirar a escalafdn, ene12 Oficial Mayor
reERET B aE s_elec_cmn h_a‘sado en habilidades y aptitudes y la no rea_llzando peno{ilcamente evaluaciones de
e TTCErET E discriminacion. calidad de tr.ahaju.
4. Lograr una seleccidn desarrollo de 4.2.2 Generar habilidades gerenciales en los 4.2.2.j Realizar Talleres y cursos de
de personal equitativa, competencias para el mandos para que puedan desarrollar las Manejo de pers_ulja_\ y habilidades ene-12 Oficial Mavor
has_ad_a en pussto. capa_cigades del_personal en independencia de su Gere_nv_.".\ales_ ‘all inicio de cada ay! (
£ SzeEir a pEmIe conocimientos, condicion de mujer u hombre. administracidn.
: " | habilidades y aptitudes 4.3.1 Realizar un manual de descripcidn de 4311 Implementacion del Manual de e
evitando la discriminacidn puestos atendiendo los tiempos y r dad procedi 1tos para idn del
en cualquiera de sus especiales de cada uno de los servidores publicos |persenal, donde |a base sean las Dl 2V i @
HILESIIEE 4.3 Generar perfiles y |considerando y respetando sus diferencias de capacidades y preparacian de la persona Marzo 2012 Mayor/Regidores &
descripciones de génera. sin importar sexo. @
puestos que permitan el(4 3.2 Realizar los programas de trabajo haciendo Oficial =
desarrollo laboral del  uso de horarios que permitan a las y los servidores |4.3.2.1 Elaboracion del calendario anual de ene-12 MavorRegid @ =
senidor publico sin  |piblicos atender su vida familiar. trabajo. ayor/regidores @
afect?;:..l:“:-da *" 1433 Buscarla pan_dad al interior de la Institucidn ;?’i;i:::?:'::gogegcﬂin:j de - :@ @
para que de ser posul:!\e todos los puestos puedan personal, donde |a base sean las Diciembre 2011- Oficial
ser ocupados por mujeres u l:mmhrea en capacidades y preparacion de la persona Marzo 2012 Mayor/Regidores } °
independencia de su condicidn. sin importar sexo. i =
4.4.1 Desarrollar mecanismos de reclutamiento |4.4 1.1 Implementacion del Manual de - ‘
se\e‘i::lln;ogr::;:?:nna\ donde se respete y promueva la posibilidad de  |pr 1tos para idn del Diciembre 2011- Oficial B
e que los puestos puedan ser ocupados tanto por |Persenal, donde la base sean las Marzo 2012 Mayar/Regidares | e
quitativa que desde el . capacidades y preparacidn de la persana ]
proceso de hombres como por mujeres. ST T S
reclutamiento utilice un
lenguaje no sexistay |4.4.2 Crear espacios de apoyo que ayudenala |44 2 1 Creacion de la Guarderia Municipal SeaEE T @ereE
dl':::l;:lj:: elifre simplificacion y conciliacion de la vida laboral y |Realizacidn de un programa Cultural Diciembre 2011- | Sindico / Presidente
e e como jefe o jefa de familia, tales como Deportwo pata las familias y los Junio 2012 Municipal / \ﬂstituto [i=#
" |guarderia, espacios de juego y convivencia téan?lzla;adores Gzl AYETETGE de las Mujeres

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Componente 5.- Salarios y Prestaciones.

Ci Objetivos Estrategias Lineas de Accidn

p

5.1.1 Reforzar el conocimiento de los criterios sobre
5.1 Desarrollar un los cuales se asignan los sueldos y las

sistema de idn de i al .
puestos que pueda
medir las

P P

5.1.2 Realizar el analisis de las caracteristicas de
caracteristicas de cada |cada puesto y establecer los valores del mismo de
puesto y apligue el valor |acuerdo a requerimientos.

del mismo basado en  |5.1.3 Asignar una puntuacidn a los valores que

las propias determinan las diferencias de cada puesto como lo
puesto. responsabilidad por manejo de informacién, por
5. Lograr una manejo de dinero o equipo a cargo, asi como la
administracion de disponibilidad de tiempo del mismo.
e et 5.2.1 Hacer una revisidn de los mecanismos de
. . e 52 Realizar una lvaluacidn actuales
5, Salarios y prestaciones conocimientos, luacion de los
habilidades y pusstos existentes con 5.2.2 Hacer un andlisis de los puestos actuales
requerimientos de cada ol fin de nivelar los para determinar si lo que se esta pagando a los
puesto evitando el sesgo TS e funcionarios actual en realidad evita la

iminacién y p a equidzd.
N A 5.2.3 Realizar los ajustes necesarios par nivelar los
B = AUl lyrEl sueldos existentes en caso de que hubiera
diferencias.

5.3.1 Determinar los mecanismos de evaluacidn de

por condicidn o género. e

iieE":"r"““‘_. desempefio en las labores de la Institucin.
= 5.3.2 Determinar un sistema de incentivos para le
de desempefio, para K " " .
evitar pagar lo mismo a |- que &n su peno en
T independencia de su condicidn,
;I e - 5.3.3 Incentivar y reconocer a los empleados que
siempre ti mayor aporte de valor realizan a la institucidn en

= independencia de su género o incluso de su propio
desempefios diferentes.
o i puesto de trabajo.

Estas acciones nos permitiran contar con un mejor esquema de sueldos y salarios, asi como condiciones mas claras para asignarlos.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Componente 6.- Promocin vertical y horizontal

C

ponentes

Objetivos

6. Promocidn Vertical y
Horizontal

6. Asegurar el
crecimiento y desarrollo
laboral equitativo y
profesional del personal
dentro de la institucidn
promoviendo una cultura
de no discriminacidn.

Estrategi Lineas de Accidn Acciones Periodo Responsable
. 6.1.1.1 Mediante la Elaboracién del Manual
6.1.1. Estah\gcer con claridad Ins.crltermﬁ para De procedimientos de aspirantes. Asi
ocupar o aspirar a un puesto de nivel superior como el Perfil y Curriculum del Salicitante
6.1 Establecer un respecto al puesto a di pefiar. may-12 Oficial Mayor
sistema de valores para .
la promocidn vertical y .6'1'2' JEmTET 5 mecanismos .de SRR 6.1.2.1 Convocatoria Abierta tanto a la Secretaria General y
horizontal con criterios | /MLoMa Y externa a 2 TE TR T BT Ciudadania como al personal y su seleccidn Comunicacidn
no discriminatorios. (TETET MELD E 2D e seria mediante aptitudes y respecto a perfil. may-12 Social.
6.1.3.1 Ofertar cursos y capacitaciones a
6.1.3. Aumentar el nivel de conocimiento de las todo el personal y ofrecer accesibilidad para
opciones de desarrollo dentro de la Institucidn continuar con sus estudios a diversos Diciembre 2011-
niveles. Agosto 2012 Oficial Mayor
6.2.1 Hacer una revisidn general del organigrama  |6.2.1.1 Revisar el Organigrama existente y
) asi como de los requisitos profesionales y sobre lo anterior realizar el perfil adecuado
6.2 Disefiar una particulares para cada puesto dentro de la para cada puesto a ocupar en el H.
estructura organizacidn. Ayuntamiento. may-12 Oficial Mayor
organizacional que 6.2.2 Permitir mediante concursos que cualquier
permita a las y los persona con perfil pueda competir por un puesto de |6.2.2.1 Establecer recepcidn de solicitudes
senvidores publicos mejor nivel laborales y entrevista. may-12 Oficial Mayor
aspirar a puestos de g5 3 |nformar periddicamente al personal de las _ |6.2.3.1 Publicacion en gaceta Municipal o
mayor ”l_'"e| ¥ 3CC959!’ 2 |ppciones disponibles para mejorar de puesto o ser |convocatoria promocionar las vacantes asi | Diciembre 2011-
ellos en independencia |oromovido. como el perfil del Puesto a Ocupar. Agosto 2012 Oficial Mayor
de su condicidn y sin
discriminacion de 6.2.4 Generar mecanismos de incentivacion al . .
ningan tipo. personal para que crezcan dentro de la 6.24.1 Rfspecto g Puntualldad y X SecretanQ .
organizacion. desempefio, mostrar e indicar I.jss opciones General/Oficialia
laborales a las que pueden aspirar. may-12 Mayar
6.3.1.1 Establecer una convocatoria abierta Secretario
6.3 Permitir la Bl Garantlzg[y [T [BE [ Teiee gstlentes a piblico general y |a inclusion de la General/Oficialia
movilidad de puestos [EE D TEEET 2 I 6 M (e misma en la Gazeta municipal. may-12 Mayar
dentro de la
organizacion para que
cualquier persona sin
is:;::l:j:::gsp:neda 6.3.2 Propiciar de manera intencional &l plan de vida
v carrera dentro de la Institucidn.
plazas para las cuales
tiene habilidades y
aptitudes. 6.3.2.1 Establecer mediante un Curso de Diciembre 2011-
Plan de vida. Agosto 2012 Oficial Mayor

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Componente 7.- Capacitacion y formacion profesional

Componentes Objetivos Estrategias Lineas de Accidn Acciones Periodo Responsable
7.1.1 Identificar las necesidades de capacitacién  |7.1.1.1 Realizacidn de Estudios y Diciembre 2011- —
- - Oficialia Mayor
mediante un estudio. encuestas anuales. Febrero 2012
7.1.2 Realizar el programa de capacitacidn tomando|7.1.2.1 Dividirlos por departamentos y cada | . .
B - . . Diciembre 2011- [ . a
en cuenta a todo el personal y las competencias a |director de area capacite al personal a su Fabrero 2012 Directores de drea
7.1 Digefiar un sistema |desarrollar en su puesto. cargo.
de capacitacidn y T Bl ) “ . :
desarrollo de personal (7 1 3 Considerar las capacitaciones para S fta BCET N fegistro de Esamots :
de a promover el desempefio laboral, su perfil, curriculum, Enero del 2012 |Humano/Oficialia
EERL P promociones y ascensos del personal. idorando Ia Lev d dares Publi M
talento y capacidades considerando la Ley de senvidores Publicos. ayor
del las y los
funcionarios 7.1.4 Implementar el programa en dias y horarios
municipales que no intervengan con la vida familiar de servidor o Tk .P..gendar ST T e O Enero del 2012 |Oficialia Mayor
g calendario laboral anual.
servidora publica.
7.1.5 Difusidn del plan anual de capacitacidn y
formacidn que permee todos los niveles de mando  |7.1.5.1 Entrega del Programa y Difusidn del | Diciembre 2011- |Coordinador de
en el Gobierno Municipal y que este sea divulgado a|mismo. Febrero 2012 | Ayuntamiento
7. Lograr el desarrollo de todos
competencias y
S habilidades del personal w7 =
7. Capacitacion y e raTians Ak E D'Ser:'a’ i s °dp’°9’a:’af de formacidn R RN Ty R Ea il (a0 N Corr et
Formacion Profesional . 7.2 Desarrollar técnica y humana para cada uno de los puestos Di bre 2012 |Ayunta 1t
formacidn profesional con tendiendo el princioio d dad mismo. iciembre yuntamiento
! manuales de atendiendo el principio de equidad.
acceso equitativo y no L
- capacitacidn Iprofeswonal
gconperspectvade 7.2.2 Integrar los manuales y procesas para que  (p i RE SRR KR IES SN | e e (e
género, asegurando que |puedan ser conocidos por el personal de acuerdo a =
N . L, cada area. Febrero 2012 | Ayuntamiento
se quedard como un puesto y nivel dentro de la organizacién.
patrimonio para futuras
administraciones 7.2.3 Integrar modelos participativos de ensefianza
municipales. aprendizaje donde se puedan intercambiar 7.2.3.1 Establecer capacitaciones Febrero 2012- Oficialia Mavor
experiencias y fomentar el aprendizaje sin Dindmicas o Debates. Junio 2012 ay
discriminacidon alguna.
. Oficialia
7.3 Formar formadores (7.3.1 Desarrollar un sistema de formacidn de 7.3.1.1 Establecer un calendano de E del 2012 | Mavorfinstituto de |
a través de un sistema [instructores. Capacitaciones Mensuales. nero de Ma}ror NSttt de fa
de formacidn de uier
instructores que 73.2.1 Reali tac b Director de dreal
consideren la 7.3.2 Desarrollar habilidades de motivacidn para que| =~ eallzar capaciiaciones soure eciorde ars
e ED cultura de equidad mediante |a creacidn de Oficialia
perspectiva de g ¥ |los formadores concienticen al personal de la ' o G5 mrie Tras, TS Enero del 2012 Mavor/instituto de la
el PCIMUN. equidad y los objetivos dal PCIMUN. quidac. . : ay
exposiciones, entre otras. Mujer

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Componente 8.- Conciliacion de la vida familiar y laboral

Componentes Objetivos Estrateg Lineas de Accién Acciones Periodo Responsable
8.1.1 Implantar un programa de acciones concretas - .. - Secretario General /
que propicien la convivencia y el equilibrio laboral y 8'1'1'1. [.)esarr_c.:\lar L{" _cod|go (je. Sz D|C|_emhre Al Regidores / Oficialia
camiliar la administracidn Publica Municipal. Abril 2012 Mayor
8.1 Lograr un equilibro
:an ‘?.Wda arE ld §.1.2 Normar que a los empleados les sea
Iogmel:': ?{92:;20::‘ € respetado su derecho al descanso en dias y horas  8.1.2.1 Agendar en un tiempo razonable un enet2|  Oficialia Mavor
Muni P tendienda el ™ habiles para trabajar, de acuerdo a las calendario laboral anual. Y
UNICIPIO SLENCIENCO 1 0o teristicas de su puesto.
principio de equidad. 213 Roal g =i
-1.3 Realizar una distribucidn equitativa de las :
cargas laborales para gue en horas de trabajo no 8737 e T 0 WEIET R R 6 Diciembre 2011- "
sean unos pocos los gue hacen todo mientras el [BLEE.0. DT £ G LlpaeT i (IR, Abril 2012 Br=E e
capacidades y aptitudes.
resto hace pocas laboras.
§.2.1 Tener un analisis de los puestos que pueden
- . tener mayor flexibilidad para poder asignarlos a 8.2.1.1 Realizar un Manual de perfil de cada| . . Secretario General /
Ohjell\c.'(lJ 8_. ’Gzrarlwtlzg{jr B personas que por su condicidn tienen alguna puesto. Donde se establezcan los perfiles, 2';'?;:;’; A Regidores / Oficialia
8- Conciliacién de la Vid co::l ‘.?CWT he al\ﬂ a 8.2 Contar con desventaja de indole fisica, familiar o de otro tipp  |capacidades y aptitudes. i Mayor
.- Conciliacidn de la Vida miliar, laboral y o . STCTET TTETIE ANTEETAS
Familiar, Laboral y Personal personal en la ﬂe;'h'l'i:d izlr=ras g B -
Administracién Publica [SCPre todo para o .
Municipal de El Grullo aquellos puestos que  |8.2.2 Armanizar las labores en sus horarios y dias [8.2.2 1 Realizar un Manual de perfil de cada Diciembre 20711- Secretario General /
" |puede ocupar una de descanso para que intervengan en lo minimo uesto. Donde se establezcan los perfiles, . Regidores / Oficialia
p p para g g P P Abril 2012 *d
persona con situaciones|posible con el tiempo disponible en familia. capacidades y aptitudes. . Mayor
especiales de indole
familiar y personal. )
8.2.3 Fomentar acciones que favorezcan el que los DT | R T I e T
padres se involucren en el cuidado y convivencias célénﬁan’o laboral anual po ene-12|  Oficialia Mayor
de los hijos o familiares enfermos. :
8.3 Establecer con 8.3.1 Disefiar y difundir las politicas sobre permisos 8.3.1.1 Realizar un Manual de perfl de Frrwar Brmeell
claridad las politicas de |para el personal en situaciones especiales y evitar | " Diciembre 2011- L
permisos para que sin la discriminacion o discrecionalidad en la puestga;)donde € ist;blezcan S pEE, Abril 2012 Reg\do;:s e
discriminacidn los y las |otorgacion de uso de los mismos. BAERITIEE T ayar
servidoras piblicas, §.3.2 Desarrollar habilidades de comprensidn en los ;
puedan haceruso de  |mandos medios y altos para que en circunstancias 37| Rer A T IWETIE @5 (P21 G5 @7FD Diciembre 2011- EEEEETD Gene.ral'.’
oy — B ; puesto. Donde se establezcan los perfiles, ; Regidores / Oficialia
&llos de no previstas puedan apoyar de manera especial a dad tud Abril 2012 M
institucional. un empleado que requiere permiso. BT | il layor

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley

aplicable y ante las autoridades competentes”
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Componente 9.- Hostigamiento y acoso sexual laboral.

Componentes Objetivos Estrategi Lineas de Accidn Acciones Periodo Responsable
9.1.1 Erradicar |a posibilidad de cualquier forma de
acoso en el municipio v si este existe contar con  |9.1.1.1 Desarrollar mediante el Manual de Oficialia Mayor
canales de denuncia Equidad, los procedimientos a seguir en Diciembre 2011-
9j1 Eslahlecer. un o caso de Hostigamiento Sexual. Abril 2012
SR IR . . . 9.1.2.1 Desarrollar mediante el Manual de
que promueva .ante e Delermlnar un marco normativo municipal en Equidad, los procedimientos a seguir en  |Diciembre 2011- Oficialia Mayor
el re.s.p.etu y elimine la  [material de hostigamiento y acoso sexual. caso de Hostigamiento Sexual. Abril 2012
EOSIPmda.d d | 9.1.3 Establecer un programa de concientizacidn Oficialia M /
9. Eliminar para el Azsn_glgmlen_t? en 'a_ que pueda permear a todos los y las empleadas del clalla Mayor
ministracién Publica - - Regidores /
presente y el futuro la Municipal de EI Grullo Gobierno Municipal y que fomente el respeto entre - DICI.EITIIJIE 2011- e rretang Ceneral
9- Hostigamiento v acose posibilidad de practicas compafieras y compafieros. 9.1.3.1 Manual de Equ@ad Municipal Abril 2012
sexual laboral de hostigamiento y acoso 9 1 4 Generar mecanismos de denuncia al interior 9.1.{1.1 Desarrollar meﬂlante el Manyal de -
- sexual dentro de |a del municipio y darlos a conocer con todo el Equidad, los procedimientos a seguir en  |Diciembre 2011- Oficialia Mayor
Administracién Publica personal. caso de Hostigamiento Sexual. Abril 2012
Municipal. 921 Generar un medio de comunicacion
9.2 Disefiar medios de |2/2CIoNca o escrita que recuerde al personal que 9.2.1.1 Desarrollar mediante el Manual de | Oficialia Mayor
- . tiene derecho al respeto y que cuenta con Equidad, los procedimientos a seguir en Diciembre 2011-
[EEL SR m?erna mecanismos para denunciar. caso de Hostigamiento Sexual. Abril 2012
que ayuden a evitar o =
. ; - Oficialia Mayor /
prevenir e_\ 922 Deﬁnlr y publicar los pmv_:edlmlentos para la Diciembre 2011- Hemdoreall
host!g_amleqtlo enlla denuncia en caso de hostigamiento y acoso. 9.2.2 1 Manual de Procedimientos Abril 2012 Secretario Genaral
ﬁi:::g::;rﬁcmn pithea 923 Fort_alecer el degarrol\o personal de forma tal Oﬁaall’a
que este tipo de agresiones sean controladas Diciembre 2011- | Mayor/Regidores/Se
desde los agentes directos involucrados 9.2.3 1 Manual de Equidad Municipal Abril 2012 cretario General

Una vez implementadas estas acciones el municipio podra contar con esquemas mas definidos para erradicar la posibilidad para el presente y para el

futuro de hostigamiento y acoso sexual laboral.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Indicadores derivados del Programa de Cultura Institucional.

e . Medio de
Objetivo Indicador Férmula Meta .
Verificacion
—=
(=] Incorporar la perspectiva de género en la cultura DMCI
:‘% institucional para que guie la Administracién Publica POJZ?”;?::;ﬁ:gzﬁe';;? mgzgf::g “TDM x 100 Informes y reportes de
2 Municipal de El Grullo hacia el logro de resultados dentro y 4 PCIMSN 95% cumplimiento del PCIMUN
2 fuera de las Institucion. DMCI: Dependencias Municipales que Adoptaron el PCIMUN
(o] TDM: Total de dependencias del Municipio
o Lograr un clima laboral que permita al la Administracion PCLI
o Pabl - S - x 100
s Ublica Municipal tener servidores publicos Personal que de acuerdo a estudio percibe TP Encuesta o dianéstico de
F=18 comprometidos y satisfechos en un ambiente de equidad equidad y no discriminacién en la i 90% Clima orcanizacional
£ laboral y que esto se refleje en la mejorara de sus organizacion PCLI: Personal que opina que el clima laboral promeve Ia 9
i) = n igualdad entre hombres y mujeres
o) resultados y atencién de calidad a la ciudadania. T2 e g Eeae]
a TPCDI . 100
o S L ; N . — X
=98 Lograr que la comunicacion en el Municipio de El Grullo se| Porcentaje de eficiencia en las camparias TP ErErs e BIEsrieTe
-'0-; mduyegt:y H‘E!J dlscr\mmator:la ybCOHSIdere \aIS EREEiEE |nten0; dz muHIC\PIO YTEE TPCDI: Total de Personal que Conoce los deberes institucionales 95% de deberes Institucionales
i necesidades de mujeres y hombres por igual. con estudio de opinion. TP Total de Personal en la Institucion
(]

prestaciones por maternidad) igual o
tendiente a cero.

MP: Mujeres que cuentan con prestaciones
M: Mujeres en |a Plantilla de Personal
HP: Hombres que cuentan con prestaciones
H: Hombres enla Plantilla de Personal

prestaciones

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley

aplicable y ante las autoridades competentes”
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s :
__MD - 309 ° @
Porcentaje de mujeres en la plantilla de TPD Brecha Inferior a
< ) Plantilla de Personal ="
personal . 20%
o . L MD: Mujeres en cargos directivos
s Lograr una seleccion de personal equitativa, basada en TPD: Total de Puestos directivos
=] conocimientos, habilidades y aptitudes evitando la
£ discriminacién en cualquiera de sus expresiones. L MC %100 = MV %100 X 1
3 Porcentaje de.cumratacmn o ingreso del —v = TPy Registro sobre o |
mujeres a partir de la implementacion del Brecha Inferior a 206 convocatorias y
PCIMUN MD: Mujeres en cargos directivos contrataciones
TPD: Total de Puestos directivos @
SMn___ _SHn \ _ (o)
Diferencia de los promedios salariales entre Mn Hn B
- mujeres y hombres en trabajos de igual SMn: Sumatoria de los Salarios de las Mujeres en el Cargo n. 5% Tabulador de sueldos \
i . valor, igual o tendiente a cero. SHn: Sumatoria de los Salarios de los hombres en el Cargo n
o Lograr una administracion de sueldos y salarios justa y Mn- Mujeres en el Cargo n
2 equitativa, basada en conocimientos, habilidades y Hn: Hombres en el Cargo n
"q'; requerimientos de cada puesto evitando el sesgo por
oy condicién o género. Diferencia entre los porcentajes de mujeres MP HP _
; Y x100) - x100) =0
(o] y de hombres en la plantilla de personal que M H
Plantillas de personal y
cuenta con prestaciones (sin contar 59%
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Indicadores para la Administracion Publica Municipal

.. - . Medio de
Objetivo Indicador Formula Meta .
Verificacion
TIM _ _TH =0
Diferencia entre los promedios de movilidad CIM CJH
Jjerarquica (vertical) de mujeres y de 5% Registro de recursos
hombres (expresados en tiempo) igual o TJM: Sumatoria de los meses para movilidad jerdrquica de mujeres humanos
I} tendiente a cero. CJM: Mujeres que cambiaron de posicidn jerdrquica.
o TJH: Sumatoria de los meses para movilidad jerdrquica de Hombres
98 Asegurar el crecimiento y desarrollo laboral y profesional CJH Hombres que cambiaron de posicidn jerarquica.
=] del personal dentro de la instituciéon promoviendo una
:‘n—'\ cultura de equidad y no discriminacion. TFM _ _TFH =0
(o] Diferencia entre los promedios de movilidad CFM CFH
funcional (horizontal) de mujeres y de 5% Registro de recursos
hombres (expresados en tiempo) igual o TFM: Sumatoria de los meses para movilidad funcional de mujeres humanos
tendiente a cero. CFM: Mujeres que cambiaron de posicion funcional
TFH: Sumatoria de los meses para movilidad funcional de Hombres
CFH: Hombres que cambiaron de posicion funcional
FMn ___FHn =0
Mn Hn
- DIEEEE (8 U2 puiEiis (RilmaE et FMn: Sumatoria de las actividades de formacién tomadas por mujeres Registro de recursos
~ tomadas por mujeres y hombres en en el cargo n 5% Ta—
g Lograr el desarrollo de competencias y habilidades del trabajos de igual valor - S e Mn: M:Je;“ Ed" %CE’QU, n ’ homb
=18 personal mediante procesos de formacion profesional con T EIMEET 33 (52 acuweg :‘sc;gu r;nacmn SENTEZE (7 PHNIEEE
:un—'\ acceso equitativo y no discriminatorio. Mn: Hombres en el cargo n
o
SCG =3
Programas o actividades de capacitacion y 3 Registro de recursos
sensibilizacion en género mayoroiguala 3| geg: Programa de Actividades de Capacitacidn y Sensibilizacidn al hurmanos
Género
@& (‘:ﬂnmo) _(_‘:RH x100) =0
o L - Diferencia entre los porcentajes de mujeres M H
S Garantizar la conciliacion de la vida familiar, laboral y
- P y hombres actividades recreativas, Listas de asistencia y
E] personal en la Administracién Piblica Municipal de EI " lgual o tendiente a O . X
ﬂ Grullo culturales ofrecidas o facultadas por la CRM: Mujeres que disfrutan actividades recreativas, culturales ofrecidaso registros administrativos
o B Administracion Publica Municipal facultadas porla Administracidn Publica Municipal
0 CRH: Hombres que disfrutan actividades recreativas, culturales ofrecidas o
facultadas porla Administracion Publica Municipal
M: Total de Mujeres en la Plantilla Laboral
. Instancias habilitadas para atender quejas 90% Acuerdos de la creacion de
= sobre hostigamiento y acoso sexual laboral . . la instancia
o 5 IHS: Instancia Habilitadas para denunciar y atender el acoso
s Eliminar para el presente y el futuro la posibilidad de S- Total de Instancias habilitadas
=] practicas de hostigamiento y acoso sexual dentro de la CR
£ Administracién Puablica Municipal. X ‘— x 100 = 90|
£ Mecanismos de denuncia seguros y CcD
o confiables para atender casos de violencia 100% Registro de Casos
laboral CR: Namero de casos de violencia laboral resueltos
CD: Namero de casos de violencia laboral denunciados

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
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Glosario de términos.

Acoso: Comportamiento cuyo objetivo es intimidar, perseguir, apremiar o importunar a alguien con
molestias o requerimientos, los mas conocidos son: el acoso laboral, moral, psicolégico o sexual.

Administracién Publica Municipal: Se entiende como la entidad publica que gobierna un municipio en un
periodo determinado de tiempo y que tiene las atribuciones de ley para disefiar, implementar y operar las
politicas y acciones necesarias para el desarrollo de un municipio.

Brecha de equidad de género: Es una medida estadistica que muestra la distancia entre mujeres y
hombres para un mismo indicador y obtener la diferencia en la equidad entre los dos sexos.

Capacitacion: Es el proceso de ensefianza aprendizaje que consiste en proporcionar herramientas tedricas
y practicas Utiles para adquirir y utilizar conocimientos, destrezas, competencias y aptitudes.

Clima Institucional: Podemos expresar que es un concepto que esta referido a la vida institucional es decir
al ambiente y los comportamientos, “vivenciales mas que medibles".

Componentes: Se refiere al numero de aspectos que se toman en cuenta en un estudio para determinar las
variables estadisticas sobre las cuales un estudio basa sus conclusiones.

Comunicacion incluyente: Se refiere a la emitida por los medios masivos de difusién, mediante lenguaje
hablado, escrito o visual, libre de cddigos o significados sexistas, que discriminen o atenten contra la
dignidad o libertad de las mujeres.

Conciliacion entre la vida familiar y laboral: Crear condiciones favorables para que tanto trabajadoras
como trabajadores puedan cumplir de manera dptima sus responsabilidades familiares y las de trabajo.

Cultura: Es el conjunto de todas las formas y expresiones de una sociedad determinada. Por tanto, abarca
los conocimientos, creencias, artes, moral, leyes, costumbres, tecnologias y cualquier otra habilidad o habito
adquirido por una persona como miembro de una sociedad.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Cultura de equidad. Conjunto de formas de vida, expresiones sociales y politicas que engloban todas las
representaciones, creencias, ideas o mitos, costumbres, conocimientos, normas, valores actitudes y
relaciones que propician un ambiente equitativo para mujeres y hombres.

Cultura Institucional: Se entiende como un sistema de significados compartidos entre los miembros de una
organizacion que produce acuerdos sobre lo que es un comportamiento correcto y significativo. Incluye las
manifestaciones simbdlicas de poder, las caracteristicas de interaccién y de valores que surgen al interior de
una organizacion y que con el paso del tiempo se convierten en habitos y comportamientos como parte de la
personalidad de una institucion.

Cultura Organizacional: Se define como "una suma determinada de valores y normas que son compartidos
por personas y grupos de una organizacion y que controlan la manera que interaccionan unos con otros y
ellos con el entorno de la organizacién. Los valores organizacionales son creencias e ideas sobre el tipo de
objetivos y el modo apropiado en que se deberian conseguir.

Diagndstico: herramienta para la sistematizacion y analisis de la informacién para identificar y abordar
problemas en una institucion o situacién social dada.

Discriminacion: Distincion, exclusion o restriccion que; basada en el origen étnico o nacional, sexo, edad,
discapacidad, condicion social 0 econoémica, condiciones de salud, embarazo, lengua o religion, opiniones,
preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra, tenga por efecto en impedir 0 anular el reconocimiento o
ejercicio de los derechos o la igualdad real de oportunidades de la personas.

Equidad de género. Principio de justicia emparentado con la idea de igualdad, incluye como parte de sus
ejes; el respeto y la garantia de los derechos humanos y la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres.

Género: Alude a la forma histérica y sociocultural en que mujeres y hombres construyen su identidad,
interactlan y organizan su participacion en la sociedad, es una forma primaria de las relaciones significantes
de poder.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Gobierno Municipal: Es la entidad comprendida como célula de gobierno mas importante de un municipio,
este concepto comprende los diferentes niveles en los que esta conformada la jerarquia de un municipio
comenzando desde el propio Ayuntamiento (cabildo) y los diferentes niveles Directivos, Ejecutivos y
Operativos de la Institucion.

Hostigamiento sexual: comportamiento que resulte ofensivo, incémodo o humillante y que niega el respeto
y la dignidad a una persona al que tiene derecho, siendo el que més afecta el que se da en el trabajo por
una relacion de subordinacion. Se considera todo comportamiento dirigido a exigir, manipular, coaccionar o
chantajear sexualmente a una persona del sexo opuesto o del mismo sexo.

Igualdad entre hombres y mujeres: eliminar toda forma de discriminacién en cualquier ambito o etapa de
la vida que se genere por pertenecer a cualquier sexo.

Implementacion de politicas publicas. Conjunto de acciones derivadas de la planeacion de la politica y
que tienen por razon el cumplimiento de objetivos y metas planificadas en la politica. Incluye toma de
decisiones y seguimiento de acciones.

Indicador: Medida numérica o valor que describe una situacion o condicién de un fenémeno particular, en
un periodo de tiempo determinado y en un espacio geografico especifico.

Institucion: Entenderemos por Institucion a las normas y convenciones formales e informales que regulan la
relacion entra los seres humanos de una determinada sociedad o colectivo, que procuran gobernar el
comportamiento de un grupo de individuos (que puede ser reducido o coincidir con una sociedad entera).

indice de equidad de género: ha sido desarrollado por el equipo de investigacion Watch para medir las
inequidades en distintas areas de la vida de las mujeres y hombres en todo el mundo.

Lenguaje sexista: lenguaje que establece formas injustas entre sexos que invisibilizan o minimizan la
contribucién de las mujeres prevaleciendo en formas de expresién que excluyen a las mujeres con formas
lingtiisticas androcéntricas y subordinan lo femenino a lo masculino.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Media: La media aritmética (también llamada promedio o simplemente media) de un conjunto finito de
numeros es igual a la suma de todos sus valores dividida entre el nimero de sumandos. Expresada de
forma mas intuitiva, podemos decir que la media (aritmética) es la cantidad total de la variable distribuida a
partes iguales entre cada observacion.

Nivel: Se comprende cdmo el cargo jerarquico que ocupa un empleado o funcionario dentro de una
organizacion.

Organizacion: Es el sistema social disefiado para lograr metas y objetivos por medio de las personas que
la conforman o de la gestion del talento humano y de otro tipo. Estdn compuestas por subsistemas
interrelacionados que cumplen funciones especializadas. También se definen como un convenio sistematico
entre personas para lograr algin propésito especifico.

Perspectiva de género: herramienta conceptual que busca mostrar que las diferencias entre hombres y
mujeres se dan no solo por su determinacién bioldgica sino también por las diferencias culturales asignadas
y que busca solucionar los desequilibrios existentes en mujeres y hombres para acceder a las mismas
oportunidades. Al buscar la implementacion de esta perspectiva desde la Administracion Piblica Municipal,
se quiere contribuir ademas a los objetivos estatales, nacionales e internacionales tal y como se ha
presentado en el marco juridico.

Planeacion con perspectiva de género. El centro de interés de la planeacién con perspectiva de género
(PEG) no es la mujer como categoria separada si no el género, es decir, el constructo resultante en cada
cultura tomando como base la diferencia sexual y que se cristaliza en las relaciones estructurales muchas
veces inequitativa entre mujeres y hombres.

Politica publica. Conjunto de acciones a realizar a partir de la toma de decisiones en la esfera
gubernamental.

Sexismo: Discriminacion basada en el sexo de la persona

Sexo: Diferencias bioldgicas, fisiolégicas y anatémicas de los seres humanos que los definen como hombre
0 muijer.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Violencia contra la mujer: Todo acto violencia que tiene por motivo la pertenencia al sexo femenino y que
ocasiona como resultado dafio fisico, psicologico o sexual ya sea en la vida publica o en el ambito privado.

Objetivo general: Es el proposito que aglutinas todos los esfuerzos del plan, el elemento globalizador de
todas las estrategias, en suma, el marco de referencia que evidencia el consenso para avanzar hacia el
logro de los cambios buscados.

Objetivos especificos: Son los temas claves para pasar de la situacion actual de la ciudad a la situacién
deseada ("resuelve el qué queremos?"), son las areas mas relevantes que apuntan directamente hacia el
logro del Objetivo General.

Estrategias: Son las rutas fundamentales que orientan el proceso de planeacion para alcanzar los objetivos
a los que se desea llegar. Una estrategia muestra cémo una institucién podra alcanzar sus objetivos y
determina los mas convenientes para llegar. Se pueden distinguir tres tipos de estrategias, de corto,
mediano y largo plazos segun el horizonte temporal que se determine.

Lineas de Accion. Es el conjunto de acciones especificas que se han determinado seguir para conseguir
los objetivos y metas propuestas, se pueden plasmar en un programa con tiempos e indicadores
determinados y ser asignadas a un responsable concreto.

Programa: Es la serie de acciones organizadas para incidir y mejorar las condiciones de un grupo o
institucion respondiendo a objetivos generales, los programas marcan los tiempos y determinan de manera
especifica lo que se ha de realizar, cuando se ha de realizar, quien lo realizard, los indicadores y la forma y
periodicidad con que se evaluara.

Proyecto: Se entiende en funcion del logro de un objetivo especifico y que tiene un tiempo determinado de
vigencia, asi como la asignacion de un presupuesto para su ejecucion. Es resumen es un grupo de acciones
concretas y temporales que persiguen el logro de un objetivo 0 meta concreta.

Indicadores: Son Utiles para medir con claridad los resultados obtenidos con la aplicacion de programas,
procesos o acciones especificas, con el fin de comparar las caracteristicas de una institucién, producto o
servicio, o para evaluar las variaciones de un evento.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”
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Anexos.

“Este programa es publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este
Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante las autoridades competentes”

83 |Municipio de EI Grullo, Jalisco.




