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B ARRIO
Compilador "Secretaria de la Mujer"

EL GENERO EN LAS INSTITUCIONES:
UNA MIRADA

HACIA ADENTRO'

Maruja Barrig

Casi dos décadas después qu e las Nacion es Unidas oficializaran la atención hacia la
desventajosa situación de las mujeres en el mundo, un balan ce imparcial co ntrasta ría e l
vasto, extendido interés por el tema con el creciente deterioro de las condiciones de vida
de la pobl ación femenina. Los serios esfue rzos de activistas y académi cas para prom over
políticas que favorezcan a las mujeres, la produ cción de diagnósticos, materiales y
metodologías educa tivas, e incluso la mayor visibilidad de las mujeres co mo actoras
soc iales d iscurren por vías paralelas al desplom e del Estado de Bien estar, a la
concentración de la riqueza y a la entronización del nuevo liberalismo.

En e l Norte, los esfue rzos por legitimar lo que comúnmente se co noce co mo el
problema de la mujer se desplazaron de las aca dé micas y activistas femini stas de Europa
y los Estados Unidos en la décad a de 1960 a la preocupación de los gobiernos y las
age ncias de cooperac ión a fines de los años 70. Fueron tiempos de individuación del
sujeto Mujer y de las acc iones dirigidas a ella, aunque co mo aseg ura una investigadora,
en una falsa o posición semántica: la mujer y la sa lud; la muj er y el trab ajo ; la mujer y la
agricultura. Pasaron algunos años antes que se aceptara que género era el término
más preciso para a lud ir a las relacion es e ntre hombres y mu jeres, las cua les marcab an
para e llas, un signo más e n e l aba nico de desiguald ad soc ia l. Y debi ó pasar o tro
tiempo para qu e los espe cia listas en desar rollo, planifi cad ores y di señ ad ores de
políti cas, reconocieran que si el concepto no involu craba solamente crecimiento
económico sino también redistribución, bienestar y democracia, un sector de la
pobl ación , las mujeres, qu ed aba a l margen de esos ben eficios.

La import an cia y la necesidad de qu e los programas y pro yectos de desarroll o
ten gan una perspecti va de géne ro ha co nve rtido e l tema, su estrateg ia y metod ología
e n un asunto de preocupación para e l co njunto de ac tores qu e co nfluye n en e l
proceso. Las O rganizacio nes No Gubernamentales son uno de ellos y, en su interior,
los centros de muj eres. Ambos espac ios plant ean interrogantes sobre la pertinen cia y
la eficienc ia de las estruc turas institucion ales adecua das para e l cumplimiento de sus
o bjet ivos.

Las reflexion es siguientes se inscriben e n dos diver sos planos del qu eh acer
instituc io na l de las ON Gs y la probl emát ica de géne ro. Uno prim ero introduce una
discusión que, aunque antigua, parece mantener una urgente vigencia: es necesaria la
creación de unidades/ programas/ o ficinas/ áreas de la mujer dent ro de institu ciones
qu e desean introducir una perspecti va de gé ne ro en sus proyectos o es preferible
integrar un aná lisis y planifi caci ón qu e tom e en cue nta e l gé ne ro en la globa lidad de
las ac tivida des. Un seg undo nive l de reflexión focal iza el desarrollo institucional de
las organi zacion es no gubernamentales qu e rea lizan trab ajo co n y para las muj eres -y

I Agrad ezco los co me ntarios de Marfi l Fran cke y Soledad Marroquín a la prim era
versión de este artículo.
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cuyo personal es fund amentalmente femenino para identificar dos factores que
pueden trab ar la fluidez y eficiencia de su desempeño: los proced imientos
instituc iona les internos y el lidera zgo . En este segundo caso se trataría e ntonces, no
sobre e l gén ero y el de sarrollo , sino sobre las protagonistas, mujere s, en e l desarroll o
institucional de sus organizaciones.

¡APOCALl PTICAS O INTE GRADAS?
LA INSTITUCIONALlZACION DEL GENERO

Aunque hubi era podido co nve rtirse e n una tarea inabordable, habría sido útil un
recu ento de las tran sform acion es que, e n tod os los ámbitos de la vida de los países y
los puebl os, trajo consigo la declaración de la Década de la Mujer en 1975. Por
men cion ar só lo e jemplos se nci llos: la acept ación de parte de los gobiernos de ate nde r
los probl em as derivad os de la subo rdinac ión feme nina incluyó la creación de
dep enden cias oficia les para dicho fi n -cuyo impacto en las mujeres es aún tem a de
aná lisis- y, en los países desarrollados, e l mandato de derivar don acion es para
respo nde r a las necesidad es de las mujeres del Tercer Mundo en sus Program as de
Cooperación, enfrenta a sus funcionarios a una serie de tensiones con sus
co ntrapa rtes. La trayector ia e impleme ntac ión de este co mpromiso dent ro de las
agencias de cooperación es motivo de un capítulo especí fico en este volumen,
aunque sería pertinente subrayar que por un proceso de "goteo", esas decisiones de
política intern a de las age nc ias han perm ead o la vida institucional de las O NGs
latinoamericanas, asiáticas y africanas .'

Ruiz Bravo (1994) ha seña lado las diversas rea ccion es de las institucio nes ante
las recomendaciones de una agencia que sugiere, presiona o exige que su socio en la
ave ntura de la coope rac ión a l Tercer Mun do se preoc upe po r so lucionar no só lo las
co ndiciones materiales de vida de la pobl ación feme nina destinataria de los proyectos
-pro puesta irrep rochabl e desde los ge ne ralme nte vastos obje tivos institucion ales de las
ONGs- sino que atienda la posición desp rivilegiada de las mujeres en té rminos de su
me nor acceso a l pod er y a los recur sos. Modi ficar las relacio nes de gé nero es ot ra
histor ia: para num erosas ONGs ésta es un a mod a occide nta l, ajena a los intereses de
sus destinatarias, que puede socavar las bases de so lida ridad familiar y de
co mpleme ntadeda d entre hombres y mujeres.

Con algunos matices, cuando los co nsultores o los repr esent ant es de las age nci as
encuentran resistencia en una institución contraparte para visibiliza r el problema de
gé nero, suelen recomen dar una de las dos estrateg ias siguientes: e l rechazo o recorte
del apoyo finan c iero explicitando e l desacuerd o por su política institucion al neutral al
géne ro, o e l largo ca mino de la persuasión negociada. La d iferen cia entre ambas
pa rece residir e n e l estilo antes qu e e n su efectividad, si se tiene en cue nta qu e uno de
los aspec tos más vulne rables de las O NGs es su de pe nde nc ia de los recursos externos
y accede r a ellos f1uid ament e puede ser una razón pod erosa para un ca mbio de
rumbo.

Las estrateg ias se ña ladas líneas arrib a tiene n, por c ierto, un sustento. En la
primera de e llas, e l funcion ario qu e diseñ a y/o ejec uta los program as, ge ne ralme nte

2. Aunque no es motivo de este artículo, no se puede dejar de mencionar la especificidad de
América latina en el contexto del movimiento de mujeres el apoyo de las agencias de cooperación a
proyectos cuyas destinatarias eran mujeres, confluyó con la expansión de un movimiento feminista original
y la diversificación (le organizacio nes femeninas populares.
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una mujer, alimenta su sensibilidad ha cia e l prob lema de l gé ne ro con e l
cumplimiento de una po lítica intern a de su agenc ia y co n la segurida d de qu e la
aceptación de una organizac ión para trabajar por las mujeres beneficiará casi
automática me nte a las hipotét icas destinatar ias. En la segunda, la persuasión
negociad a, los func ionarios de la agencia, de coope rac ión parten de l principi o de la
horizonta lidad e n las relacion es co n sus co ntrapa rtes, por e l cua l las tratan de
convencer sobre la importancia del tema, intentando vencer una actitud de resistencia
pasiva con un conjunto de herramientas, siendo la capacitación la más frecuente.

Aunque los resultados de ambas estrateg ias pued en se r apa rente me nte ex itosos y
desembocar e n la c reación de un Area de la Mujer o en una aceptac ión forma l de
dirigir proyectos de desarrollo a las muje res, e l riesgo para e l co nsultor/ func iona rio es
no advert ir la lejan ía de la meta. Como se seña lará más ade lante, la
institucionalización de la perspectiva de género en una organizac ión es un proceso
que no necesariamente se resuelve a partir de una modificación administrativa, como
es la c reac ión de un Area de la Mujer. Existe n, no obsta nte, un co njunto de factores
qu e pued en co nfluir y co laborar en la co nso lidación de la pro puesta de la agenc ia de
cooperación: situacio nes externas -corno presencia y dinamismo del movimiento
soc ia l de muj eres, po r ejem plo, qu e influyen en una visibilidad de las desti nata rias-,
"aliados "conve nc idos de la pertinen cia de la pro puesta presiona ndo dent ro de la
institución, socialización del tema vía diversos instrumentos, como seminarios inter
institucionales, sensibilizació n! capacitació n de directivos y demás acciones
or ienta das a producir cambios en l'a política instituc iona l respecto a l gé nero.

Los co nsu lto res y func ionarios de programas de cooperació n deb e rían estar a lerta
sobre el proceso por el cual se vencieron los obstáculos: si la anuencia de una
institución originalmente reacia a incorporar el género en sus programas es producto
de un cálculo de costo/ ben eficio en té rminos de finan ciam ient o antes que de un a
co nvicción ideo lógica, la expe rienc ia indica que e l remed io puede ser peor que la
enfermeda d: inexper ien cia, ignorancia y/o imp rovisac ión puede n llevar a las ONGs
ren ue ntes a l trab ajo de gé ne ro a imp lement ar proyectos d irigidos a mu jeres cuyos
resultados son desastrosos para e llas: aho ndan la brec ha de género en un a
com unida d, sobrecargan de tra ba jo a las muj eres, refuerza n la pasivi da d feme nina y
ensombrecen su rol como agentes sociales.

La afirmación anter ior se pued e ilustrar co n un eje mp lo: un proyecto de
desarrollo agropecuario en una zona rural andina tenía como uno de sus requisitos
qu e, a la mitad del proceso de imp lem ent ación , un porcenta je important e de
dir igentes co muna les fue ran campes inas (pese a que e l diagnóstico socia l e ra
impreciso y qu e no se habían considerado instrumentos y metodo logías específicas
pa ra las destinata rias que ap unta lara n dich o objet ivo). El eq uipo qu e eva luaba é l
proyecto co nstató que, en e l pape l, la meta se había cu mplido. Pero una co nsultora
integrante de la misión, al conversar en privado con las campesinas "dirigentes", descu
brió que a ellas, tanto la dirigencia comunal como la organización intermediaria, les
habían solicitado firmar- o poner la huella digital en -un acta donde e llas figuraba n co mo
direct ivos comunales. En ningún momento habían sido elegidas, ni participaron en la
toma de decisiones, ni esta ban involucradas activa mente en el proyecto. Hab ían sido
involuntarias responsables y, al mismo tiempo víctimas, de un simulacro.

En conclusión, parecería que previa a la decisión de si es pertinente la creación de
un Area de la Mujer o si la perspectiva de género se integra en todos los programas insti
tucionales, un aspec to a co nsiderar es e l factor que desencadenó la decisión (suge renc ia
de la agencia, exigencia del proyecto, dinámica organizativa interna, convicción de los
profesionales y/o la realidad de l movimiento socia l de mujeres) y la forma como ésta se
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procesó. Como señala con acierto Moser (1993: 109), una de las trabas para implementar
proyectos con perspectiva de género no es la ausencia de una estructura administrativa
que los implemente sino la naturaleza de las instituciones y su permeabilidad al cambio.

Elreducto de las mujeres o los espacios separados

El discur so sobre género, aseg ura Nora Galer (1990: 151), nació como un discur so
enclaustrado, elaborado en espac ios cerrados, discurriendo al margen de otros deb ates de
la vida nacional, de las d iversas disciplinas. Mientra s en algunos países esta tend encia a la
(auto) marginación se ha ido desvaneciendo, la prob lemáti ca permanece aún en tanto s
otros dentro de un coto ce rrado, probablemente enigmático y, con seguridad, de segundo
orden en las preocupaciones de profesionales y planificadores.

Uno de los análisis realizados en Perú sobre la creació n de Oficinas de la Mujer u
otros espac ios institucionales en las estructuras estatales (Ga ler, 1990), que podría hacerse
extensivo a las O NGs. denomin a a este proceso la desexualizaci ón del discurso soc ial, e l
cua l se resume en los siguientes pasos: j) se identifica el probl ema de la mujer; ii) se
diseña una estructura para atender dicha problemáti ca; iii) se contrata a mujeres para que
se oc upe n de buscar so luc iones y proponer accion es; iv) se relega e l tema -y el problema
a los extramuros de la dinámica instituciona l y. v) se continúa en todas las otras instancias
oficiales, diseño y formul ación de políticas, ignorand o la probl emática de géne ro.

Un segundo orden de problemas que se sue len present ar a las depend encias
públi cas -y seguramente a instituciones privad as- es la ubicación de esta Oficina de la
Mujer en una estructura dad a. Una investigación realiz ada en diez países del Caribe que
co ntaba n co n una unid ad gube rnamental de la Mujer, seña la que en cinco de nueve éstas
hab ían sufrido cuatro o más ca mbios de ubicación : e l Departamento de Asuntos de la
Mujer de Grenada . por ejemplo, dependi ente e n 1979 del Ministerio de Educación y
Cultura, pasó en 1981 a las depend encia s de Sa lud y Vivienda, a Comunicacio nes en
1983, ya Turismo y Aviación Civil en 1985 (Gordas, citado por Moser. 1993). La reseña
anterior haría sonreír sino fuera tan penosa. los gobiernos adhieren a un compromiso en
e l marco de la Organización de las Naciones Unidas -a l igual que las O NGs y
organizac iones socia les en su diálogo con las agencias- sin demasiada convicción, interés
o información de qué hacer y dónde co locar esta oficina espec ializada . La localización
de su estructura no puede se r la única responsable de la debil idad del impacto de estas
unidades, aunque co nstituya un indicador preci so de la voluntad pol ítica de los dirigentes
respecto al tema de la mujer.

U n tercer aspecto a tomar en cuenta en la evaluación de experiencias de estas
oficinas estatales de la Mujer es su vínculo co n el movimiento soc ial de mujeres ylo co n
e l movimiento femini sta. La creac ión de Departam entos de la Mujer dentro del espac io
público puede ce lebrarse como el reconocimiento o la legitimación de la problemática
de género en las esferas oficiales, la culminac ión exitosa de un proceso de presión soc ial
para introducir el tema de la subord inac ión femenin a en la agen da públi ca. No obstante,
algunos análisis señalan que las transformaciones políticas a favor de la mujer depend en
menos de la existencia de ese espacio institucional que de la relación orgánica del mismo
co n el feminismo autónomo y las o rganizac iones de mujeres (Barrig, 1994). Salvando las
distancias, lo anterior nos sugiere que incluso en las organizaciones no gubernamentales,
un Area de la Mujer pued e desnud ar su soledad si no se vincula y enriquece co n la
dinámica del movimiento de organizac iones femenin as, redes locales y regionales de
O NGs que trabajan por la mujer, etc.
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Parece ser unánim e la co nclusión de qu e las Areas o Programas de la Mujer dentro
de una o rganizació n mixta permanecen sepa radas o desarticulada s de la d inámica
institucional, entre otras razones, por el matiz advenedizo de su ubicación en una
estruc tura que no fue modi ficada para integrarla. Tienen, ade más, un person al escaso y
un presupuesto mínimo, como menuda es la atención que reciben de los directivos
(HIVOS. 1993). Pese a qu e estos programas, y por ende su personal, parecen tener un
menor status en la organi zación , sue len ser exhibidos, cada qu e la ocasión lo amerite,
co mo una muestra de la permeab ilidad de los organi smos directivos ante e l probl ema de
la mujer.

En otras palabras, la mirad a atenta o la eva luació n ac uc iosa pueden descubrir en las
Areas de la Mujer de institucion es mixtas un desván de utiler ía: frágil o ningun a articula
ció n co n e l co njunto de la o rganizac ión, limitada presen cia en los nive les de decisión y,
por ende , eSCaSaS posibilidades de influir en los otros proyectos instituc ionales; reducido
staff y escaso presupuesto para acc iones, lo cua l se tradu ce en débi l impac to en la
población destinataria y ocasional presencia en redes; bajas remuneraciones que
desalientan a especia listas, lo cua l implica vo luntariosas profesion ales pero inexpe rtas y
co n poca habilid ad pa ra co nvencer a sus "expertos" co legas. Una investigación de la
Fundación lnte ramericana realizada en el Perú (Humphreys et a l. 1988) enco ntró, por
ejeme lo, en las mujeres trab ajadoras de ON Gs mixtas un menor pe rfil profesion al
respecto a los hombres. Finalmente, en ocasiones basta mirar cuá l es e l nivel, dent ro de la
je rarquía institucion al, en el qu e ha sido co locado el Programa de la Mujer pa ra adivinar
cuá les fueron las intencion es de los directivos al crea rlo.

Algun as expe riencias en América Latin a sugieren que los Programas de la Mujer en
organizaciones mixtas tienen la dinám ica de una mini-ON G: las mujeres que ahí trabajan
deben realizar, para y co n las destinatarias, la globa lidad de los procesos de promoción:
asesorar, capacitar, redactar y diseñar materiales educativos de diverso tipo, investigar,
etc. Las profesio nales del staíf de Programas de la Mujer se extenúan en e l empe ño de
demostrar su eficie ncia labo ral y la ce rteza de sus utop ías femenino/feministas en un afán
de co ntrarrestar lo q ue Virginia Wolf ca lificó como el pap el de las mujeres en la histor ia:
refle jar co mo un espejo la imagen de los hombres al dobl e de su tamaño o rigina l. La
resolució n de la tensión descrita entre Areas o Programa s específicos y la dinámica
institucio nal puede llegar a tener dos derrotero s extremos: o la frustració n del a islamiento
y la falta de pod er derivan en pasividad y co nformismo o exacerban la rebe ldía y actúa n
co mo la palanca definitiva que catapulta a las profesion ales de dichos prog ramas a la
formac ión de otra O NG, esta vez, de mujeres.

Todos somos feministas: /a estrategia de integración

La opc ión institucion al de integrar e l género en los programas y actividades de una
institució n parecería solucio nar muchos de los problemas reseñados líneas arriba y se
presenta, a veces, como un testimoni o de la madurez y el co nsenso de la orga nización
sobre la problemát ica. No obstante, puede sucede r qu e la decisión haya sido precedida
por una eva luación de tres posibles escenarios y/o situaciones co ncretas.

EL GENERO EN LAS INSTITUCIONES
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Una prime ra surge de la acertada percepción que la problem ática no se resuelve
co n un cas illero más e n el organigrama institucional si antes no se tienen cla ras las
est rateg ias de irradiación intern a y de impacto exte rno desde un Area o Program a de
la Mujer. Este es e l caso de algunas ONGs mixtas donde, habi éndose creado una
unid ad es pec ial, se eva lúa la poca significac ión de sus acciones e n e l co njunto de l
queh acer institucion al y se le e limina, genera lmen te sin un ba lance autoc rítico de las
razon es de sus deficiencias: dispo nibilidad de recursos hum an os y financiero s,
ausencia de especialistas, etc. La alternativa es, entonces, la perspectiva de género
integrada.

Una segunda situac ión, qu e gua rda similitud con la primera, es e l caso de O NGs
mixtas qu e habi endo co ntado co n un Program a de la Muje r, han expe rime ntado la
tensión de los recla mos de las profesion a les de dicha unid ad por más recu rsos y más
pode r. Ten er a un grupo de mujeres dem andando co nsta nte me nte presen cia y pod er
en diversos espacios instituc iona les -a los cua les no se les qu iere dar accesoes casi
como "dormir con el enemigo". La opción de "integrar . el género en la planificación
instituc iona l, en ese caso. enc ub riría la decisión de neutral izar una fue nte de co nfl icto
rescindiendo los co ntratos o dispersando a las muje res profesion a les que trabajaban
e n e l Area de la Mujer , as ignándo les o tras tareas. Inclu so e n algunos casos, decidir
po r la integ rac ión no necesariam en te ha implicado tener previamente un Programa de
la M ujer que no ha funcionado, sino construir un escenario en base a las experiencias
cercanas de otras O NGs mixtas, a lgo así co mo: "Al ce ntro NN que te nía su Area Mujer
se le creó un conflicto, evitémoslo nosotros".

Por último, en un tercer caso, la opción de la integración institucional de la
problemática de gé ne ro es un a coartada para no derivar fondos a una unidad de la
Muje r, dado que su creac ión implica contratación de person al, destin ar rec ursos
específicos para sus acciones y también, de alguna manera, crear las condiciones para
un a co mpetencia po r e l pod er (Mose r, 1993: HIVOS, 1993).

Independientemen te de cuá les sea n las ca usas qu e co ndujero n a una
o rganización a e legir una integ ración de la perspectiva de gé nero en e l co njunto de
sus planes institucion a les, e l princip al prob lem a que enfrentan es la ause ncia de una
de finició n previa de estrategia , lo cua l imp licar ía que e l impacto de la decisión -po r
muy bien inten cion ada qu e sea- llegue a diluirse. Podemos iden tificar algunas
preguntas al respec to: ¿qué insta ncia y cuá les personas serán las respon sabl es de
diseñ ar y supe rvisar qu e, en efecto, la perspectiva de gé ne ro esté prese nte e n todos los
ámbitos de interven c ión"? Será la d irección, los respon sab les de program as, todos
e llos? Si así fue ra, ¿cuá l es su grado de espec ializació n o simpleme nte de
co noci miento respecto de l tem a? ¿Qué impli ca, por ejemplo, que la pe rspectiva de
gé nero esté present e en e l bolet ín instituc iona l? ¿Publica r siem pre un artículo referido
a la problem ática de la mujer? ¿Publica r artíc ulos que pued an dir igirse a las muje res
co mo lectoras? ¿Que e l aná lisis de gé ne ro esté prese nte en tod os los artículos posibles
o qu e e l person a l de periodi stas esté co mpuesto por mujeres?

Un grupo de pregunt as también numerosas podrían esboza rse para otras líneas
de ac tivida d: en un proyecto de desarrollo agríco la dirigido a hombres, ¿crea r un sub
proyecto de cos tura y nutrición para campes inas? ¿O integrar a las mujeres e n tod as
las ac tividades co nside radas e n dicho proyecto ? En un progr am a de ca pac itac ión, ¿se
trata de incluir un mód ulo referido a la problem ática de gé ne ro?, ¿de faci lita r e l
acceso a la ca pac itació n a hombres y muje res por igual o de todo eso
simultáneame nte? Y, finalment e, la pregu nta dec isiva: ¿integ rar e l género en la
institució n imp lica crear un ba lance equilibrado de hom bres y muje res e n los diversos

EL GENERO EN LAS INSTITUCIONES
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niveles de dir ección yen e l plantel de profesion ale s o seg uir co ntratando mujeres para
qu e se hagan ca rgo de las tareas administrativas?

Una eva luació n reali zada por la agenc ia HIVOS e n Ce ntro América (1993)
enco ntró qu e las institu cion es qu e más logros pued en ex hibir e n su sensibilida d y
acciones respecto del problema de género de los destinatarios de sus proyectos, son
aque llas qu e tienen una plant a de person al profesion al balanceado en su compos ición de
hombres y mujeres. No o bstante, es cierto que según el perfil de la institución , es diffcil
co ntratar muj eres aunque esto sea también un reflejo de una situació n de género: la oferta
laboral de mujeres técni cas sue le ser menor que la de los hombres; si tienen
responsabilidades familiares no es senci llo enco ntrar mu jeres dispuestas a viaja r por
varios d ías al mes a zo nas rurales a lejadas; hombres destinatarios de los proyectos pued en
manifestar reparos a la presencia en campo de un equipo mixto de profesionales, etc.

En tndo caso, la exper iencia seña laría que la estrategia de integración presen ta tant as
debilidades que co n dificultad puede se r co nside rada co mo ta l.

Las estrategias combinadas, una posible solución

En base a su expe rienc ia en planificación de género , Caroline Moser (1993 :129) propon e
una alternativa para el dilema descrito anteriormente: e l uso de estrateg ias co mbinadas
para la institucion alización del géne ro en los proyectos de desarrollo. Como su nombre lo
sugiere, esta estrategia implica la creac ión de una Unida d de la Mujer trabajand o en
co laboració n co n la estructura institucional existente para promover los asuntos de
género, pero también, y al mismo tiemp o, la designación de un especia lista en género
moni toreand o los proyectos en ca da uno de los programas o dep artamen tos
institucion ales.

Para qu e la propuesta sea ex itosa, e l person al de la Unidad de la Mujer asignada a
las diversas áreas de la orga nizac ión debería co nta r co n e l respald o de los responsables
de prog ramas y de la dirección institucion al. Estoslas espec ialistas tendrían lo que en la
jerga partidaria de izqui erd a de hace dos décadas se llamó "la doble militan cia": una
presencia en la Co misión Fem enin a del Partido y también en cua lquier otra estructura
orgánica para supervisar -desde adentro- que no se vulneren los intereses de las militantes
mu jeres. La alternativa planteada por Moser pued e se r tan ago tado ra co mo esa doble
militancia para el personal de una institución involucrada en ella, pero parece ser una
fórmula adecuada qu e permitir ía la revisión y adecuac ión de los proyectos, co n una
nueva perspectiva.

Ciertamente la alternativa es viable en institucion es de dimensión mediana, con
disponibilidad de recur sos hum anos y econó micos, pero la idea podría adaptarse a
instituciones pequeñas mediante la creación de instancias de coo rdinació n ínter
programas, por ejemplo, y co n la presen cia de la respon sable de la Unidad de la Mujer
en los ó rganos directivos de la organi zación. Esta estrategia incluye tambi én la difusión y
la capacitación en planifi cación en género a todos los nivel es instituci on ales. En esta
opc ió n lo destacabl e es que la institucion alización de la perspectiva de género no es vista
como un produ cto sino como un proceso dinámico.

EL GE NERO EN LAS INSTITUCIONES
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¡ES EL CO NTEXTO LO QUE CUENTA? LOS PROCEDIMI ENTOS EN LAS ONGs DE
MUJERES

Para el desa rrollo de este ac ápite hemos elegido el térmi no procedim ientos en Id
acep ción que alude al método em pleado para la ejecución de ciertos fines . Nos vamos a
circunscribir a la estructura y din ámica interna de una institución y a su vínculo con otros
agentes, sean éstos los destinatarios de los proyectos, las instituciones públicas o privadas
y las agencias de cooperación. Dejan do de lado aspectos que se refieren al orga nigrama
de las jerarquías y la toma de decisiones, pues serán motivo de la sección siguiente, nos
interesa resa ltar tres tensiones que atraviesan el funcionamiento orgánico de ONGs
integradas por -y que trabajan con- las mujeres: una primera se refiere a las motivaciones
de su misión institucional y las actuales contradicciones que éstas enfrentan ante los
cambios en la po lítica de la cooperac ión internacio nal. Una segunda a lude , au nq ue
pa rezca una tauto logía, a lo q ue impl ica trab ajar en un ce ntro integrado casi
exclusivamente por mujeres y, por último, casi derivada de la anterior, la tercera
tensión se expresa en la sopreposición de una postura ideo lógica -e l feminismo- y el
luga r de trab ajo . Cie rtamente, muchos de los de ta lles qu e se prese ntarán no son
priva tivos de los centros de mujeres pues íorma n pa rte de la cultura instituc ion al de
las ONGs, por lo men os de Amé rica Latina , aunq ue e n a lgunas de sus facetas parecen
exacerbados por la cultura de género de sus integ rantes.

- El genero en los tiempos de la eficiencia. En algunos países de la reg ión
latinoame rican a, aquellos qu e ex hibe n antiguas, só lidas y a veces burocratizadas
organizacio nes no gubernamentales, por las historias nacionales, las influencias
ideológ ico-políticas y por cierto pat rón de co mpor tam iento históri co de sus elites , e l
tema de la identidad de las ONGs ha sido debatido co n preocupac ión y
apasionamiento. Sus motivaciones no suelen ser las de las instituciones privadas,
or ientadas por la maxi mizació n de los ben eficios y e l me rcado , tampoco las de las
instituciones públi cas, pese a que sus accio nes comprometen a intereses tanto
público s co mo privados. Los va lores puestos en juego por estas "organ izac iones
privadas sin fines de luc ro" son e l a ltruismo , la pa rtic ipación y la so lida ridad, much as
veces media nte la herramienta de la organización popul ar y siempre o casi siempre,
con una marcada de pe nde nc ia de don acion es ex te rnas para cum plir sus fines (Brett,
1993).

Los parámetros de funcionamiento mencionados se mantuvieron con pocas
alteraciones dura nte la décad a del 70 y pa rte de los años 80 . Parecían ca-ex istir,
co mp leme nta ndose, un a juvenil radi calid ad po lítica en los Estados Unidos y Europa ,
cuyas naciones se conmovían -no exentas de culpa ante la pobreza extrema del
Tercer Mundo, acogiendo a los mi les de latinoame rica nos ex iliados por las d ictadu ras
militares. Fueron tiempos, en efecto, de una intensa solidaridad internacional que
encajaron armónica me nte co n las apuestas vita les de los profesion ales de la región
que, voluntaria o forzosamente, se auto-excl uyeron laboralmente de institucio nes
privadas y estatales para encaminarse a una ÜNG. Lo prioritario era el compromiso
co n los po bres y e l fome nto de la o rganizac ión socia l ge nera lme nte vía la ed ucació n
popular, qu e era "una ac titud antes qu e un método' (Larrea , 1991 :92). La
preocupación por dar cuenta} de los resultados de la intervención no estaba en la
agend a ni de las ONGs ni de las agenc ias; e n la prác tica , los mé todos de la
intervención se convertían en objetivos en sí mismos.

3. El término occcuntebilit y parece abarcar más dimensiones que simplemente "dar cuenta de" o
"responder ante", pero no hemos encontrado una palabra precisa en español.

El.GENE RO EN LAS INSTITUCIONES
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De este co ntexto no pudi eron escapar los centros que fo rmaron las muj eres
lati noamerican as. Tribut arias de su antigua militan cia part idaria much as de e llas y
animadas por una nueva convicción, el feminismo, los centros de mujeres empezaron
su ca mino a l bord e del impresioni smo. El co mpromiso co n las mujeres presup uso
pa rámetro s alternati vos a la rigidez de las forma s (masc ulinas) que co ndujeron pen 
dularment e, co mo se verá más ade lante, al pred omin io de las emociones . No hubo
necesidad pero tampoco tiempo para sistematiza r las experiencias de intervención o
reflexion ar sobre estrategias globa les de desarrollo en don de e nca jaba n los proyectos
dir igidos hacia la pobl ación feme nina po rque además, la esca la de los mismos y e l
tipo de acciones que implicaba la promoció n con mujeres tenía un fuerte componente
afectivo.

La descripción precedente no encierra una crítica o juicios de valor, sólo intenta
remarcar aque llos aspectos que abo naro n e l perfil de los ce ntros de muj eres y qu e hoy
los co nvierte n en más vu lne rables ante nuevas exigencias desde las agencias de
cooperac ión: eficac ia, efic ienc ia. prod uct ividad, ind icadores de impacto. ¡Por qué
hoy aparece n estos requ isitos y parámetros de eva luac ión , cua ndo du ran te much o
tiempo, des de las agenc ias y las ONGs, e l fin último parecía se r la orga nización de las
bases? Desp ués de décad as de apoyar la superac ión de la po breza en e l Tercer
Mu ndo, los co ntr ibuye ntes de los países donantes se preguntan cuá nta mejoría se
logró en esto y demandan respuestas a sus gobiernos. Estos a su vez , interrogan a las
agencias de cooperación que reciben su financiamiento. las cuales, al mismo tiempo ,
plantea n a las ONGs dar cuenta de cuá les fueron los resultados y cuá l e l impacto
como producto de su intervención

Esta caricatura de la ' reacción en cadena- sólo intenta contextua lizar la tensión
e ntre los viejos y cá lidos est ilos y las frías y racion a les exigencias mod ernas: cómo
dotarse de un sistema eficiente para la toma de decisiones y para la as ignación y
cump limien to de responsabilidades y planes de trabajo del persona l que trabaja en la
institución, cuando desde siempre e l énfasis estuvo dado por la part icipac ión y e l
igualitar ismo; cómo dar cuenta, co n ind icadores confiables, de las transformaciones
en los co mporta mientos trad icio na les de hombres y mujeres; cómo medir e l
crecimiento de la auto-estima en las destinatarias de los proyectos; cómo articularse
con otras ONGs y romper el aislamiento instituciona l en el que pueden caer; cómo
hacer rent ables proyectos produ ctivos, por ejemplo, que fundamenta lmente busca ba n
rentabi lidad emocional antes que económica. Durante años, los indicadores de
eficie nc ia han esta do e nsombrec idos por e l a lto subsidio a los servic ios prestados por
la ONG a los dest inatarios, y la eficac ia, opacada por los juicios ideo lógicos
subjetivos que en innumerables ocasiones justificaba n la incompeten c ia o la
ind isciplina (Brett, 1993 :282).

Las líneas precedent es podrán ser co ntrasta das co n e l arg ume nto de que es te
agg iorname nto es un trámit e necesa rio para todas las ONGs ante los retos de l neo
efic ientismo, pero a los ce ntros de mujeres les está costando muc ho más esfue rzo . En
primer lugar , los es tilos de trabajo y re lac ionam iento de ntro de la instituc ión
requerirán reglas claras y profesion al ismo cua ndo , como se verá en e l acáp ite si
guie nte, es poco nítida la especia lizació n. Al mismo tiempo, se deberán buscar
ind icadores alternat ivos que den cuen ta de las modificaciones ideo lógicas que las
O NGs se propon en lograr e n las destinatarias pero, al parecer, tam bién en las mismas
profesion a les que trabajan e n e llas. Co mo asegura Carme n Beat riz Ruiz e n su artículo
publicad o e n este vo lume n, las profesion ales de las O NGs son, a l mismo tiempo,
ejec uto ras y ben eficiarias de las acciones de desarro llo co n perspectiva de gé nero, y
éste es otro co mpone nte de la ten sión e n los procedimient os.

EL GENERO EN LAS I NSTITUCIONES
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- Salid sin duelo, l.igrimas corriendo. Difícil lema e l de las emoc io nes, pero es
complicado esquivarlo si nos apro ximamos a la organización y procedimientos
internos de una ONG de mujeres, justamente po rque quienes lo integran so n muj eres.
A medio camino entre e l ese nc ia lismo "mujeri l" y la identidad de géne ro de un grupo
social y gen eracional con co nto rnos defin idos , es imposible no percibir la va riada
gama de esp ecificidades de estos centros y, entre e llas, e l imperio de los afectos en e l
mundo laboral. Trabajar e n un centro de mujeres para muj eres impli ca un
compromiso con una causa, ena rbo lado no só lo en el contenido de los pro yectos y las
líneas de acción , sino también en la propuesta organi zativa de su estructura y las
instancias de dirección.

En e l ac ápite sobre liderazgo nos detendr emos más en las dificultades de
con servar referentes de ord en labo ra l en las ON Gs de mujeres, pero es insoslayable
que el reconocerse entre mujeres ha supuesto en muchos centros la prevalenci a de la
herm andad sobre las relacion es laborales. Así, las eva luac iones de plan es de trabajo 
si es que ex iste n suelen se r subje tivas y parcia les, e l clima afectivo se sue le co nside rar
tant o o más importante qu e la planifi cación laboral, si e l clima de herm andad está en
peligro , se tiend e a minimi zar artificialm ente las situac iones de co nflicto . El espíritu
lúd ico y la ca lidez en las relaciones inter -per son ales -a lime ntadas por fiestas, tertulias
y dem ás- so n signos de un nuevo estilo e n e l vínc ulo lab oral feminista que pued en , no
obstant e sus virtudes, en sombrecer el desempeñ o profesional y los indi cadores de
eficiencia.

U nido a lo anterior, en algunos centros de mujeres existe una mayor
predisposición que en instituciones mixtas a socializar la vida privada de las
integrantes: directa o indirectamente, "todas saben lo de todas". Esta afirmación no
impli ca un juicio negativo sobre las relaciones francas y afectuosas de amistad en un
ce ntro de trab ajo , pero sí llama la aten ción sobre una c ierta co mpulsión para dar
cue nta de anécdo tas y sentimie ntos per sonales, qu e luego integ ran y mold ean la
cultura institucional. Así, tensiones agotadoras o estados de ánimo depresivos
producid os por un suceso, quizá sobred ime nsio nado, de la vida íntima -"que todas
conocen" puede dar origen a reiteradas solicitudes de licencias pagadas, inasistencias
a la oficina sin justificación aparent e, incumplimient os de planes de trabajo , e tc. Algo
seme jante sucede co n los co mpro misos derivados de la vida familiar pues ex iste
certidumbre qu e los ó rga nos directi vos de la institución -muje res ellas mismas- so n
sensibles y co mprensivos ant e un probl em a derivad o de la d ivisión del trabajo por
gé nero dentro de la fam ilia (Barrig, 1991). Muchas veces, esta situac ión privilegiad a
no se extiende al pe rsonal administrativo feme nino, lo cua l pued e llegar a se r motivo
de tensiones encubiertas.

Los fragmentos di spe rsos de las vida s personales se reúnen en un mo saic o que
dem anda co nsecue ncia a la co mplicidad e ntre muj eres; e l ce ntro de trabajo, al
convertirse en una antítesis de la frialdad , restri cción y despersonalización asignadas
al mundo laboral mascu lino, es un envase incontinen te de las em ocion es: a nte la falta
o debilidad de las razon es, pued en corre r las lágrimas en las asa mbleas, a rgume nto
definiti vo para liquidar un debate, aca llar un reclamo de orde n, manipular un ca mbio
de rumbo institu cional.

No se pretende e ndilgarle a los ce ntros de mujeres la ca rac te rística de presentar
tensiones en la disputa por conquista r o mantener espac ios de poder y privilegios,
pero sí seña lar qu e e l desborde cotid iano de los sentimientos co mo marco de la
cultura instituc ional , e nmaraña los proced imientos objetivos y pued e hacer
inman ejable la resolu ción de co nflictos, como un fósforo ence ndido junto a una fuga
de gas.

EL G ENERO EN LAS I NSTITUCIONES
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- Militancia versus eficiencia. El acáp ite ante rior es tá ligad o a la cultura de
género bajo los referent es del feminismo qu e se extiende hasta so brepo ne r la
mi litanc ia e n e l movimient o e n el desempeño labor al. Se asegura que si e l feminismo
implica e l desafío y la tran sformación de las estruc turas ex iste ntes, supone también la
creación de instituciones alternativas cuyos patrones están moldeados por las
pe rcepciones de las mujeres y sus vidas persona les (Carril lo, 1986:35), Pero cua ndo
estas estruct uras forma n parte de un espacio labora l surge la situación de una
mi litancia feminista rentada, fenó me no sui gé neris e n la experiencia histó rica del
movi miento feminista en otras latitudes. Como señaló Carrillo, esta relación simbiót ica
entre centro de trabajo y movimiento entraña riesgos para éste: burocratiza al
movim iento en la med ida que sus representaciones suelen ser instituciona les y no
individ uales; las tareas del movimien to , por ejemplo, sue len cumplirse de ntro de la
jornada de trab ajo -pagad a- de las integran tes de los centros , d istrayén dolas de sus
co mpromisos laborales, etc.

Ciertamente, la asesoría a víctimas de la violencia domésti ca o la promoció n de
los derechos reproductivos son accio nes encuadradas dentro de una convicc ión
feminista - aunque ésta no sea explícita- co locando a las muj eres de las ONGs
feministas e n la privilegiad a posición de eje rce r una ac tivida d pagad a qu e e ngrana
perfectament e co n la doctrin a qu e profesan. Esla situació n es buscad a ex profeso po r
las d irecti vas de los ce ntros, co nfiriéndo les un perfil ca rac te rístico en e l co ntexto de
otras instituciones públ icas y privadas. La adscripción al femini smo suele convertirse
en un requi sito para e l reclutami ent o laboral en un centro de mujeres , a l margen de
sus ca lificaci o nes profesion a les -o co locá ndo las en segundo o rde n- e n la co mpete nc ia
por un puesto de trabajo.

Los co nto rnos de identidad de una organizac ión no gube rna me nta l de muj eres se
intersectan co n las carac te rísticas del co njunto de las ON Gs en va riados aspec tos, de
los cuales subrayaremos uno útil para reforzar nuestra argumentación: la forma de
reclutamiento de nuevos miembros. U na investi gación realizada en O NGs peruanas 
cuyos resultad os podrían hacerse extensivos a otros países de Amé rica Latin a- seña ló
que só lo e l 15% de sus miembros habían encontrado co locac ión por co nvocato ria
publica y co nc urso de méritos, la mayor ía debía su ingreso a la amistad con otros
miemb ros de la ONG o a recomendac iones de amigos co mu nes co n los directi vos. El
reclutamient o , entonces, está sesgado hacia ciertos grupos en los que prevalecen
relaciones de amistad y confianza, lo cual impide tener en cuenta las "ca lif icaciones",
persona liza ndo la re lación labor al. Un reclamo por mayor eficienc ia e n e l traba jo
choca ento nces, co n las lealtad es per son ales (Ruiz Bravo & Bobadilla, 1993:63) . El
pre-requisito de ser feminista constituye una vuelta de tuerca más en esta práctica,
reduce los destina tarios de la oferta la boral y tiñe de especificida d los procedi mient os.

La yuxta posición e ntre los debe res co mo feministas y las tareas labor ales puede
transformarse también en una barrera para distribuir y asumir responsabil idades en
una ONG. En la med ida qu e ta nto las ac tivida des de l centro co mo las de l movimient o
se encamina n a los mismos objet ivos, no aparece la noción de "pérdida "de horas
labor ales e ntregadas a tareas del movimient o. No obsta nte, e n ese caso no es ocioso
pregu nta rse so bre los c rite rios de efic iencia e n e l trabajo co nc reto e n algunas O NGs.

LIDERES, DEMOCRACIA Y ACTIVISMO EN LAS ON Gs

Por las razones señaladas, suele ser impreciso diferenciar en qué momento los
lideraz gos dentro del movim ient o fem inista se tra sladaron a la dirección de ON Gs, si
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se trata de un centro de mujeres y viceversa, aunque la práctica en algunos países
latinoamericanos sugiere que grupos informa les de feministas iniciaron la
construcción de sus instituciones ante la oferta de financiamiento de agencias de
coope rac ión y una realida d socia l qu e se impon ía, plant eando al traba jo vo lunta rio de
las feministas dem andas y co mpromisos d ifíci les de cubrir en las horas libres.

Los ce ntros de mujeres no pued en esc apar del sesgo instituc io nal de las O NGs en
genera l: la mayoría de e llas nació de la iniciati va de un grupo de per sonas, un idas por
lazos familia res, de amistad, o de milita nc ia part idar ia o feminista . El grupo or iginal
pudo irse decant ando y los poco s qu e qu ed aron se a lte rna ron e n la dir ecci ón
institucional. Q uince o veinte años atrás, la hegemonía en la dirección era aceptada
por e l resto de los miembros, en la medida que la ges tión y e l crec imiento de la ONG
de mos traba la pe ricia de sus gestores e n la planifi cación y e n la ca ptació n de fondos.
Como afirma un a investigación ya men cio nad a (Hum phreys et al-1 988), e n las
ON Gs un a de las ca rac te rísticas típ icas fue la presen cia de una perso na lidad fuerte y
carismática dirigiendo la organizac ión.

Es probabl e qu e estos orígenes , qu e marcaron profundamente la cultu ra de las
ONGs, esté en la base de las actuales crisis institucionales de las organizaciones no
gube rna me nta les de Amé rica Latina . Conoc idas en la jerga de la co nsultoría co mo
"crisis de crec imie nto", los conflictos derivados de la naturaleza semi-dinástica de las
direcciones institucio nales han actuado como una fuerza centrípeta de las
generaciones de recambio en las ONGs, acentuando el carácter anti-democrá tico de
su estructura. La presencia de este liderazgo, útil quizá en los años iniciales de
co nso lidac ión de la ON G, es percibida e n e l presente co mo una de las trabas
fundamentales para modernizar la insti tución, aumentar su eficiencia y crear las
condiciones para la promoción interna del personal.

Este últ imo aspecto es important e en la med ida qu e co n la expa nsión de las
O NGs, el surgimiento de redes, la ampliación de su convocatoria a instancias
gube rna me nta les o de o rganismos de coope rac ión, los líderes de la ONG han
co ncentrado la representación institu c ion a l, co n e l consiguie nte prestigio per son al
qu e se derivan de e llo. Esto retroa liment a e l rech azo a la je rarq uía y al pod er qu e
confiere el conocimiento al interior de la institución, la habitual tensión entre quienes
"investigan -escriben , publican , figuran púb licamente- , y q uien es reali zan e l traba jo
de pro moción co n la base, sub-va luado y me nos visib le.

Los centros de mujeres tienen características comunes con algunas de las pautas
marcadas líneas arriba aunque los procesos internos en la construcción del liderazgo
hayan estado signados por la explíc ita vo luntad de negarlos, e n e l esq ue ma de l
feminismo primi genio de igua ldad e ntre pa res. Este aspecto está es trec ha me nte ligado
a un seg undo fenó me no , cua l es la escasa es pec ia lización profesional de los/as
promoto res/as" corno producto del activismo.

Bárbara Deckard , e n su recu en to de la histo ria de l fem inismo nort eam eri cano de
la décad a de l 60, resum e los ava tares de uno de los grupos radi cal es, The Fem inists,
esc ind ido de NOW y co ntemporáneo del famoso co lec tivo The Redstock ings.

4. El t érrnino promotor es utilizado en el Perú para designar a un profesional- independientemente
de su disciplina- que en las organizaciones no gubernamentales acompañan a la población de base,
ejecutando una variada gama de actividades de asesoría, ca pac itac ión, etc. A di ferencia de otros países
de América Latin a , en el Perú se le diferencia del promotor de base. quien es una persona que pertenece
a la población destinata ria de los proyectos y puede o no estar en la nómina de la ONG.
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Partien do del princ ipio qu e tod a jerarqu ía era opresiva y qu e no pod ía destruirse
la opresió n (feme nina) co n los pat ron es del opresor, The Ferminists plant earon dos
sistemas para regir su organizació n: mediante el primero el sistema de la lotería, las
miembros e legían a l azar e l tipo de act ivida d qu e reali zarían , desde se r la voce ra en
una co nferenc ia de pren sa hasta barrer e l local y prep arar los almu erzos: de esta
manera se evitaba que sólo unas se hicieran cargo de las tareas de apoyo y servicios.
Co n e l sistema del di sco , tod as las integrant es recibían una fi ch a qu e les dab a e l
derech o de pa rticip ar e n e l debate intern o -ca da vez qu e a lguie n inte rvenía debía
entregar una de sus fichas- mecanismo que pretendió neutrali zar a quienes
mo nopo liza ba n la d iscu sión . El co mpro miso de The Femini sts co n e l igualit ar ismo,
asegura Decka rd, degen eró e n una man ía antiindiv idual ista , lo cu a l impl icó poco
éxito para construir estructuras organiza tivas que fueran al mismo tiempo no jerár
qui cas y eí icaces (Dec kard, 1979: 355) .

Q uizá el relato ante rior resulta exte nso para e l tema es pec ifico de es te acápite ,
pero nos exime de describir el conjunto de anécdotas que trazaron la historia de li la
tent ación igualitaria en las O NG, de mujeres e n Amér ica Latin a : todas decidi endo
juntas, tod as haciendo tod o. Co n siste mas distintos a los del disco y la loter ía pero
con una esencia semejante, este antecedente principista desembocó en un
conglomerado de situacio nes tension ales entre las exigencias organizativas, la
ca lificac ión para reali zarlas y la neutral ización y rech azo de las jerarquías. Si bien es
cierto qu e el reconocimi ent o de las diferent es habilidad es e ntre muj eres se ha ido
abriendo paso co n e l tiempo, en las O NGs de muj eres qu ed an aún rezagos de for mas
abi ertas o e ncubiertas de resisten cia a la aut oridad . más por e l prin cipi o mismo qu e
por la legitimidad de qui en la e jerce . En otras pal abras, la jerarquía orgáni ca es
rech azad a, produ ce temor . atenta co ntra los prin cipi os del feminismo primi geni o.

U n segundo aspecto que, nuevamente, no es privativo de las organizaciones no
gube rna me nta les de mu jeres pero qu e sí pa rece acentua rse e n e llas, es la falta de
espec ia lizac ión, fenóme no que sue le ir acompañ ado de ac tivismo (pa ra detectar e l
act ivismo basta co mpa rar un listad o de «actividades prog ramadas no reali zad as»
seguramente tan largo como el de «actividades reali zadas no prograrn adas»), En el
caso de los ce ntros de muj eres es probabl e qu e la tenden cia hacia e l igualitari smo
haya provocado, tambi én , una falt a de es pec ia lizac ión.

Como se ha seña lado ya e n otro artícul o (Barrig, 1991), la improvisación y su
contratara, el desvanecimi ento de la especia lización, son lastres para lograr una
mayor efic ienc ia en las O NGs . Son var ios los fac tores qu e co nfluye n en esta traba. Por
un lad o, e l filón o rganizativo de much as de las acc iones opaca la ca lificac ión téc nica
de qui en asesora, por ejemplo, en e l fortalecimi ento de la pobl ación de base: se deja
de se r psicóloga . soc ióloga, educ ado ra. para co nve rtirse e n promotor a de la
organización. En segundo lugar, el compromiso con la causa de las mujeres es vivido
por las promotoras de una ON G con veh emencia y vo luntarismo, pretendi endo
so luc ionar los diversos y co mplejos probl emas por los qu e sue le atravesa r la
pobl ación femenina de stin ataria de los pro yectos. desd e su precariedad econó mica
hasta su re lación de pa reja, pasando por su condició n de salud y e l rendimiento
escolar de sus niños. Como ya se mencionó líneas arriba, siendo mujer, parece difícil
no involu crarse per son al y emoc iona lme nte con las ben eficiaria s de programas de
desarroll o . Este último asp ecto subraya e l hecho que ser mu jer parecería ser la úni ca
calificación que se requi ere para trabajar proyectos con perspectiva de género.

Aunque es una situación qu e parece ir supe rándose, la práctica de "todas ha cen
un poco de todo" pareció inevitable en los momento s iniciales de construcción de
una ON G -y subs iste aún en los centros pequeños-, lo cual, de alguna man era ,
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fla nqueó el espír itu de l igual ita rismo. Como co nsecuencia, los promotores, se asegura,
tie nen grandes dificu ltades para identi fi car su rol dent ro de la institu ci ón ; la respuesta
a qué func ión desempeñan puede co nve rt irse en un largo li stado de actividades
aparentemente inconexas (Ruiz Bravo & Bob adill a, 1993). Este hecho co loca un a
barrera para auto-eva luar el cumplimiento de tareas e incluso para dotarla s de un eje
en el proceso de plani fi caci ón.

Mecanismos claros de alternancia en los niveles de decisión, promociones en
base a ca lificac io nes profesion ales y no arnica les, transparenci a en las reglas para el
eje rcic io de la autoridad, espacios de coordinació n intra-institucional donde se
resuelvan demandas y contradicc iones, son todos factores que enmarcan una
inst itución y val idan o no la coherencia entre lo qu e postulan hacia la sociedad y lo
que co nstruyen hacia adentro. Estos aspec tos llaman la atenc ión haci a los co ntextos
de la organizac ión o estructura interna de una institución, asunto que suele
posponerse, po r eje mplo, en un proceso de evaluac ió n qu e priori ce la mi sión
institu ci onal y la coherenc ia de objetivos. Al go seme jante oc urre co n la (no)
especia lizac ión del personal profesion al pues la ausenc ia de co nto rno en sus
funciones puede marcar el ritmo de desempeños poco eficie ntes.

A MANERA DE CONCLUSIO N

Este artíc u lo ha pretendido abordar dos situaciones qu e vinculan el género, en tant o
categoría que debe ser abordada en los análisis de las estructuras y su
func io namie nto . En prim er lugar, se han problemati zado los modelos más frecuentes
para inst ituc io nal iza r el género en los proyecto s de desarrollo: la integraci ón de la
perspectiva en el quehacer insti tuci onal o la creación de un a unidad especia lizada .
Am bas opc iones podrían fusio narse en una estrategia que las co mbine. En segundo
lugar, se señalan algunos de los problemas qu e co múnmente se presentan en las
ONGs de mujeres, afectando su estruc tura: los pro cedimientos internos y el eje rc ic io
de liderazgo.

Subsiste una tercera preocupación aún no abordada para el caso concreto de las
ONGs de mujeres, aunque sí para la co nstrucc ió n del movimiento: si los espac ios de
mujeres alimentaron su consolidació n, éstos los pusieron tambi én, muchas veces, al
margen de otros movimientos socia les o de los debates pol íti cos sobre las alte rnat ivas
de desarrollo. Este encapsulamiento del movimiento femini sta ha sido evalu ado co mo
un período im port ante y necesario para su fort alecimi ento. Las ONGs de mu jeres
parecen haber transcurrido un camino semejante, en especial respecto de las
interrelaciones con O NGs mi xtas y las coordinaciones sobre temas aparentemente
neutrales al género. La auto-marginación de esos espacios yesos otros debates mermó
hace unos años la posibilidad de trasladar la preocupación por el género a ambientes
indiferentes u hostiles al tema. Después de consolidar su presencia en la sociedad y con
numerosos logros para exhibir, los centros de mujeres están en camino de romp er el signo
de aislamiento, que con frecuencia nació co n ellos.
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Corriendo el velo de la desigualdad de género institucional

Aruna Rao y David Kelloher, Abril 2002

Toda insl!lución tllme un oornm¡ento hacia /o masculmo _ Su tccoeo p ara
valorar o reconocer el trabajo reproductivo, do/mido como improduclivo o
basal/do la p8rticipación e(ecl lva en la ca¡J<lcid,1d para Iibora rsn dn la eslera
reproductiva .. Esle corrimiento es fuortemnnto reforzado - inslitllcionalizado a
través de la (OImación de reoes sociales. o oomp3t1¡do modi.1nlo
enlendimi(¡nlos y oonwmclOnes de mclusión y exc lusión. j¡¡s tI!Icadas
ideologicamenre. que privilegian la Pélr1¡C!PIlCiÓ/t de un grupo social pm11culo1r

Anno Mafl{) Gootz, 1997

La expensrón de las capacidades de las mUJNes no sólo eurrcota su libertad y
bienestar sino también muchos otros aspectos entes vid;¡s de todos. u na
mejora en la agenci a acliva de las mUJeras puado, en muchas Clfcu nstilnci<ls,
cootnbu« sustancialmente a las Vidas de todas las personas _ mujeres y
hombres. runos y accnos

Am"rtya Sen, New Delhl, Nove mbre 2001

lr>troducció r>

En este momenlo hlslónco en que las ImpliCilflciilS de ~ opresión de génoro
sobre la paz y la segundad humana han garmdo atención p(Jblica y las
persislenl"s deSigualdades oontln(Jan acech<indonos. es neceseno
reconsiderar los conceptos y estrmeqías para promover la dlgnrdad y derechos
de las mujeres. Los mt"reses de segundad n¡¡Clonal, dehnldos estrechamente
COrTlQ seguridad militar varían en forma fundamental de las nociones
emergenles de s..gundad humana, que pone el énfasis en el cesnrrouo
sustentable, la justicia de géne ro. los derechos humanos y la oemocrncra. Al
mismo tiempo. las lendencias económicas ac1ua~s presentan una Imagen
mixta sobre las mujeres. con algunas ganancias y pérdid as enormes. El trabaja
-El Progreso de las Muieres en el Mundo· (UNIFEM 2000) Informa Que las
desigu aldades de ing reso entre países se han acelerado desde 1970 tanto
como las desigu aldades de ingresos entre los IndiViduOS El paisaje global
sufrió mas ivos srccss con la crisis financiera del sudeste asíancc. el
crecenentc da la deuda en los paises subdesarro llados, desempleo persislenle
on los paises eeserceeocs y la privatización de las preocupaciones por la
segund ad social sumada a la carga de los hogares y especia lmente sobre las
mujeres do esos hogares Elson ve tanto prornesaa como desesperación para
las mujeres en las tenceocas de la globallzación - por un lado info rma que
para alguna, particularmente las más cali ficadas profesionalmente, la
globallzaci6n abre nuevas posib ilidades Para otras, con menos cal ificación,
Significa la pérdida de sus condiciones de vida , derechos laborales e
incremenlo dfl la migración para trabajo temporario por bajos salarios
Eccnormstas Iemmrstas creen, ceda vez mas, que "las concepciones
tmdlcionales sobre la forma en quo funciona la economia ofrecen una gula
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Ilmllad<l para realizar correes que plomuevan el ~mpod~ra"'ie,,/o de ras
mujeres y termes que combinen la justicia de género con la justicia ecooómce'
El progreso de las mujeres, suqere Elson. puede facihl<lrse mediante una
aprox imación de género a la polí lica económica

En 1990 el primer inlorme sobre desarrollo humano puso a las personas de
vceua en el cernro del desarrolló definiendo desarrollo human6 como el
proceso de ampliación de opciones de las personas Fundado sobre el marco
de ' cap<lcida<1es' de Amanya Sen, qve propone que ta posibilidad de disfrule
de capacidMes de una persona está ligada al ejercicio de "derechost'este
aoroxímación pone el acento en que los mercados deben ser sociillmenle
regulados de modo que d ¡~minuyan los obje tivos de desarrol lo humarlO, y que
los gobiernos y las organizaciones de 1<1 SOCiedad civil deben crear nuevas
condiciones para entrontar el riesgo y proveer seguridad en caso que el
mercado fa lle. Demanda nuevas formas de control comocránco" de parte de los
gobiernos para roeslructurar el gasl0 púbhco en et Óf1Silrrollo de los mas
pobres, Debe extenderse para Indulr al e mpooernrraento'' de las muje res y
Juslicia de género. Elson señala que una aproomao on de "desarrollo humano"
pone a la trans formación social en el cen tro de la agenda del desarrollo.

Las posl/;ilil!8rJeS rJe uI!Jcc;ón ptlra Imi mujlm"s, uspecialmtmte ptlra las pobros,
no pueckm ampliarse sm cambiar las relaciolllts entre Ilombres y mu¡ents las
ideologias e ins/l/(J{;iorles que proserYtln y roprocJuctm la de:;;gutlldiJd ae
gfJllero Esto '10 significa revertir posiciones de modo que los lIomb!es se
vueillan dominatlos y las mujeres dominantes, Ames bien, significa negociar
IlIlevas fomlas de relación no basadas en el poder wbre los o/ros SirIO en el
desarrollo mutuo de la energia creativa humana (poder fcmd<Jnte, poder en el
qlle fluldarse y CO'1 poder) Tambi(JII implica nuevos tipos de Ins/ltuóones,
incorporación de I!OI7J)IlS y reglas que den fundamento a relllciones iglIBlilarias
y jllslas MIre mujeres y hombres , (EIS()n 2000)

En la década pasada se dedicó mucho esfuerzo a crear esas nuevas reglas - a
través de condiciones para el fortalecimiento de la agencia de las mujefes y a
capactar a las mujeres para elegir y actuar , En paises tan distintos como India
y Brasil, las mujeres encuentran espacios de <lcción en las estructuras de
gobierno local Sólo en India, mas de un millón de muje res han sido electas a
las pancllaYllts locales como resultado de 1<1 reform a de 1993 a la constitución
india, Que requie re que un tercio de las bancas electas para el coerpo de
gobierno local sean reservarías para mujeres Grupos de Ilutoayuda se
repfoducen como resultado de muchas InlcNcnClones des."lfTolhstas, desde
esfuerzos fo restales y ccevereeccnes sobre ecologia a esquemas de
mlcrocrédll0 Nuevamenle, Cltarnto un ejemplo de India, hay 700000 grupos de
autcayudn de mujeres en todo el pa is - potencialmente un cene poderoso para
hacer audibles los mlelases de las mujeres En algunos lugafes la
represent ación de las mujeres se ha extendido al parlamento nacional en
números slglllf'cahvos_ Sud Atnca. sin embargo, es elullICO pais del sur que ha
conseguido una represen tación del 30% de mujeres en ese nivel,

' EnI'NRmomI , ..n el "'11"'" ""!l, n..! no b.."" l 'e~"cciOn ~'recl.. alude .. IIIt'.,. como """"'nlo
""""" '" e"..1... I""'ible "''!I~ e"~05 ""rachos
, AccounratwMy
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El mamsJ'flltm"Jg' de genero se ha vueho dIscurso habitual en Naaones
Unidas y circulos gubemlllTll'fltalas De scoeoc con la deflnK:l6n de NaCIOnes
Unidas este mBIllstroa',"lIg es el "proceso de tener en cuenta las ,mpbcllnaas
para hombres y mUJeres de cualqUK'lr secén planeada incluyendo ~IslaClÓn,

pomeas. prog ramas. en todas las arcas y nl ~clos Es una estrategIa para hacer
do IlIs preocupacIones y eXPllnencias dA hombres y mujeres dImensión
Intog r<'ll en el disel\o . snplemeraacon. mcnnorec y evaluación de pcnncas y
orosmrnas en las esteras pol it'ca, econorruca y sccrer de manera que mUJeres
y hombres 59 beoeücen igualmente y la dosigualdad no se perpe túe El
obJOIr~o maxuno es q<.le se CDnSlgi! Ii! IQualdad de gAoero"(EJ1991/l,30 14 July
1997) Para la maYOfia de las eslrmaCKlOlls aste ma,nstreaming, en el maroo de
del sIstema de las Naciones Unidas ha enlrentado una lucha cuesta emba y Iits
prOOCUp;lQOf\9'S de género no lIOfl llevadas al m.tlnstream sino encerradas en
ghellos creadOlil dentro de mecamSRlOS D$pflQilIos creados para tratar temas
"de mu,l(!res-4 A veces esto puede lIDf bueno ya que crea el amblto para
promover uerecnos de las mUJeres de manera amplra , cooecerocse con los
grupos de mujeres y eIlCfUltlnl.lando los presupuestos nacionales, la asigrntClÓn
de recursos entre secsores La mayDfia de las veces Sin embargo , no funciona
ast. En un estudIO reciente del mainstreamtog de genero en Asia y el Pacifico.
estuvo claro que en paises que estan saliendo de cesrs recientes, como
Ci!mboya. el duro trabajo de establecer una Infrae5 truc lura de género apenas
cormonm AIIi la orsocuoacon retild e en ccnsnue polilicas, capacitarse y
capturar recursos Contextos bcrccratcce estableodos, como por ejemplo
f ilipinas esta han Interesados mas en desilrlollar expenencsa especializada, por
!:!Itlmplo genero y globalizoci6n eco-ómca dentro de fas esevcturae
borccratcae. En otras palabras ¿qué se hace cuando no eoste comorormso
detrás del diSCUrso? llegar a este punto usuajrnente ImplICa moVilizar mujents
y sus miereses (como en el caso de Japón con la fTlOVlllzaaOn en demanda do
la Ley Basoca por una ecceoec con igualdad de género), pero una vez que se
entra lo que Staudlllama la "mira buroeráhca' se traba en cuestiones técnlClls
EntOf'lCll:rS, el caso debe repetltW en montones de loeaCIones especi"cas y el
esfuerzo p¡erde coneXIÓn con su const,lUC1Ófl lfllCl3\ En raros casos esta
perrnanece. como en la administración de transición de TIfflOf Onental dónde, a
pe5lIr de la oposlCl6n del SIstema de naciones unidas a la cuota de 30% para
multl1es en lodas las pos>Cl(ln(rS del gobielno, el Caueus Nacoonal de mUJefes
se formó y leah.z6 una Incansable ca mpa"a en las comUnidades que peJmlll6
Que se ehglera un 24% de mcjeres para esos puestos,

Los mtere ses de las mUjeres también están en juego cua ndo no se slg ur¡n I"s
reglas o estas no existen. En ciertos contextos del sector público en Am érica
l atina por e¡emplo, Glon a Boncfm sugiero que el probl<:lma I)flnClpal estil en la
"normalidad de las transgresiones" y corrupción al inhnior de organl.zaClOn{ls
qua operan en un contexto de imprfl(\eCibi lidad e _terna Eo tales contextos, las
ouevas reglas para promover la igua ldad no se sostienen. Por ccotrasre.
tranquillLll ver e,emplos de organiZaciones como Masum, una orgaolzaCl6n
comunltana en el estado IndIO de M.1hal ashtra. que prueba que es posible
mSllful( eeuccnnas y nuevas reg las que ponen de cabeza las desogualdades de
género, casta y eese, promueven nuevas formas de relacionarse unos COf1

•~ en lo "",r_te pmop.oI, 1OCIIH'ClOm_ ... m...-..
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reglas para consegUir fInes sociales o económICOS (Kaneef . 1996) Estas 'eglas
espectcen como se asognan los r8CU'$OS, tareas y responsabilidades
aSl(lnadas. como se dota de valor En otras pa~lbfas. qU08n obueoe Ql.ItI. Quién
hace Qué. y quién cecee SI tnen las IIlslotUClOnf>S vari1ln a través de IriS

culüuas y estcm C'lmb<ilnoo y evoiccsonendc cons tantomente, están embeb,das
<lo res jera¡qul as de 9é nero , etil !\(!, casta y ol ras lineas de tractora que deftllf'n
Idnntldades y dIstribuyen coce r simbólica y mntcnaunonte El Genero es un
pnmer cernee O rreoic en 01 que el podel es mhculildo (SOOll 1991)

L,l />OlcepclÓfl de los COIICOplos dt:J género esr.v<:/ura la organilaóón concreta
y SimbólICa df:¡ 18 vida scc..,1 En tanlO eslilS percopclOfleS y la orgamlaclÓf'
concrola y . mbóllCa eslllblecida como INI COfIJWltO 00 rnfllmnciJls ob¡erW8S
flSll/>J(>, f' Ú slnbuclOlleS de podt1r como el Con/rol diferenciado 00 8C09SO a
/1lCu.sos smlbóhcos y matenllles el gellI:ttO SlfI loma ra/o<lvanM 911 111
conSlruc 'I(\n misma del poder

Geoff Wood (eetre otros anall$las Inchsyendo a Nonh y Kabeef) ldenllhclt
cuatro flIveles de InstrtuClOO8S estado mercado, comunidad y hog r En ta
economla neohbtifal el hogilr $e carll(:tlll,¿a como ul1ldad attru'sla donde el
bl8fleStar coecnvo es maormzado por una cabeza de hogar benévola SKl
emhargo actuarmeote SIl reconoce el hollar como una arena de cooncic en la
que e) poder 51! ejerce a travas de un te¡>do complelO de pnncrproe d..
mteraccrón secar. En el contexto sud<lSlil tlco Kllm ar-Range Iden!ifiC<l los
slglilell tOdS "normas de defetenCla. depandtlllCla aversión al nesgo, ocrnonos
de segurid<ld ptural. unlonos sangll lne<lS, Int..,dependoncia mutua
subordmacrón de la ,nd,v,dual,dad, patnarcaoo y la sumISIón del soll en la
iden tIdad cceceva. que en conjunto conshtuyen la sooenzecón de por vida
S,m,larmemt:! en el n.vl$l comunal las ,n$lltuClOnes treneo una alta carga de
género y esuenrcecóe. las relaClOllll1l patrón - ClIentOd son la nonna Para CIta,
el lrabajo de leela ocee. sobre gOnefo y clan en el Su. ySud este aSlilllCO,
Kuma' - Ranga I"OS recue<da que las lfl slltuc;lOOllS famll.afes son el nUCleo de
las relacoooes de género - '1onnaoones fam,hares. precio por la nDVIa y pago
de dote. reeeoce. reglas y prActIcaS de d,soIución están gobemad,lS por
ataduras famlllales. y estas JU99an un rol especial en La forma CIÓn de las
relaClOllll1l de género_" l as ,nsll tUClOllO'S del n....el estalal operan en un conlexto
dohl'lOado tanto por las reglas y palilleas formales como por las Inst.tuoooos
.nforma lln Son personas que vIven en hogares y reteccoes comullltanas de
modo que su funClO!lamrento SÓlo puado entenderse en marco de esos
Intrincados tapices de rereccnes de podor Geo ff Wood se pregunta. ¿qué
dIstancia social y cultura l d..be vlalar un olicial de su casa al trabajo caca dla? :
En InstituciollOS públicas d éoaes . con poca rendición de cuentas al póbhco. y
operando en un contexto de alla IncertIdumbre. puede que esa dlslancla no sea
muy grande. y el patronazgo junto a otras menruccnee sociales predomInaran
Los mercados también, "si bren ampllilmente ceteeraoeocs por la manera en
Que los empresarios indiVidualas InterltCllJan microecon6miC<lmenle y se

., I II~ te _ en ellrilt"'lO dio ..k>&'l SooIl "'Oenoor .. . UIefuf ~Ie!/OfY 01"1oncaI
AnIoIyM" en A RIlOE<I W...--. S~ 1nIer_ _ """ 8eJ'Ofld _ ..."'"' f ""
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beneüccm, tflmbién son ,nfluidos por los hogares y las instituciones de nivel
comu Oltario' (Kumar - Range. 2001 l.

SI ras Instituciones son marcos de reglas, las orgflnizaciones son las
est ructuras de reglas que operan en estos marcos y actúan reforzándolos o
ccrnpíneodc contra ellos Estas normas InslFtuclonales hahitu<l lmente operan
detl<1jo dol nivel perceptible pero están entretej idas con las jemrquias, o-aetcee
laborales y creencias en la organización de la vida y por enda cons tnñen los
esfuerzos orqaneacionafes para ir en contra de las normas omenaoas por
género

LeJOS de reconocer esto, la mayorla de lOS escntcs e «teas sobro
o rgan~adones las describen como racionales. constrvccrones rnecamcas que
consisten en potmcas. estructuras - el inevitable organigrama· y setemce. Esto
pensarrnentc esta embebido en la creencia webenena que las oeosrcnes y
acciones orgamzadonales - estructuras y funciones - estan basadas en lógIca.
eücenca y recronahdad que resu lta en consistencia antes que en arbltrartedad
Al contrario, encontramos que las organizaciones no son neutras SIno que
viven y respiran en un mIcrocosmos de msgos íostüuccnajes de los contextos
de los que se han desarrollado Las instituciones ¡nequitativas producen
organizaciones con las rrxsrnas tendencias que a su vez reproduces ese
corrimiento en sus resultados. Y Qu",nes establecen la agenda tienen intereses
en reproducir la deslQualdad de esas reglas

Glan parte del uebajc consiste en entender y cambiar no solo como las
instituciones Iuncronan en su Interior (en tc rrrxnce de tenoeoctas escondidas y
abiertas de géne ro) pero en cómo las orqornzaccnos perciben su misión. como
desarrollan un pensamiento estratégIco y traba jan junto a sus bases. y más
importante , si ent regan serv idos y programas que erlfrerltan y camb ian las
rlormas tendenciosas respecto al género

11 Revelando las tenden cias institucionale'; el ro l de las organiza ciones.

Si bien hay ejemplos de orgamzaClones mtormaíes que han tenldo efectos
crmcos en la igua ldad la mayor parte de los esfuerzos para combatir la
desig llaldad o mantenerla tienen base organrzadona' SI SI! trata de un
programa para-legal que entrena mujeres en áreas rurales a pelear por sus
derechos. es muy probable que sea concebIdo, frnand ado , y diseñlldo y
entregado por Ofganizaciones, (Esto no Intenta hrmtar el valor de la
part'dpación de tas mujeres en el diseno de estos prog ramas). Similarmonte, si
hay un importante proyecte de desarrollo que ignora las necessíaces de IIIS
rruqeres. mil ntiene y refuerza las relaciones de pode r de genero en esa
comunrdad , esas acciones y el pensamiento que las lleva adelante también son
producto de una o mas orqarxzacrones Más especí ficamente, estos produ ctos
son el resu ltado de un conju nto part icular de procesos orqc nteaccnores.
capacidades, cultura y relaciones de poder Esta sección discute como tas.
crceoeccooes funcionan con tendencias de género en su kmcionarraento
Interno.

Género y Org anizac iones

Las organ izadones existen al intelior de normas sociales, Estas normas no
sólo influyen el comportarmento orqarazaconarsino también operan debalOdel
nivel de concenc e. Fueron las bases de pensarmento que construyeron las
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J..rarquías. practica s laboral..s y creencIas de la v,da organrzaClon aL Con stnl'ien
los esfuerzos oera organllaciÓll de enfrentar las normas tendenciosas tanto en
la sccecac como en la organ ización mism a

Los bloqu..s básICOs de conslruccKln de nuestras organIzaCIones henen
ccmrmentc s de cenero de formas mvrsrbles desde la s uperncre. Acker (1990)
marca al menos 5 procesos de "eng..,.,...ramltlnlo" en las organ izaciones. Las
cr écnces formales pueden ser aparentemente neutras pero de hecho
escemman contra las mujeres Las pr ácncas mforma"'s, lales como las
excecteüves Que los empleados comprometrccs trabajen du ranle la noche y
fmes. de semana. a pesar que las mujeres. más prob<lbl"m" nle IIBf1en
responsabilidades tamaíares tambren discJlmlna cooua las muretes. Stmbolos e
imagenes en la organización, tetes como la idea !.!lcila que los supervisores
deben ser varones que pu!!dan lomar decisiones duras excluye a las mujeres
incluso de coosideear su propia promoción l a inleracción social de todos los
eras como las 'bertas sexuales " refuerza el lugar de las mcjeres en las
orqarazacrones

Goelz1 temoén escue sobre un aspecto ocul to del engen"rami"nto oe las
orgilnizaciones, Ella subraya una arqueologia de género de las orqamzaoones
que las mueeua como sitios de perpetuacón de normas societales que
favorecen los intereses de los varones, Igual que muchos de los problemas
expücadcs mas arnba. ella sef\a la el contexto cogn iirvo de las InsirtuClones
ccetz nos recuerda del trabajo de Elson que demuestra que la economía es
fundamenlalmente incapaz en su capacidad para entarder la desigualdad de
las mujeres Similarmente en campos como la consuuccón de paz . derechos
humanos est én construdos en entend imientos conceptcsres que han excluido
perspecnvas e intereses de las mujeres. Goelz también discute los sistemas de
rendición de cuenta de género. con el foco en las ONGs y ccrocracas estatales
en los requísítos de donantes para logros cuantitativos y cvautañvos mas que
en las necesidades e intereses de las mujeres cllenles

NUeslro propio trabaJO!, ha enfocado en la estructura profunda de las
orgilnizaciones y cómo bloquea esfuerzos hacia la equidad de género Por
"estructura profunda" ersenuemos la co lección de valores , hlsloria , cu ltura y
e-acrees que fo/man la manera "1'10 cuestionada" y razon able de trabajar en las
orqa razacicnes Al mecos cuanc aspectos de la estructura prorunda de las
orqaorzacíooes aparecen perpetuando la des igualdad de género

• Valoración del il'ldividullilsmo heroico
• D'VIS iÓn entre trabaJO y f'lmlha
• Poder excluyente
• Monocultu/a de instrumentahdad

cereas la más fuerte de ellas es el poder excluyente, Algunas reminrstas como
Ferguson y otras creen que los sistemas de mando y control que se ejercen en
la mayorla de las organizaciones son mascul inos. de aiguna manera. y
connañas a la forma de trabaja r de las muieres Consecuentemente las excluye
al forzarlas a trebe íer da formas con trarias a sus Iorrnas. o a la manera en Que
han sido educadas Esto es conlencioso - si bien hay evidencia empi rlca de la

, Goetl Anne Mar"". G<ltliog Insulubons RIght 101 womoo In ooY<liopmonl, London. loo BooI<s,

'M'• Roo. Aruna, R"' " t Sluart and Oa..od K<t~_. Good<ll al ,.Ut~
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pre lerenoa mascul ina po< una V1da compel'l,va~ Nuestra pr9OO..lpaci6n esta
mas .elaclOnada con la fOl'ma en que se u&lI el poder para excnnr pe rspec;llVlIs
e ,ntoll6Soe$ de las mujefes de la CO!1side.a06n org'In'laClOflal

Una manara iJtil da entender las vanedas formas en que esto se cumple es el
ma rco de Steven Lukes Él di scute ues formas de poder:

1, Pocer lrml l{'~onill- poder para tom ar V llevar a cabo uecrsiones

2 Pode. de lIgl'nda - poder para de<:id'f sobre qué se dlscu tlra o «icruso que
!ItIrá conseíeraoo en el discurso OI'ganll<lCtOnal

3 Pode!' escooooo - poder que da Io<ma a las percepcones. CClOOCIffiKllllo.
Pfel llferlClil de manera que las peBOIlilll aceptan su lugar en el ordetl de
oosas como ,ncamboable o de alguna mllntlfll nlIlu,al

Todas estas d,men'SK)Oe$ del pocIer ectuao para manteoef la eXlsteocaa de las
eerecoree IOllQUllalivas de pode. Y son lefol'Zadllll po< el hecho de qué el
estado moderno, las burocrac::iall y ONGs no son sistemas polihoos
eeeooatcce Al contrano, muy pocos llenen mecanl5mOll para equilibrar y
reslnng'f el peder de aquellos en el tope del 5Islema Muchos valoran dis tintas
lOfmll 1l de part>Clp/lClÓn, pero poros est¡'m Inte<eS<ldos en ta realidad de la
oonnca real en las bases. grupos do InlméS. O rend,ción de cuentas a los
chenlll!l y comunidades. Incluso algunas organizaciones se enorgullecen oe la
oemepscón. es oarnccecón que dOJa 11 Ilstructura de autoridad de gen lll e
Idoas mtacta

Como ac lua la es l ructura profunda para in habilitar el t rabajo de equidad
de gonero.

Estos aspe::tos de la estructura pro funda hm<tan el logro de resollados de
eqUIdad de {Iéoero El indIvidualIsmo herceo lo nece con er foco en ganar
Ganar esta ceenteoo por fesultados y exoge en/ocaf e510s reso"ados de
manera dara en lugar del negocl(Ialgo conruso de anaflzar los procedltTllefltOS
que descubren la desogualdad de g&nero en reiecooes scoajes e instlluc:ionet.
Segundo dados los roles estereollpif»s los héroes tienden a ser varones
Como hay pocas muJ8f"8S herofoas. sos inlereses están 5Ubrepresentados y no
hay preSl6rl para ClImboartas re~ de génefO e~lstentes. La Idea de que
los derechos de las mUjereS !lOfl de!edlos humanos no vmo del ffiOVlml8ll to de
derechos humilrlOll SIno de los movImientos de mureres. La d<vlslÓn entre
trabajo y famiha. tambIén devalú a los mlereses de las mu jeres dentro de las
orgllnizaciones y su l"'baJO " 'uela Dado que las mUjeres sOguen s-ende
mayormente responsables por el CUIdado de la lamllia. este valor altamente
sostenido hnuta la participación Iememna en organ izilciones publicas y no
loffi(lnla la organiZación de responsab,lrdadllS dllntro do I;,s filmilias

El terCOf aspecto de la estructura profund a el poder e ~duyente impide el
<lprendlzaj8 organizaClOnal medIan te un numero de d,menslOfltlt"
prAcflCilmen le aquellas cootranas a los PflOClpales valores organiZatlvos Estos
esQtilImas de poder devalúan la partlClp8ClÓfl y SIlencian las voces que traerlan
perspeclNas alternaTivas y el ronor;;mlt'tltO reqoendo para consegurr resuhados
de equidad de género Finalmente. la monocultUfll de la fOstrumontalfdad
segurll que los recursos de la organiZación se (jIod1QUllf1 a la proctuc:ciOn 00
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resultados ooanllflcables con poco li llmpo piua las complejidades de los
csmbcs mstuucooeres.

Este anáhsrs nos neva a entender que el poder se esconde en el hecho que las
organizaciones e st én cargadas di! gonero desde niveles muy profundos. Esto
es. los Imped,mentos pera aceptar roles que pongan en cuestión las
instituciones por cuauo razones mternqadas:

• Acceso poenco - no hay ni slstemils conteos ni actores suficientemen le
poderosos para traer las perspectivas e mtemses de las mujeres a la mesa
de negociación

• Sistemas de rendición de cuentas _ jos recursos do las organizaciones
están orientados a objetives cuantificables más que a objetos distantes
relacionados con el cambio organizacional baca la Iguilldild de género

• Sistemas cultulilles • en particular los relacionados con el espacio dol
trabalo y la familia impiden que muchas mujeres part'Clpen plenamente en
muchas organizaciones

• Eslrucluras cognitivas _ la manera en que se ve el trabajn está limitada por
las cesvraccnes de género y entendimientos preexistentes

Hombres y mujeres mternahzan todo esto y lo ven como nafmal y razonable.
Esto resulta en un conjunto de presunciones nO sólo sobre la d,namica interna
de las organizacio nes smc sobre el trabaje mismo . Las organizaciones con su
carga de género condicionan lo que se ve como posible. razonable o
apropiado

Este entramado de fuerzas Sistémicas para el mantenimiento del status que no
implica que el cambio sea rmposibte y que los i ndi ~iduos al interior de
organizaciones no tengan poder de acción. Do hecho. somos beneficiarlos de
generaciones de esfuerzos para hacer que las organizaciones y sus productos
sean mas equitativos en cuanto a céoerc.

En los últimos Mas un numero de proqramas de transformación organizacion al
en profundidad se ha nevado adelante en vanos puntos del mundo Por ejemplo
en el Comité de Avance Rural de Bangladesh (BRAC'o), olg anización de
desarro llo de Bangladesh que trabaja con mujeres pobres de zonas rurales El
programa se concentró en fortalecer la capacidad de BRAC para mejorar sus
programas. Especifcameote. involucró a moles de empleados do BRAC en
anáhsis jerarquico, relaciones entre empleados y con clientes dOsde una
porspecñva de género luego actuaron para cambiar actitudes relac,ones de
poder y ~Iáctlcas laborales El centro para la mejora del maíz y el tngo
(CIMMYT '}uso ,nvest,gac,ones de trabaje cooperauvo para profund'zar la
comprensión de la amplitud y complejidad de los temas de géflBro en el lugar
de trabajo , y para probar y oeeerrouer nuevas y más eqUitativas formas de
ambientes laborales y trabajo para dar apoyo a hombres y muíeres.

Otros han trabajado on organizaciones lucrativas enfocando el equ,lIbrio entre
trabajO y lanuha para enflentilr practicas reboreree e interven" para camtnar en
bereücc de la organlzaciim y de los temas legitimas de relación familia trabaje
de los empleados. {Baol yn. Kolb et al . 1996) Otra aproximación usa el

" Bangl"""sl1 Rural Advancemenl Comm'llu
" Inlem al>anal Ma, ,, a"" Whea l lmp<ov."TI.,..,' Cen""
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presupuesto como una herramienta pala que las mujeres puedan e~jgir

rendiciófl de cuentas sobee los compromisos oon la equidad de genero
(Goveoder. 199 7).

IV Apro ximaclones al Género y al cam bio 0 '1lanizaclona l

Un analisls de nuestra expeoencra y erras nos ha llevado 111 slgwenlll estudio
comprensivo del C'lmbio orgil n'zatioflill hacia ra equ!dml de género . Creemos
que hay tres lIpos complementanos requeridos - IIlrroostructura de góf1ero.
cambio orgamzaoonal, y cambio I'lstFluoonal O prog ramátICO
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El pllflSiImlllflto actual Vllt los 5IQuientes requisitos romo basicos para la
equidad de góncJo

• Una politica 00 género que comprOffllitlllt a la Of9<1niZaciOn en un
camino especrñcc para trabajar por la igualdad

• Una umd;¡d de género, grupo de agentes téCl1Icamente capacrtados
qullt put<dan Ilsegurar Que los programas Qutl se llevan a CilOO rlO
desvlitntaJan a las mujerllts y obligan a la OfganlZaClÓn a sus
COfllpl'om,sos

• Cllpaolacobl'l de g¡lnero y I'oerramle<llas

• PolitK:llS amigables a la familia. romo bempot. flexibles , gU8rderias y
otras formas de trabaJO que permitan que las mujeres puedan eqUIlibrar
sus rosponsabilidades f" mlliares y labor a~s ,

• Inaomento en el rlúmero do empleadas y ge.entns mojares

• Incremento de tos rtICUrSQS ococeocs a los pl'ogramas de mujerlitS

TipicafT>tl'f118 la Ifl!fa(lSlruc:turl3l de géoltro desaipta emba se obloefllit mvdianttl
el lobby , pl'esl6n de dl8fltes, donantes , o gfUpol:l tnttlfOOS Y mqtJlP.fe por lo
merlOS a!gun glado de apoyo Qtlfenoal. Se argumenta QtIflllralmente en base 11
der llChos (apelando a acuerdos intlltmacionalas como CEDAW y la PlatalOfma
do Beijlng para la acc ónj o sobre la base da la eüceoca. Por eJllmplo. un
estudio que demostró que las vlitntaJas económicas de la eoccacen de las
mujeres. se consoera msponsab~ de un movlmoonto ccosc erabe en el Banco
Munchal hacia el uso de los fOCUrsos del banco para programas para moJeres
Un estudio de UNRSID'2 enoontró que la medida en que Ulla orgamlaciOn
constfUya y utilice esta Ifl!raeslfUCtula depende de tres ladOf6S - grado de
respoos ta 11 la presIÓn extema, mandato Of'Q'lmlacional. id<:oologia y
pIClCEtdomi(mtos, y la eXl sterld/l y capacidad de Individuos al inteflOf de la
Orgaml m:i6n que la promuevan

SI bien conseguir una estructura ha sido la lucha pmnordial para muchas
orgamlaciones, es raramente sufICiente 8fl si mismo pólrll significar un cambio
relevante pIlra generar los cambios que lfansfOflTlaf3n las inst,tvcionols. Un
esicoo f9ClOOte , apoyado por el goboemo f'I(lfuegou enoonlm que las uniditdes
de géoefO usualrMnte carecen de fOCUfliOS. tienen ubicaaones de poco status
en sus Ofg;¡nlZaOlOOe'S, y poca Inllooncaa De acuerdo con este informe incluso
si se con~uen algunos logros en los headquart tlfs , el trabaJO a nivel nacional
es IJI'ntlralmonte bastante débil

Cabe , SI" emb.1rgo, resaltar dos puntos _ las unidades de gl'!nero han
conseguido Importantes logros en un numero de OIganilaciones al desarrollar
inSlrtlfT>tl'f1!ol1. capacitando pilla el géllOfO y lenta e in8~Ofablemente trayendo 111
equidad de g¡lnero a la mesa de ta orgafllZaciOn POI e,empIo, en los dlllllll'los
que siguitlfon a su c:oncepci6n. la unidad de oos¡mollo de génefo (GADU) en

" UNRSID Gendolr Marnsr""""lflll, " OIuc1y 01 etruM by !he UNDP, 1fIfl Workl Boon~ _ !he Il O
tu Insl'lubonal r_ hl$""" iII '/!!'IW ynd p Of(J/lIV!"<llJf

" M"",lry 01 f oreogn " """S, WI~ UrlIls _!he E. _ d Maonslreamlflll '"
M<.«'-'" Of9¡on&lalo:;lf'lS. al WWl! odtn do!!!!llWoo~
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Oxtam GB, desarrolló reces, sensibililÓ a los empleados mediante
capacitación, asis!i6 en el desarrollo de poli ticas naCIOnales y regionales,
iocluyendo consideraciones en las descripciones de pueslos de trabaJo,
requlSllos para sobsid~, procedimientos , instructivos , tnlClÓ un programa de
publlcaciones, y ~f101ló una pontea organilacional de género que fue
aprobada por la dlrecciórl de Odam. TUYlCron éXito en poner el mooopto de
género flrmemento en el mapa de Odam. El trabaJO de GADU. sin embmgo. no
se desarrolló SIfl opol:lICión (ver Gender worl<s para más detalles).

También es vfl«lad que la Infraestructu ra no alcanza para que una
orgam.zaClÓn sea capaz de enneraar las normas Institucion ales I socetajos So
requiere un estuorlO sistem¡\(ioo de la orllanilar:ion

2, Camb io organizael onal

Las oraaneacooes necesitan cambiar sus propias roenas y peectces laborales
para cambiar las landencias de género en las normas e InstllOClO/l8'!l do la
sccecec. Por llfOOlPIO dernoCI'atlZanOO las ,elaciones. hacIeodo mo!ls
poderosas las 'IOCeS de las mujeres en las organllaaones. encontrando formas
de rendtoón de cuentas de la organlZaOón a muJOffls dientes. oonsigul8<ldo
que la orllanlLaClÓfl sea mas amena a la par1lClpaci6n de las mUJl"os.
construyendo retacrones con otras orllafllzaClOfles Pllfa ampliar la agenda de
equidad de género. son cambios que colabomn en la consuucc ón de la
capacidad dOlla orllllnIZ¡¡CII'ln para entre"tar las lendoncillS de género atmtenor
de la socied ad

El lema del cemoc org"''lllacional ha reeibido en los Últimos 30 años enorme
IItenci6n En 1969 en tHllfabaJO que marcó caminos, Graham A1lyson analizóta
dmamica poIitlCa del goobtemo de USA Y la US Navy. y la manera en que se
manejó la erisls de misiles de Cuba Allison enconlró que SI blen las dect!lionlts
eslratégicas ,ealttadas por el presidenle y sus asesores emn eomprenslble&
dados los costos y benefiCIOS de las opciones estraléglC3s dlSpOflIbles, una
comprensión mocho mas profunda de las acciones del gobierno y la marina
ameneana era poSible si se avanzaba mlls allá del lente de la "pollllca racional"
para ver aspectos organllaClOnalas. Sugarian mirar a lravés dal ieote del
"procese organilacional" y 'burocracia potmca" Ver mediante el proceso de
orqamzacrón nos aieete sobre el hecho que I;¡s organizaCiones esllm Itm,llldas
por sus capacidades existentes, COflOCImienlo y procad,mienIOll. TIOfl8fl una
f1e~lblllCladhm,lada , resultante del Ou,o cootmco de trllbajo Ytemas Que tralllr. y
t~ ecoerdce imbuidos sobre como deben usarse y comPllrtirse los
reaJfSOS. El lenle de la burocracia poIitK:8 flOlI alerta sobre el hecho que la
organIZaCIón no es una enllClad mooofillCa Está oonslltuida por un sinnúmero
de mteresee compet,l/vos y coahClones que Inlenlan oblenef poder PIIra
deterrmnar la dlre<:66n Y feSj)()f'ldef a los IOtC'f6$ElS (al tl\llslas o egoistas) de
actores clave.

Un te mpo dospués, Noe l Tid'ly desarroue un maree similar para pensar solJre
el cambiO eslflllég~ . También apuntó a tres oosas. Sugirió mirar a

• ¿Quién ,nOuel1Cl1l a quién sobre qué? - Esta pregunt.'l apunta al pode!' y iI

111 asignación de rocufllOll y a quién obtiene los bttnellClO!l - PUNTO DE VISTA
POLITlCO - en la Ofganllaci6n

"



.el.......... M

• ¿Cómo se organiZan los recersos técoccs y flnllncier()5 para producir un
resul ti\do deseado de la forma mas ef'Clente? _ 01 PUNTO DE VISTA
TECNICO - de unil or{jil nización,

• ¿Quiéfl habla a qUIM de qué? Es'a plegunta se miliciana con las redes.
valore$. estandarml. creerces. IIl tef'Pl"cl0ci0nes. Ideales compartldos poi" los
empleados - PUNTO DE VISTA CULTURAl de la organIZación

VIll'Ildo est()5 dos marcos nos permI te enlender porqué el cambo puede ser
tan dificil si se erque un camino UnlCQ Cambiar las organIzaciones requiere :

• nucvlI inform3Cl6n y mll lCOS CQgnlhvos para tomar ceeeooee dIferentes
(anahSIS racional)

• nuevo IIhneamiento pontee de modo que los temas IIllguen a la agenda
(poIihea bulOcrahca)

• nuevas practicas laboril~S y mayor cecaccac (proceso organrzacionlll)

• proceso de aprendiZil/ll de la organizaCIón qUC lntegre estas lincas y ayudo:!
a los mlerT1bros a aplendotf .

Mucho del trabaJO para cambiar hIIcia la "quldad de géoeIo adaptó prlk:liClls
del desarrollo organizlIClOIla' y del aplendlZil/l! organizacionat, EslOs campos
nos ttrlsOOaron 'a importanaa oe los procesos de eprendrzaje y de la
particlpllclÓf'I. Sin embargo. lo quoIe fal'a al desarrollo de las organrzaC'..iones es
el en!endlmlcnto de que el anáusís racional y el do las pohhclls burocrabcas
SOI1 aspectos igualmente importantes en el proceso de cambio, El ,cto para el
Cilmbio orgamzllClOllal hacta la equlClad de género mi d9$aflollar métodos que
combloen poIitica Y partlClpaClÓll con un nuevo cn,end,miento sobre las
organizaciones y su fur1ClÓll lQualadorll Lo que esto ha signrflcado para
muchos es un esfuerzo para casar el pensamiento de organiZllClOnI!ll con el
pensamIento femlnisla

T.es esfuerzos recienttrS sobre el Cilmbio organlZllC1Ollal han soda IklvOOos
adelanle en d,slln,aS maneras de unir al pensamlCnto organizacional con la
leoría femllllsta

BRAC es una gran ONG de desarrollo rural en Banglaoosh, El equ<po de
género tuvo a cargo el desarrollo de un esfuerzo de Imgo plazo para mejorar la
equklad de género tanto al Intenor de BRAC como en la provisión de servicios
a mUJllfes pobres rura~1I llIl Banglildesh Desde el principio cenatceren que
camtJoar normas de la organuaa6n. SIstemas y re\aClOOflt, ara critico para llavar
adelanle el esfuerzo da cambio. En sintasia el procoso pueda enttllldefllll ron
las SlQulllllles etapas

1 1I1lClO - adara r 101 intereses gerenciales, encceear los recursos, ntlQOClólr
loa elementos esenciales del proceso y establecer el equipo de génelo,

2 EVllluaClÓll de necesidades Y construcción de COOOCImlfflltos - un proceso
de perucpacón que Incluyó a 400 empeeoos de BRAC de \odo$ los
nivtl'lea. en tallela'S de dos dial para ev¡¡lU-llr los lemas de género d80tro de
BRAC y en sus programas

3 Pla"':lamlento astr atégico - trabillO con los resu ltllllos de la evaluaCIón de
necesidades. El equipo se reunió por dos eres con el eq UIPO de gerencIa y
l 'lJuió una seoo de .euOlones. Estas creccscoes Iklv:uOfl a proporlt'!r un
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oeeeo para el gerencaaml8fllo del grupo que e'lOllJClOf1Ó via mas
dlSCllslCM'le1l a 1'1IVel gefenclal Flnalmenle el grupo se reunIÓ de nuevo para
aprobar el diseñe del programa y la Idea de una aproxlmacoon de accoo de
aprendllaje que perm itIrla Illduir a los empleados locales en un an;lllsls
ccccereuvo de las dImensIones de ganaro de su trabajO y un plan de accoe
para ícrtatecer la equld iJd de gO"'1ro

4 Capacitación de capacitadores y mere d'!l(lno del programa - Se ccnentuyo
un oucrec de 25 tacñnadores (desde entonces creció a cerca de 50) que
traba jarlan con los empleados locilles 001 erea para facili tar el proceso de
Ilprer'KIilaje. Usamos prlfTlllfO la CIlp¡lCltiIClÓn de cspectsocees para testear
y rel,mlf el d.seno del pl'ograma y luego lanlamos un pIloto en el que
nueves lacililadoll'lS trabal3ron con miembros del equipo de géoefo para
comenzar a dar el pl'OQfamaa los empleados oet area

5 Implementación - los faolrladores traDaJaron en las otcoas llevando a los
empleados a travé!; de un CIdo de ilprendrza;e. analisis y planiflCllCi6n de
la acc::i6n los equIPOS del áfea desarrollaron analisis 00 lemas de
genero en su ambienle y al !tSl<lble<::er los progr<lmas trabajaron y
desarrollaron soluciones locales las reuniones con los gerentes del
araa consideraron temas Que par8Cian estar más 1I11á de 11Is
POSibilIdades de los empleados locales. Después de dos 1I1\oS los
resullildos principales toeron la democrlltlzación de BRAC y el cambo
de la relación entre hombres y mu¡eres y entre dlstlnlos niveles de
lerarqulas. El programa con tinua unos eee anos después (Para una
oescepc ón completa ver Rao, Sluart y KeHehtlr.1999)

CIMMYT Cenlro mrernaconar de Me¡oramlllnto del Mail y el Tngo

CIMMYT es un centro tnterll8ClOnal de InveshgaCll'ln del seteena CGIAR Que
allende el CUltIVO de plank1s. documentOClón y dlstrrbuci6n de lngo Y mail
Preocupados por alraer y rereoer il los cientrflCOS más cabflClldos. CIMMYT se
compromebó con la conslrucci6n 00 un ambiente lQualmente hospMlano a
hombles y muJllfllS Al ml5mO tl8mpo que la preocupaci6n por e1100UtamllllltO.
el pl'00ell0 de cambo tuvo como ayuda un conlUnto tnlemllClOnal de mUJllfllS
,nlore!adas e mceenvcs lirnll1cierOl de los donantes El proceso seguido
conSIstió en

1 EstableClmrento del proyecto - un eqUIPO de inveSll{laco6n externo se fOllTlO.
se acordó un orcceco-emc y se arumaron los valores cla ve del proyecto
Loe valores reflejaban un ¡nleréll por modolar una forma de trabajo
mumseca para un arnbente lilbOlal equeauvo da género . Es tos valores
Incluian: colaboraCIón. IndusKln de grupos divel SOIl , y amplia inclu~ión da
los empleados en el proceso do Cilmblo Una pafle c reve del prOCl'SO de
cerneo peora el foco en une agenda dual El cambio resuuarta en una
organización más eqcuauva en cUillllo 11 género e incrementarla la
efectIvidad de la orgallll3ClÓll mIsma en sus proplOlllérminos

2 Investogación - el eqUIPO externo entrevIstO a 60 empleados y sus parel'lS Y
mantuvo 5 grupos focalea. Las entreYlsk11l ee estruduraron mediante un
malCO oooceotoer cuodadDSamente elaborado Incluyó no s6Io pregunlas
sobre aspectos de género de la organrzac>6n sino k1mbién temall
eSlfa légicos que enfrentaba el centro.

"
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3. AnllhSls - Después de las discusIOnes con los ttffiPI8ados de CIMMYT, el
ecceo de acciOn e lflveshgilClÓn desar rolló Un análiSIS que InCluyO una
descnpClOn del estaco adual del ambente laboral y 10$ modelos rnttnlll\e$
Que lo hoclan posible, los cambios estrllléglWS Que enfrentaba CIMMYT y
las ImpbcanClaS para los temas en el análiSIs llInto de género como de
etcaca de la organización,

4, Feedback - una eere de reumooes en CIMMYT Induyendo lodos los
emplllados y un numero de IlUS parejas dlsculleron como los ll'\Odf:llot¡,

mefltallls que movian la OfganuilClÓn eran pfOblematlWS tamo lIfl cuanto a
género como en cuanto a la ellCaCia (le la orgamzaClÓfl Luego los
empleados propusieton una MlO8 de pasos para aduar (exper1l1'1ol1nt1lllls)

5 Implemllntaci60 - Los emplllados fueron ~oIuntarios para Ildmar eccíccs
que Implementaran estos expenrrentos. Los expenmentos en genelal
Ienlan su foco en construir partlClpaciOt'!, fortalecer la ccmurncació« entre
empleados y qereotes y un eetema de rendición de cuentas de la dirección
a los empleados Después de dos eece hubo sl\lnlhcatlvo progreso en
rntljOfllr la transparencia. )ustlQa y neutralidad da género del Slslema de
reciutam"'"to , me;oro la oomunlCaClÓfl y la callÓltd da la ..teracción en
equiPOS de plaolllcación de proyectos clave Muchos lernas aUn requel'lan
alenaon pero he habian hed>o avseces importanl98 (Pala mas lfl lOtTllaciOn
sobre este CiI!lO , ~8f sao. Sluart y KeHeher, 1999, o Cenler Ior gender In
organu:llhons. Simmons G,adullte Schcol or Man«gernen!. Working Paper
#3. En\)llnderlllg O.g anizahonlll Changa, Mem ll-Sands el al , 1999)

P,oye<:lo de rula de género de Novlb

En el d.alogo entre Novlb (una agoocl3 de financiamlento holandesa ahora
parte de Oldam) y organizllCiontls felaclonadas, se fue hilClefldo cada vez más
claro la nece!lIdad de adqUIOf maa CCOOCIfTlll)fltO sobfe los lemas de género y
los procesos de cambio dentro de las Ofganizacionos, El Pl'oyecto de Ruta de
género se InICIÓ para responder a estas coesnonea y para mejorar la capacidad
de las orconencones participantes, Onglnil lmente el oroyecic duraria tras Mas
pero lue e.tandldo a cinco (de 1995 a 2000)

Todas las organiZaciones parbClpantes (31 coetrapertes - Of9anu<'lC>Ofl98
mocas - flO escecucas de mUll're& - Que lenian una larga relac:ión con NOVlb
hablan expr&&adD interés en partICIpar - de Asia , Africa. Amértca latona. dos
redes globalll1l y Novib mISmo) estllbleCleron sus objlIllVOa de aPl'endlla¡e por
adelan tado y completaron su aulo ÓlagllÓshco, implemen\atión y fase de
eveiuaccn.

Fueron Importantes elemenlos oumnte todas las fases

• Flnlll1ClaclÓl1 y expe!iencia (consunOfes locales en género) NoVlb 105 puso a
dtspo5lClÓfl parll icoas las adlVlll-adM eo el oontexlo del proyecto.

• Acuerdo lIflla sumisión da infoffTlllSde avance regular98

• Talleres anuales Of9anlladOll poi Novlb par", eeoa región I conunente
durante los cuales los p"'rticipantes y NO~Ib IntofC/Imb,aron expenencias e
inlormaron sobre progresos Los taueeee frecuentemente inCluian un eiem..nto
de ceoacnecoo. por e¡emplo sobre el 101 de los agenlea de cambio en PMES
senSIbleS a género,



f. Mu

FallD 1 Auto · diagnÓ51'CQ

Como punto de partida, todos los p¡utenens de Nov,b marilaron un acto
dlagllÓSlioo pi'lra establecer el nwel de eqUIdad de género que fuera parte de
SUlI polil'cas y práctlCo1s Paea hacerlo se Inlrodujo Un mcceic de a"IO
diagnóstico - 01 marco do nueve calas" . Este marco idenl lhca tres elementos
crucaales de una org<InlXaCión (mISIón I mandato . estructura 0f9ll1'lilacaorul1 y
IIIlClH'SOS humanos) Ademas d1fmonail entre subsIstemas técnico. polihco y
cul1urIIl de una org<l'I'lilciO!1 El subsistema tocmcc org;mlla los recursos
sociales. técncce y fmancieros. El IlUbsistema político asigna poder y
beneficios Y dcIone quoén ,n"uye a QUién sotse qué. El subslstema cu ltura l
dlnge las normas y valores compartidos de la orgamlaci6n. redes felllClOflalas.
e míerpretacooes oompartlda s por lodos los empleadOll ParA que una
organl2'<lCión fullCIOO6 aoootad"tmenle, es tos subsIstemas tienen que estar
ahneados y no lTabajal cruzados Cada uno de los nueve bloqoos VN:!08 con
una lIsta de preguntas que punoen ser noepteces a SItuaciones especmcas y
circunstancias de la organi.laClÓn La ventaja del modelo de nueve cajas es que
da la ompr&Sibn de evaluar tanto las ce-tes roenes como las débiles de una
organización con sOlo una m"ad;¡

El auto diagnóstiCO Indicó al InICio del proyecto. que muchos pnmccentes
califICaron muy allo en el subsis tema tececo de sus organilaCJOneS Algunos
ya habían inICIado me,oras en el subsIstema ponecc, por e¡amplo cuando las
organizaciones ya hab lan comenzado a Idontificar los procesos do toma de
decisiones. o la falta de acceso oorrecratcc a la informm:i6n como problema
La promoc:iOn del traba¡o en eqUIPO y apl"endoza¡e, de actnooes flO eenstes o
una evaluaa6n de cómo los empleados Vivían el lugar de trabaiO son e¡emplos
dol subslstoma cullural y el nl_1 mils pl"ofundo do la organización Estos tres
elementos lueron con5Iderados ,

Al mISmo tiempo, los taueree de la Ruta de Género en todas las regiones
concluyeron que las modidas técnica s por SI mismas no eran auuceetes
Incluso orgaOlza~ con puntos locales de gónllro, un creciente núrT\efO ee
rnu¡ei"es empicadas. mils proyectos sable mu,eres y capacllaci6n l:lfl género .
ffacasaban 111 momento de transformar procesos y sistemas de la orgaOlzaCl6n
Era bastaoto común . observando el plano pouncc. Que las IImpleadas mUjeres
tuvieran poca influencia en el proceso óe toma de decisiones lanto formal como
IIlformal, que las mUJl!flls beneflCianas a>nllnuaran funcionando en las esteras
tradicionale s, Que el genero, en los cotes desagregados sobre varones y
muieres entre el grupo objenvo no alcanzan'lnlos niveles de decisión, y que los
punlos focales de géflefo a>nlonuilran oomunicándose e _cluslvamen te con los
'cooveesoe' MlefItras esta organización podia Vll<lIe t»en , ti primera ViSta, se
tnzc claro que los procesos en los subslslema s poñnco y cultural Impodian el
funClOnilmiento y etceoce de las medidas técecas All i los subsistema s
fUl'\ClOfliloon a>n objetivos cweooe
El Proyecto de la Ruta de Género a'(Udó 8 los parncpant..s a comenzar a
nombrar y enfrentar estos niveles más prolundos que Impadan sobre el grado
en que la orgamzaci6n puede instala. el génelo en el (DIaz.6n de sus
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"
opel'acIOI'ltl'!I En el cersc de los III'K)S se hiJ'o muy cl<tro que Sin enfrentar este
nlyt!l el Cltmblo flO seria genUino

fase 2. Planes de aca6n

En base al auto diagnóstico los pa rticipantes dlstlllaron e Implemenlaron plaoos
de acción. Junio a ~,s ostrateqws más comunes, como c¡.mbiar 111
,nf,aeslruclura de género, proveer 11 los empleados capacitación on qóncrc.
estabecee PMES de génoro ~ conducir estudios da género de base. llay
eJemplos de mtervenconee meM5 comunes A nivel da la propia organizaCIÓn
se estudio oomo ccmponamentos masculinos bloqueaban la 'guaklad de
género. tanto a nivel de la org.'lnililCión como 9fl el campo: cambi.lndo
periódICamente los puestos entre varones y mUJeres. evaluando como varones
y muJOres viven el lUgar y los arreglos dal trabajo lOduyendo lemas
relacionados con el acoso sexual , capacdando a los empleados en 'counseltng'
para mane,a. 51tuaaones de acoso sexual , enlrentando la naluHlle':lI no
democrélJca de los procesos oe lomll de dedsiones Y compartltlOdo
,nforrt\l'tCi6rt. cambiaodo la estructura de la organización con el únioo objetiVO
de pl'omovef el\labaJO en eqUIPO y al aprendizaje

Las distintas legiones muestran un patrOn similar , en cuanto a la seeccéo de
Intervenciones es tratégicas. SI hllY alguna dllerencia, perece estar entre las
organizaciones que eslftn mas y menos avanzadas en la Integración de una
perspectiva de género, Los quo op tilban por toterveoccoes menos comunes,
tamb ién pareclan ser los más avanzados en sus políticas y practlCilS dI!
género

En algunos casos, en los que habla problemas organizacionales estos sall8lO11
a la SUper1lCfe, el trabaJo en el ProyoclO de Ruta de Género se ligó rapldamtffite
a la noteesidad de mejorar la calidad del plOduclo de la Ofgani.zaci6n. Las
peorsonas rewonsables poi" el proyocto de rula de género se encconeron
enlrentando ploblemas de cambio OIg<lnlzacional se dedicó mucha aterlCl6n a
tiIl loa la .....es 111101 crucial de esios agllfltas en al cambio La ampll8Ción de la
dISCUSIÓn a la agenda dual (una agenda do Igualdad de oportunidades entre
muJeres y hombres Y una para fTleJOfar al produclO de la OfganiLaci6n) ayudó a
un grupo de OIganlZaClOoos a llevar su trabajo de géoefo al siguiente nivel
Faohl6 la PIO'uf1dlzaoón de la d,SCU$lÓll para Incluir el enáusrs de las
cond,Cl()flflS de las organlzaClOflflS y los ladOles que permiten e impiden
pracnces de género. Esto, en Si memo. renovó la creatividad. curiosidad y
en tusiasmo del campo del género y desarrollo, tanto a m ...e-es como a
varones,

Fase), EvaluaClÓfl: Conclusiones Prohmlnmes

Hasta ese p...nto lodos los partiCIpantes (Incluso Novib) han implementado sus
planes de accon ocsarrcnaoo en consecuencia con el ejelCicio de diagnóstico
de 1995/96, Es muy lempr¡¡nD p¡ua proveer un detalle sistemático de los
lesullados en IelilClÓf1 a OOjetIIlOS de largo pililO

De moóo que SI boen es demaSIado lflmed.alo pafa establecel coocrcecoes. se
puede dear algunas cosas sobre CItW10S elementos que han SI(\() CfUClllles para
las CNganlzactl)fleS parnapanlcs que lleva al cambio a niWlles mas prolundos
de las organlzaclllOeS,



• La gerencia esta oomprome\lda Una de las condICiones pa.a el e"lo
pareoo ser que el ltdefazgo e ~ prlB'tie la neceSIdad e lfltenci6n de aprender y
carreer sus pr/lctJcas taborakts Neces aan crea. Uflll cultu.a Iaborat en la que a
los empleados se les permI to artICUlar y e~presar demandas En algunas de tas
organrzñciones mas JerárqulClls, donde se comparte poca informaCIÓn y tas
deClsKlnos ras toma er liderazgo excjusivamente, ese ernt-eote esta oenceote.
La Importancia del liderazgo so repItió en los latlmes. con ejemplos de
liderilLgo que permitian y ovos que eran más una fuente Ófl prooiemas que una
de apoyo En el ÚltImo lallar 001 Sude ste de AsI.3 en 1999. ecooe mucha
dlscusl6n se centro en la suslentabdodad de los logros remeeoce mediante la
Ruta de GIlooro. los part ICIpantes replberon una vuella 8 la "caja 5" del modelo
de TlChy el rol de los tomadores de ÓflCISIÓl" en el manlenlmlOflto del
apr&ndIZillO y su lradtJCCi6n a una me¡or calidad de traba¡o ,

• Infraestructura de género la conclu sión en los tanerea reglona los fue que la
lofr<l(lslructura de género es indispensable para la sustenlablhdad Las
organizilCiof>es que habian llevado al género al 'mll ;nslroam" y por eroe
abandonado los puntos tccaee de género. coman el r>esgo de poo1Cf la
pefflpecllVa de gene<O, los puntos focales Ófl géne<o seguian SIendo
necesarios. pero debían ser posicionados estralégoca y centralmente pllfa
tecas las unidades .

• La Igualdad de géooro en 01 reclutamienlo , las mUJorllS en el campo de las
esuucíuras de perencameeto (quo parece ser siempre posrbte si se mt"nta).
ser amlg,'blos con ta famIl ia on los arreglos de tr<lbalO.

• Una cultura ee part icipación y con sul1a a nIvel de la organrzación y grupos
objel lVOes condICIÓn del apreOOlzalO y del cambo

Estos tres esloouos de camoc (BRAC. CIMMYT y NOV1b Ruta de Género )
oompart"" un desarrollo orgamlaaonal (00) eescc trece el camtso Hay un
proceso pur tccetcro de reccieccen de etormacón. anallsls y plan de accóe.
se enfoca 61terna de las comuruceciooes. relaciones. y en mejorar la aquidad
de relaciones entre qerencia y emoeecos. Son dlstmtos de caSI todas las
inlefVl:lnClOnes de 00 los resultados del trpo de la IeglllmaoOn de los lemas de
género. el foco en las practicas de contrataaOn, igual paga a IgUal labor,
eqUlllbno entre varones y mUJ8fe5 y la creacrón de estrocnxa de género como
unidad&t esceceazeces Hay tambén Importantes dlferencl8s entro las
M'ltllfVenciones - aprendlza,e actívo en BRAC. los rncoelcs mentakts y la
agenda dual en CIMMYT y el marco de 9 Cil Jas y el apoyo de otras
organizaciones 6n el programa de Novíb

SI bien estas mtervenconee ponen el foco en los progr amas de las
orgafllZaciones. el nesgo de mudlas inte<veooOll<lS 00 es que el loco pase
exduSlvamente al proceso organrzacional. y se pIOfdo 01 obteto de promovel' la
aquodad de género en la socI9dad Nuesua expenonoa nos enseee que 01
proceso debe lOCIulr un enfoque e ~plicilo del canlllO organrzacional

3. Cam bio ins lilucional para la Igualdad de género:

El loco en el cambio insllfucronal supone cambiar la dlscusit'1fl de cambios en la
estratogla y los programas La cuestrón se vuel ve SI el programa enfoca el
cambio lIOCIal de las ínstl lUClOOOS. como se ve en las famIlIas , oomunidadtts,
lllefClldo y ESlado En olras palabras ¿podré el programa enlren tarlas normas
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tendenciosas de la sociedad y tHlbaJ'" para C/Imboar la posición de las mUjeros
y su voz , no SOlo sus condiciones matenales? Oenlro de las Of9"nlzaaooes
esto IrllCUOOtemente reqtnere un cambio en la mlsoOn, proceses y programas de
la organlzllClOn que le parmitan en frentar y camomr normas instItucionales y la
agenda llevada tanto por las muieres cnentes como por las mujeres en las
bases de la organ iZación

Nuestro pauaarmento sobre el 'cambie meutcccnar treno mucha innutlnci" de
los trabajos de Molyneux y Kabeer Kabeer plantea 01 Interrogante sobre el
ClImbto Inshtucronal como sigue

el género como una relación de podef derIVa de arreglos msntoconeies que
proveen a los varones. como grupo SOCIal dado. mayor cececoee Que a las
mUJefes de su grupo para moVlhlar reglas y lectJrSOli IOStllUClO!lales. promover
y defender sus mereses estratégICOS En la mayoria de los contextos, los
varones dlslrutan. en su mayorla, Ufl mejof acceso a la ahmentación.
posooones poIiticas y liana. mayor movllodad nece y /TIeflO$ responsabl1odaóes
en torm,nos de manlennTIlOnto y cuidado de menores y VIeJOS, una poSICión
p!lVlleglada al mando de la labol". particularmente la labor de las mujeres.
menos conllnados sexulIlmente " Los dIstIntos mtereses de géOllro de
varones y mujeres cerwan de su posICión dentro de es tas relationcs sociales
desrgualos. y parl,lan sus act,tudes trente al cambio' ~

A Idea de in tereses estra lég 'cos y necesidarles prácticas es Import,~n!o

Molyneu. dot trtió los intereses estra lég lcos como 01 reto a la estructura besica
del empoderamiento de las mujeres. Los mtereses estratégicos aumenian el
podtIr do elección de tae mujeres en areas cruciales de la pol itica reprcoocnve.
laboral, e Ingresos Para cambiar las trtshtUClOOOs se debe Interven;r sobre los
Intereset. estratégicos

Por e,emplo, cuando BRAe en Bangladesh se dIO cuenta Que muchas de sus
moembros sulfían dfVOl"C1OS Ilegales. e dIsputas por herencia , iniciaron un
programa de capacitación para - legal que permItía a ftSIas mujeJes en tender
sus derechos y e ,'!Irrtos GRAM en $odatnclI cambió un rol de in;oación por
uno de apoyo, en una agenda cada vez más deltnoada por sus miembros
mUJllrM,a IBAM en Brasil desarrolló un proceso de capaataeaón para mujefes
candidatas en elecciones murHClpales

SIn embargo, para que la organIzaCIÓn Iunc one tanto sobre intereses
eslrateg lcos como sobra necesidades practlCllS, hay tres ccoeoerecceee
prrmamls'

• El programa coce en fren tar las balles del desnpoderarrnento.

• Las mujeres a las que se inten ta befltlf,c,a¡ con el programa deben
t1nvolv8fS<l en su det initiórl (esto implica aseg ur¡u \lempo y espa CIO para esa
pll.tlClpaaOn),

• l a reseteeea a estos cambIOS puede ser poderosa El trabalO sobre
oeceecsoes estra léglCllS puede &91 tJfl PfOO8'SO de construcoón de poder via
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rulas de acceso, construcción de COrlOCiminnto. alianzas, y movilización en
torno a necesidades y pnondacos

Para la organlzackln 01 trabajo empeza con un análisis de género de sus
programas y el ptanten de prP.guntas talas como:

• ¿El programa pone el 1000 en mtcrescs estrmecccs o eeceeoeoee
p.ácncas?

• ¿A quién le compele idenllflcar los objetrvos y otorgar los mec.'lnlsmos?

• ¿ Enfrenta el programa las relacIOnes de poder eXistentes entre varones y
mujeres?

• ¿Qué resístenca puede eotcoerse como cuece ser enüemada?

• ¿Permlle el programa que las mureres adopten roles que no sea los de
esposa I ama de casa?

• ¿Entoca el programa 0+ ompoderarmentc de las mujeres?

Este "análisIs de genero recesrta séquese de trabajo con grupos do mujeres,
construir alianzas ce ntre do la organización y un proceso do dlscilo
partrcrpanvo que Identifique opcrtumdades. planes de rP.sislenda, y ponga
recursos e mtraestructuca en su SitiO,

Esta Sección identi fiCÓ 3 componentes pnnopajes del proceso de cambio
msutuconat _ construu una Intraeslructura do genero. organizar el cambo y
planificar para el cambio en la organización, Estas tres no oecesuan ser
segUidas en I1Ingún orden parucular en tanto cada organización vive en un
contexto cultural y lempo/al úr xco.

V. Nuevo tejido de regla s institucionales para la equidad de genero

El trabaje del camtno organizacional para la igualdad de genero se prope le de
un entendimiento oelupo de la gran foto con la que comenzamos este trabajo y
la posmva intención de camb iar la voa de las muieres pero frecuentemente
pierde conexión en ,,1camino . El íntento de re _ entocae los esfuerzos p ara ~

cambio insbtuclollal es un intento de enfrenta r esta separación de caminos no
intenciona l Si bien reconocemos ampliamerlte que las tendencias globales.
regionales y nacionales dan forma a los contextos y elecciones de realid ades e
mtervencronee oceres. tendemos a o.senar intervenciones en las
organiZaciones locales como si existieran en un vacio contextuar.

La Intervención para el cambio organllaclonal de género de la Iundacón PALM
de Sri Lanka con el apoyo de la Ruta de Género de Novib. es uno de estos
casos PALM trabaja para establecer y desarrollar organizaciones de personas
en las plantaciones de té en la regiórl central de Sr¡ Lanka y zonas areearee"
Es un pequeño esfuerzo que se asienta en un conjunto de tendencias locales y
globales - tos trabajadores da la plantación son da la minoria discriminad a
Tamil, grupo étnico del cual una parto ha venido desarrol lando una guerra civil
en el norte de Sri Lanka por ras ullimas dos décadas Las pl;mlad ones do lé
son 50% propiedad y t oo% administradas por corporaciones transnac onajes
occooneuos, tos precios del té no han sido muy exitosos últrmnmente en el
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mercado de COfIll7KXJ¡f/flS. Las plantaciones no permiten ' teter rerenoa" exte rna
y PALM opera alll para proveer alg unas actividade s de bienestar como
infraestructura para salud y (l(\ucación en tanlo mantiene la aceptaCIÓn de la
aomorsnacén. Los sindicatos están prohibidos en las ctentacicnes. aunque
son legales bajo la consntocón 00 Sti Lanka en que un cuarto de su mano de
obra (6,8 millones) está slndlc.,lizada Las jerarquias de género aseguran que
las muieres de las plantaCiones no sólo St¡fren extrema aislación sino carencias
mate riales y económicas, y drscnrrunacíón social Mientras factores globa~s y
loca les complican aún mas su sltuaciM. y los empleados de PALM henen un
entendimiento sofisticado de este anilhsis oouncc, no surgió en pnncipio en el
diseno de la mtervencón orqarazacona t de género Al contrario, el foco es tuvo
en contratac más muieres y efear una cultura más ·género - sens ible" dentro de
PALM

El trabajo nivel de las organizaciones y grupos de organizaciones debe nuuese
de l conocrmentc Que eiccoan las perspectivas de género e intereses en
campos más amplios. como el desarrollo y la glob<lhzación económca . los
derechos humanos y la seguridad do las personas Esta conexión
probablemente permita a los age ntes de C¡lmblO 'ver' diferentes asuntos
especialmente reglas msmucorejes crscnrnnatoons y los factores que las
perpetúen tanto a nivel local como en el contexto mas amplio Cooper sugiere
que esta 'oeacoo de seouoo'" ... establece 01 marco pam la fama de
decisiones. se vl/e/lle la base para ¡>Busar posibles fuluros. y cm,~ el COIlle"fo
d(] comunicación paro cOlJoclarw COIl erres" , Para facilitar esta creación 00
sentido necesitamos cons tru« mejores conex iones entre los acnvístas del
cambio organizacional, los analistas de mecroponuca. mujeres y hombres en
las comunidades Este trabaje es un reto, dado que ras intervenciones
organizacionales para el cambio Siguen senec poco entendidas y
eubvaroracas Frente a la pers<stente creencia de que s' ccnsequrmos la
política correcta, la implementación sequjrá, el am'lllsls IIlsf,tucional y el cambio
a través de las intervenc,ones organizacionales no serán adecuadnmcnte
llevadas ade lante,

Como aproximación msntuccnat (opuesta a una del mamstream O sólo de
cambio organ,¿ae'onal) no sólo nos empuja a hgilr estratóg'camente a las
condK:iones ccnnces. socia les y econórracas mayores que dan form a a las
vidas de homb'es y muje res Sino !.~mb'én. CUIdadosamente, dl r~l r nuestras
intervenciones a cambiar jas jerarquías relaCionales y materia les que definen y
los afectan en su vida condraoa. Esto s~nrt,c.' buscar nuevas co laboraciones
(por fuera del desarrollo tradicional de las ONGs) que traba jen de cerca con el
nivel comunita,io para entender mejor los factores msntuconmes que dan
forma a las relaciones de oenerc. resanan estructuras y procesos innovadores.
y en los casos en Que resurta relevante, la ccmprensrón de la urnón con la
investigación

Sin duda hay muchos ejemplos de los que lomar ,nformación El escenario
global ha sido testeo. recientemente , de la emergencia de nuevos y poderosos
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actores20 que eslan f,rmemente p1anlados en l¡lS rcalldildes loca les y montan la
dMSN)n entre lo micro y lo macro f;i o lmcnte Como describe BaUiwala
organizaClOf\eli como WElG011 y Shack Dwellcrs Intemaliona¡22 han ' creado
nuevas termas de trabajo conjunto entre los actores de las bases, ONGs , otras
msutucores publicas y ptivadas, académicos, InvesllgadOfes. y agencias
eslatales y mullllaterales" (Sa lliwHla. 2002) Estan reformando el discurso
macee sobre lemas que van desde el emciec en el sector 'nfor mal, 11 la
dlslrlbuClón coope rativa del agua , eeeenonc de asent armentos e 19ualmente
Importan le, soluciones or áctcas para el beneetar y el empodcr¡¡mjento de las
mu¡eres.

Los dlsculsos de apoyo y los agenles qUI:I Qtlfllllan tal apoyo son crmcos para
qUI:I el cambio lenga lugar Los acIlVl!Ol.., del genero y del cambio daberl
Irabalilr en nuevas larmas cooperativas con arganwlCIOfleS comunrtanas y de
bese, encontrar maneras de apoyar el trabajo del CIImb!o estraléglCO yoonstl'llor
este nuevo conccementc La ¡¡pIQ.lIllaci6n del cambio IflslitUClOllilI nos oIrllOll
nt.ltlvas vrae para pensar las Intervenciones para el camoo y como dar apoyo a
la cons lrUCClÓll de concceruento a lril~ de la pla ~1!O eeueteona y eecee. Nos
fuerza a pl..neer eslratllg,as para el cambo de manera que se lome en seno el
análisis de los niveles de las eceexceee de lo global a lo local en el eceteac
dlll eamtso y en conseguir "que las insti tuciones en el cesarroltc futlClonen pilla
¡as mu¡eres"l J. Supnya Roy Chowdry sugiere , sin embargo. que a veces esto
Slgmliea ""hr de la Cilja da la org¡mizaci6n y ver fuentes más profundils de
ausencia de poder a través de ras juchas de movimientos! Dende los
Inh,bldores esfructurates de las POSlbltldildos de las mujeres de negooa,
inlereses de génllro e Ideolldades eslM lan severamente impueslos por los
marcos OIganizaoonales. pueden no eccecer milagros y rercremcs que ver
aIras maneras de 8Iltrenla' los lemas de JusllCia e 'llualdad
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lb" lr~n"'''IT"I" m;i, .1, .1", ,le"',,",, -<: ",du,,, Ire'. en 1", p"¡"" d"'""",II"I,,,· <le
",fucr"" 1'''' '"'cgr." el ""hl"" ,le ~"n"r" en I",liti ..,,_ (".~"""""" <1<.- la \111)'" )
.1,,,.,,,,, rr"~L""I'" " ""el 1<><.-,,1. ",,,,",,",,1 """~rn'''',,,,", 1 1',",,, ,,'1'''' '" "',... d.: 'lIS
"·,,,11,,.1,,,. M la, '·'("",'~'a' m"Io><!<'li>t-i"J' u,ili¡a<ll",j,' '1" l'fil"¡1~11," h'g,,,> ~ l0"
ditiu llI,,,l,', """ h,' ,,,·,,,,,,! ,,('''''1.'''''' ••-as<, ,-<>" 1,;."""",,, "I",·ndid."

blo Ita~"I" ,,,I~I1\"\¡'" di,",,,,, ",,,1,,..,;,,,,•.,, <k <'f'<'ri~""ia' lOHI) ,-;",aJ.." <k><k
l.inid..Je, J.: (¡e,,<,,,, jo"" MUIL". h..,,~ "'P""m,,, de ti".I'''''.. nllC''''' in"'m.."i .." ..I) de
'''"'1'<',;1<;"",. h"h"b~I.·"'cnlo no .'I;in illduo,l;" h><!a, 1"' ''''"",ti".I' ","'l,'nl'" a '''''e1
~1"h"l, p.:,,, ,¡ "",,'na' ,le la, "''¡' ,;¡:nil;,"""", e" 'I'mú",,, d" 'e1l,'''''''"' ,,,,,·,\,,,1,,, ~

"p"',I<I¡"'jn '"ah",d,,,_ lle «><1", ""1<1,,,,. ""¡,, "'''~ ""'I'i,';"'" <,<>nI;u ,,," u"a ma~'"

,·.,uiJ"d de eje"'I'I", d., e,;,I""'·;"'I\". ",h", hl<l" d., I"'i"" de """";e. I.",¡". } el
('a,ine. pa'" "1''''''''' a "" """ "n" e1i"at .1" 1"" 'e""',,," ~ a """ I~,,,,k-fa";"" ,,,,¡,,
,,,.h,,. de 1"" ""e'\"" y ",PCCl"I;,,,, d"l""i'"d." "n b ",'q""c;"n dd p'i"c;p;" .1"
"~u"bd .1,. ~O"'-'f". I'.'a. en dd'm".'a. ,"'11'1' el ,¡"d"",,,, .1""""·,,,,'a, la rued,,"

1"" ""ah"",i"""" '1'". '''1''; '" «"''''~Mn ,,,n ,le muy' ¡jn""'" """""'"""''' y ampl;'",1
I'eu.·".".'''. "d.·",a,. " 1"';"" ,," """,em.' .1" uno 1,,<, ;, ,I"'~" 1"" '" """1,,, ,k 01",,,""11"
, '''' "'I""'ili"idaJ..·, I",h,je",. "d",i";"',.",,,, y ,·e,,,.'"";""'. ,\1 01", « ..:m" ,l.· ,'11",
"""";""" ~".' ", "n 1", ""m,a"", ,,,'''''' 1<, 1,,,...1~ )" gl"llill. 1.. P''-'' ;IIl'' ~ 1" I"j,,,,,,; 1"
"""'" ~ 1" "" 'a,,',,) .1,",.1" 1""..I<n "",,,•.,,;c 1"" '11"'11"' ma, tic", pa,. ["""., l.,
I""p'", "·,,h,L..1.·, 1,,''''''''''''''"'''''''' "" p"'4ue 1.. """,1\"","" "''''' ' r" , I"Ja hk ,
""...·"',,.""'''·II'e " ..Ir"" """,,''''''. "",, I""~"< ",,1.. "le,,,,,,I.. <,,,,,, line",," 1"~1"'l1\'"

d.''''' "n,¡r~ "...k",,,\1, ;, a" ¡.'11,,,Y"""1\"; "'a'",", Y' 1\"""'''''''; a.·,...·"h" Y,k,""''''I\I""
llell".;,,,,,,,)' "",'n' ,,,';'"'''' .1,' "e,i"" 3 t;,tu,,",

, 1~~UII"""" ",,,,,,..se ¡>oro <t ",mi"",.., .~,,,. i" ,,"'" d< " " "' ,... ,.¡....~..,. ). ",.h,~·., <n .-\...,,~.•

, ,ti...". ,Ii""..." ." <, mor.... <1< 1n......""""'''''. ,lo- w"",... "".lo<" ".,¡ .~.. 1:." .."",), " "''' '' '' ''''. 1"1>,
~'X1'



I·,,,....hkll...·nl... la ('ul"",·,,-.n "o;¡.. ",dl1'''~ file I~ ....a.. 'a..io 1"" la (",,,,,,..,,-,,, l'u' ''I''''''
.s..'><k la Sut'<l",·.......,," ( "'"':Tal r-ora d 1",,,,"""11,,'. ".>le mlum,,' fe' ¡"" la nr,,:n...' '''' 'a ..s.:
la, eJI..",,,.. "."'"",,,k, •.le ....,Iill ....... 11... ,,, la mll)<T en I",¡"", ", lk",""l ln •.k !I ,ri, ,,. d
('ari!>c yd J',,,'; r,c" ... 111..111)'(' ,."",,, "",\.Tial <"ol11""."hl<> ( -h,le Yh li l'in.l',

( ..,"'.. ",' h.l "'t\"la,J" en "(ru,, "'''hal"". aq,,; ,,,,,,Ilió l "" d...'la..." el ""¡'''rlan'''' <,,,,,I>i,,
,<'... ,"'. Y md..,J"I"I!'"'' ,,,,,,rnd,, en el ,-nf,"l"" .k"J" 1,,,, '"\''' 7lJ. cuaoo" la.. r0(ill('....
....¡alulI ""<'I1I b, a la ",0:1",,,-,,,.le la, Mllj'T" , .:n d II1:""rr.. I1... ha.'la l.... '111, momenl"
<"fl '1.... la , ..,"'''''10;'''';.'.., "" ( 1<'....,.. Y iA.".."rn,lI.. p l..n',," m••"-,,, ("'lel'''\\:< y
",,,,n.,,,...... ,,11 >laUo''''''''o "):1'111'" Jo: ca",l>i" ,,,,,,,,.,,,,,,,,',,,,,,,,, y ,'uhura!.

l'.l ("..", "" .J...,II,'" ,1... la ind"..;ún ,k la.. mll!",e, al ,,k,,,,nolio. a la in,litu,'",,,,,1""e"~l o
c1" "" " '''ltc",,,i''IC, /:st<· iJ l!IIn" , a "" ',, al"', <k' la 1'",,, ,,,,.,,,,, ,1.- I''''red''' y 1''' 'I.(r.""",
pa'" la muier: "puma" la co>",i,k,aá'lt) o.le e"",I..'"e, o.le ¡;",,,.,,, a lr",'c, o.l,' 10><.1, ... 1",
so,:elo"e'. M"" ' l, ¡", y 1),,.panamel1l" ' . ¡mpliea, I'0r lo 1,"'... . b lr"n,r."",ae,,'", <k' la'
e,lruelu..-a, i"'m ,,>na le' o.lclll,'¡',enl<' y el lo'>!ad...; y .e'lu,e", una al"nei"'n "'.....ho.,
may.... a l,,, . ;n.:ul,,,, mIl'\' la. Ofie,na, o.lc la MUJ' ''' .. d (oc.......". )' ...lra, ~.n' o.lc
lloh'emo

H ml"""e l11e",: .."'ad" ar"'lIa 'IU<' d""de "'"' se ""la ,i.'n" I'",¡(,e"...e" e" l;" ( I!;,'ma.
que 'e e,tat>I,,',et"" ""' ,enl"lIlenle ' , /I"l e, . ésta' le"di"" a ,·, I"r lIl;" i.!ina h/."d,,, ell
~I.(""'n'· o en 1", ,"",eln'e. ",,,,:i,,k, ""m", .Id 1':>1".1" . ",km,,,, <tue e" 1..., "l it""'" afln,
'"'" <10."'1'1,,"""" ""ulallna'llellle ,,"oc ia ut>kad o"..., eelll.ak, ... " b ,uma .t ,k...·;,iu"",
<k"l"" <k la !>uf.".-.•d"....um.. l.... M''' l>l'''' '''' <k 1'1"" ",,,,,,,,' ,,10,. " e' lOt.mia la ( lIi... ",a
<kl l'reM.k " I.- ... Prime, M ,n,,"o,

lo" alll" '" '' ca"". ,in e",t>a~". la ,el""""" dd ",,,in'lr<:am,,,¡I. o.lc I.!'~''''''' ''', lIa '''~,
l,a,lad",l;, ;, 1" "ni"l,ea y d,eh", 1>I".... i"", ""'Ili""an d... "''''I .... ''~''d<'''' .tem", ,Id, "'1"
""><.Id,, ",,,l...,,e",1 "t" " .t,. 1"''1,,,.,\,,, Im 'r ," l"" dcshll",I, ,, de las I'uliu,'''' eelllta"'"

V...""',,. a e,,,,, ",ua.""n ... ""1",, '''n 1,,, rr"I<:,pale' lu",1;",,,,",, " I"'ut>kma' e""u"" aJo"
en e>l... anah" , .Je...Jc el punlo <k ' ,"¡a ruliloe... ","il"":;"II"l y r"""oc""" pa'a el u...j, ,,
<kse". ,,1. ,m"'IIl" de ,""1<" ámh,h".

~ ) ('~mhi" c,,"er pluYI r n <'1 d i....·unl . dr . d r 'luJ..r ) Ik...~rr"'~' _ C;¡'"n" en rl
Ik',n.-"lI... b l... eamhin ha er<:a.Ju ";ena e""fu,,"". pur j,·"'r1". enlr<: 1,,, ohWlI\'"
" ',:,,,"', y ,k e' l;ud",l Y 1;" " ....'e"dad...- e" t"légica, y r'; li... ;", l,:" muy 1" ....'" ""'''''
""'e di", ,,, ,,-, ha ,i.J.. lra,h", " Iu a 1',,1ih"a' el".",. /I.Je"'~' Iu... aeu"'ra,l .,,~ •. c,," "'''!I''''
.te lo, a. a,,,',·, tk· b , "'"J'...... y/u 1..., e,;,,, ,...., ,,..'~'''c;''. tic un ...k "o '...l" ....e""
,.k~,I<~; ..........mr" el d,,,,..,-,;(, <k ll',...." .. p;u1'<'ularmo:nle e" a<l""n,,, lul""<" dutllk '"
pi,,,,,,, <tuc 1,,,, •a"lOt.... e'l~n I'<'''';,''n<l.. 'u r<"":I"'",'" la ...",,'\Ia.J

H r"t~", U,,,''' YJu lt< '-,,: h 1.'''-' ,',"' Sally Il..~·o y 11""1><1 M.m", 1I "~.1: ~lt"".! ",""",,,,"1(, r",
"",.,11 in lk,.k'l"I1,ol "JI<"¡lL,!\n.l<;}!iO,"II .. MI WalQ!k> 1,. '"'t"ul"...I"!'~WI'''·n1
~.111llp1....."n¡¡. In,lIt"'r "r 1)c,"~ ~.,,,.,.. Su..I",,,- Iln¡:h"-,,,< M.Y""

R"", ..,........"'"iM ....__ "... ,,>loro ............ b "''')<o''' "..."..,. y,""'""' ........,....", ...'" ... y
......,.¡,,¡., lItlr ' '*'*" In " J rm : 1M 'I'MU" "'mi

,



mp I J r T" I d Mll¡

b> Falla d ~ un ",alUlal" r'...rl~ _ di-h,1 w ml'"'''' ' ''' ,_" ,-1 "'~ . a h.. ni,,-I ,
,l"l", ,,,I,-nd a d,- r,llMn d .u,¡.-"." ,-,!t-.."•.

lúdo ,,,d,,'u 'lu~ pU'a 'o'''' d.:,'ti\u, ~,tu' ( lli<:i"a, ,,~,-,',it"n "" ,ta1O" Ie!!al.
p'eterente"'ente """,t,t""¡",,,,1. y politiea, e"" ,uda. e.peeiliea, y linea, dar:" ,,k

re'I"'",,,,t>ilidad Y """,il""'" "'¡t:mi'a"'"n¡,L Se req" i,-ren ;l\imi.",,, p",,:ed'lI1ie'"I'''
dce·l,"'" ,le phu"I",eae,,',n y "I"'Y" p"'a 'I"e realnwnte e,ta, 1"',liliea, ••.' t,,,d,,/ea,, ,'11
p,áeti.'", ,,,,,"eret,,•.

,.) I{ uh', ,·" " ni,·li,-,... Suele h"hcr """ te",iú" entre 1". ",le, Je u"",..,am.enlo,
a.h,,,.-ae)', nlUnil"r.~, e ",,,,lm'rami'·"I" dirce I" en 1", p"'y<:<:l"'- ü ..1a U".. ,k ..11""
ad,·n""'. re'1"ie,,' <lilC,eule. ,,,p,,,.-,,I,,de,y ,,,Itura' ¡¡"Ut",·""'ak,. t-.ll llenera!. e,h' 11""
a "na ",t>r"':'''j!a ,lo- acti\iJ,,,k. en d ''1uipo, lo eu;,l p...rjudi"a la la,,,,,,

Su,'le "'ISli, "i"'1:I di'''",a''iú'' ,'nlre el Imha)" ,k a,lvoeae)' " ,,,,,1 cent'ul.
j!""""lm"nl<' mthúd" I"',r la "j!enda ICmini.t'l. y 'luie"., lo iTllpkme"t;UI en el tel'TCTl",
1". ,'";,1,,, li,'",k" a eslar mlld,,, 111;''' ","eTlt"d",IM";a 1", ucnvsdudcs U,i'lClK'uk,. de
""iJado ,,k la mad.... y el niñ"" d,' j!cn" raei"", de i"j!re"",,

h1" ",I'""m' " ...·"mi.·nJ;'. enlo"c",. '1"C ,i el ",ain'lre""''''j! ,le j!énc'" ... el "hjeli\l'
reul de la llnidud. el ad"",ac)'" ,."", ,crt, ~n un eknwnh' ,-ilul para inll.ri, 1;" p"lllka,
más ""'rliu' ,k l!"hi,'m" y p""n",,', e"",hi,,, Ic¡;i,I:o""'" Ilc~"n1lcn,1a fuer1~lllcllle

~"e euund" c.t'" O'j!a""n"... IInplementan rroy"'t'" 1" haj!"" "n conjun"i,'m "m 1",
Mini.rc,i", "'p<"'iali".d"., Tamhiéll "".,,,,,,,,,, el é~ ih' ~uc han kn"l" ulj!unn, rr,,)',,'«",
pilo1<>' de "de"""l'u.-ibn" inn""ador,,_ ,'n :t1j!lIna' {"ca' do",k 1", M'''"leri", n" están
m,lx'j;u.d"" U"Jienen la " _' fwrt i.'-" nccu"",,,.

01 ) I .a i"e't abi li d ad~" la ubicad "'" in' l ilUd oD MI. '1ue al,'nla c"nlra el "lahle,,,,,,c,,l,,
,le- pr;"rid,,,ic' y mce"ni",,, ... de inlh",ncl",

(' u,md" la "'(TaleO'-ia '" 1;, de Uan", e"alo,,,, ,,,ele "curr" ~u,' c'lu, ( lIi,' in" , n" ti"n,'"
uhi,'"eiún "'p<'cili" a, i\Ij!U"'l' '" ,il\r;liO ,." U" Mini, terio " e" c"e'1'" ,k u""""a",.cnl0
c,'ulm1. en ¡;elleml denl", ,le 1" (Iti.;mu del I'" , idem,· " !'rm"" M,,,,,!,o_ mte'ntmd" de
"'le ",,,d,, intluir "n el pr< ....,..... d" pt.ni ti"adún "1' toJ,,., 1", Jq".rtuTlle·nt. .... 1':" ,"1'"
,a"" c, prohahle 4u~ uk,'l~n a "tr<>. "','10"". Tienen un I":rtil m,,, ,,11", mh a"c,,' al
Iin,,,,",ami'"lllo y ,·onc.i""", má. tuenc,. 1"''' cjempl" ""n el " .."..i,'''' c",'1I. pe'"
l",nhién corren el 'i."I''' Je 'I"eda, muy d"p<'ndient'" ,k ""a o más lij!",a' 1"',lil"'u'
,k"c. y, mud,,,. ve,·e,.tuj!u,'cs,

l'", el ,·"ulm..". ,'mmd" forman parte de un Min;, !,·, i" . ,ud. 1''''''' '1'''- deh.", e"mpeti,
fr<"'""Tll<'menle 1"" 1,,, n,,,,,,'" 'ce'''''''' e"n unu, Unidudes 'Iu.· rc·p",,,..nt,,,, .......·t",,·,
ma'... mah,uJ, .... ,'um" ""r e_wmrl" I",.k Ni1k, u ¡"""nt"d.

e l hca'~ I de r,,,a nd a '" " 'n(" l _u "" idenó" "'"e,lru '1"c c,tu.• UniJaJes 1l<"Kn 1""''''
lO",d", ~' "'" ,,,¡,,e,uhl.... u re<'Un,', urbirrarios dc 1''''101'",''1<'_ I',t" indi,'a b ];,lla de'
p,i",idaJ '1"" ,... k da a lo, Ic",u. de ¡;c"e'" en la humera...". 1:11" la",hien inciJ,'
J""damcnl<' cn 1", ni",k, y la ealoJ"J Jd pe"'-"\;II_ '1"c tiende lo " "'T de "'''Y I""'u
",peri,'n,';", r", e,la ""ú". m"eha' I,,,,e' la, UniJades tratan de ,'u'KI'mra, aet ividade,
en p'''y,.... h1, aitanK'm,' vi,ihle, 1"'.", de cono rla/o, en tu!o\ar de I"u"''''''''' 1I11C1am-",



,
men", ,,,,hin 1" '''' ",,¡, "r"·Il1~<.I"" • la c"" ,' rucl'i<'~, d,' la mstl1u.''''''Jloda,j ) d
J"" ,m.ll" d,'la cal'""¡,j;,,J <.1,- ",I"~ " k )' , l'" el I~r~" 1' 1a~"

l . " 1"';"'" e, ,,., I'f,'¡' kma, ,-,: "".,,"""" "" ~~I;in en 1""""'" de I,na"",a, "" 1''''1'''''
Ol;'; ,na, oc la \ Iu lcr ) ,k",a......" f....,n..lTI<'n1c en el ¡in",,,,iami<'111t> c~ lc""' . e,"" ..
~uha"" ha) una f..h~ <k n>mrro"""" JI de ""nI,,,1 "" ..m" . Au"'l"'" d al"'}" e\ lc",..
r--Ua "'" ,m"",,,,,,,OO,l>k. la ""¡,.......·"" 'a es '1"'" 01': auJ II..do JI " ,,",ulaJo., a ¡,trul"" .k la
...",jedad e" ,1 'l uc con, IIlik'n haL·;..".... Iot>b) ' 1"" .."'''".. .. n..,:i"n a l"",.

1) Itr , ¡\I r neb Im ...... . 'i.... 1tOll' l'O<"S """'>n~k , JI' ",al".la<lcs '.,,1.... Mini,h...." .. p''''dcn
c' ~"r..ar en , ,,,,,ra ,k la ,·, ~""k t"';"" <k Icm", ''''~I'' ....rs¡jl.·, . Iu",hl~" I~ f\: ... ,,,~,,da

1"'",,,,>:11 JI 1'"líllca Jd ¡,t"""''' puede .1.0'1"'1'1'" rC""C1KIU' de 1", "ikiak-s de 1« \1> ".", ,,
rarD namllla' " 'd' c" ,·.tI" "cs.

l:f h ita de " uI..,,,,,,,í.. l 'Cli>rcs pt,ljh'''''' ) 1~.• <k"""w.L<.. OC ¡n'c........:. dcl
ek..·h........ ' ptoedcn ;nlh", mud.o ~ a '-1"""''' ''' elit/e I"'r.l ,"' ,...,1,... e....I" ... <kmn, de
e..... . (lIieiM' _t ,... M""',lc" '''' <k la Muj,,, wclcn c al¡oÜo a lo, ¡nlCh."":' pt' lil¡"' '''
ck k.. part,d<... I!"",",,~nl""', t/encla lmentc a u'a. " de ah" ok la ~l uj..'T" la.. I~n"ha..

l!' ,he'n~nle•. l.as mule....... M.." .. r-a. eun fl'n ucncia ....'" !'a"C.,IC ' <k lu. Jefe. <k h,~d<,

de 1' ''1',>I>lemo. o ....· ' ~ 11I' lill;II''' ' I"'lill,·a.,

l'n ,".ICe",:enarl" " ' 11 " ur1''''';''''''' puede" "o,,'cn " ....: ""'I'I<-",c"le ,." U" "chi,-ul" I"m,
I'",,,,o'cr ) le1'ili""" al 1l,,1":fIIa"t". 1""- lo cu,,1 ¡¡" r.-l",-"m... ,-,..) el Illo,,,,,,,,,,h'
"ull'","mll de mUIC«" ....1''''''''' muy ,Ii lie,l"" " impo..hlc•.

IJouranl e lo. ai'K... 711 ) MII,-.... ¡ la h~alid:,d de 1,.. 1"';"''' ok l·'-''''J''I ,,,-,e ,c!<."ftlAIe"'A"'''' 11M

un,dJd d...,.¡m,..L, .. I'f',,,,,, ,cr la 'Ilualdad ""ire 1, ... I:(C"':fl "" l .,... m';....-anJa&.... ru""",
lo. I"'i...·" dd "on e <k f'ur"f'" d,,,,<k el " re"" "",,,,,, "'. !-:slad<," rue a.umid<,
h..-mahm·"le 1'''' l''' I:("'''i,'",'',,

s, ..."." la. ",al"ac,,,,,e. ,km",·.t"'" ,·icn". «·"uliad". I"""i.",, ...''''re h>el" ,'1' la
1"1'"1,,,';,;n, all:(""' ''' inw .li¡r.a"'lfc, han .".....aya"" lI"a pfl\...lem';lIca earacleri"lIca ,Id
li¡nc""",m ,cnl" de e" a. ""111'''''''''''. e' latak"

Anne II"U; 11Y."'~, en", "-,,ah.,....>hr" el (-,,,,,,,.1" pura la 11'ualdJd <"ft l',nl;md,a ' ,
plan1"a con da..uacl '1"e la I".:ha ptlf la 'Il""kbd " mre k" ¡!.<-..........." . ",:Ie e"al'
m,~"r;~ao.la I"lf ilka. y ,m.lC"'''' rad,cal<... J'....., f"'flI 1,'!Var . u. prop<>sll'''' , ,.:"ala. k"
' ''lI-~n i"""... ill""lIla'''''' ''''l'';''",,, un míni",,, "". adapuc"'~, a la ""lf",:,...-ia ..·. l ae~ 1 ) a
' u. pr.>cllca•• y ~ lIu e' ' ¡"ml"" ,ltlk,!. I:n palah.-a. <k Ilul!l, IIna l" 'lil;"a e,ealal f'Jra la
;¡r.u;,I,lad del",ra uliJi,.u "'M ".I,alel';" de "j,..k, f,·m;"i.la" '1"" I''l'r" '1"" 1". ,·"1,,...•• Y
""fltla. dc la h"ruCl'a"; ...., H,e1\'a" en 'u ",,,,tra f'J'a IM.de, """" plar 1" ina....pla...lc..,

Vea""" ahora c,""o .., ~ ' I""''"'" ".e", I'f'KJlcma. a Ira. "" <k un a"ali.i. cU"'f"'r:l1 ;." d,'
f. l;o.. ¡" ....a' '''ia. Y'''' políei ca. en cincu pa¡....,' c'-''''I''__' ' '. n inr".me <km,,,, .era <1"" ""

, Ik~ I" Nn: Mona 11...... . '"( Iw.. ~ ......... , lo< ..-" "......,cnc..~..~ ," . ....,'" _111)
p.~",,"-, NI 11\".." " ,¡,,; Jo_...J ."",...,..•."""""".•12). xv....



" Xi lo '. , i hi,'" ,dat"". t"·,,,· ",,",,· ,,'m " or, 1" , ,in<" lo, '111< " l" hkee ,'on b ""ieda<.l . e"
"I""al "m d !\lo",mien¡o <.le 11111.1"'" y "0" Sil '·"I"l<.'idml ,1< tejer 'lli"n"" e""
P""''''''' '1",. ,"'tú"" ,." la, "1",,,, ,k de t" " m ,k ,k,·",<'on,

V,·,,,,,,,, "di ha "do la <'XP"'''·'''''' d. ,,1;tUllO' ,,k los o';ta"i'"h''' "("I" k, ,-(",,1"'"
1""" la i¡!lIal,lad ,1<- la m"j,,' . (V" ",,,,,1,,,, e" d """'''1

1'0' '" p"n,., "" "'IL"I;o ",';""Ic' dc' 1.(' 1.1\( '.'( 'I)C(' ",h,,' d M""l't" " rn" ,g dc' (;CII''''
"" d ('a, il>.: p."",iH" oh"'"a, '1,,,. ,." "Igll'"'' P";'" ,k c',,, re'¡!io" "-' 101"""''' log,o,
,IC"'li""." d ,,,';'1;,,, dd ""t<"1'" Y 101 pb",ne"c'lI'm de ¡lc'"c'''''' (,avc, .Id d"arrol1o
de l l,g<llus'll'" "lsl ilUd "",,k s. ,."",,, ('"",;,i""" Y t ",,,,il"s Im,,-Mi" i' I", iak's, T"I "
el '.'0 de 11.-1"•. (;IIY."". SI Kith a"d N.,i, y S",,,,al11'. '"Y'" a,a,1<'<'s y oh'(''''III"s
p""kn oh"rv"rsc ,n el ,'11.0,1", i"d " ido '" d ..\" ,.",

f.'I mt"nn,· "¡:"g"mk,mg 1'h,' l'o litie,,1 Age",h, 'lh: Rok of lh. Sl"t. , v,'om. n·,
O' l:'ani; at'o" , and 1'11" ¡'llema(",,,,,1 COlllmunity" fl" 1'<'lIII;od" ,k 1"';0 ;n;' i..li,a .1,.
l"kmal;o" ..1 Ih"",,,eh ;",d 1'''''''''g I,,' t,h,!e "" thc i\d"an<'emen1e 01' W" ",,'n
(INS1R,>\Wl. I're'''n1a IIn mt<'r<',a"k """I"is ",hl'< 1" .Iina,"i,·" de lo" polili.as ,k
"lHid:,,1 ,k I,l"""'" ,." 1", ni,,, l," "'''';0",,1. im"''''''' ;o"" I,

1"pl'<;tllllla rri"eir..1'lu"" ¡¡"mula ...1. "" "1"",, """O la, l"'liti""s p"hli,'as 1'11<.,]'"
in""!'J"'''lr d enl'''lue ,k I,l,'ne"'. Fs d«i,. "'1'1",,, 1:0 h"·..h,, tr.·e" . " te",ente oh""".I..
e"lre el "l"'Y" 1,,,,,,,1I I",e,.. 1" 'l::mldad .l. 1,l"'l<'O p",,,,,,,... ,ad,, ,'n la may".-i" ,k los
f"r,,, 1llt.mad''''ak, h''''H'' N;,<.'i"n,·, U";'!."'I y la, ""l;<la.l... '''I''¡'''''''' .1,' 1",
"'liJe",. eU la' '1 '"'' 'l¡;u.n "'I"rlln,-"tand" ¡¡mna,.Ie di,,,,,,,,"a.i"'n. "d"m,;' ,l. un
';g"in"a!,'" "",,jo ,k l""kr, r" "le ..... "1;.1". , ; h;e" ,an", I':>!"do, h"" !;,ma<lo d
I'rat,,<.1o ,1< 1" ('!JlAW t"",lra 1<,,1;1 Ionuu d,' di",;",;naei"'n ,'''''Ira 101 \ jllj<rl. <r'
",ud,,,, ,k "11'" t,,,Ia, ;" n" " h"n rU"1" e" pra"t",'a, la, rce,,,ne,,da,·i""" ,·'l"hk.ida"
t.l i"I'"'''' "'1'1",,, 1", m"t,,·o, <.1,. ",lo, d'....,jU'I,.... "si ""m" las "1ral<¡¡ia .. 'lu"
I"'''' ;li,;a" "·,,nirlo, '" d liu",,,,

1'" .,ta 1;" .... 1", ""!,,,,,, .Id ",1,,,,,,. ","U,·n.n '1",. 111"0'1"'"'' la l":rsl"et;\"l y 1", t."''',
J,' géncr" ,." la al!""da 1",1 h;,'a ,il!" it;"" "1"''''1'''' d,' la' " '''1'1" me'¡ id,,, I,,,nhllc, .l. 1"
ig""I,lad de I:':"n.",.•""''' ... d ,' ''''', 1"" .j,·mpl". <.1,' la' 'lu, r,'gllh,n lo, r"'l" 'rc;"" .l.
mujel'<" '1'1< p'''',kn '" '·'''·la .. I",n, "':"1'''' ""1'0"" bs m't,t""""", l"'lili""s, 1'", "O
ali,,,,,,,, 'lile la e'l"i.lad ..1,' ¡!éncro "il" p""d,' 101'''''''' ",edi"n!e 1" 'Iue 1I,,,nan ..1
"e'"l""Ic,..",¡. mo l,a",I",,"ado,", h lo ,". IIn P""""'" """" .Id <'(",1 "la, mujer"..
"d'lui,-r,-n lo, eapa<.'idad de Iran,I,'m"" 1;" "',lrU'1un... d... igllal.·, <le 1",,1.. 1>"",.1".. en la
.1"", "M",ú" """"ul"'" } r",,,,,,dud,la, had" ..11 rr"p,a .",,,n.ira'·"',,, y la ,;tU" 1<1;,.1 e"ll'<
1", I1CI1<'''''''',

t .n un amhi,·"t,· l",hl1<.·" r"'ri,'lO, ,,1.. Ira'''' ¡'',m".;'''' 1... I"" mil"ia" « la, "n,.I"'"
I:'<U'" ,k U"" l"'"' ''''' d. l"..Jcr ,'ara; de de"'lr"" la.. e,t'uc·I"'''' I"l1r ia" '"I" 'lile 1",
I"·,j, ,,h...,,, N" ,ol:lI""nte e" 1" "'edula <1' 'lue 1"..J,ian pa"i",pa, dd ",und" ,le la
l",I;ti<''', """ tamhi.'n a"¡!lIt'"'''' ky" .. cr"" li,,,, 1'<1'",;<1", a 1" " ole' ...·'" domc'll<'''.

, I',L" Ibll,,,," 11 :"" " "" ~,, I ,~. (;"",...,. hF"~.)' e""",;"" hk, '1 ,,,",,,,rl<' de 1"",<1, \te"''I',I'',,,,,
Kny,,, ,,,,,'-l:,,i¡, " ¡,'oy l., h'"",' II''' ¡'''''''' <1< T"...I,...",-I_< ~hr.. l. I ,. ,...e, y l·"" K..."'"""
(11,,;, ,',.",' ,k Ild.¡"h I i"I..,1olc ,. "Ir",..h..·,,,·..... <n, 1"O' m.'lL"-'~<1lJ. ~_n''''' l'""'l"4.
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Illcj",,·, ,,,,,do.:II'"'''' 1""" '" 1""1("' ''' ' ,-';""''''''''u Y "':lY""-' J•.'rcch", "n "1:",";,, ,k
"" tud "'1""du"I;' "

{'<"'k ' ran" <k ",..le ""ah,¡... el mti...."" h;,,'c t,,,,,, 1'" Ires "'lud"" <k ,."",,, I/. ,,,,, ;,,, i...
~U<Lifrica y ltero!>I..:" 1)0." " '""''' " :0 . L In... 1"" " '" 1"''''''''' r o" 1"'>0;""" <k
.s. """'r.ll il.al:.im l'"hhU en k.. i11111l1l" ""' h IIU,'..,.,.,nlC. 1'"'' 1.. lall1" . c \a"""ar el
¡uado., ,~, '1"" ~a .....""...·r~ I"'''·''\.n """,,lIi" .oc,,,,,,....r a1l'i"""'" en la "1!l<'tl<1a r<.hllo;~ ,

I.>-l" rn"'''''''' de lI.d ..""" ud II-"""'ro"" la. 1,.. 111"'''' c~.i ,',onoJicio" ado P"" un c,~"um"
di' acl<>rn. IJ ",t, .........· .... ,"'m..',"nlr.l en 1"'" las "¡,lC""; '- lI11.'mac ,unal..." 1.., (lr¡lam, ",,,,
''''c '' ~la l", de la M"Ier y 1", I.ln ' l""" e in"jl"'-"""" .J... la ",,,"';e,I,,J e i, il.

1,:1 ", li>ml" mdi,-" '1"'- 1", :lcl<>r"s im,'m''''",,,,,I,,, (,-""''' la, '"i!lan"",'''''''''
lin',"';iad..rJs' Jue ll'''' "" ,nI ''''I'"nanl<' ~" b 1'",,,,,,,:,, '," ,1.- b <"luidad d~ !I<,"~m. S'"
~ml>af!l". '" ct':':Il\·;dad '" J""ilola ~,~",J.. b, ", ,, ,,,a, '1"" pr"pugnan ,~, ~ "" u...m'a"
"" J"'IJ.. ",ti(,~nl... J "lm ,k las "",·i~Ja.lo:s ~" la, '1"" ''f'''"an . A......ma.. ~s ti~e""m...
'1..... ~ ... ",~ 0I> ,<,"" ", "" " ..:n ~.." la " .."na., "" <"!u;JaJ ..... ~<inc." I""~", .... i...n"'la.s 1"' 1I' 1¡<s
''f¡I:an'' ~'....' Inlema ""' ....' a tin ..... "" ...<....." a 11",,,1.., 1"':...... una \'<tI "ht...n' .......
e......·rn ""'ea", .",." t;e;l<·"" rara ,rnpl"'''''''lIIa. ...,," 1"'4ili","'-

l ." . ( lrg:", ,,m,,, "",," "'al~, .J,' 1:0 Mujer lam!>,,'n ruc.lo:n j u~;.. un J"'po.·l .d"" ·a"'''' J""a
,,,,pul,,,, b '·'1u;,I;1II J.,. ~" ",. ",_ I'ara 1". ¡<(jhll',,, <Id J"",ullll:ul" .Io:l1NS ·IIlAW. ' u
d,...·" , ;,b " ,·,la ",uy Innna,l;¡ 1"'" 1.., m;,I!-"" "-':1""''' ,·..u 1.., '1",. ,ud..." '''''llm. ;,,¡
.."m" 1"''' 'u I'"r;"k'jin> ",1 eu"'u ""lanóa, n il" -,,, y. a 1;, 'CI. inl...g.am..., .Id g"h;"",,, ,

Sct\ala" '1"" 1", l/mi"''' ..le la """ieJad .,¡.il '1"'" unl",I",,, la e'lu i<lad <1... ~<'n ...", la",h,<,,,
......"ltlU~·...u e"",I"""" '"'''' da"......n el 1"" ,, ' ...... in"'''l'''lI'a.:iún ..... ,.,.le <"""l'''' en la
al/<·",L. I""liliea_Y ...' 1" ' '''' "..1.. 1""'1ce ptIC " pre""nar a 1<", I"'rlamcnl " '¡ ,,,, a a,J"rIM
"tIC"" l ~ s ," ~ . 1'.....1"" pr" ura" a",~..",., ..... '1"e l.", 11,01>1<,",,'" d"p",'g.on ,le
,u ti n' u....." ra,a '"'r "",.,-,Iarl""_ FI ,,,r..,,nc a,J,,<'l1.... "" emhall«'. '1"" en
, a. i rai"" la, '~ll"U "''''';' '''''''' de n'uj....,," "''''1 0.1<'1'11 1"" 'J ""...·ha' ' ....:"" ' ''''....rl,hlc, <k
...:. e,"''f'l "o1'' 1"" 1", ¡tt,t>,~"..". l l"a la",a """',"1"". r "."'. """',,,,,I,,a. "ia, ra.a ":I',,/a.
,., ,,,, ."~,,i/.ael''''''' '

11,'a,,' 0.1<.. 1ol. " "Hluia ... ' ,m ...j"''''rl.. d",'" <1... "'''11<> 1,,, 1'1" <.", ,, m"·"<·;""'·' .... f... ,;da' '1 lu'
d,· ·h'" .lo: la, '"".Ic"'. f'I"',kn fru..·a.",r en 'u "'1..." ...,,,,, 0.1<.' a"'l/ura, um, "'1",.1'1<1 ,le
~<" ", <"" U' plcl~ '" inlell.~L

ti do.""uuICm" '1\a I~ '1,.... duranl'" la '1ara ....... ,alo"a el 1I,000 i...m" rum"'lI' '" e""'I"" ''''''I'''
l<"""'ln' la ill""l""" <le lI:" ,- Si" cml>rall<>. fall<l en la l"rn~ _n:la <k
"1I:tl,tIas '1"" po.""""';t'fltn "' >n' cf1;' m r ali""" " ..... ,,1e,,1...... 11..1 m; ,"'" '"' ,. m,.·nU'"
'" 1;""",,1;' 1>;, 14 ""nie,,,,,,,·,,',,,, ..... la., mujeres ..." I"' ,hl, ...a. la, ¡"",...a.. '1"" ""enli,,,, a ... ,, ~
' ....n...·ht' ra la' '1'''' c' la"'''' c'lr,·.:hamcnl~ \ "...·"I"da. al rart ;ll" dtr'¡I~nl,· . 1·1
INS I Iol. A\ ,,1> '" 4U'" ,'n ",'le U".",,, I".,;,,,,~, "mllim "1'" Ilmr" 0.1" b "' ''''i''dad "''''il
"'p........·nlali"', <1 1,,. "'''.1<....., 1'''.1" fU"";""a, 1"''' fue." .1<' la. "'I/ani/a~;"n... ' ,,1',... ,;, 1...,
.Id J"ln"l.. en d r ..der . lI,i. mucha, niU)"f':' '" ....Im'.. '" 0.1<' la ",mi""""<'i,'," ,'n b
n......Jitla ...n '1,.... ella ,mI'l ''''4lla ..."'1<·1 ...' ..... al rill"~' ,·, ,,, ,, ,, l llut>.:m ""lI:" laL

""I.liln 1.., aulo ,"-"" dd rq..ort.... ",..am" la ~,, ;.' " "",a lo" a las mu" ~ I"",,/an ...
"um,"",05 be..... t..... ,,,.., 1' ''' ma. ,emarcaI'IIt.-s f "", ' u " .... lu, ; ''''' " "tal ~n 1
",.:,e",,", <k lral>;,j" y ," el M>l,·m;¡ ~d .....a"' '', (',"" 1<.....-, ad, ;, ..1 1"" .......,.. , le

I



"h'ca';;l", Jc C,[(" ¡,,¡¡r'" fue muy dc,pa'cJ '" L11.1"h,cmu le, di,,;1 I~ , ", uJe,c, "11.1'''''''
""C"'" de"·,:h,,, ""'" "I.ILue"'" len'cml" u'm Iimi,ad~ ':~p.,cida.J "",a ",,,,,,,,,,,·tI,,, ,'n
u' "lO""''; "'pa",,,, ""I"han,,, Y""'.i 11 "'111'"

Desd<· el fin dd c""'un"m". d gobicm" rum;u,,, l"..nllllgÚ una ....nc <k """".Ja.
rel"nd'L' ~ la '"'!"'Wd ..... llenero. H ;nlClfTTIC ,>I>sco~. "n emllarl.l'" '1"" much;o., <k ell",
n" c>lu, ........'" K'f"l IJa da> I'''f ra: u,,",," ... fí,·",,,,,,,, ni dara, orJ<'Tll"" '''''''' do:

'm" lem..."w.:" >n.

A ,'f,l"n" d" 1"" ~ul<..-,· ,. un a'I'<·':'" p" , n" " dd I"'ri,,,j.. <k lran"i.;iún fuc la a"..'f1ul'll <k
"'p.,e,," de' Ii'rmae,ún "n "'¡"'H·,":r ,."Ire 1", ¡mi!"" ,It; n"'Jcre, . 1'1 tiJ..-rte "rcc·imIC nl"
<l.' ,"1". ¡:lU l"" lile un !'a,'I,,' ¡", ,,,,name. d,ecll. ell la ,·,,,,""i"'n de 1,,, dcrc...·h'"
,,,,,,, ,,juel' '''' en d "aí.. 1'", """lra,I". "'''"lan '1ue du'ame el ¡l"h,cm" ...",iali'la '"
",,,!>ihi,, la I'f~"lfea del ah.." .. y ",. limlló ,,1 """"'" al,,,, atllic"I"'ClII"" ' ,
R"",,,m",,,,,nl,, . '" ", t',""a· 'lfJ.!an '~"e"""" inl..-rr\;Kj"nal..... e"m" IJSAIl). '" ria.
a¡t<""" a. oc N""""",. I I",J a' , el l.I, ohi<:TTll.) rumatl<. y numen""", ¡mi!"'" OC mul..·...... tw.n
IrahajaJ" 1'''' re""''' la. p ,l;teca' I""nal<ll'>la' Jd Il'.t>;m><' ",.,iallsla e ",,:rem..""la' la
J ''f'"''ihihc.L,,J OC ,,'1'\ 'e " '" de "Ia''' l''''..,;iún familia"

I.a e",...u"n <k 1" . ,k"..>:I..", re"""jucl" '''ocn""",c', n un CJ"mpl" J,' """''' ' d "nl< >que
de ¡:e"e'" ha Ull>r"""l" '" ,l"",m,'nl" a la a¡l,·nc.L, ""1111,,a,

1a rwhlcm~l'ea d"la ""I"",',a d,,",.'.l,,·a. ,'n ,·amh",. "" ha "d" igualnl<'me Iralad,,- 1-.1
IIlI!"m" "h",,,a '1"': " n R"ma",a ,.." hall 1"",."1,, alll"''''' ",,',j,Ja. I"', a "n"a"" "" "
(""'a. ,,,hrc ("d" "" "" I'''''' la a la ""'""n "J""',da ", .. la, ,..~alll "'" ''''''''

m"·"'a'· '..nal...... s," e",h" 'll'" la ley ·"'''~'' ' a '''''llI'' I'"nil"" "n '" timoa· "a"..,~ 1""
""",pIel" &.. """ " " ........ '1"" "".",ua" '" e(j"aI ' m"lcm.~llac""'.

l., ... ""le....... Jel "'",,,,,,.:m,, ......"",..."" '1"" el he..-t", de '1"" .....1" "., Jehe " la tid,a .....
m,..·,,'. pUhl",,, "n ,,,",,, a "" a "",hk",jtica. A'¡:lIn"'~lla." '1"~ mi..""lra, la may•..-ia 'ca a
la ""lc'''''ia d,,"'<'sllea ,·,.m" al¡,~ ' a"~p1ahk " ,."",,, un Jlf<MlIe",a ",du'"'' d" 1",
p"hrc, . ,•• ",....a la t" c"I", '1'IC '" ,·j"·'n·ma f,,, ,,, dc la p,,,,,,,,I I.l,,.,i"o d" Una klli ' ¡""",,,
"ü. c,,,,.,h,. Al mi'''1<> li,·"'"". ''' ~a la '' '1"" 1", mI'·"·..... dc 1" ",,,',,,dad "" ,1 "" C' al""
l"nid" ,ufil'iem"m"l1le "n ,,,,,"la, I's ""mlm. ,·m, ,,...,·•. '1u" 1", ,,,l,' ,e,,,' ,Ic- h" all" uda,
de tin"",·,,, ,,,,,,"l" "" ""1"" "11""'111/""''' ""n 1<" .Id ""1" de la ...,.,i..'daJ, R""" Il."I" ,Ic
cll" e, el traca..... en Kuman,a. Je la illC"r¡>c>r....·ii>" &.. 1". Icma.' <k ~n.,m en la ""cnda
p 'lilica en In '1"" 'e'I""'" a la " "len",a ".."Ira la mUJ"' ,

Amha. prrMlkmal,Ca" · la ""lene.a "'>mé'sl..,a y k", &........,"'" ....,.,.-."¡""I'''''· m"c 'lral1
'1""" la ",. """,,,,,,,,,, enln' k" In... """..-,,, "'''''''"",a''''' al com..,,,..., .1,,, a l>""' ...
'nl,·",,,.:.,,nak, . 1,... na,'" ",ale, y la "''''¡eWd C" ,1 - e. da, ,, para l,>gt", "amh" ...
' ,,' ,anI" ,....

1k allí '1u,· d INS m A\\' li ..",,,I.' "'..""'''".1,,....,,'',., 1'''''' ""d" U"" d" eS!<" "" I"'C'. a (jn
d" "''''''I""a, 1;, 1".'''''''''''''' "', "<'t,,,,,, "" el di..,:",,,, "',hh"". l'ara el !>"h,,,m,, tI,,,:;,,,,,,I.
!"" "J..·",,,I... '" " ..,,,n,,,,,,,,", '1'''' reti"'ree la "al""',d"d de "" ( ln" ;n,,, de la ~t "j e'

na" '''''al". ""n el , '¡'je"''' &.. ,mpul"" 1" ' l>uatWd Je g~""'" en 11..1" el "''' 11'' ""hhe.. .
tln ""..., ..... .....le ",nlld" ".,. ia J"p........ de """'''!'''''''''' m~' h"I J.!;kk... p"ra 1",
""..,am",,,,, ""011011", ck llCnc'"
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Re'f'I'''lo <.le lo, ~c'lo'e' ;mern~"'onalc,. el ,,' tú''''e '~...,,,,nie,,dJ 'lile e'lI" a<.l~plen 'u,
p,;"";pi,,, de ""I"idad de lI.";",ro" 1", "'l[lle~I,,, h....'" I..·,.,,1<' n""I" 'lo", "-' u,elvan "''''
""Nde,,, 1,,, ime'e,,,, de I~, d"linl~' "olllun ;d~d",. 1'",,, eln; .. eI de 1" ",..:ic'd"d <:iv,1.
1''''' 'u I"'rle. 1", '''I;ereocia, Va" en el senl;do de rel<"-,,,, la ""I", ..id ~d de inl1 "e,,,-, ;a ,leI
e"l'''lue ,k I~ il!.lwldad de g..'nero en el campr de la' I"-,Iiliea, pilhlka" 1\1 rccpccto,
e""ena' al", ",njere, en lce''',:a' de nel;ociacio" y ",Imo« :" I">dda se' u"a allemauva
",Ij"", 1""" en la jin"'a del ""'I,«lc'"mi<'t!to,

1'1 illlin", I'ulllo 'OI>Te c<'""" ay"da' ~ 1", ot¡l;~ o ;/aeion'" de h, " ....·i"d~.1 <:ivil e' el "'~,

iml"-'rI...rte. l':" ",t¡[ ..h,v-.:v'i"" '" re"'omiv',,da 'luv' lo, I;ol>i.-,,,,,, meren....lI ..-n 1",
P"""I''''''¡''' <lue <I",t;".," a la" 11I i"·in.,, n"ei"nal ..·, ,1..- b Muj,·T. S,· señala. al te,['C,,·t".
'lile ",t,,, a"ment<" " ,., m", l",'il", ..1<' "''''''''¡;ui, eu,,,,do e, la mi,ma " ...·i<-.Jad !.'Ívil 1"
4"e I'''',i,''n I'a,a 4ue a, i '''-'Lu,a.

Si hien hay olru, ado,e, 4Lle ,aml>ien Ju.-¡;a" ,,,1,,, ,e1n,,,,"-' en 1", P"""""" 4ue
......,,;""" .I<-se,ihi~·"du. 101, ;",Iilue;o"", i"k·,,,,,,dia' e""'li,ny"n 1;, da'" pa,,, I"¡;",,
I'a",l,"ma~';o"~" ""Ia"l,,'"'. 1'", e,,'. ~"' f""d,,,,,...,,lal I>u'.:a' ";a' "'"neret,,, d..·
,d"f1a"""nll' de ,',Ia, " "Ia"ei,,,. Ta" I"'purtanl,' ...,,"" ,·,tu ..., re"''''' ....'Cf 4"e la hlCrI"
d..· ..',"ml>;u ,1<- ~"I'" ",¡;a"i,aei"""" '" , ... 1"-'\",,"-;;,,101 euaml" 1;, "pm i"n 1'..,l>he~ ",I~ de '"
ladu,

1)"",l" "u"adatneille. el ",l,,,me "U ,'" am Itla ~." de\;ll1<- ",\~. a'r ':clo d~' la il"''''l'''""""n
,lel tema de 1,I,'ne,,, en 1Lo, "1.I""da, . F" eteel". U" ",ay'" análisis ,1<- "'''" do, '''o,,,
(inSli",.,;""o' i"lenn,,'dla, yo "p;ni"'n pllhl;"al l">dría "f",oe""" un I"",o,a",,, ""i, eton>
,ohrc el""U IIlIel,l"" oa!xlhllellte la igualdad de gene", e" lu, dl":""u, Y' I"~clloa,

roti <1; 'u "IS.

~. .-.1 <M'" d.· 1M ('"",¡ ,i"" SudafrkMlla ,h, I¡:uahb ,t de (;é.",,,,: " uf"ria, )'
'l,·n ·I"';"nt·,

¡.:¡ l,I"h",,,,,, <temuet~h,,·u ,le S"d,dr'"a. 4ue Ik¡;" al 1....><Ier e" 1........4. lenia una "·l'-'",.-a
femini'la "'I'h ..';l". l.", "u"'V'" hd"...'" l" u"'elIC'u" dedica,,,,, a ,,,,en,, la,
d""l,Iualdad", ,aCial", heredad", I",r "¡;h,, de dUIlIl""d"" hl,"'ea. flI..'''' la",hi,'"
"uloe,","n e"lre "" I'nn"'il"'lc, mela,. la ;¡;u~1da,' enlre 1", l,Ieneru,. 1-:" 'u di",ur"" de
",un";i",. el re,,'i,,'n eke(o I're, ide"' ''· Nd .... ", M"ndel" """""-'" " '" pLlehl" a I;¡

,'u,,'lnJC",un de una <ten" ....·r~"'i "lI" ,aei'la y "" ""i'la,
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ha,,·s..le la i"eq Llidad d,' ¡;~'''w",



"'1 ,~,(,~l" ~,,,<I '~I'~.'\J.' "pi' 1I~11 ",(" f\J ~I ~",<I " "1'"'I' I'I'!Un "'1 '''1'''1':] lo' U,l "'I"'Jlu."
" '1))"1""'''' '1'!1l"1'~'1" "1",,<1"1'" UI'4 ""U'''4'':'! , ,,.{,,., """,,1 "'1 u" '''''''ll~ "'d •

'I~"""""
"11"""""'1' ' 1' "'I.U.{'u<.I '''! '"' ""!_,,,J""uoxl '" ,,,mil,,,,, '1' r.m ....,,<I u,, '",pfnw ,'1'
U\""~lI t"">lU "1 "l~"ll '0l'''llo.>''o '~lU u~l'" ' OU,,!uMl,( ) "'1',' ",h '''1 11.' ' ''11'''' ''' '1' ,'1'
'l'! ,' 11,' "")"<.1 "1''' "'1"luolo.'.,,,><.I '''''.'IUO.' "'1 "1' "'."l'!,"l.""".' U", '''1'111111.'>\ '~'I •

."mu""1""4 u,,,
" """'1'''''1'''0 "1' "!.'U"l"'_' "1 _'1' o '.'IU."I'U.",,",I'UI "'1I"1'1U1".' .'1' '?WJI " ·" " !1'1' ><.I
"1' U\,!,).\)Ul'UO'., "1 " ""'''.''' '''''"'''u "1'''''1'1''''01 '''1'''1'''] lo' ,o.> ",pfmu '''1 .' 1' "0 ' "1 (
,,,,,.,,,,,,.,,,,,,1,,, "1 '"''1''''' .''' "l'u'''l''~I'''lIoJJl''''1',.'I'~I'.'I,"''' '''1 ~r "l<.l"JJ ·"'·'U1l,d q.

·'"''I!I,,,lol.''''' "'I'.'IUO.' "'1 U~l1~' ·,><.I lU".' ,'1'.1
11.' "'1'''1''1'''''''.'''111'l'' ,'1' "><.1'1 ' ·"1 ""111111"1' lI"IlII'WS 'O'I"Ol'" ,1' "1' '"J"I""'.' "U'''.)

'<\~!'\"l "''''''.'>\'''l'
' ''u'l·' '1' ~II" '~ lU ',m.1Ul11'u, ' ".'.''''' "'1'.' "1' 1\1',...1 PI' ".'\J.'.'" "'1" """" ",.,,><.1 {nw
''4m¡ '" l1' ''4U''' \lIS 'O"'U?l1 ,'1' 1'''I'I''nil".'1' "1 ~"'u~ :l ,,,1'> ""<U1!'1II1' "1 '''lU10I'U'''1 '1'
,.",,,,1,,., 11'" .{ '.'J,'(I1<U '~I "1' ,,, .... ,., "'1 '''(''IU "''1U,,>\,>1d ,'1 ·' IIo.> IU ~I" ',, <l n, '."'1'> '~I " l" l'"

'.ll'O"'''I'I'I'' ",.• ,,," '1' "'!!"".'\J.' "1 "o, .",,,,I<>Jd '''U''.'IJJ''I'''' ' ''I''UllU''1 " '1',,,,,,,J ">110
u.' 01""","" "11 'HU",) 'Ol ll.WU"U"!.'U",¡ "1' '''IW''J Á "'1"""""1' "".'"'' '"I"" "14"1,,,,J
'.'ll"','''I'''I'' " J"J'~l.J" ", ! "1' 1'''11''·'U'P "1 :t' lU ' um:lJ( ) 1,'1' ll.,:lIJO l" ''''.' U\'! ·"'I·'1
.'U.'1I .'nl'> o"''''''.'u.'.1 un U".' ,.,. ",,1'> .'-'nl '·'I"IU,'w"l'u"l '"'''''14''''' " '1 .'1' OJljl (q

'" 1".,""'" u.' '" \1."!¡ .' " ~ 'u,.'" UII< '. l
"1 u.' "'l"f"4~Jl .,,,1> ..'''"'' ''',\U''~I .• '1' .><.I,uil l' lo.> "'P' II"O.' " ",ilu" 01F! '1'''1'' 1'' .''1''''
Jol.,au '''''' "'''I''I'I'''Ul.'1' '1"1" .'nl'> '''J1U.'1l1l 'u'''If-lUiluJl.I ,~'U 11IJ.,J U" ' ''1'''''' 1'' '' ''
'''Ul " !~"ll"l'" "U" u<\]I1.""4 '.'lu",:l.'IU' ' ''u''l1l'' '''I'''II''.'U'p '''1'' .' H'" 0"'.1 ·"'l"tllW.'1
,,'U!UlJ,') ".' ,.'1.,(",u '''1 "'1"'1 ,'1' '.'>\~J~Il" "'1 'UlU,'>\,'JJ,'1 '''' 1 1"" '"'' "1"'.~]'lJd ns

""1"'" 1"·'1.""'.' '·'1·'f"'u
"1' ,,,p.",, ''' ' ,'1' 'JI·'·'P <:-l "UI'!" !w.~¡ "'"o!",,,!d,,, ""1 ,'1' "{,,,lo' ", ",uo,",,,,,,,,,1I,,,
" '''''1' \('w '''')'' lo' J'><.I ' Á "'l"ll'l" ""'1 '1<><.1 ,'1' u'," ·''' I''IUJ''J "1 u., '.'J .'(mu " '1
~l' "1""(U",' 1-'1' ":..,, ,uI J"I"."~,<I,,, '''1'''1 U" J'><.I " 1' 1"'1"""'" "1 "01'''1''1' "IU",:l'H"
"" .'Jl'P lh"'U.'1 "l'.'tI !1"'lU """ J<><.I ',"U"l ,""",' '" lI\""lU",) ul "1' '>il,.'!U"'U"! .'Ul\1 l' 1\R

" .l(Jt\!' '' I-''' ''.' ,"I".""il,~ ~"I e n;bll ""Ull'!"!i '' '1'''IU.''
''''''I~lU''14'>J<l ,," ,( "'.""""'.) "1 "1' 1m"!"'1'1'\" "." W!'lIlP ul '1' " "1""" ", "1'1tI.J'x] V

0IJ" '''''I''1' ""f,'1' ,~h"'''l 'lll "1',,',,<I,~p OJ.'.! 'u" !""IU''' ''1d'' J ,( ",,,,,,.,, "'"''.'''
J" '("'" "J,,(mu '''1 r. JI'P ""1"><.1 11' 1"'il' ll "1''''''' .' ·U.1"" ",,,<l ~.'1"I'''IlI''J''''>llI,'1' ' .'1" ':"". .
M>1l'," lll!,\(HU "'1 'III,,,u"""'.""11 '~'l"I'Ul " '''1'''''''''' "")DlU".' U.1 ·'IU·"'·"-II .'1<"" " "1
'.' ,,,,, .... ,,,1 .'1'.' ""UlP'''S I'''!) J'><.I I ~~l~ Á hhhl "1""'''1' "1""'1"." n,p")'.' un t,~;b~

' ..<\"~ """1'.. "" " 1""1"'.'1" "!4"'I ·' IU,' '''.' ' II.' J"dl'
Á ""0''''1''_'1' .( '''W·'IUl "'pJ.''',''''''1' ,,><.1 "P""I''''\lu'' "4"1'" "~J"I .' ,,:.. ><.1
011"'" U"!4"4 ." "".'''' ,''S ""I'''''!':,J .'H''' 1' ''4 1"'''' U\"\Hl"'.) "1 JL"JI'''''' " (JO""p".'"
.,,,1'> ',lJ., fm" "'1 ,'1' '''lp''lU '.' pJ"1,"u, "'IJI' "JI""" ·<>I".'U"".' ''' I'','np:.. I", ,' 1' .' e .".\ \



•

l
11
~

j
r-

I

"I"~"U'U.'II'~'" 10' .. ><1 "'P'''''I ''' ~l'''' "'1""'" "'1u"...~¡",.¡ "" ""I,."j "'1 ;,,, tlJ.><I ""'rp~J lo'
"'~, ,,; ......r'l'wrJ """"":.,,,-.ud ,,; "~"1""" "'1' rll~ l rl ' '' '.' ' ''I''''''''''''I:u ""'I rl'~ '"1'':'''''''''
1.".1'" u.' "r.tl~,'u.l"l"" ~~,.'flll" "'1 "f' ,rl"'ct""f' , r l "f' rf""'; "w "1 '~u,,<I ".JI" "',1

r !ói<~,"'f'! ,,, .... "~"'IU."""
~I" ....." rpu....' ""I"""uoJ " 'rw~Dlo.uoJ " '1 ""J~ ",,1> u"'l ",,,!,!,uo.'.' ''''I'''''' '''~1 .rl ",,1>
, ~ "~I""'J '''IU.''->J<1.>J "!'PI' '!,,,...,.) "".' .",1> ••"'''''Ul''~ ...".,r"",_ ' ''1:'1' ,.'1'''1'''''';.....
"'1 "" U"!'l"l' '~I\"'~ ''1' "p: ku ''',''".,~JJ..., "1 "".' ''I'~U''!·.. 'I.... ,,,,,,..., •·....""'..·'1
""ll1IJ,;,.. ,JJ '~l ..,. ~..n :>nI> .'1' "1''''':''' lo' ".' ~"'l"~ ~I ~"l""ld .",1> "1 "I"'''''>J~IUl " 1

'''~ I ''! '''' " ""1·" " 1' ,' "'1 "'1'
,( l"'plU 'In."""''' "1"1' """,., I'''I'''''''' '~I "1"1' "l"~l ~ PldlU" " "\1l .""1I.'1'."" ~ I IU.' ",,"·' "·'1'' '
", ,,., "I""""·~I " 1......' '''<1 "" ""'1' '''''' ""xl ",:""....<1.,1' ...><1,,, ., ,, ",(,><I ~ PI' "1 ~ "1"'1"1'
I'''I''I''\I,,, .......'J'I' ~"" ,( ~·,,;l\'1 ~u" ")U,' I l " I~ I'.' '''.''.'' '1 '1'''' "1 "1' 'Ul"·'1' '~J~I"lU "~I "1'
'''''''''.'1''' "'1 "1' U\"~"I"",:uJ.>J " 1 '""".,."p'Ul'''~' u~ "'»".J1U~ ",,;l" l".ll'~ '·'1"""11 '1' "'1" 1

''''I'''lIUO~' ...,," 'p!"""·" I' 'r¡",¡1;~ ""u, .. ><I "I"'~J"'" "Cu"e,uI"p"" 1''' ' ;..."
"1 "'.,.,¡ ~~l ...",,,b.,,, ,( " 1"'''''''''·' ,~'" ""J'''',I'rl'1Ulw~J .."'I-'f....." """l'! ""1....,t> ""'l •

''''''''''I"i1l-'p ,u lu~I' .. I"" ft...., " .. u.' ,~J.'r"'U '''1 ''1' ''''~J.'IU' ""1 J",u:...:uJ.lJ •

:uo..'''''·'1 ,,~ '" "l"r"" "'1' u.' uo.ur.L'LPJ '" ,~,"w'.'U'P ,~ 1

"1"'1' :'11" ....";"'1'" "., "1" " ' '''·'J
"1.>.>J\,>Jt.II~ J."" " !'l.'!' I ~'"'' 1"1' "1....'<1••" "'1"\'1."" '''1 .>J l"~ "'IU~"" """'I' J,><I '"I''''J''.I'''
·""",u"l\.l( ) PI' 1"'''''' "1.';""1' P U.' '.'1".....,,<1 "'U·>I·'''I'~ ~.. t> u',"~'"'I'''''I."jUl'''

1"'[1'1' .'1' ' "'I~J"p'ul'" ",.'"u~'u'l' "" 1' ~ u, u''':~'I':''l'' '~l"o.!"p .,'1'.... "~I"I' "'' ""l\."

'''''O·...~l'' 1 "" ••lJ.'h"" ~I'''1"·"(1,)' '''lu l.' ".' '"1.''' 1I U",,
"'1 U,'-' "...,.,.", \~ .",h ' '''.>U''I' ''''·'''.' ,,~ "'1' ''110''' "1''' "~!~"4 " "1'"""""",» ""!'I"4
"'.'''''''''. ) "1 .'1' .J1UOJ1lJlU! '~'l."IW ,( .><1,,,1>.' ...., ' I'~l"" "1 'IMX I;: '>1' "'1''''1''''''' o o"'~1I

"1" 1".... "'Idw" un u.' 'f"u, "!' "lll-'''Ul ""U
.... ' ",,,,,,lit,.) "1 :>JI.... .( 11"1' I~ ( "',""U'''. ) "1 """., ..JI""' -.J ""I·"U"" ,' ' '''' '4
....''lW''l .u.:>J .J", .....>Jt.I "'lr."""'!' .... ;." t> Wl...... '''1 "" J """.'1'1"" ""'l ''l'J1~,i1 ""t> ,rw.'IU'
'''''~''''~>I , '"'-''11''''' ""'OJ""""" .. ><1 '....,..¡ "',""Ul".) r l ' ~I" ;"''''' '''~ IUI' """le.""'" "'''''.)

" "''' I'lnJ ">'~"'''''''I''''P
'''''''''''IU.' ' ''' :>P .." ,)oJ " ·"...,.",lt ''1' 1"1''''11.> "1 "f' "P"""JJ "" 11'1,><1 ""l'''''u
JI' o' :"~'I ""~'u " "1 "..,...,h~ 0l r! -o" I,,¡J "l• ....,<I".:uJ un ~IJ~""u.. "J"JJ u.• """'.' !'"
·1""" '.lOlll" " ''''''1' "" "J." I' JI :."h ",.'[.>I'I,!lt.'j ""U ""!""I,, u.> "4·''''U \'1""1 ''''...,,''',,¡ ....
.~!¡lJ.",., "4'"'''' "".' \" ",,,1_,'1' ''' '' ' .>1 ' 1''1'' ' ' ''''''''''''. ) q Jut>UTl" ., ....!',.¡""1" u.' """',) (~

'••lJ.,r"", ,'1'""ju,:i ,'nt> "1''' J"lu......,.I.'I) U"!'l'''P '''' " ""'.' !J,I"I''''
...lJ.,r",u '''1 " 1' ' ...."J.'II" ,'nt> ·'·'I"'P''''uo.! "'1 J;>I; lll'!'l"!' '~l\''' '' :u'!." " ""'!" ''' I "1'
.'u .... "U" "",,¡l,..,01 1'1 '''''!'''''!I!'O'U "1 "'''''''''lu ,...I." ~I " "~~.'" lo' ' '' ''1'.' ''.1 ;",,"'1"".'
u.' .,,!1l"""I'" ..,J l ,,,,,,, J"'l' .'u,,, "1' " '''JI ""o J.I"I'''S ,,,.,,,"w".1 "1 ·"..""u, ~I ""í/."

-1eJ. ·,;!:"~""?¡r.Jl'" """'1. ><1
,"'-'''''' 1"1' OJlU"!' '~I"""-.J ..., 'r",r.1lt .JJ "f' "~ '''J I " ~1"~'''''lu.>l' ,,-,.1 " "l ~I"l'~ ..""....'I'~



,,..,.w,.~:>''''ll ~ ......., 'l\ la' ob,~ , lJ>\I' l ' .lV(ll1.1 lO f>I'I
,,~w "1 "'....'I V la~",,",. , , ~c"W.~""'l 1 ,"",~.-w>o.lI " "I.." ,,1 HU" "1'P»W') ,.,"_' ,) "

" ·' I'lr.J' ''" .' Ul '" "pf'l" ( ,r"I~I"J I'~ ·, r l·" ·lU<,., , rp.u "1'
"'.'!·""U"'r rl II~ r"r'l"PI' ,~'" "1" ''' ''',) ·" " I"J....... ' .",,1> "'''I,JIj,,, ...p '\"" "! '''1''''1 ,~ m"'",'lI
.'1' 1'''1'1,,,,11, "1 " "1' ~I ." ~"h u"'·'"·'l" "1 ~"I> ~I-J." '1''' "'''1'''' "1 ·".'uq "W"W ""~ u· l

'"1 '''11''''''' ", .,,,1> "1""Ul "Ul'!lU
PI' ' I" '''',' il 1" ",il~, ., 1I.,....'u,,'w.'>I.I '.'''''' ''''1_'''''' "1"'-' "'1."1' u., """"I"'''lJI'Ú "·""1 "
"' '' '1'' 1-'' ' ....I'e"un...'" ,( "" lll~ ' UlI I'~ ....ULI q ·rw c.m.>J<l," ~>'>·¡,ULl I ·'1' "1" " PI' "''U''I " 1e
,e'1Irl1l.""" "1"-'111 "f' """ ".J.'I''''~ '''' "" ' OJ-"l,>il "f' ""1_".0.1....><..1 "1 .....1> I'Jl""'W l"'l"I"'"
"1 '" lI,"'l" "" u's '''lI'W''''-'I' -'1' IIU.'lJ.>l' ,'11I l'J u." ,,, .....:>lI "1' lIu'W";>J I'u,,~u l," ''l''-''~ ' I

''''ll'll "f' "I'u..>J."f' ''I'''''''W~I''f' ",,, ..nI..JIl un U~ lIu'lU";>Jl'''''''-u .... U~ .""'''''' 'U ....." .. H

u'.'lI·"S ''' '' I'''':P ''''''.1:1<00 n< "I' lU'I ~" I> " "' '>IIm '"1' '' .'" ''''u.", "tI'W'''-'I' "f' 1"'l",1I
"_""1''>1.1 "1 11.' ........,'11 .'1' 1'''1'1..,,111 .'" '''-'1]11''>1.1 '''1 "1' r.1 .'u~r'-"''' "'"_,,... ",m ""''1U1rl ,\"11

""1""1'''''' "'''''I.'~Jli , ,,,. 11.' '''11''''''' ''1' 1" 11\11,"" ....0.1,",., ·'1' '''''1\1,.1
"'1 11.' 1"'" "].',,,jUII l·' ( ,u"",'il .'1' 1'''I"nl>.' ~r ''''''I!I,HJ .'1' ''''''1''''''' ' ( " 'IU.'"IO."'1'
"'1 u.' "'r'''·'',j,~ ""'n' '''.''II' '"1 ~"U.' ~1""I-J",j,,,, "'1_' ''''''-1 ..,," ·'1"'" :'<W\!IU.•d O ~ "

..... ,~ .•"I!"'1l '.' 1"." ,,;1... ' ..Il!Jlll"'1_....~

"':"""..........",., "'1" "'_ " "'"llr llJ<, , ... u:> ' 'f'U-' ''~'' ''l "1' '''' I'' u" ""''' ''''1'''' un ' '''' J

'" J.....~ "'1' l"'1"'''1u "f' ' ''.''111''0.1 n'l"~ r. 1J... ·,~lI .......,,'" "\]l"I"1' " '1U~ ''''11> """""_"'1'1""
''1' "'," ..'r~,.' "1 ''''''''Ind'"' u"4 ''''1'~' ~ " '1 ',rJ~' ( ~ ( ,""' '''' V 11I"'W,j,'I"''''O 1"""'I"uPlul
4"1"'''S) VUIS m,"" "'''_'''J ... I,n' .' 1' . " ,.........11" ' ''1 u~ ".J I "~"" '" "" UI"" "'nl " '~ ns

"" "",'11 .'1' 1'''1'",1>.,
"1' """ '!I,HJ 11.,,;1.'111' .,,,h ,,,,,,11."" ,u ' 1<l '~ I "'" " " "W " IUl U\'I."" .'>I.I,." .'1' '.'''''''''''IINII 11.'

Ut, PI' "1 "IJ~ p!' "1"''''~I'''1 .'1".'1' ""1'''11''1.1 '''·'1' """"""I'~ '''1 "1' """¡ '\~' "U" "1"'1'1"'"
"4 u.'ml> ', ,,,,uu"I l " '(Im",) .'1' S."""" I"" "'1 ,.., .><..1".'.'1 "\Ul.""HJ",,j '''l\J~1 "IS.' ~"'l"S

M"' U _. U MD~~u:ll~ "~ ID~J ""'"

1_ U\.pu..n...,,, ~p ",u"lnl! u":l~,, ..~ nJ.,u~:l ~p ~n ho'Ju P I' ..\~~ull.>l"l ."

-Ul,'?'''''''1"
u"" JI"l""_".' .,,,1> "!1'l"4 .,,,1> "'''JI'I'' .'1' '~I "~¡'" ,"u''' .. I.'p "''''''1''1' ''''''1'''1 "":-1

" "I" ' Il" " "'lU '''l,,;I '''' , ,,f"'l '''' " '.'p"!,"J," 11I0 ....1" ullJ~! "I'"

lí "",,,,,,,,,,,,,, "".'"'',,,,''.''' ""111.\11.''' 1""''"''''''PIUl "11I""'"1.'1 P U"_' "'I";'''!' """1-'1
.",h ,." U",;I." II' '''1 .'1' ' '' 4'' ''1'l '",u·""''''·'' '''''ll r·' "1" ,., " "I'~J.I~_' ",,:,.,pl' ''lO~''-1''''
I ~ .'nh " pu".>l pu ' .,"1'",U<I ' kll,'"".' , u,~, II~ ( " Hf'."-U , 1I~ .' I,e"''' '' I1.'''1'' "1"1''''' ,>1''' ''

'"'\'''''1' '' " 1"'1"',\" U"!'1"4 ,hU"'.""II'"' ""''''U"1 " "j "'..1 ''''.. "f' ~ ·.·.1"'''''''
"f' "1"·'"'''1''''' "'" ",,,,,,~,,h~ ' ! )"'1 ) "1' "'l'" Il]..1r. ( '''',,,,,,,u~J ' ._'"''-?l''-''''' ""4·"''''
'(WIllZ 1"1' 1"'1IW "':MI,. "..un,,,,,, .\ '1!J'UI!W"I' ~tu.u:>_,,1' ,~,,~ '011""1 ltJl"I'_'~ ~1H~'"1,,;>J

;>nI> "'.''''''1'1'''' r.un ""ul" ~1'I1',."j1U1 "".1 """,..::1'1"'"'' ...\'<~ ..", ;>pu:u,J,"I' ~, unibs

"'.""""""1...'1' .'1' u""~,,nll' ", J"'.'ll" ",p><.J"" '~1 .,,,1> "1 ·,,,,,~r,,1U '''1
I,HJ "' I''''lI.''~' ,J """~ "'1 ",(,,.j,, 'lJ",J "''' I'!''' ( l'''I',.",,j,,~ "!""l "U U\""IU".) "'l '~"I'HJ

,~'" '''1 .. <'fk'l ""'l''' ·'''I''i1·"",..k'l' (" '11 ,,,~fOlll '''1 " "4 " (~1' 1""" "1 ',,,f"l ,," .'1'

w



-"J"",,;I ~p " "U.'l "'1 "1' "''''! I~J~'¡."

lo' "";>d,,, ~J!,ll ~m" .....I" J,,(mu """"!.,,,,J"Jll Ll~'4"''' 1 " '." ""'''''.'.' !í "'I""HI".'
." ,....." ."U1~1 "'1 ."lU.' '~4''''''1 "'1 j~ " IJ '" "1' (",",''U, ,\ OJ~"U ,.'p."" "'1 lE¡ n.' ''' ,
"1' '''IO'.'Il'' "" 1 '''J.,,,~'' ~I' """'!l'.'''·' J!"P'" "1' "'I'''p!I !4''',J ,\"u U"I'!'~ "~¡ '''nll''''
..,,"''' ,,,p;>d,,, "'1 U~ '~ ll' .,,,, "1''''' ~" IP.''''''.I '" ,( ..~H,~ll " l.. U~ " pP.JIU.>,> ~."p;>d,,_'<I

~un ~!""4 "!4'U~~ "" P. u"f U"!1 '''!''"''~'' "'1 J,l<J '~p" ,(,l<J~ '·'I~J·'u .'il 'E.'!I!I,l<J "'1
'''1<1",.,[., J<l<J -,'nI>"1"'( I '''I'''''!''''''''¡~ U','l'" " "4""'.' "'"""¡,, ~nl> "!J""~lI,,1 '''''J1'4'''~ "'S

'lI','!'!""I' "1' ""1" '1"" '~J"p'" "'1 ''''''~I '"1''' ,~, ""jI~" f
.'nl> I"J 1''1,'1' P ''''~ ~u"'.'''pJ." U<-"."HII"" El ~I' "t1'WE'~p "1' I~l"l ~'''I!l',J "1 J~p~d""

,,,,,,] 1"'II'''!!'1' ~I :'·' I""" !·' '' l!I' '' ! .• SM'!I"J.><I" s" " ,,!.YM1!"'!1 ' '' 1 ·>J I"·' ' ''1'''' '' 1,\ P

·.."".,fuw
~I' """.'1.. "l<Jl"'I"I!4,,.,,,l<J,·,, 1"1"1 "1 "ii"'I" s~1 '" _,,,1> '.' '''.'!'''I'''''I J""" '" "1 'U·'d
"""'U'"_''' ,( '~'''l! 1,l<J _'1' P "" P 1m.'"lu.'U!' '1' "11".1 Á 1m.."".' U\".""I"".I'" " "p~n~.,I"""

,"~"" ·,~.,,;I~I'''I',' ""U~! I~ "1' ' ."~.".' ' I ~"""''<I "1' "11'o! "UI~I' ,,,1''''1 '.'''''' " '" ''Jn ~'''

"""KI ,(,,'" "''''''' ,1 ""I'I"J'''' I'''' ""'_"""1"""."1'_' '_""",'''''1'' " .' "~'I'~ ."".,,,.,,,,, '''1
,'1' 'U1U~1' ·OJ.'u~j,,~ '''I''IP.I:''·'ls.' '''1''' 1 ·'''.'';;''JoJ .'1' '''p'''''''~p p."" .,,~ ~I""I' IP~"4

'" "" "II~ "l<J 'U\' ! " ~" I' ~I' ,~""!,,,,l<J ""1" '!'U, '''1 ""du..... ' ,.,,,...,,h .'11U.' I"'pu<>"d "r,,'I
"uu ,'11"1 "W.'l .'1':'1 ·"'-"IU.'-'''' ",....l<J ,( "1'1''1''1''''''·>'''' ~I' '''u''I''P.'~W ",....l<J .\"IU ·"'11

'''\lO.'1 .".' II.Y ud"'!"Jl
.,nl> """"."'1 "'1 .'1' 1""''''·'<1 ''''\''''JoJlll''.' l·' J,\\I "1'''U LWJ·'PI' !'I'.' 'U"U,'" 1" "1' ,'1 ~,

",1> "',""'.'1" "1 "nI> '" 1'"1''1''''' "1 'U',",'''''''''ii'" "1 ~I' "I""fll"~ I~p "JIU~p ·'''IY<'lu~ ~l'"

.'1' U"""JII' r.1·' 1' r.1_'1lf.1J,l<J111I 1'1 .'1' ~1'Ir.4 ",.."lU~"r. 'r.1 .'1' I'.'''\'PJ "1 .'nl>uI1V ·J"ln" !lJ'·<.I
""'''J.'<I "un "1' " 1"'1""11 '''!l' "1' l'''I''1'4,,,,,,,,h,,, '''''' ,., '''P'''I "1' '"".,,,.,,,,, 'q "1'
"JIU.'I' "1"IJr'¡lU".' ~l'·' "U iil"u"'''>JN''''lU 1" '"4''' 1'''1'11 '4"'1"><.1'", "1 "" I ~ " "pn l!l' " 1lq

·",,,.,~, ..,,hn ~I'

"'!"".'llr. "'1 "1' "J1U.'1' "'I".'''''UI'''! .' ,,,!¡l"I"I"'P'" ·, ,,!ll""" l' " """'1"1" ,,,,,<1 "'!""""'"
"'1"."""1",,,, "," .,,,1> 1'''1''1'4''1''' ,( 1"'I'!"UII"'" "1' ",,,,,, t'l,,,d dr'l _,,,1> ,~ 1""1''1''4
,~'" "1 .,,,1> '4" ;1(1 -'.'u""", "'1'.' " "'1.'1'", "I'''''~ ""4 " 11'w",,'1' 1" U'''.'''l.-..I,,,,-,
"1 u.> """.>1 ,,,:..l<J Km" ;¡""Il"'!l""'!' L"'! l"' '' ' '''''' """!'I'" ' '''''''''1 1 "" ' '' 11',' '''.1

" ""!I!I,l<J "1' "'I"'''''U ''''~'
'"''l.''''''' "'1.'1' "".'<1" I~'" "'lL""JoJ L""~ _'1' "11',1 ,,,m "'''1'''' I"n, "1'"'1''''''''''' "'''''.'~J

"'1 _'1' P ,'!" '*'4 lo' Á ~"'.'l PI' l'''p!"",<I "1 ""1""".' u.' ' ''1<.1''' ·' 1'·, '''.1 ',u.'u"jI "1' 1'''1'1'''''''
'"4''' '''''.-..1.,.,,,,,,, "1 " '''.'!,'''I·'' "., '''''I'I'l<J ,.",." "" "'\J."I" '.' "'~" """')1'.' "'t U"I

, J("1"1 '" ":u,,r.''"
_,,,1> ''''''''1 ,( ''''''1' <.'lL",,,,,,lu,, _'1,,,,,,,,.,,,><.1<,,<1 "1"'''<.1 .,,,1> ,\ I"'UJ"U "11'4"Jl '" u.' r.J~")<lI. . .
•Y< ~ul> ""1--',-..1".'<1 "un .,,,1> 'VW "I'"".,,¡l,, "11 '.' OJ.,,,,,¡l u,,, ',,['''1''-1) ~"b "1' ',,,,.,,,.,,,,,
'''1 -'1' 1""""'-..1 PI' "')""1' '"''1''''.''' "',""»'¡u" "1 '''I'''''U''1' ·".'\fU",\ ·~IU"UIP.I'''J1,J;><;
"1'''1'''1 J." "I" ''''¡ .'nl> 1"',','<1,,' '~J"I'" ,'1' ,l<Jn.J~ UU "lU".' "'...(mu "'1 "1' "",.'<I.'~J.'<I

'''1':1 "1 '''!'''' I'' '''' P J<l<J ·""uU"".l ''' II''J.l'''·'!, PI' J(~"'''I'''' "" ,\ "Jf.,l "1",nl>~J

-.»<1 U" '.' ",_",_,,, ,'1' I'''PI''u", "1 .,,,1> "1' "'.'".'1" .'" "1 ,""I'''J1U''.' "1"1·1!4.' 1' '.' "II'UJ''','I'
~p ''''''I!l,l<J "'1 u.' ",,'u_"'[lu, '" 1''' '-' J<\\I''''''')'''I',' "1"" "lu·''''''I'''''.'·'I''· "'I"'ln"",
U~'I'.' "" '''.'!''''I,.""l"., "1 '''''1'''' "'~.' r.,( '''!''''I''I'''I.'''' ·'·'I\P·-.J ''''!I'''''' "'1 ""I'I1I'!"
".'.'.",,J,, ..'U""~~ ~I' ''''''-'l.. "'I"IU""'I'''''''''~ ·;;UIUI".>JI'U1"U' PI' "."J\'"'' "1 "1' J""-..I V

In ¡.¡ ' 1 "



l', ... dlu hahna '1"" al.....wd\;,. la, 'cnlaja' Y' ' 'l'' ull,.L...k... 1"'''. '''l\',ni/a, " ....... 01'
c'lr~lc~ '~' 1II,11l",:"",~tc" 1'", \')c"'l'l" c' " 1011 ck m.lla' "",) ,or canliJaJ de aha"I'"
c" "u"¡t"'a" l"'",cub"''''''lc cn n:I,II;"'''' c"n 1,,, lII\ck, lllacflO '1"" J,,,,,,k.. la 1'"lmca
¡t1,,!>;,1cl.: ~I"'}" al Jc-.;,m.I I", y "'¡lui' """l",kl" Cll la ...."',·,iJa.J.1,. i"IC¡l"~ ' la c'lu,JaJ
,l.: 1,[,'"" .., ,'"1"'1.,,; 1", ana11",. 1',,1 ihCa' y 1" "1'-"""'" ,J,.·'lU,,,J,,, al J",,,wll,,,

l. " h",,· " "'1,' ,h"g"", tio' Ila"""" 'cc""",· ", ,," a l,,, c'r<'cj" h'la, c" ¡!~"'"''' .1,. 1;"
"It'·,,..;,,, 1" , iIH"CIllC:

• t'" """ , c' b .Jc, i¡:""" ;" ,, .le ,m n"mcTu ,,,flC"''' lc Jc C'\ I"''''''' "b¡,,,.I,,,,
e'lr"I~l""""'C"lc ,J,.·nITu .J,' la 'Jl)l:"ni/""¡,..-l. 'U"... ' rafa 'en," ;II;C"'" a 13 ml"'m,,,c,,,,, Y
1,'lI'''' "" "nl'a<l" en I'ru".".", "lI"'....."nlc' . ju¡r.m.,J" un ",1etCcll'" ,,,'m,, ' U",,,II,,rc,

• ( 'cmr""", cn i,,'h.ir el cO"I""h' de la "" hl ,ca .le",.....ta al J'.....m.llo

• l , " l~' . ,·" I" :c,. ej'...·ma. l'roy''''l''' ""'1"':"'''' Y' .k....·m"'·'\a' . 1''''' eurnra"c. rok , ole
I"",,,,,,,,i"',, )' " """Uclll.. mil, '1U': "1" "011".",. I"',,:uralklrl '1 ..... ""an C""'I"'I'~"'" }'
al1a""'l1lc ,·ahli,a.J,,,,_ Deben t,·...,.. "n manJa l" '1"" c,, 'e '1"C "" I""¡lan '1"" ll""cr cn
I"J", 1,,, 1-"'111<:1'. ,''''''0 ha ,,,,u,ml,, Cll d ra...."~ I, 1,1 1< 0:" ,J,.. '" ",,,n.lalo del", C,M' cn l:>
1""""":"'.1 .Id l,ahaju)' n.. e" la a.:,';,,,, """",el" _

1" r "l"h,a, ,1,- ( 'a,<>I)'ll 1t''''' >;IIl. , in C'l '" "a mh;", ¡,,, c'I""';")" I'" ,k l','ncrn
'''''It'''''''';" Im' h"".I" .""" vo mil" ,·""na 1" ""t"",hlc_

( '"",,, me"':;' ''-lam,,,, amc,i",mcntc. ",,,,,,1... ,, "'l''''';''''''' inlcn'a,-;""ak, han a' u""".....1
"'a""lr"a"'lll¡l oe FÓ"'''' """,,, """ linea c'lr"l~lt'''a ' nl'" ck 'u 1""'l'r-~111"""i",¡leneral
I ~",h;,'n ...n e"e l'·ma. ..., ,..tlCnl ~ ......-, ,,1¡r.u'lJ' ... , ~¡, cw......, . f'nlK ella, """a,'amo" el
alUl"" re~ltlaJ""'" M,llic I l~ I'''''T· liur1o'' y M,,,k A, 1'"lla,'k ...*'re la \1",.-." t "no"""
Il ll' l. el 11."..." Mund;al lBM) )' el 1',o¡:la1l1~ ole N,,,·........., tJn;,J~, para el D.:sa,ro lk.
ll 'Nl;lll'.

1)" I~, In.... "f¡lani;"c,onc, el I' NI I1} 1"'0 un 1'-'1"'1 1i,J,.., ,J,.·m", .1... la Ctllll"",J a.J
ml'·"""·,,.'al h¡,,,,"" al ,k;" ,m.llo al "d"l'l"f pr,...·'·t1"n;'·m'" } "",·"1"... " """ 1''' ''' 1"
"'Ic¡lra,"ú" .Id ,·"1'''1 ''''' de ¡I,'n " . 1:I 1'Nll ll "" ,,,,aclcn;,, 1'''' ...., una ' ''11."''';....',,''''
rel"I;"amc,,1c ahicr1" y 11"" hl I":W ,k !>;,j;o ""1""' "1,,.1 .le ' ''' r l''m''nt''c ,ú'', 1'" , d
conl", ,,,•. el 11''' '''0 M""d,,,1es '''''' "'It,,,,,,,,,·,<'>n,'c rrada "'" ""a e,I,,,d ,,, ,, ",,,,,, ,I,d,,d,,
y 1''''' 1""h' "".",,, re""rma a l", ,,,.:'U<>"", ,1,' é""'''' 1,:" ...""""cue,,,,,,, "" e,
"'''-I""",I'''' le <1'''' d 11,,,,,'" h"y'a ""''''1''"".1" la I'" lih"" .le "''''''' In:'''''i''¡I ",iI,
1""Ii;''''''me )' cn rane eom" '"'I'ue, ''' a 1" I'n.·, i,'..-, ¡ni"",,, ck tU "",...",al. ...mre el ,'u" l
ya e",li"" "'''jer", """"hil¡""ll, }' "apaó'aoJa,¡ "n ''''le ",, 1,"1""_

H ....;l""",.. '1"" e""''''o" rr.......Tllalklr' tk ""'a 1" ",... ick",ia .le "na "'<1" ole ,ar ,ahlc"
ela, ,,, 1"'''' "'1'1t..." , cuan"". ,,,"mol y de '1 f,,,ma ''''IC ,~,r, "I"" ha "ioJ., "d"f'I""" ", la
....""uni.la,J IIl1,-rnac''''lal , ,, ,,laJa al ck""m lll", ... ,,'" va,;"hk... )'a <k>otao:ao.h, ", la
1'......;01 .......... 1,,, m""m;"'nl< " ....ial....... '" " ....·" lan ,,,,,, la """...""" a "'"

- I',,!,,", 1"""..-1, ~I \\ 'o,""'!' \1.''''''''_'111 t........,. ,n \he 1Uf'........ I 'n. .. '0ll"""_~' 1"0 l.
IJn., ,,,....l.J "" w,.., ,... \1al,,,, "" ,,,,,./,,,, <k ~(.f1



lo~~ ' 'f'<,"um.bdc' 1'..I'I'c~' '" r.:1"donan e"n 1" ,,,,h, h..LotI em;i<"l\tc d.: e....."'''...''' d.:
~~'IC'" .~, 1",-, ~IIC"""" lI11e'na'... "....1c'" a''''""I'' <1'''' '" ha IICn.:,,,hJ.aü,,. In cualll" ,,1
""lIunJ,., a''''....'t... la C'ln.dura in,litwi,,"al .Jcl I' M JIl hfi,,,k, Un amhi"nlC mas
h'''I''lab'i" raw '1"iI.'llC' I'f"m"'ian <:l n""I1'lte,,,,,inll 0.1,- J!~nc'" en la d~ca,l" del
,,,'helll" y el """nla y. f"" 1" I""t". 111"" un" ;""-1'1'''-;'''') ma, ,iJ¡uda,

Im e' '''''''·lI le. d 11M fuc mil, 'c"'lCme } 1'''0.1'' m;l' tk m!") e" a'''II'' el ,"l,"l'" ,le
WII) j Wo"'en "' lle ' eI"f'lIl' " O } IUCll" el <k ma""lteaming. ,khi"', a '1""
1,;Mi,e""...tmcnlc ha ....Ia...' ma. cerra do al ",m ,mocnto de mu¡,-re•• mas ,,~,I'a"" en ""
~Ioanl.ascon la. eln," <k 1"..Jc, ''':IIn..imieo} !,,'lil"'o , ~o ,ete"'K' al _..Jcl.. ""olibcnal de
'\ti, !"'litIC"'.

"in CII'h¡,,~O. al hahcfl.. ;Kk'f'l;KI.. ,'''I1l<' una !,,'lil"'a "r"',al ha", a ti"," dI.' ¡,,, '~l } al
tell'''- una e"I""' id,," lIlay", d..' IInplcmenta"i,'"" "" ,ml'".:t'" ,,,,,,,·,clO'. "'11'''' c,te
inJ'mn,·. h"'l ,,,.1,, "'1"'''''''''' al", dd I'NUIl.

I\d,'''''''' ,k ,·,t,,, ",md,e"",e, e't ,uduraks dik....l\·i~Ic,. el c,t",h" ""'n,,, ,,,,, I~

i"'l","anc,,, de la aduae ~'>n lk 1"" aliente' md" ,.Iual,·, ,kili'" de cs;" e,trud"'a' ""1
ea""",.b" ,k ",,,,oill/'" } de d,,,,t'ta, o I""s"n"" el m"in'tr.,~n"nll de 11',",,... en una
m..,J¡,li.bd .. eM,I" '1"" ,,' aJu,tc a l.., man...." ....""1.:IU,," y Jc cultu ra in'<lihICM"",1
dl>m,nant,." <"1\ l~s 'lf}1anllaci......",. corn.. fue el ,'a", .klll" \,

t'..mo ,'fl 01"''' "'11 ,,, ) .k"·,,m,'fl'O" que " 'n""o,' l"'c",nt",k., t" mllión ésle eondu)','
,c"",,,·ndanJ,.. la n' ·,·,¡dad de en'a, ll'IC11<" indieado,es y m'l<-.lolol:ti", e"p;""" do,
m"d" l" s d,cI'" .Id !11''''''lrc"mml' de l'enelO dClltr<> de la, orl.l,,,,iJa,·¡o,,,·, Y ,'n 1<-.1".
"" 1",1 ;I;ea"

l.a ~ ", I u ad{", ""'",unhl~ , ,,>!>re 1".1... en l~"""''',< eu,,,,,il"ti,''''. pa"'ee ,.,' ""a
l><'rTam'cnt~ e""oc rara ""'¡lU'~' la "" cl'lae '''''' !,,>r I'''rl .. .1,' ¡,... seelo",,, e,,,, mayo, !""k,
de d.:ei,jón <"1\ 1:1-, ""lItu.:i,"",',

l .a "'¡¡cn:n<'ia d., las ~ul..,,,, ,,,, ...............1Ia' m'<lmmcn"" d.: "",lIlaC,,'" '1"" 1< "" .", <"1\

..uenla

al 1..." f'r<...~d im i..nt '" u",<i", do,m.... de las O'"tlalll1"""""" rara el mam'l rcam'"¡l de
1I~"c"" a tr"vés dd cido de !",fil iea,

111 f." n , ullad", "f...nd""MI.·•. en ,.'mu"o" de I"' liti,·,,•• 1''''lIr"mas y I'" ,}" ." "
,ml'f..menlad. ...

'1 1.." r ....ullad ' " dr la I'"li tka d~ntrn d~ 1.. insWud ún. ..,. Jo.":1f en eada u,,,, de .....'
Jepa""m<"l\t"" y " n 'u f"',,, ..... I. lo cual C"l 111",,1><, má. d,lie,l f""" 'l:tuafntmlC """""it,



1 M '1

l:l ", 1,1("'''' """,... ,'n la ,1I....,,·,i..l,w.! ..... '1...... 1", ... ' alu;...,;,....,·, '''''' l''''' ,'n ...' ·nla 1,,,
''I'''''uni.L.oJ..·, ".. Ii ' ",..,. 1,,, ""'OKlu ra, <k "'''' ih~""i.'I(' Y1,,, nla''''' ' ' 'lral~¡t:i " "'I(H"
<kl"'''''''lanl,... <kl ~,i,,, .. fr- ·..... , ...11 el main'>l "min¡t: <k ~ ,... 1' ull,m...
.........."'i..lI.,L¡ ""'...."'''nla' 1.." 1".1"" """"1"" 0111"" 11 .....1.... ,'am l" ' ra una mOl}" ,
.....mpr.·,,,i ...n 1;Inl.. <l... l." .... ..,0.1, "..'''''1...' <l... 1"''11. ......, ,"m" <k 1<" ,>h.la.:ul,,,

L,,, ... "..." 1'"·",,,,;,,1.., 1I ...;t"n a .', h"i .." , h,,,',ml'" ' '' Illh" ..., y ..1-"'",·" "n " """ " <1...
la"'I.., ..., '1' ''' 1'" '•• i",I¡,I"'''....hk , " ..., ,," u,·nla, Sin ,·mh..,¡r... , hay 4U'" , ,"" ....,., '1",.
1"0.1",.;. ""'a"',,, " ....na""'· ...n la n al"",: ,..." <1 ,"la, 1",lil;"a" "'I'< ·"'h""nl.· ....n
Ame",a l -il" na n i.. ,i¡t:rnli...a un ..1.. a"1...1i"', '1Ul<........ lo." ...'>lan ca ' lan" .. ""
c..r.......aml"'.-
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~ " ,lu..lol.o. ",.. .1,", a,""",QUC '" .."' ........
" "", """" It..,,¡",," , ..
... ."...., ,,,"',al,,·... ~ """".... ~ onnou><I.• •!.i ....

...."m'" "'''''Iro. 1.., a ·.'...... "" """..".,....."'hum ·
,,' ",",~, """"'''''..·h..... e,", l. f"tmula<."''''. oklen .
,...~,...,..,,,'", y ,""'LI<t'" ok u"'" ." 1",,,.... ror. d,d.. , "" ,.

hk",o. 1,11", entro". ".k" " 1"''''''''"''''''''.'' lron,I''' ·
",.", ,'" l"l"'k, j' """,1",,,, ok "''''''·''m o1.. I",~" okl
""oc,....,. ~"" '''u. ,Io t,... .."" . "f'k'''''' "'''',01,... " """.
'''''',"",le-.

l·" un ...~, iok;o! 1">1'10 ''''''la cnn la •• •

""'''f '''' Ypn*'lcmal" '1'"""'"'''' "'''
.1,,, ,,, ......""" """ la _ ,""" _"qIlabIc, I.l
1""'" ..,-..'" ..... ..w.. .kI ln"Il.I . _. pn>-
hkm;o ruN"o, p.'lO le> . -1 _-nM'O<' QUC "" .
1--' '" ,........... hl('"........ ,.,tw _ ..- y .
'-ti ,.,."" ;.-.. i""'hIn. I ludo ...

_ "'1"'0""'" en Ia ..,.a., .... , '
11 """",,,' .Id ro''''''''''''' Lo.,..u " .....

,oN'p 1 tnob:ir1<> ......_ los ' rol" '·
,................-.. ok 'fU<" d< 1_. "' ",.. Iqc;oln.
""","",,"' " ,............ ruN........ l ·, le> """"'""
\t ull,.. y ~...,¡ t I""l<. r ~7 , ' 10.. 'ero"""",... " ,,· 1,...

"" ",.. un> ","e ok 1""" ·,Uon "''''0 .
, " " ,h- "' ........,,"' ) " .. ,J,!"oc 'u nalu..I., l.

. ,. 1,,· ·,. Yd ""'1'''' ok k.. 1......."· " 1"'-....·,""10...1''''
10""..1,,, "h,,,,, logi"'"" ,lo, lo ",.,."-,,, riohh,'"

",:gi,., ~k¡\,L"" . \k (' dnhy y Idld I~k. 1'""' 1.
1, ... " ..'''m,..." ... ''''''dl", ."0" """,1",,,,,, ..10.. 1"" lo
",11"""" m"I,o""o do: ,,,. ,~""'",,,.L.do:, ~"" ,,1'...
,..,.. cl ..""." ,.."""" 1Y I" d"",,,, 1,.. ""' ,"-
II-''''f'''''' ''' Y Lo. .1"_,, ,..,lo.:""•• ok a~".'"

""">I""""¡',,, y ~'" d,,,,..~ '" ,.-pr<Ul"""~
ono;nLan ..... '"""'1" __ l _ ta"'>In~...

__y'" 1"*.."' ......, ". r I,tanoJn ,

~ .. y el ....... "''''"''"'''' do ~", _w..

Cl h .. _ .. _ ..... , • , __ -"_...._--_ .._ -.. ' .
... .-......,..--- --....-.- ....., ..... ,_ t_
, t_t..... _ .. t_ . .. , ."__1_.
,-*,"-""_.' _. ~ ' ,,-'"
' l.• " _ ... ..,.~.~. ......_ __'
........ " .... -....... ,,,0'.. ..-.. _
00000Ioo, ..__ loo , _ _ .~.•• loo """.• _

....,.... .1 _""'" la> .,... ooboks ......
acc cuIt>.~ comn .........."' y la f,,,,,,," '/U<
.. ,,"" ",,~u,""". ",.. 01 ,,"""'" 1">1,("", r...
...... ¡wto. w; ""'"",'un' "',,<01>""'"'' f,"" " ."-
t,.......k.. ,"l1u'.... do: ""' ("nd;,,,,,.....I ""'P'"
,uJ Y 1<"""., 4"" d<l<lu", d ,""",:"",1>,,, y ,10.-1><",
,",.. 1, .. ...,,"". Y l., "",."",,,. ~"" ""'" ""'I"'nok..
p."o ,,,,";1,,,,, 1", "u""" .1,' '" ""•."" ,

l ...,"nh,,,,,,·,,·,,, ,k' ,,,,,.,, ,~ ...,1",,,,,,,"",,,, "P""

lU"'doJ,.', 1",1i',,·..., y ",'me''''d' '><r''"'''''''"' ,>fre'
,., "",,, """"""..1 1"". l• .." ", '", S,.. ''''''''''1''''
....'d '" '" ,..",r.."...(" .. "" .. ""'''''J''I'Iab ok .,...
l'UC'f"'" "" ..'''lt''''''' okliho:t""'... 1""1 c"." ,"u," lo"'"

""'u " . ..... """"I'"t" d 1mundo,...... lo ro,n " . .....
ok <fU" al a.'_ "'''''''", ",.. ""'.. ) -... n
"'........ ""'I"'OW el~ 110< ma'><n "" """,,-

.... ~ motIu la ""ni.. """""u k""" 1_ . ' 1""
"....... " _ ~

Loo. Dun _ 'I " ...-Ia·
, .... d< d,,, -.bd "'.. k.. """ el po..oo dot.-
1oCtII....,. lo ,,' _ .... Pan 'fU<" .. In ·, c dot>on

""",•.1" ... ~'" 1'"..,..,,,, .. ~ .010. ",,><cnIn
l ......t..I...·k"'- { " , ' r>n>O<" ' _ion'.,l. IR-
""""~,""' k"" do: lo , "',.. l. m",e< ,.._. 0\-

""..." ok ' " "" , ,""'><d,,,,"",,,, lo, to'""".......
,le 1', " ......., ,," ,1.: u........," It n' '"'.tp«'''''''
~Ll< h,,,,,,,. 'd."....·,d O\r""'I" l. ''''''n'''......';'... ,1.:
~"'''''''- S," ,·",h.."o. ,,, ""'·I't.,,'''·"' .10: 1" ,,,.1.·,,,',. "".
"''' I''''¡' I,.",,, I'L,n",·" ra"" do: u..""""'''''' r"'"",<j'I<'

.,;""• • 1""1""0 ' l. I " ' ''", ,,~,, , 11"•• l . l. di~,,;dnJ

h.u".....

(',""" '" 1.. ,1 '''''''''''t , /<.. ,1,,'''''''' "'4""'''''
,,,. "Ia,, ,, ' "'" ................"" .., ,.,..~""
~"""" """ >l o>mpII\on """"""",en ,..... tI........
"" " >In de oJ,,,,,,...., "'~"..", .,.un " Jc.
...r la ,ntorpr"""' '''''''' ....,.-nn."''''... l ..............
. ......... ok acc .... ob<nw,,,,,

1.... .-._ , .......... ......

........<a ~""" ",>1" ... ruNooa l "" '""""'" do,

""-'_ "n r...... la """"""" " lo .. ...",.........
.kI ..".,~ "'ll'...... dO< I .,.-,-lo ....
lo " ",• .- ,............. 1'<_ >In """ "" ...
f""<1"""" lo otda.t ,." '1 l :.. n Lo
,,,,,,,,,,,,,, 1,,",,,,,,, 1 ••"'" do l. ".>1 ,. ,omn

"....,,(.. ok I"~""" """'''".kI 1......,. ... u """..'

'" .".",." . ' " O" , . 1"0<."".. 00" 01''''. eQllO ".<JO" •• ".0< OC" • oo,n.. DI ""'-' ''" • • ' ... .,• •••• uJO,'''0'." , " ..
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La emergencia del proceso

'"

,~",,_ ." '_..r_ ~_

"" l' ' .. " .......-.. "-'_. ' , M_I S,I.............. _.-.-... .Ia "_."l'O"~~""- a,
tI< .. '/'k' '< .. ,.,.. "" la " ........... _ ..... " .. """ •
....." .." " " ""'...,,..,, -.. m,II,", " " f'""" r""..-
11, ~ "••"",,"'" .., la " .....,.¡,.., 1" _ .. " ....
,,, .. lo """'''"'' J< " " k~ ,~ ..,,',~"",. f~,," " """ ,f" ,
....." , .~'. t"" lo "'I"f'."'" ''''''''~', """,,'k.. oIIo"'"",,," ~
......'_ ...-, ........... dri _ ....... ''' ..............__~_"l"_l~"'.- .".,..
.. __ 1,,4 , ... loo <1<,.- .......- ... , ...
...... nI.-.. loo_, ,."'........ ,__ _ '<
__ ,__ lo _KoIoo .. lo ..
,'< 1_"1', , ,

"" .lIm.. ~""""ul""",,,,,, 'e"" .. e ",h,h'e"'" ~"" .1,(,.
.'"I'a l. d.ho"""", ",1",,,,, ,Id II.lIma ""',.1 ~"C

" ~,,,l,," d ~"II"" ''''¡ '' .II
!I Till.,I" . J..' "" u'" '' "" '.' '' '. l. "'Pfo,""" ""¡",

", imll'.'J.> ul1 ",. II ~C'.I\"'-" '" ,.... " k la V" '" ;U la
...., I,.ur,JooJ ~ l•.-\ca.l.·""a J,. II"m.",,," '" t" " ~.

",.' ,,,,,,,la'" ,-'''''''''' "... J< ",••"., ,..~.n"a,:""" ...
........ 10. J< " ..."k rr"l~,,,""'k do ,,,..... ,,,,..
"" Jo: lc" ~ ,,"'" humono. I lk.. "''IIC1l Y
f.... ,hWl ~I " ,,' enl f'CI"'< ~"" 1"'" ......." .lo
la, ,,~...... •1<J"I'" " ..u ) 1""'I",'a.c.. "".
II~,,,, Jo: p.oI1, ,"K1"'ah>la, y 1"',1...,.....1<10,

1",..~u,"', ,,_,de Jocn.-c.",,, h"""" ..". 1," ,'l'

~"\I''''"".... 1""'('111....... Y"" '''ga"",,' ''''''''' "" ~II~ r·
nUOlcn" ,I," l"" d, 4"c ","' hac','" e,,1a 'c, m." ",, " "~

""'" .'" 1", ''' '¡"·m.,, '" ,·,..."cne" ,." 111. 1"""'" •.•.
('.,';~""" J..'>Kk ,k,oo< "" ",,,,, 'a"""'''' """ d '•.,'....'
",,,,.1 Il '4 ",,,.••'......" con el ul""'Y.. ..... l. c.'"

''1''.......-'"'' ,n' ,••"""",1. <fU< tIJ'~. '" 'cl\'~r

Jo",,,.,,,,-•. ,"WI .·""'irm.... ' cu",.. I'nohkrn<l. " la l""
4"" '" """"tuy k...u,..~'" ·.al,·, 'l'" "~,,,h'an

. 1 len,. ~ l ~. n ".,· ""••" ",. k <.Lon . u.len'" ~

h.<I'IO ,,,.1 1n \;o k ",.,,-a f_. d pn.....kmo 01< I~ ..",..

...""' """>l"•.., , "" <Ic<, ..' ~n""",' .al .Id",.
pub h,,, ~ "" 10 ..· IR ""'·"'_h" , " ob,c-
~, <1< 1',,1 " " 4 ",, 1011, -4. l 4 , ", Ime ... , 1 ,10 nuc·

, .1,,",,,, J.: " ......,......." . .. '·~,¡.·n••'. 'k"''' , ....
,',rnd< ~l ... . ,, '" '" ,,,•.",,,1 ""'"''u''''' cn l. " ", . n' ''''''f
e ",.:,,,,,, • •, "u",'" ,...-1." ", ",,,,,,,•.-,,,,,.1..... ~ 1'"11 .." ,,.
1<, ~,,,. all," . l. , 1""""'"'''''' )' 11",..""",, ,k 1,,, a'u,~,."

"• • • " fA •• " c .... r. · ••• " .. . .

II

1',,10'1<'<> J, [.....me. "'.,' ;;..~, J" ~ la "",ul'<,,,,,,,n do la

01<".""""1. )' .... 1"""-'1' '" m,.. ""' '' ' ~ "M"I''''''
....... b ,k 1,,,~,.""", d<n ,r.",",,, en l. , ,~",f•.." ..,·
.... 'MI""""" 1c>

1nlo rr' 'f;I l,,"" ,., Il'.." ........ "'" , d "....,.. '/....
p,r",",," .. 1;0" ""'1<"'" """"N; "" ~ too "''''''''''
<ti Iuo ,....Ic> , .... " p.n lf y"., "' ""f'<11<11-
<lO> do .1•• "~n,f,,\ ,"" ',!<Il.... un d ,,,... .. . -,.1 '1""
1\»0..., . la, I'<"'>nb mu, ..... ,,~ I"" .. l. "'1""""""'. ""
'K,I.",u I n la ....~"'k... 1" "", , la. n l"""·""".le m o

lo", .. ",","" la' ""l.l<t~'.•n I""H.-ul. , .... ""I'· '''',a

~ ,"'". hl<'1l ~, ",lul. I"~ "' .l-n l l .... ~. l' 2%1. "" ""'"
"no""fI" " "''' ,.1-".. ~ ,·ul,u,.1", """kn e"n"'n'...."'" UII
,.,"'1"n'" n'" " III<n'" 1",,,,"1,,'"~, ,k' ,-,."c,"" """c.
y 1"""""""" " ,,;l•• b 1-11", "", . "''''ell e''' I''''.' un JI.
• 'mI /;' ,k"" u',, ' " ,;'wl J<"' u,.""" y lü,,,lllll< ( " ".
' C'I'-h:K""" ~ ¡>rae' '''''' ""', " Il K" ..... J, J<,...Ju,. <n
ornh,.,.. "', """"..""."n.,· ..... ''', .. ), "........ "'>1;>
"'''''tal..., """',.... I"'K/Lo. " kn~ J<'C """ <1M.U<II" J< 0 ;un¡,,,,, ,1< .." ..J.oJ,... hu"....., l. n

oIJ>1ll """""ni".' I'U'" J.: ,....'" 1"'''''''''')' , ..m" 1"'"'
le J< lo. ,,""....--.......... '" rnKlllCe "" ,.. "·n.·,,,,,
• " ..~• .lol , ...1""" ~ml""" lo"" '" "." • '"
m,''''",. J<li' K'n Wl '0"'1""' J.: ,n'<"""" 1"",..10 , ,,,, "'"
1""""'UI" K:" ""', )' 1""""",.... M" "'''~""'I' , )' ,,¡, ,'...,M
~1","M,,,, ' JJl ho ,,,k ,, """ h,.u,',,, " I"~.......,, J< .. "",.
n"", ". 1''''1'" ",."1\ .>h,el l\ " ' . J"'lIhu~<n ,,,,,,',,'''''' . '"
lunJ..n. ,.... ,.,". , " m, ....".J,l.·'.·"",. , ,'" J,. " te,,"

I.' .-,,,,,1...-,,.".. pota """ lo ''', ,,''. <1<""""",.
'"''''''''''''''''"fI un pn>bl",,," I"'hiK'" " •." 1",,'.... ,.
...""""< J.:<Jo: ""''''' de 1"....... "'""k tI

1" k.. 1""'''''''' ,/lo.. dd "'~, ""1",,, 10_
l'." J< lo 1""1t>1"",,,n "" enl"", Lo .,",...""'u ." ••"
..., ....... e'f"<"''' <n' 4 lo ""q",J¡,..j r..K·...

1''''''''';'''-''''''''' '''..'1 '. "",. a<h"~.."...LoJ ,1'1<'<'
11 1"" ..... ,,,. p..."j, de e'l''': '''' ,. ~ ", le> "'f"" IIC'a
( ",,,, en d ,.•" , ,k ,,,, "'"J""', l. rCIl".."m "",u '<IT
""""1. ,,, '-'"H"~''''''''' "" ....1, 1. 1'..101,,, ,,,,, '" h.i<c m..,
",,\,, 1< 1" u ,,, ,,,I,,,,,,h,lI,,w ,k l.l' "'''IC'''' al . hu",

"' . ....1
1.. ''''" ' ''' ,,''' d< lo, l,hcrl...... ""'1\ ,.1 "" ~ eo·

........., <~""" l. eLou.unl d<""""' .... 1" ,,"' ....
pon"" "oo'e..,......."..._."....... ''''"....... ."'....



"... ,,, • • 0 .. < H .. ' o. U . " ... .

~" ....l ...''''''' ""J'f"nol,'¡'", "" {'hM 1"""' "".,"" 1"....,
1,,, "",..1, ".k, """ "" '¡' '' 1"" 1. '¡"'"klu,.

l .•, c, .,.~,., hl,"'.....,j;" 1"" l. ,,,,len,,. y Lo "'.
1'".""" ,,'" "·" "1....·'.&' C" o"'" 3mh,,,,, ~,.."'" ,,1
,·,,,;id« "k,·",·,,·c""....·,un,,1 ,k 1,,, , ¡,,,"ul,,, 4"" l. ,

r':"""'" ~,o " .", ,'" ," "'I'·""t. y'"" " n<"'."'" • l.
,'1" ,..",,,,1,", o"¡, ,,,·...... 1,,-, ,,,."'.... ''', 'r."""""·'" ~ •
ao;,,,..,,,,, 1'''' tu otIn.-, ",.,....' '" y l. " ...,,',',....;. al ,';~i.

m<...."1,'.'
1.. h ' , lo \ ....;IN ..... la S.,lhbnoto.l·.: .....,,''''..

l. '''' '" ,,11., 1".....,1.,...., 1.11, ,... I"',kl""""" ~

,~.... " '1" k.. 4"" '" ,nl"l,r m;¡y·''''Wl."","'e
"''',...., "" p.ono 1""4"" ,,'" mlr.odo..."m II.k,
~ cll"""" ,lo, .,.... ,k lo I...-ba ",~;I"")' ,..

,lo, lo """""'1:"-"'''' 4"" _",ed, 1l"'II"'. 1 , "'.
1\'1'"'''' "....,. '" ,mf'R'!l""" do 1.0, '· 1'...' "·.' do 1",
C''''''''''''''''' ,k , ......... ,.....' lO''' Y'" ""
lum,., n,." 11... ,hk • '''' ,"""'" )' """,,,,,,,h,),.bdo,
,.,~,..,."",. 1"cll... l., mur<'''''' .1,-,,-,,,,,, lem'" '1"" '"
",liCl'Cfl ,.., ,,, Iu., l. "1'".,,,,,, Y l. " ..1<",,," I",ljlooo,

"'"' I"",h"" " 'u "J;, J .....,. l>c-.J..· .11, cml''''' ''" ..
",....'l'<t 1,.. ,101'''-'"',''' "1"" ,le ,·".1" ....·;" " 1" , 4U" o" ....
""''''''01 "~o ,·., tr,· 1,,, """1,,, t1~Ut. l. ,·",I<n". <1<"'"''
".h,,· "11., 1"" " ', ,'Ún~u~o'

1n .,,'" r"""''', n"""e"',,, ,,' """1'" 4UC 1..
, ",1,·'.... '. 1"'1'1"'. ,."'....... "",", la, mUI""'" ",k¡m......
U" fu"..c '''''e ",.u.1I ~ "" la, n...... . ' '''P''''.''-''''''''
1.. m..t<'fC' ,"",'·......n ",¡"" "', e''''........... '''-, do '''~

1,'''... ,...'''''' ,,,... 1"'1"""'" "" <'>l. l."" do ,nl<TJ'«1"
lo <1''''"110' """.,., do ,~,I""",.. """ cll.... ,,,r,,,,, ".,,"
C'I""'''''''''' do ..n m,,,,,,, " "'.. 4..... pn"Iq:,.. o. k"
"'"nI." ) ","'onJ, ~ moc.o "' Ia.., ............. 1" .....
..... h..'fIo: ......, ',•• "",' ""1" "" m, n", '~",,""'''

l. ,.,,1,:....'o ,lo"""""'.. Y":' ",,1 ''''''''''' l. m"I'" ,',,,,la
'·1' ·"\.0 "'" 1... r'.o"... ""¡,,,..b. dcl>,'¡', o'1"" la ,." ..
l ·,. , ,nl..."."l.1Ila "" ..........nle ,,"',' I",kl..d" 01<
1,,, "'1 -".....·, '''-' I"_k~ ,"11'" 1.., ,1;..." \' .. " ",t ...." ..c·
,,,,,,, 1., ,,,,,,',,I ,,, ,,,n 01< fIL .....'''' m.re", ",'e'1"\"""""

...'" ~'"I_" ,le ""'I<f<' "t~"""'"~''' "'; ,'","'" ,,1"".
~"" "'''h' ,k "''''"' '' 1'"'''''' 01,' "'g""" .""..,.I"'" ", .."
",,,,u. ",,,,1,,.., ). " ..011''''" .....',·,.1., mU iere, en 1..
",., ,,,,, ",I<.-l,,,, ,',""r> 1" ""1.-,,,'" h,,,'''' l. rnuj"

1-,,,',,, h.n ,•.-~.11""', \10,11" ~ S..rdll'NXI, , -

l""l"'c", ",..n 1,,, """'''''' 1"" ~'" '1"" un IO:n.u' "'"
..."',.IIl'1l, ..............-.tt..l., l.un",.,.",,'¡'o.u r"".-...""".
" o....".-'c• .... ",.".<10, 01< ~" """"lcr,m'''''I'''•••,,'"
'.""1. ,,, lund.uncolul <1"" 1,,, ·1•..." ,J""'l.om.....'e
.nl~ 1fI1a¡wrtcn" doli " , ," ""''''''- .1.",..
......... <.1'1,,-........... ) """It,,~ , <elat,,, """ ¡.,..
..............., 'I"'¡''' 1 1fIlCrp' "'" "" ,,, ,.... nu
...,10 "" .... ""'1"'1 1.0 n..".""I do k" k"'-''''...•

..." " ....".k.... """ 4..... mu~ .. ""'""'~, '" ", ,,,100101,,,10
1"" l• • """~e...". ,le "' ,, " 1""'",," ;"IC'I''''''' II''''
...w ,·o ,lo: l. ,,·. loolao1 ,.1 y'" hum.n "

I n el,' .", ,.Id m'''',m,cnl'' t~n"",," ) ,k ""'.1'"
re'. l. to,,,,,,,I..,,,,,',,, <k ","0,.,'' ""'n''', ml"'l"<I"I" '"
,,"g,. ,le 1.. " '1.." ·,,',,, <,,'re ""<gronl<, .....1"'''''on"<"I,,
k""""la '" lem..",,,,,1) '''~'n '' ; .''u",'' '''-' """ ,'te,
donll<> ,k Ch. 1O:

1'1 n .h" "" t""""'u~c "" el ,'"..,ul" m., ,ml"'"
I.nl< ""'''' 1... "rn"'''''''' fI.><,,,...I,... < 1fI'.",,,,,,,,,_.
.... dol " ,",,,..,,, r 'u",,. y "" un ..h",uk, do ,JI'
r" ••", , nu''' '''' ~ ("'m'........ '''~.n''....·,.''' .l
'ni dol """ L.., ,tilOC"-' «pcr..",.-,.. ,.•",.-"J",
1"" 1 """1'''''''' .......han&._ .1 """ "" '" ..ljJ.oJ
do ,"'hun' "'Iu",,'" ,,<omo......,. do ..,h....".
"hh~'1<l:n , 1'<'1 " ........ """ .... p..q. y r.""h. haJ"
.......' ... c..,·"" I.IX'.', la, b-"n " "hIc, o lo, .....,
4u,: d,funo1< el I"'lanl,· I1I<'\1m, '" 10m'''''''' <011'<'
"""",...... do ~.. ah<......'...L1 Ym,,,t,,..~ ,, ,le lo ... '" "'''''.0
<" 1"'''f'" Y1 ,1",10" Und... I.I..,...,J",JoI """ ,m,,,,,·
'u 1"'''''''''1.0 ;"lc.......,,,"',,I,, l. d"'wdu", m,h,." d, lIe·
n.. 1'''' ,1''., ~I I"in,, '" .k " k 1" 10...10" ,,,,,,,h,'MI,,,,.,1 ,,1
,·,,,·'Io,,n."""·"'" ,1.- l. I',..i,·,,,,, .uloo,rom."I ;, ,le 1.
""'l""'" y ,·,,,,,h'n .. d "I"'~o, 1" "''' .,...... ,., on I'h,lc
,'"n l. m,hl"",·,••n ,,,~.m,,,.:,..n..., ,k' "'''l.·..·' 1 ' 1'"
""I,~'"'''' kn"", l••. m,,, 11."10",, ~ ""'''''' .<11......

k...'1.... lo, '''lt'''"....,,''''''' I'.r""",,,*, " pon".I,... 1"'"
"""U.. el "'lol<I"""''''n'n ,k ",l.,..""",,~ ,.....,.,.., c
.ntC~t.lo" ~ 1"""'""" , "'Iq..,..""'... do .J"<'Yt' .1"'·
."" Y I"",,,k'll"''' T ""O f.,,,,,,,,c ..... n....'. 'n-
1<TJ'«1...."'" do "', C,I"-., .-,,'-, do ,.... Temo, ""'..

....... "" ........ ' 1"" "",,,,,,,ran o I'<""'<OJ""U"'"
d...J< la1""'f"'C1"" Jo lo .1,""""".....-"'" """.. lo ""......
) 1..........~wlota ,·..tre k" ,,,..""

1. '·n· ;""' <1 "";, JeI (,,,ul,, d< 1"",1"..
......1. ",>tuJ "", do 1"m"ler "" llOn lo......• ,,""o ,m-

"'''',,"'-,. en l. el"h""...,'", <10,' "",.-"" '''.'''", ""<,,
1''''''''''''') 'u d,r.. "", ,..., '''lO' '''~:on''. "·"",,, •. 1,"
""~cn<, <101 ('''<ul" 'C' ,,",,1,," <n 1:" "'1.."" ,,,,,·, ,1,'
a",,,u,l ~ ,'Cn'"n", 1"' l il"'o 4'''' ,,' ".,j""... ,'"..,' la,
""'1""" 4'''' ""I".....n ,n el 1"'gJ" "" lo" 1""""" ,le
"4"..,,10. ,.. 1", '''~.""••:,''''''. ,k ,kr,~·ho.. hu""'"''
~ "en l., ."11"-"'" '..,, ., .... ,,'holato"'" "'''' ......-1' '
I",~,I.."', l. ... u ,. "" el ....""""'" ... '1"" Ie

'" <1'<'•. u... ~..n """,,"'hilad '-'-<n'< • l. ,,""" ,le
"""",I'fI¡~:,,1n y " J. do la, "....... ) mlc·
...... 1"••Io"", o 1 <1 "" ..ter¡>«1 1..
"'1.;"..... ",,'n: loo. " .. "'" , pane. la ....'<f'lok,,1n
dol n .."h, o1<..,to> Jo: l. ",cao1<m;o do 11u,""',""'•

{-......."" o,"''',."~,, "" 1"''''''' ....,.....~'mlCl\l""" ~"

""""~.. do """",,,.,,,,,. l...,,·....1,,"' .... 4"" lo ,".--"",

......_ • • 0 DO " """ ••CO• • ' ''' ' ' ' ICA ",,", o ' ICO. " " OTO DO _ noc• • · •• t . ..... wo
_ """. O"" " " ""0
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'"
<lo l. 'lO"!,,' pu.:d< "" ",~"Kl."a<l;, <un~' t<nI" ,lo, ,...,,, .
.J,,, Y 1'''''''''\11'''''''.' ..~'",I,

U el n'ul" ..., 'nlc~ra a l. ,,'<I '¡'" ,...~.nl~""''''''''
l...n",-la> ~"" cmp''''. a ro,••,""' A.........,. l.lll'''''
Y,,1 e .n,",~.I fin"""" I n'" ''' t ..., 'n'....... la
IIql" '" H\' 'Il, '"~ 11 Y"" I",''V"'"'''' 1"01<11"" ......
lo.. n,,,,,,,,, ,n ",..... "",. k... "",," la m"I'" '1"" lO,.,.....
I"~a' a,,""" , l. 1 ·,,,,I~f't"Il<" . M"",lo;,l ,Id llen -'''"
de la, Na,-,,,,,,·. IIn ld", 1"'" l. MUI'-' ,1 ·"r><n ha~ ...•.
luXO) "\" TI1l'm "" ,·,,,,,,,,u~·'" <n d PU"",.k l\,·~..la
por¡o lu nI"I ".<1".."""1.",1,,, """"m..
onco"'" ," ,'".'" ",. "'fll' m")<"I' """ ..'"
......" .." ,. '"'qtraf ll"'l"".k .u, ~_'dl<I ......

'1'"',do ...".. 1.'>l,,,,,.,,.1 Y,,,'" el "1""" do< la, (~fll'.

"""f'tn,," lo. """ ",., m.,n ,¡¡",.•,"""'" do la ' '' ' '>rd, ·
n.....,," y.1'" ",..." ' " , ..10111",,1 Y ''''''pm''",,, ,.,,,, 1.1
"..,[V""...•'., ,¡., l., ",I;o,:,,><IC> <le 1'''.........."".. h..",·
ttts Ymili'''''' 1"" "'P""'''''''. ,'..k..'1l,. "" f"nd>·
m<nUl ...... '"1'<'=''' ..........""... , ,,01 1 "tIu"
Jo" '''I'''""",,'a, do,I,,,,,,,,,. <II..-un ' .."" 1<->. ..
111<'",,-", ,1.: inJ,.'k 1'<""....1

L. 01 ,1"""" "" l. , "U,' ' '" "1.:.,, . 1 In"'''''' ,lo:,,,.
t."".,,, ,,,,,,, ..'..",.. 1" l \"""",,, ,k' 11",,,',,11.., J o: l.
~' "¡<'f l' ,.. " l. 0:1 " "..,m,,,,,',, "" " '11""" I',"' I"'¡' ,..._,
1'......., '''1 Y 1.. ' " ...-"""', & ",lool4nolod.1o: l.
\ ',o;ana I"'><luo:o: " .. dl......o <ni"" l., mIlJO:"" '1'"
.... Iun ...."'... , ""ya,), 0:1 """.. dl.' 1,,, ", .............. <k .
J<. ,q;olll"""''''''''. l. 'n"rp.-<l ....,,·... Jo: l. " ..10: -,.

",...lra l. "'UI", "' '',...' "". "ph: <I"" .'I" m. Jd "''"
d<" "",,,',, Ii,,.. 1"'''''''' 0" tudo " 1", "1I,'\li.. , " ",jJl0'.
'''''1"", ""(,,, l., ¡""'r., do: i'4""'.la y 1,,, ......- "",.,

11I

1"'f'U1.,.." ...... "'''I'''¡''''''!;, ",,,,,,.,h,·(,,,,. ,·,,,,1. pri.." .
,Lul "d"L• • 1,,, ,1.:. , ~"" I,i ...¡.·....· ,' 1"... y. ma. """.
..'," , un ",,,,,,,.. 01..." """ ,. 4"" 01"".... l. .'"no: "',,, &
1..., "''''''''''' ,Id 1",,,,1,....,. ""11<'1'"1 . l. ,h,-'''¡"... Ln
.I~""", o;a"". ",ulld" 0:1 ",,,,n ...~,, "" a~lIol"•. ti. "''''
.......... """ 1<1<,"""' , ''''' ''''<'fl'I'U<'''''''' ..>1>0-"
1. 01 ,,,,,,,,,",,,,-,,,,, &ho.. k,."", Y1, ,,,,,,, , "" pr' 'P''''
,·..1...·' ''·,''

l,,, ""'"""' '' ...' " ,'"" p,i " ", 1O l ,""I!uy,·" ,¡".
ti""" 1",'"'''''' ,-n 0:1 ';mh".. "", ,,, 1o: ,,, 1,.,.,,....,,,""'1
1"' .. ';VI • ~......,. 1.1> ,,-...loo: """ p.u;l d ....~'''''...,.M
& .... """", "", m,,·,,'" " ,...1 4"" ,,,m','fJ'<"" l.
"'p<n<'fK" Y", ,.... Jo: "," <k l... m"I''''' y ......
,,,h,,·,,,,,,, """ 1.., I><,,,,hre, (',"".. h"",,, """. la
,', '" J"",'1"" Jo: l." """,'1" ";, ,"... Jo:I ""'\1,"" p,,1I1"'"
,,,,, 1", "oc..", ",:,, ','" "'~d" "'H' '''. ¡." .1"" .."",'",
",k",,,., Y1", """,.,.. """c'''' '''I<..,.....-Id l'' '" .............
, 1' , "",. Lo ,""","""'" &1 ""'''''''''''''' " tra l.
,,,,kDo: 010.",,.,,,,... l. 01,,,,,,,,,,,,,,... ,lo: l. ,..,..-....."'"

"'" "., ,oo,,,nm,....J.o <k 1,.. """"''''' ./u.. .k la
,J~·laolu,. ~· d ,..,....11" Y . "la", i""'I" ,,,'"m.,,..,,,..,.1dl.'
i: t•• ,""1" e" ".-I "I~ ')'" mI"""''' ''',' ' "- l.,., 1",'''''' ole
""'''''- to'''. 1."·tI".,, d ''''~' "' '''" , ,, .lo: "'"" ... '''~.,, '
'"""""'_ y 01 '......."'., ,,,1,,,"" o' ",,",,'.ool.I•• "-"").' 1,,
"",,,,,"'n.,,,,,,,, ,10:1 ",ool., ""..1Y 1"'.... ,,,,m~ l. 01..;.

lO<lu.. l. ,,, ."''''' ""'" ... '11I'''''''1'11'''' """ I""'u
la" la ,,,"',.....:,. <k "" " 1....... "'1""''' Jo: rel"'·"....."
......,.k> ~.."""'".," ",~", ,,,,,,. 1.., mUI"""' ,",,,"·rp.-..1",

" " . ' I"",·,\<u ' """"" Jo: "" r1U"'" " '1,'''''' "" de,,"
,~," , 1 J.1J y """"1''' ''''''''' '''' ,',,,, d ...". h'n "" .." eh ,,,.
l"".' "'1...,,""', ....·M"'''':'''

La construcci ón del problema de la

violencia doméstica y su inclusión en

el debate público (1983-1990)

~ pw1;' oc "",¡,...k.. ,1.: k.. ,,,..,, ,~·""-nl•. d ",." ",,,",,.
"' ..... P"'"....... y'"'".......... _ 1 • la .1,,',....... y k..
<>r*''''' do: ae,"'" y pan"" "',,, ,·, 1... d ~'1I1n'I

do....1uIUI "" ompl.." ,. r ,.... 11"'"' """"'aII-
"', l." ... I",ha ""'"a l. d,,1a<lura ..., opI",." di"',,,,",

""""'''1'''''4"" "" 1"." la, 01 ,,,...,,,,,,," ""'..,...~""" "'"
¡"-,, d e ,h,,, y l~ , ,,1".,""'..'" "" l....·""...""C." '1'"
1""",,, 1 r...."r"' '''''''''1'''' al 1.1""""' ''' y "" 1'"'11"

..'ul., op"" ". :"", ,\o; l., ,',""'1"'·",...•• ,\o; h,,·tI. o:n 01

.......,,,..., I"~II"'"

l·.• l""l . d """,m"",'o _ ·..1.k."rd ..... M.....
.."IKIKl.ool, ..... 0:1aI\u do: 1a> 1"""<""-' Y<k la", .. r"", ..•
..."',,, 01" 1. "'''' "1 ,q¡,,,,,,,,. Po", lI., el .1""""" "."'.
1,. P"" II« "" I'¡~',. " ." '>lI","~" <......... 1'"'" • 1"
"<~'..'I;"" i>" ,k' )" . p;II' ,J"" ... P'" ,lo: "I,II,L.. ¡.... lille••
• 1" d"'d\lllra. 1' 11" do 1,,1.1'" ,. l. ..."" ' .... ,''''• •1pi".

.. _ . ' 001 ... _ . "" .. _., "'. c__ "'0 . _10 01 -"'COI • • • •" • • '""oJO,
_ _ 0
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.",...'" Á ....."""'~ .. j.>f'~," '001 ..../J.>f'I) ' l.),""I u.><¡."
'w.>f<l''''' ~l'~ .....' • .,.,~_""WOJ .....,..¡ ""1 "~p

" '.1 ...."'IW'~, .'J<l>I"'.\ .. ""»Jlj'~"""1'1''''' ,''''
...".....,"'., "''''''l' Ulf'l'l:"P" Rl, '" "'·"'1 ....."
.....""" '1<1 ,1" Á ,.,3J.>u., •., ,"'''\' .."""WI>

....,.Ik') , , n....,J , .......,,¡,,~ Á "'f"'I"..>ud ..... ~,
,., "l ~ """" ",,,"w 0,,,,,~1<I '''u,,'''~, ........ ''-'.'01

~.,,, ,,,,,,,,,,, ,,,,

.,., ""J u.>lJU.l<lJdWOJ'" "".h .... u~''''l ""h ..~."

.,........-,,) Á "'u,,,:••,,,,.t,,, u.' ""In,,.., \ ........","·1 ...

." ,~"I." un """J" ""'''''''''V "''':'''Un' "1' """.",.1<1
'''1 -'1' "u,,j '"u''' -""""I"P '" ,.....,,,.-,,),., .nl :'p "'"
-''''1'''' ""''''-''''1"1'' "["1' • m.'u.",".','"',m, .'1' .", J",..,JoJ
"'1 .'1' "".01 " "'.'u·'I"" .1 " 1'''''1' "1' "1""" u'Jnu
UU "01",.,, "",.,,,, l' ~u"d"'. 1 ""P. ...JI"~ • '"PO"'OI
'II'W """'mu "l' ""'J ......,., ""~""-'1d"u, "u. ....,
."J.'1'",..."",,'" 1" """U'UkklJl''' .."',,' 1"' J.>inm
~I . .....'. " .'lUJj'''' "u..'' o...w.~"" "'" •."',..-,,)'~...
..... "J"O'I' ~I~" .,." -"'" ', ftII.'J'" " """""" ."
. ...,~.. , ., ""\lO,} '"l ..ro.! "'\l"'~IU' ,.." ....
un "",.¡,"" i "" "'''.,"",'UUI.'''l' .. Jf' .... II~ ...
'.u ,., ,1 '>du1>III"I' "~,,,,, ~ ..n",,,' .l.>¡d

''''''.' ''' ......"'. ""~ "'1 .-¡ ,..... "'''''1'''' "
.•"",. un "l' ••:",.....U , · ,...'IUJ ·.,,,,'..n, ,-,

.....,,'..' "1 • """'1 "-' "f~'w" ,u..' l" ·"",><hu.. 1'- '
'·'1

·U"~~."u,."" "l' ,,,,,,..!..,,,,••~"., ,., ''1'",,",,il.ud,u' ",'"
""l'.' ,.hu•.' "" U.' "',,,.. ,¡"''''''''uc~'''' ''''' ''.''''
.".", "'1 J"h. ' ~"~"'l' " 'U""I"" , ,.",....."1 ,,,,,,,,,lll
''''''.' 1'"1' 1""'" ,"" ""JI '"Ll'",,,h,,,'.' lo' """ '" 1"1' I'·'U 'I'
q ......, ["'u Á """1""" ""u......."."" ... ,., '"'''''' '1''' '''
.,.J ",...I<! ,,,.01 '''''''.' 01"-''''"'''.''1'''' '"I'",,,,d...
• ·,•.IIICI."-,,)'·' • ""...", "_"'~'~' "" . "".,...¡,. ""l.
""""'''''1'''' """Inw ,., • -'''.., 'J ."'............ ""~
"" ",,,.'.".,,,," 01 ""IIN""'" "I "'¡n.,,~,JoJ o"~ ,>d"",.'

'" '''''' "I'~ .,. •."u.,;t."u. '. 1 '''''''''1'''' ln'"
'"l. la, • "."¡¡,." ",,..J oÁIk1o Jl'I' "" Á " ' n ", ....'
'~IU, .....""-'<I" '..",...1,.. "l' ",unl",,, un

•''''In.'.", """ '." '1' .,:.".."'" '1 "" """'..."
..""u .........I~ ""' ...... ''''" '1' ~ "-'
,,..........,~ '~""I'... 01''''''''' """"U ., "" ''-'1''-'(1

l ~~~ 1I ..lÍ"....

"1"1' ",,,,,,,u l 1"" I L~,, ' 1 ,,,,~.,JI'" .'1' l.)1" I~ ~I .'"
....n,) 01 '''''''.' ...." "'1"""'''''''' •.,,,' u:.ll.., OIUJIl.'"
"'\10 "'1 ''1' "~""I"'" ...JI"ro V '" ,,01 1" u., IC'."~'"

'1"" "' "I""U' 1"·'I •.>J.'l n l~ " 1''1' "1"' . ''''''''''''')
Á "',"·"""""1"1.'1' """ ,,,,,,, 1" .otol " J ·"u,,"'''' V '.'[
· n l~ "1"1' ''''1'''''''1 "" "'IU'.) l" '1'''-''' ' ' "'l " J1 ' ~"[
'1' JJ l n l~"1 .,. "" 1'""'·1 .'" '~ n." , , ) l·' \ 0,, 1 u·l

...,.lÍn", M"" JI"+'1' Á ",~,u"'J,"'" lo'
u""'~"·' .1 ""~ "I~""" ••'" ""...",,,urII.,, "" , ..,,"!. Á

·>JInw"l ... """ ....."""""";....'1'., JJq<" "'".~,..¡",'"'
...\IlIW ,'-'''''" un "1' "',"."'1"""'" '" ""I,~,,,>d '""",w
. ,." ' . " ' ,"""" """ •••In",,,,,,) ..""" .... "" ........&.......
• 1 ..,""',,"'" .11"".... <>n~ I"'I"I'~'''' .,. l."!,,,n "n
""0.'10 "'In"" .eo'~'N''''',...." '1' .......". .. ,
"• • "'JU;liI ... """'~"''''''.'''''P.' "" ,."'","',., .,
'"'" ... ..'l"'l'JJIV .,......",JOJ .....' "'U.'.' .'1' "'''''.'A

,""",1,1""

• ""',..-"),,,•., ......,""' ... ""''''lJn .."1 '" .....,r,,,,,
"/0""-'.""1' "1' "" t:","1" u.' u<ll"."','''.' ." ,h ,clI'''' ¡".
"".' ", u'''''I.,.''>II,' """" ""1',.",,01 .c,u""1' .'p ,.".•1
' '' ''1 '. " "'"''''''1''' "" ·' ·' I ~r¡, ·, ,",,"""','1 .,... ,." 1 "1'
·'I"·JOJJW.' '.'um.'.'" '''1'' P"P,"U'l'. ' " "'l'. J'''~UIU''-'

''''~ ,~ 'I""""""''''' u, "''',''".... ",., "1.'1' ".,.... IJ ."l'.""
'""'1'"'""1' "1 Jlltul>ll ",,1> '"""1'1,"1 "".",,1,•• ,,,~,,,,,

-u .. ~ ... '''1'''''' '.u.",.,~ .,. , ...... ·"'1....n, " ....~nw
.n, ,,. 1"1"1"." ., JJ>.I'" , ....' ••.,""u "l"'n.l'P "'~""

.......,".'"'1""1' "S 'l""'~.' l·-.JN un J¡J""" ' ...,,,,w.',
..... , "'~'''''~'"' I ~ nl"'P""Iw ",N '~I"'"'' ,.,
., ,"''''''' ,.-uoJd Á .....'""""' ,1'"1 JJq<" JI

.......,'1' ".... ,1' ... """""J'I' -"'" ..' n'" ''1' ' ."."1

.....' .. ""<lru:I ""'''''''''ul'll.., '''''''''1' 1Rl<i,,, """
10' .... .,........,;jI ... "'•.'""""' '1'., • ' '1 ....' ",""~'"
""U'"",. o.,'''',, un ';:I\ll_~' , """""'1

,~l.)'I'"

......,ro ",~",,~nd • , ....",JoJ ,., .n, Á OIII.'I'I" JoJ 1"1'
, ..no. <cl '''1''' JI"'l'" 1-' ,~, "."",.¡" JI' ·"·""I',.j
"~,,,,,,J"'1 ".' U""I"" ,,-', ','IC'."" .. ..."J"., '''JI'' ""'~
_."U' ",,1> ·.....'1"" ",.,""" .'" ,.,,,,",h,',,....J "1 U'"~tU'''

.. "p""~c ".''''' "".....,",J",...,, ". u' ''I'·'''' "."',""'lJf'
"l ," '~., 1-'1' 1..~""" ""d'l Á " ":"'~'>IJ 1.'1' ""'01••,.
"-'-"l .>nl> '~," UI',.j "'1"1'''''''''.~' '.'.",u.n 1 ·.'''I~

.t:>d "f'U-'~'"1 "" ,,,.,,,.¡..,, Un "'"''''¡'''I' ~ , "..'" 1"1'
"\1 lo' u""l ...,J ·.........'"N.I'o..... ,"" " ,,""... "1'
Á, , '''N'''' "1""""1''1' ""'·","'IU' ~I ' >JJJIn",

' ,'" '''1 ''1'"''1'·'''''' • ''I''I\lI''''~' "'ud ""
.........." "'.'JI"'.''" "' ", '!'W ..~ u .•

'1"':"" Á ",,,,'~I<I ,'1,: ,"'-"'"

'''''1'''.' ..~ .....'nl'Ul""'"N'w ' " ,. .......'1
.... , .. "" ""'-'l ."" "':"""I""u, , 1'1' .. " 1

".." .."'''w.....
"""''''1',1 ",,,,,,,,,01 "'1 "1' '"1""'''·'''1'1'"' ''1''''~0

' "1 ~ "''fO'-.IJl'''''''' .....'" U"'l .",1> ""'''I~ ,>d """"'1""JoJ
'''1 '"""l"I" """.¡ '~""~_'I'"JOJ '" ~"I un u. u.,Án",,,,,,,,
... Á "''''''''11-' Á 1''1'''.'''' "1 ."1'''' ",u.,.,,1''1' I'u""
-'1'"" U",."'") "' ""I,hun., Á .'1"."'"'·'' ',''' ,~'" u.,".",,
.'.'u" "~,, II ,,J ' U'1 '0," '"1,' ''1'" ".. l' "-' '11." " "., ",,,,

,-".",., un "'UJll"" '''1:'1' ""'lI . '·" 4 '''''' '' ''1'" .' ''1'
-"'''1'., M''''.' .,:....'.."... " 1 ......"".'1' ......... ~, ".'"
"""""_'1' ,,,,,.•,,,,,Sun "1',,,u.,,,,,, ,,-,,,I'" 10 • 1"''' '''''''1'
....u,~... ."" nI) I~ ...t."'!'." """ fJ .... ' ~ ~"I ..' " ",.. ,~
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'" <l. . . .... u , . e .... " . ... " .... no

Uf "l"'Y" ••u. ",:",,,,,..., l '" 1>u.,,,,.. <u<""", ,k'¡"~, ~c'

"'"0'.U I""P'" puhhn, " lite la. 1"",,,,1;>, " ",.II Ie...",.
!>O' ,"'cg"""'" .Jd <1<"",,,,,, ,k' l. J,,,'flm'n;>.·'"'' g,..
.....".• Su 1.,ca c> I"" ,hlada. <" U" pnmcr .....~''''".
.... 1"" cl """........... la J,'......."',••: ..'" Jd pnohlcrn.o

YaI ''''''''''''''''''''''''''' un.o g"'" ""1"""""''' 1'.... ,1"""1""'''.' .....'''morol'' J., mul""...... '1"" d"..,,,,
,',"a ~ l"n"I",·" 'i"'ul,... <n'te ""'J""" <k J ..I",'...
p""""I,m", ""' ,,,Ic<: Jo., "".,,,"'••,h"•. ""-"lo",,, 1"
1'"1"','" 1""1 ".....1<,, "dI<..,., " .m." >le , '" (',....
po,m Lo. "'1",,,•. ,,,.,., Jo., ,.">1<",, J ..""•••

"1""'""" 1"'''"''''. ~..u. ,'11"" ""1"""" ¡.., hoonc
fa' ",,·,.1 YJ<t>,I",,, '·....klu..... '"'",,:.."'.......,' """
I"",hlc '"'1''''''''''' <k MIc., Ik "" g'"I''' ","'no ,.,,'

h,,,·..I,,,,..,IC" ''''''gro" a "'1,· ,·.ml'" mu" ..,', ",,,.
h,,,, I k~.w., "1«,,,. PO ' ,Iif""·,,,,·, ,'.""""", '''' ",'IlI'
prc <\du\,nl.·, <nlr" .i. 1"'''' ''''"' ,,,",,,,,,"ruJo.~ .",.
.....no' Lo "''''.m" ..1"""...'1"'''''........ ('rn;...,. '1",.
'"" g.....-r. Y' "". 1"" ha"".. ""', I<N'~''''"'' l. ,nf.""..
de: Lo ''', ,. ,,.... """ '"""" .," maJr, " 1"" """':rta
""!flJo, , "a"'" 1""1'" "" "'. 'd...·" Ik f'I"'Ja "
r-- d""nt.",,, ,'''n l., "'1"""""'''' Jo., ""1,',,,,,. 1'"
oo..,J". 1"" " Ir,.. ,,"ul"'''. ,\ ...1,,, l., U", U" ",,,",,
m,",,'" ok I.u'u..,,,,,, o ""1"""''''''' '1"" .. ''',", <"
r....",o do 'll'. U,," "" "......."""cr.n ...... '''''.1'''
.. HJ¡,J do d ~ ~ """'"'lI" •.,,,,-,,,,,,". 1..1 JIc¡r.odo

do"'''J'" r ''''''' r.~"'",.'.. onul.. lun.bI,.....·..,""la lo ., C'''''''~I<'I. ok l. ,ml"><1'II<" do
....>ld" 01,,,,~'1c,,,• . Al m, "" , ',,·n'I~'. <!d<.ia l. l o~ " "

m,d"lok l. 1 ~l o ,'ro c,," ."1,,., "~n'l;e" un ~,"n

''',m"'" f'I'. " l., n,u,,"'" ....1"......., '" ' ..~.m·
cm y .-.",,1'<"" "" esto caml'" ",,·,..1

l ""''' lo "'......... V "'o 1I~ ~ la ..."",;>.',,,,,
J< t>U<\'" 1<1< ,,'" .u><:, 1",'.....". "" 'C r..·,h.......
e"""¡', J'<f" o''" I"'.,,~'" "..·..1,"-, """"" '''~ ..
P".""'1".11 m", •• "ka" l. , 1"'''''''.' "" ". n"" "',1,,
de: 'U' "1''''''''''''' "no ~ U< t.Ir"~",,, ,',",,,ok,;o,, l•• Jc
",. 1"''''''''''') l.t. Jc '1"" e,,,"";o,, o, ""'~u...,
................. <ti ... """ ......" •..1 •.., ""'" ,.¡" "'11""",,
d paJo, Jc ",,·ntklUllltn <f'IC co,,".·, ""...'"

..., o'~"'''''''''''''' ~ 1"""...., ,umplen """"l.....
d,r.,,....,,,·,,,.¡,,, ,,,, d ,~"'''''''' do l. ""1<'''''," .~",...,,,.
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." ,,,."' , . \l , P ' ' , ~ ,_o(...1_,
ded.· " ,' "' M "" loo __ " .. y, ••
l••"",.10< 010 k~ .1,,,.., """, , ...., 'm..... P' l. 1..... ,

1*.... 010 .. "_''''...... ,

.. _ , . -.. "" _ <:o>rO _ co . -..ro -. ,. "".wo
-.. "" .-



,.. .. JA u • • c •• • ,,,· .

..... •, n""'~, _.1 ","""II.k •.""'..... <." nd..,,, .",,'nl,·
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,.,"",. 1""1.",....,....-,,,· 1n '''''''' .. "'" 11...............' , .
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". .. 1.. ",".."., f.....' ... '1""'" ""'....... a Lo J,,1~
) 1...·...... "'lO .. do.""''''''''~ac''''dd p.l". "" « ..' ,"'.
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,,,' """do, , - 1.0 "',....".por:><oon do ~ "m"""" •
~" " "~""~.lo f...·.I,'. ol..,~ " oJo~" 1'1 .
,.·.m""", ......, l. d,,,-nm'....,.... (,,,,,, , y 1.0 ' ..

1<"......, "".• • 1,.. "'l""''''' 1'"1o"" p.u1"b''',,
".... "f'OT»'k"

1" ....,•. <":0"""'. 10m'"' ,., '''¡'''I'<''''''''''lo' y
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"~o, ,,,·,, ,'"'''' ,' 1~,."I" "'. ""h ,I1.LJ q"e h"n ,.."¡",.
"J" ,,,, m" l0r<, ""'~, "'1<"'''' 1.,li'i"", 1... ( '"" ,,,,,.
,.",,,'", ,k ~1"1""'" ~,....., . "" n"."" y m," a"'I'I",,' .,m·
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"'" ''''.'T'''''all'''' ,l< l.• ,,'.Io<Ia<J <le 1.., m",=,. 1',.,.,
• ~"O "''''h.... '"' l., ''''<~'."'..., '... ''''''''''''0'' ) ,,,..
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IV
La institucionalización del problema de

la violencia doméstica en el Estado

M

e"" la "":01"""'''',," J.- 1, ....m'''·'...·,. d •·...·~na""
""1",,·,, <.""'~,. y '" ;,,"Om'nl;," ,j"".".",<",< 1.
'1""""' ''1.... \0.-, ,\o., ,lIf" ,"m y <Io:h,,'. ,k l., "'"",;" "k,,,
~",t."I,,, ,'" .h""*,, ';;''''1'''' Y1"·"",, ""-,"1<,, 1;,

'''''1"'''' . j,,, .le.....,:".., """"'".,,. 1" , pn"'km.... LnJi ~<.

n" y 1,,,J"'''''''- ~ "" ..hk.:.· un nu,',,, "1'" J.- ",l a·
"'lO" .....,'" el I >.l,Ido, Y la ,,,,,,.d.kI ,-,,,1 '1"" , .. > <1:"

I,,~.., .. Lo '"f\'''''~'", do n""".. "'f'I<"" <lt 'nl ........-"""·'"
'''''''' a<,', 1"" ",\1"",,, Y .. " ..1<,

l . ('" ,..'ftao, de \1" 1 1"" l. ¡" ,.
1"", ,••1n"",,, (101)'''"''' u ~ do ~Cncn' Y'
1""' "., 1",.... ,...., "o/>r,.. "'m L1, 10. ... f'''''''''''''''
,k",.MI.".le 1" 1''''''''''''.'''' ,k &"~uAld.loJ '1"" ,-.,m·
!'orlo" l., "'''J'''''' ~"It" lt" un """'" """,_"",,,,,,,
"",."",,,,,,,,1'O'I'" ,,,,,hlo ,1,' ",.... ,1""" l." J",IH .",,,
,'" ..lo 1.. I'<'''I''~.,;\. J,' ~,·"O", d """ "-,,, N,,,;,,,,,:,I

'''" 1.. ""J'" (".'''') 'I""J"'"'' '1'''' U" "U"'e'"
" ...p>r Jc ",u,e,« ..... ,"\1.0 .. 1'\'<""'" Jc ..,,', ... .uJ

I l t" "" f,, Jc I~ (", ""..,,'" be ,~,I.II,,"',,'c el
1,w, ~ 1"""""" <1"" ,"" fI.I ....Ju ""e,.-me ""h._
,"" la ''f''''''' ~ Jc.,;,"'~l"t>o" ",,"e ,k .... qu.......-...T
,"" ..Ipun.. , U '''ras '''~.,,''~"''''''Jc 1" """c:WJ
<1' ,1, 1.... <1"" ..., ","""'""" <TI UM.O ''''I'''".u'''· ,·~", .. 'a
<k' I""rc,,,.....k, ~ fu",'"'''''''''' fI.I'" d pu'",,",,' "en
".1~ .,I~,,,,,,, ~,>I>",""" 1,,,, .1," . ""J'" "'" '1 '''' ,,,, ,'..
l"'<'I;,h",''' ''' "'~, .. ,,' on l." "",n,,,· ,,,,,,·, " ','le" ne..J ..,

1 ..lo ''"'1'1''''''''''''' 1'' "" ..I~"n,,, ,k 1,,, • .-t,,"-.. <1 "" ,."
1.. "'''''''J..J ,,,,,,1 """,·,h"-,,," ~ e'm""u~of"n """,.,,,
1"",>1>1,·"..... I"Jhl,,"" ..., "u'" ","e ; en un "',', "..."..'
.... ""M.O ''''1'''""''''''' ""'" 1".".., , l. ,,,,,,,,,,,,, hJaJ
"" .....1 l ,',,,....., 1",1;',,"a> ..-.lowI<"

1 " e ,.. ell"u" ",,,,,,,,,, 1". ,k"",,,,,,, I",h""""
''''ll''¡'''' "" ,"''<ada, ",,-...Lo.,..., 1r......J,""""'. "'"',,1""
,1 hl'" .... 00<1,,,...,. <1"" """ .... ,fI.I" ",,,,,,, 1"_ la ia- ....
..... <1"" ""..hh.'<',... ,·"u,· ,i \ 011".. "" '"''''P''' ,."...,.
I'''",'~,"'' 'e' Je ' .."" caml"" ...,,- ,.1," y 1",1""· u-

"""b,,", ~ '-'J'"'''''''''''' """ ',,10"
l·" el " '"'" ,.,1'<";1'",,, ,k' 1;, ,·",Ie,,,, ... ,k,,,':',,,,·•.

,,,,,,·h.., ,k l... mu,"" -' ~.". ,k""IIJI",rI.."",, U" 1'"'1"'1
,',-n".1 ,'11 1.. ¡;,..., ""',-m" "'~II.."", ..I" .~"'" 1'""""
.. ,-, ......... """~ '''''''.'''.' J"I,"'''' .......... , ""1 ~"',~r_
"". a ""d ,,,",,, 1,, 1,,,,..1(1"" ~""""I". en e,...t"... ""
.,~"""'" • 1nU1""'" ,,,,'m.., de ,,,olo......... ~ u(""",,-, Je

1.. ",,,,e,,- .\",m..",,,. ,,,n ,,,,, ... 1,.....c,"'''' .......oJ.¡u'e

rcn "''''''' "."'... " , .... ). 1">Jcr Je "",:",,,,, d ...."".
1" ( """""'", 1,,1,·m"""" en ,,1 '''' V , ,, I ,~,,' ,. h1llL,I.",,, h....

01 1''''~''UtI" '''' ,~ ,""I ,M ili...., ""1 ... ' ~ ' ''' . y ~"""""
"""~"'" 1..... ",.",,,,, "",• .1", 1'"''" ..,,''',1..'' .. " '''1"'"'
"",I'''''."L" l 1"""".." ..... ~II ..... ..., ,,,,' .1.,, "" 1",
"""",·,I'"'h Je l ·,,,,,, h..li. s..""..~", Il"",'h....ho ~

1 1n,,,,!,,,,
1", ",,..,,,, """"", ,,,,,,,,,,,,,,,,.k,. I"'lit,,·.... )

" ..·,..1.. <1"" ....''''.• ..". ..." '" """""", ..... «""1"'''''''''
dos .'"n "1 .,-"", Je""" 1""'''''''''''' 'n " .....,,"'..!O .. "
,Je..I,'I'''·.' ,,\.1, o"'l'h.., <1"" ,... ,,1 fl.lSilIl<" 1'" ..Ih <1""
k" l.I..", ~,,,. "'''.''' 1""''''''1''11'''''"0 .. "'''1'....." ,le 1" .., .....
,"",' "'''1<''''' .le "r~.""""·"'n,·, ""',,,1,·, ) O" ""''''''
",...,h,l , "'," f,"""""'''' Jo 1',,,,,.1,.... '" ,lo'rIM,"' 1"" ,..
"" ",,,'''' OlO' 1.. m'O"..-,-",,\ ,Id 1'-,:,,1.., y 1.. ""'",bJ
el< ,1 1'" """"c, ,le l.... ..'j,.J.k) ",,·,1 '" '",,'ul ,," "'m
11... """'''''" Ie,. "" """",,,1.., """ d , .... , 1.. (',,..
,,1I "'" 1 """,,,...1"""" la \'" I"" ..'.u",h...-
~ .I~""", mll"""I'''''. "",,,·.mc,,." o Ir.",. "" l..". "",

1a ., ,. '"'' "umrle "" fI.Il'<'llunJ,," l.f1 <k ,"
<1<. ",lO """'. "', .....u,"""'" .1..-1 Jo",,,..,,, :'.1 la
""k",',. Jo ••"I"",.. R,T"""""'" l. o"".. "u"L.1 J" .
'" <k' 1.., """,'''1'''"',,, '''''''1',", ,,,.,,,,,", Y "·n..J,,,
,·"",,,,, ,,k ... ,." \L, ,h·,·"J ,,'",,", . h ...,km.... ell'un.
,,, de "" "."1.",,',,, ,'"" el "'''''"'''otl l,, ,m"""" ...." ..1
nmt'a l., '''1,-''"..,.). 1". ,-nJc. U" lu~..t Je ,....'·1'<·"01

,k """'.' oJ.:... ~ 1"''1''''''''''''. ~ ,,~"" ..""",,,.,.Jo"" e"
.1 ...."..' """I"~"~'« ,..... ) '"~...,,;o,''''''''''' 1"'1"'1,,
n-, 1',,,,,,Lo, ..'''",'''''- Jo ,ml"",-"a <k la."" .."""jo
'''ll 'f... 1l0. I"~""·ae .....~"'·~....a .... "'" .·'om .."' ..-
"" 1 ,,1<. k.. m',"""",' I/W"",,~_k .. tI"_ "",mrk,.
".1 "..cmhn, <1"" "'~"'.., .1 ~,,,,,"",,, <k'¡'" """.....,
,k' la ,,~1 1'''' ""mollar ". ('<'flil ,,,,...,.....,-,,,,,,,,, """
""'....'ll". 1.. "'., ..... ,,'" ,.... 1... , ,. "'" ho'y "" J'k"......
.. lo ,1.,0 11" "'''1.. ' ,~~..""a ..1e m.."" ' ,, m., " 'm, ..I I;" "'
1...'''''''' '' c" Uo "J" ,l" e"",,, "' '''",h"" ~ ,Joo I" d ..,·"·,,,,,
1,,, " >"<1,1,,.. ,-,., :k'" ,..... I-, h',.,,, y e,(..I. I,.,. . I'n ,....

I""'m~"e, 1'''1111"....
1• 1"""",,\aJ <1"" """¡la 1.. ., ,. '''". l. "1"''''''-

.....'" Jo: ..... Iq.- y • lo ,""*"......¡... ,,'" ole "'"'' ro-"

......1<"<" ""'Iu.'......, """,,1',,,. 1" 1".."'''''' 1,,, ."".

.. _ .'0 " . _ • •",. COMO _ _oca '0 _"OC" _••,,,, _
....._""" -
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' ''''' "",""', ,1.:",,,, <Id '¡'>111 ,,,,,, "1<: '"1,1.: l. ,., ,, I~,,,'"

I),,,k, 4'"' "lo,. " d p",¡. lon» ",'",,1,1.:.... P'''''' P'" 01
1"",, ""1", ' '''''": ,,,'',~, ' ,,' e'r.:,: ."I"",~ .. .In',...<l.: 4''''
'" l. m"" ',,',. I..·•. 14, 1""""""" "~"""j.'> .... l.
o." "". ",,) <lo ""w .... up;ooJa, ",••1 lo,...."'.. muo
JCf'C'.k """"otn ""..J,,,, ~ mu,,,,... ,,,'I"'~":·" 4u ...

.'''''''" "" I"~,.. o 1"',1,.........10, tcm'n' '.' .,1".,.", ....
~'" """0' I,·~ .I,·, Y"" """""m l, ,,, o'..",,,,,,, la' 'en·
""' ''' ' ,'n'", 4,,,<¡,e, "" ,' ~ " n '''''e ,k"",n,,' 1" 1""
""~"..... ,lo "" ,",¡lMlfl;><'''''''' "''1'"1.,,,·, ,., """,11 ""..
pl.,..,J,a, .,,'••1 P""" .Jo!qu",'¡', "'"' 1;1, "".t,...""",I",

1'<."' ... r-t<.•1~'n' '''.k la (',,,,,, .....
l"le",,,n'''','',.,1 "" \'ioln'M;.. 1 1 n"I .........':t<LI"'.
ell ,....·u,"" .... 1'I'l~. "'., ,<>d.o ",",.1 .,,"'. ,,,.
L '·~'aJ;o P'" "1"',."""."",., d,,""'''' ...., ,,,"_, ,k '''-
h,.m" "",,,,1,', ,.... d. ", 1",1. 'U""", .·,10"-"",,',,,. ",.
1",·"""... ., '.""'.'. ,,,"' ,,,,. ' ( .Ie,1" '" ""l. ......... ""a""
,,,,,,,,,,,1"" l. l'ro ,...~".'" O In..."u'" '1.,,,,,,,,,I.k la

Ju,••ulJd "'"""",••hnr e-.--,,'" ......,," ......1 1"D'
P'" l. d,,,.- ...,," d•• ,. ", .. '" r"'hkma"," \1

• 'u le .·,,,,,,,,,,,••k l. "".a .k 1'<"".....1" y"",,,"
.<1 a 1", ,lo "n'", "",'''''''' <lo l. "" •.".-,. ) roHmo.,.
,." ole , 100 " .1... el "' ,,'. v ¡"",lo, .,. '" "",le.."",., " 1..,
".,¡,~,,< J. ,'""1,, un .. d,' e11.. l . ,n, ".,.;,'", • l.
• ,.,"" p;o,a l",n",f"U "" la (""" ...... ""......",.....

.."""" l. ,,,I,,,,1a<! <k1". ". "" _'..........e """,,-
lado, ,~ W c",1 Y' <lo .,,"""" '" r",·". )
!"'...... & 1"""'" ,,,n (<<".< o~",,, .. ,, " ,..,

L. ( ',. ,,, .".. 1"' .....'"",'0,,.,1,lo \ ,,,l ,. 1..,,;,1.,-
" " 1" , <L • "" "'" '~Ie""'" l. f","~ , h,l."¡ ,s... ,,,,,,,,..,",.
.... y " ...Mi,., ", '''".:q-,... ,'',.... """,. 1;1 ,,,,k,,,,,. Y
W. ",lo.:'''''e'' d< """'''. ¡j'''''ufll 1.0 ~-.-.ll<bl """
lo e.... a.u ..... " ..... la """. "" 1...."""" ~ ""l:" ....
OCWITnl'" " nk,,"li,·,.. ~'" """U,,,,, '1"" ,... f",,,hk
001"" 011"""""'" .-,....". lo " ..1,...·,. ""1'1"""'..,..1..'

v

f"" el " •• '" 1" 1"....""" 0 <lo l. .. " ''''' ' ,10" ""1"";'
"" "" ¡K,no"',· p"pel <" e1 1" g'" ''"' ,." " , 1""f"·"'I'''. ,."
4"' rU<>k l"'''''" " el ...,,""', ,lo l. ,·",1,'''_
..... e"n IohcoL>ll. ' T.'n'lon<'a ,le 1..., t,·",.,., "",'"''
""k... Y 1".,1. &...Ie el "",,,. ,, ,,,'o'J'f"l.t,,,, Ji: lo
.1,""".." ", .... ,.....,,'

l·" """'" . .1 """.""" ,¡" """"" ""\31,,ao.'".. .kl
p".,I"""' .... lo ,.,,10"" ' . ,k"""" ",• .k""" <1011 ,,,,,1,,

<, ''''p" I<"d" ,' " " " """ "" 10.''' '''' '''< ''10 f"" ....'''' '' ' ;''
v, "'-""l""""'''.I.,, ,.,,,, 01 '."". 4""'"'''' "'''' ¡Io , a" ""
,...,,,... ro,,,,,,,,I,,, l"'" "',,",., .......",,<. & • .1, ...- ' "

.n...""" ......1 • • • • '" , ... d ,nt,-r\, ..u"" nU "h
,¡" V ''1'" "' •.,,,,,,,¡,, lo... ,n'"""" .... 1;1,"''';e'''' ""
"",,' ,,""O r.........1 '.'''', d g''¡',,,,,,,, ~ el 1',01..""".

' " Y " ••u. d< 1""."," "",'"el "''''''''''",,'', 1"'..." "."".
e'"'I'''1" ""1.-",,,. h.",", 1" ""'lO' Y l.,.. no ,,";" ,",l.",·
,.,., ...""",10' ,",,,1,,,, ..01,,,

._. h",,,,~,,, "I.otl) "", """ e .. 1;1 " ·'T... '"
.. ,.1,.., Y' .."" " '1"" <..... ',..' , I,¡,,.
"''',,,. ",,·,.1 "" .. "" ,a ,... 1,,,, .,r\.." , """'" h.l"
&h,Io",<I<,. 1" '1'.... 1'" ""'" o!,,,,, ''"' "1..,, ",",
.' "",'1;.-""" '''o ""n,,,",, ,k •." , ", ~,·",·'.'I Y
"lo """" ,." 1", '1 '''' ,,' ,I,I"l" l. '''' l. ,,,,k,,...,
,,"'..' . 'p"",,,".s..- "'Iao.,,""'... .k f" """. 1,,, ~
...." , .... l., l. ""',," hcto"'It''''·,W.l'¡'' ...,,""
y d. ''''.'l'''''''''''''''' "",,,,huy. d.""ume"'.'
f" ,.""" 01 '''''''' ,,,, un ,J"k,,. """lo", m. ,''',,,,..,,

• ., .....·Ii"" ".. Ji: 1.0 '",1< ... ,a ,~",. '"a,,",.',....
1"'" Jo \",1,,,,·. '" "",1,k' ""'1"'" 1I ,'.UU'''' ro,',,,,,·
d" 1'''' """ p,,; ,', ,1.: la «~,i>" ,n el ,1010.",' ",,"' ..,.
.- ... y'4"'."."".'>kI.:Y'''' CI"'" 1:0 "."',..... a'" ,,,n,,,
l. ""rl ........"",,,", .k "'" "'",, 1'1I1010.,,, p.orlI ...." Ij".
Io~"'man k", plan'oam"",'"" y ""'I""".a & ""I"..a
,1.:lo, m"J'~'''' "" el I''¡''''"'''~' ",.fu",..n l. "''1'''''.....
h,I"I...l &11 ...""" "" .1 Ir.,',,,,,,,.,,,, ole ••,,' ",,"'loma

la elaboración y tramitación de una

ley contra la violencia

h ola "'. <Ioh.o", y p"'m~I,." ..", "" b"" 1"
,,,..... lo. , ~ "I ........' Jd "" """

"""' • •~, l" y. u ~."" "',",,'" ''''','' " 1 el
,"" " la",,'

l" ...k <'1""' '''. LI.·..' ''·, 4'''' "lo"" "':"1"'" "" lu
~ar ... ~I ",·", 4'''' a."", .'I~" ..,," ,'O"'LI'" '' al "".. ,.

"",~M" " ......1CI"''''''b''~' "" ,,,m,, . lo ''',¡,.....',. "'..
"""lo".. """"m .n,,, ..\<.o..-,, .1 lema "" 1:0 l¡lCfId.o ley",
1;1",.1 .-\ ;. "''' .""''''1'1.•. la parl .......,"" a '1"" 1",.""".
,,, 0'1 P""''-' I""ye<""'" lo~ 10. -.,. " .1" ~,.. "'1'"
r''''''''1'''' '• •'' 01" .. ,'"'''",,',, ole ",,,,,...,." 1" , ,,,1m
,,,,he,,... 1" 4"" '" ron" l" ';¡n'" ,'" 'u ' '''''"1,,,·;,., ,'"n

•• __..'o .. ,a .......... _ " """w.o -.. -..o , _ 'o ... _ ....al . ....,.., ....a....._ a_ ,. a". a ......



• -, ,.,t; • ·· .. ·11-'.·' ¡'f" '¡ ll <q fll ' l- ' .,,,. ,,'" - -3 "'l1:" ~ ~ ' .... -~J .~ . n ,¡ J~ e,

~ =p;!lh'=¡=lll }l¡H;,lrl!-'¡rj-h P'F-~!;p ;¡~.l
tlTJ~~?lf;4¡~!i;:d ill ~Jlf"i !li!!~" '~l,.l~~~lii!ii!~~t l
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VI
Conclu siones

(ompilador "w.; reta ria de la Mujer"a, ." .... ",.,

S< h.a lllldb",,¡,, . , d 1"'''''''' ' n..:.l,an'c el < 1• •'0
'" Lop...> de n"",," .... ,-."Ill.",..:u ..... "" kmo .........
.. "" cl .Io.-bok y <'O 1... . !"'ondu ,·h,ten., c ,n'rma<. l
'''''e, 11,'''''' a"" <1" p">I>I",,,., ....·'al " ...."",..·,,h, ~<I,.

''''''11' ha>l.1 d ,....,......,. "" g', ,, l.''''''''''''' ,'O '·...n'" •
lo _....-.bol ti< '"'I"'"'h' , pri<~", ..r, 1,,,,,
P""""" ,....," .',... cl 'i<m¡>o' ( "',. ""'A ll' un
......"hl<, 1',,1;10<'0 YP'''' d ,h."a, """\'<l' ,t''':<I''''' ''1
.... l• • ' .b,·j, ....' ,1< Ir''nt-...,. 1 n """ ..."10"'•• l. "unlj ·
prao:.'... ti< Lo c' p.",,,,,,,,a de ,."I<fI<.. """'"~
.... r-"I,eo ... umloKn Lo b""lIla .Jo: la co"'-" " ......... de

Ja". "'''.'''..... ""......' ' ''t'·'''' .......Ie. . ti.: , ,,. "' ¡t0"""':.1
.... y .Jo: "'-, .""",·gi••"". 11..·. , a<lol.",c el 1<1"••"

obf<rm'''' <,..."",,,. ",>li"" ..
I n ..... r-o<...... "" """"n n .1,,,.- 1,,-_ "'1\....

Lo. """",,m.,..-o. y' 'I'''. h ,md.1<k, ",~,,,,... "r"",MI..
P''' el .,.".",. ""h' ;,-". ""m,..-,,,,,,,1. 1", .1"""",, ".
¡lo" "' ,, """ ,..., ,,.i¡uI..... h.. " ........... "'I""" ""i""
...... q t",.. <"n'o' "". 1,.. mM<'" de ...." IId" ......
""""'a l. 'n'...,.....1•..,... yLo, "l.'. """, de loo ..1<~
..... y. "''' "1",,.,. 1,.. .1,,,,,,,,,. ,·..'"lla''''' ..' b en
...... oc .1", ..1"".......... h',.. ""'......",,,. ,Ior '". ~
tal rqklo> 1óJ."" 1"''1'''''' a Lo. ..... 1" jo1'"
.Jchcn <'Of."" "" Y""",>fldct .; l'ft1C'I<k'O ,..11"" "
. ' '''' .'0 ..11,..,

Cada ""• .10.' l•• f OC ,10,""",,,, ..mb,,'ft "' ''
lo C>l""',wa ..... """""'" k '......100 '" k.. ook1-
"" I n Lo 1"''''''''' ,1< ella>. lo """""""' de l prohl<.
"'" Y<Idolom ",~, ""Ii'oco '''P''i'''''' <'O k , • lo •.~~
I.".i . ,I"lll~'"" .1" I"",a, • <1"' "'.1 ,.I ..l mo"',,
""pha y den.... "..n un ~Ik, pie> d< ;n,<'O:",,«,wHbtl

~ ,¡,....Ic . ..... ""'..'O ....,. ..... ~.. "'""''''." , y
co.'O".I",,_h u .,..., de red f'<"I""" """... , ....
...." • •' I"'I. II><'O, oh« 1 1. ''''n'f'''-1".1Ón do la •.",.
,,,",'1;1 1\.,,,,,,,,,,,_ la ,,,,,III,,..,,'mh,L..1ti.: la .....1" 'II"ja

"lid ""j'''' .Io........~...... "" k.. ne.""~..k" y."'''
lo .......... el pmIom,,,.., tI.: .... tel"","'" .,...·,,1... 1'''''''
1"",q,,",'a ( '"" fa " ....,''''''...,'';., "" ""1,...,. ''''' '1''·
,-¡,,,,. I,,, Y l"'Ii",·,,, "" la """ "0 (" .... la " ..1 ...: 1""'•
más ,ht'·r.:",iaJa. ,,,,, '¡""<lI, .. p'<'f,kn " n" ....., y
hnn loolad k.. ".....-.111100 1. <'0 ma-•
ierWq<I y "" " noa, d,n. -,I y IenIO negar . "' ....
....,,'" "'I''l'''1"'m..

1.11"''' '''''1' ."¡'-"I,, 1""'" ,k' ",."ir"'I" ,.",~i~"

el e_"'" <1"""'1<'" y e" " l{Ik')" ti< """ I""'-""~ <u
Y"" .......I'o.Joo 110 ...'an <I<I"""'n........"1''''''' n, """.
tic" o".,k,. ~n d.l.·'''. ", l. 1",,,," do 10'.'1"'1'" l.
,i"",,,,". ,h"é"ie. <" d "". ",:,,,,, .Jo: lo I"'"""' ~¡.:,i,,,

"" Lo "'y. n' In< k>g' " '' f'....I "d 1"'''' "....."
" ...1oסס0'>_ <'O "",,"' '''' n lo x c, "" h' ''·''
,n" ..1,k' 1.. m"t 1\1"''''' ' '''''. 1". '",."TJ"C1..... 1-
"',. Y,''',''''''''' camb,;,...", y oc h..·"" "" mi; ",,"'pie·
.i<" O '." '~" <kl",·",!," . cn r",,,, ,1m de ,,, • .1"",,,,,.
........,. ...... "" f ,"' 01"",........ .. nd"y.....Jo, y de
k..comh." <'O de ..,''',,1'' ...... loo"""n,,,
... '".

1-" .....f"' ..'v•. d "" ¡'-,,Io dem, . :,',. '1"" 1", 1"'1-
tokma> poN ..... no c\llolt'O "'".¡m, romo ........
ubt<1,,·1<Ia.J• .,no """ ..", ron......"". ", .,.,,,,,,. ...
''''...·i,,''< n ..n ,¡""",,,, """"na,,,,,. <n 1", " " , Ies

""o":iIJTI~ 'an y ""'(""Ia" J ,,,,,,,,,,,,.~... "" '"''''11'''''
<'O m......", ,,,'cqnto,,,.... , .,¡.,¡,..,

~_H, .,000••-.,__,, 1'__,,_
__ _ n.d. ,

......... , 'T,looc " ' L4 ' .....
WcJ. Mn_ " t • A_"'_0.'.101«--, ,101 '" 1_'"U_' l ' ... ..
1'<...._". _ l.."'" "' '1, "
-.. <_f_..... (·-..,
M_! ,,~ 1-""""'" u.........,. """

M_.' .1._41_, L_.....,........,...,.,...,'_
h¡'''<oI M._hnot...

' ... ..... M 11"'1 k ,...,~-._,_
.. _001. f 1_ , O ","-.'4_.•_ El--_... __ ...."'''''_.-,<I~•. "' ......-""'- _A-. _

v_o T. W 4'_' ,_ 1<._ "' *IJif/v,..,.,,¡_
_ .., N... """"". n ....'1I

.._... .. ...._......_.......-_. ......'".. --....·...'...a_- _.........-
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fE M INA Il IA Iv."!

/,'" r"'''l'.'

AIW"" d,· l•• v."i,~I ...1 , ~. id,·~, d ¡'l ".nohl••,. 1,,, I"i'" i"",, d,· ¡ ~" . , Id.,, 1 'u" ""'" d,· 1,,,
"':" 1""¡""''''' I"nto ,." d P"''''''''' '''''lo 1",1,10", romo "0 1" pr,\<t«~ <1,,1 mi""o.

1~".,Id.,,1 )""..-1.' ,k''''~d' "rl ""~, " ....,1. U" 1"'''- "pl" '." iu".,Ii'ol••. U" I";""il'iu ' " I"""i •.
"" .1.'''''- l." "" ".. ..-1,,, •••"., ••I","n, "" fin. oU" fi" . '" 'l' m,,,,,,•. f.,1 ~rnpl io l">J'l'lUU ,It·
1..".I.lod It.., ,il:n;ii'd '1 I~ """',,, .It· '"lO''''' Y """,m""i", dli,..-~.Io... dl·1 n"" '1"o,,,
"""imi, I.•. ~ .Ioo-¡ ....-ho >t:"d... d.t,·" 'd' ."~,hlo,.,, •.""•."'.... ..m.... 1<> pml~!l''''i'' ~,

,lo. . I~ 'lIu.•Id.><I u" mndo p,,";' "Id', ( ,It 'd . ... k·"!tUd¡" do· 1m 1";""'1'''''
rlo.. illu~kl.... 1" .'•. U" ~nnlu"'n ~ompko~. do' ""',.,, i h~...of" M'Oo 1""" 1.. <u..1 Id,
Ii' .. ·~, ,It- rlo."",m... ión ,..... ,... 1"""';''''''' •.•"'''" 1Il, " ilm.:ol" ...,..u.n.. Si·
""'~"""''''''''''I'· . d "k-~"n' y ~pli, ••I..lrd.><I dd ,Ii", '" d,· igu~lti.od ... v. ~"....,J""""'.

",ole'm'" .'I ~"'''-'''' di""...",,,,,... d.· ...........'m o y .... 1.. .......-lid.< "",. ",. v.n

h "......... "'.......... 'ni '" P-"" "".~.... , 1.. ..1 ión do· grupo.. ~ ,nc1,v"I." "
,It "' ..... ,ele 1' lo I~"'o, '''' i..........ildlol.· ",,,. •·1• ,"'I. ·""It. Y,.¡ p.lp('l de Id< ido·~ .. "",,-,.
,It· Id i~",.kl l ~" ....~ .... ~ n_.,,,t.· " .....;........ , No , .~»l~nl<·, k" pei'" ;1';''' ,lo- 'IIU.,Ie"';\.
,,""', un., "''''11'''''' i,k:flt;f«dhk' ,." l'I p.'"''''''''''''' ' ~ ..."",. u".. 1>,..... p"'~ 1.. "'-'"".
1",Ir'" .'.• ,.,t;" " ....."'le. O" ..k-mc>"t" ......... 1••1 ,." " •• t;n,,,) ,-..I'''..-n< 1.... 0'11,'''<1.".
¡" " ,tn;' y k'll"" ml"''' " n l•• " .. i,..-l••d .

ti n" d, ' k.. mi" ,,,~.,hl,,, "¡"ml'l", ,k· l•••'"'' i." ;ú" ,k· 1", 1" ;'" ip;'" d.. il(<I.•I,!"d m"
l.• P" " tl<.' I",hli, .• I("''''''''~'''' d,· ,.""h;,,, invo"" ,., ., l., il(,,,,ld.,,1 ,k, ,~.. ><1"ni<l... I,·• . L,.
11("" 1<1.><1 ,k' ,~" ."U" id ~... ti,"'" , .," ..'." .,.... lo ".".... ~ I""~ "'1('''' l.... 1",1,1 i,'d' ,\<. ¡(,.",.". ,."
p."li' "l ''''11'1>.><1... , I~, d.:m.'nci... , k' " .. "¡I(~" XVI I ~ XVIII 1"" ~ ....... jo<," Id
1" "" , k')\dl Y ",,,¡~I , It· l••, ""'w"" •." l., " .. i..I...1 ,'tl'0V" ". l .. H""'V"'" , ~,.. l."
n",~'''''' "'" ''11' '''10'< IK.m"""" , ... ¡,,,,..k.., , ......bd , ,,1 .., .. .1100 <"l ~ "mp.ln... 1"" I~

'1( ,~ , ld..... Dt.....1t: , ,"" ,.... I~ igu~lcL>cI ele> ","><1"",d k. h" ,1t ""II k., Y Iltog",". ' .....-
un~ . ,~' '!t' ''''d ...- m,,,,,,, ('f'l ,.¡ 1"_"""" 1.. ,1.1 " . (' i,." ~ I~ iIlU..k1.ocl . It·
, ~","un"""k." ,,, uM ......".. ,k.. n""'''~'' ""'~"'I.•. '1 "'nb y ...pe,.... un.<
~~"•..-l." j ,lo·j,," , ...... pol,lic.;.... ~I)(u..... oIt: k , u" k ~" ","""" <nn P<""'P<'<li~d"

I<""i, .>nt.a¡, ;.." l<... n..",imi<-nt<" ,lo· ""." ~ g'ul"" d.. """",;.... (~n;' ..... k..
& i.•""'...-,,¡,,., ~ .ll¡:""", n.. l. ;,,,,';,..-,1.0 11 1t " .. ,II 1o 1"" un.> d,,,,,,,,,d.ocl do·
<d,......... """ "I.h, dt ic'>Il ...... . ;...... 1,..... .10..1 ron< ""0. 1\ """..., 1<> ..........";,,...&........ ,,,..
i&u~kl",l . 1.' ''I..",,,,,,d.'''¡''''· . ,,~"i';, ..",In ""..-li< ... 'Iu,' " ""Iuc , ~ ¡'n<'< ;1I" .tI" .."",. ° ""
,·1.......·"'0,......... idl "n 1.. , ......,.. il'<" ;,'''', hl,,·, ...le. ,k· <11" omi".« iún y ' '1. ' ''''''' '

Lu. hl ,,·,.<\,·.. y ,·1 ele..",ho ",..-.111 "',.,1 h~" ''1''" ...." "" t .. " ...., ., wm"Jdnt .. .
, ·" mbi" •. P." " "I~" , l., lih"l1dd """le· ,." 1" •.1<. ,.0" Y .", · i.. d,· ..-..t,;"",,., L ~

1',.1, ti,., d,· l., '1(,,,,H ,d .•""." ..,•• l•• IiIIt·" ."j, 1"" ~) t.•"l o, ,~, ;" t<>rprt't ... ¡,......
".¡",m.,II'o1." ,·",In en ... """, id ,on l... 1iI .·,'."Ie'. i,..h~id" . , I,.., l•• p"""'ndón .Id d.''''' ~

..." 1.><1..",, 11m;"'" ,." l., l" l<'fW".. .on cid ,·"...1. 0, M,\. di"..- t.l""'''I<', ••I~" n'" tI .."I..,.. ,k· l.,
,k"'II,,,,~ !...llm'l,,,,,,·n ,. I ~.... kJtMl " ..k, • '"''1''''''''''' ,-,'" l., · 1I.... "in,'· iRU~ld,'" ''''

·1 " k, ."",''' IÓ ' ''' lqu.>l". !'OOtin """ r....h . 11" .• • • 11 Mt• .¡"", ~ ~:Imd )<..,........" .......

" ""' ti ""do",. Ntov. huI)' p""". ""- 110-1110 , ,1 l~~~ t .... t)

"I.on 1,><1...., ... 1.. 1... .., ¡n rc~"........ Lo u ~, , "', h """" do< M... . _'Ik""..
',d.n ..,. " ..,,,,,,..1.><,, do' 1hc ,~~" . .. ,. l !un ..,. Jo._ "',¡,¡;, , "" ~ .. ~ •""".,¡, .. ,1<-
101", .. "' : _~"'l ti<- '4"Jl1..,.;.d.od. do "'~ ~. N..~ ¡'" ~ .......

............ N b n ........ Id 1"",,1 O!~NJl1""'t ,",'NI,- ti.... ,It· "'''''~' '-""'<'t\<'" MSc ....

1......1(~.""""'''"'' 'lt'N_
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''I''''lunid~,I<."" mi,·nu., '~fO', •." ...""hi", i,,'''''·'' 'l'(\>, " ,In l., il:u,.ld,,,t ,k, ' ~~ "hJ('¡d,,, l..",

,," I<',m,,,,,, ,k, p,,><:,~t i"'ienln e, w nw ni,-nle ,I<-¡'ü~, ., '1u.' I"'''' ~''''''' ' un., ....1,,,1.,1>1,,
j e'~''lu¡'' ,

l. I1:"" Id...1<1,. ,~ " ,nu";d... I<... po' w' "" J! ' i'1< ipi" l" ,1itiu> ",1... i"n, ..1<, ., l.. ;l:o.,I<I."t,
liene "".. o,,,I,,I.,d <1,. j" '>I ifl,..Ki,"""" l.,. ,'u.,I,." fllJ"l<>n ('u." en <nnllin o ,m", <00 01<"'.

Como '''I:""",nT'' ""~,,<\,,IÓl\ im ""1""10 d "1""I,,"i,!.,d, 1"...ill;lid.,,1 " ," "'~"". l.,
il:""I,I,,,t <1,' ' 'I'' 'rtoni,t", I,,, P""~'" """""d." ,, ~'''' 1, ,,10 <00 1,,. l,~"",. ,k, ¡o'>l i,i" 'lu,'
11<""''' I""f,'"·", ·;,, f"" un IX,"lO <10.' p.,nidd 11:" .'1;1"' ;" , ( >lo " ",d", ,, " <I,~ ...,," "'~,..(' 1,,,
1..." " 1'''' '' l.• ju" i, i.. . iml~'" i.l i,I,,<I , ",,""T", ",~ ",I,I...t,,, · .".,'r<.' .1... ,I<'""k' '" 1"" " il,,· ,,1
1'''''10 d,· I"'rt'd.,. y ,1<> <<'>In" ,k·h,"",.""" l','IJ' J '1U 'L""" """;L"".," l., "'''''fx·I,·"..i.• ", m
,j,jL' f<' '' IL'' y/u ,k"f'<"'·j." L"I~,,.;,t.lll,',. 1" I",n" .• ".m..., d,' <"lO...." b .1<"",li<l,Ilt 'J',' "./
.... '·'>I.,III,~ ~ l., ;1:".,ld.,,1 ,k, ,~",rtu";tl.,,I<.... , i" ,d,·,,,,,, ,.,,' '''1:'''',,"''1'''' ",,,,,,. 1", fi"", '1u"
". h"" "", ~ e. ;mple",,-'''l.lll., "".y"",,,.,,,,. f"" "1:""'-;." <1" <onUol y prog,.•m.1S ,k·
,""';'m 1"",[10", "¡"Jfld,." 1", "'l(u""'''l'''' "-~"L' I~, <I ,!(,,.'n, i." ,k' ......iún I"" 'lio" y l.,
o"li,k" ,1<.' tli", ,i",ln ,,,·;(,,, 1""';' io., " n'·R"Iov.•, 1" ~;".-,im ¡",ll'iú" I""i l iv~ ." u,"~ Im""l"
"" ·h",.,,t.,,' '''"'''lO'' k" m¡.,.,.. " ," JI,,,,., 1\,·,...,.lm.."T'· ,,~,ii"Tl.m ,"I\Ullw'nl'" .'" f...,,,
dL' Iw,I');'d' ,k, il:u.,I<I.,,1 <l., '~ll,rtu"id.,, ~... (ld...,,,I,. 1'1117; Su"'",". 1'1117; R,,,kli llL"
R"·h.,,,h, 1')111; Cohe" el "1, , 1'1871,

C"",¡ d, " ~' i,,,,,,, I.lllt" i,k.,k~I'." ...,m" """ Iiti<," t.•mbii'" "".\" ..." di".-",iú"
e,·",·,.•I",,·ol..' , k" p"~""','''le' ,.diL~k.., ,le 1.. Igu.,ld,,,1 1,.•1.'" ,k, ..m,..I"" " ..n ''''
dL·",'il"·i","....IR""" """,id"""';,m d.. 1,,, <i'"mu.'''<;,'' ,.-.d .,1 .. hi,lt..i...., y. ",.~ L'O
w,m i",,,, ,k, <1""". gl'n<.'''', '''l.', 'l<~ ,·..id."k, " ,~,,,., 1",., "''' i' ''~ ''''''Ill'''''''. " ",,"U.,. '1U'·
,'II",,,,.,,ni,·,,,,, 101,,·,.•1ti., 1""",d,..1••1-"tio"", h"m."" 1n<1;ol<lu" li'l" """" h"".., 1""" k"
<\(·,<'<hos poh\i( '" y IL·g"I.." I{""",k... 1J<, "',<n,"" .¡mll.... '" 1"'"" "ni""T" ",.,lo lw·,.,1 ~

""'''·r\I."k" 0.•1",....1 ." 'd"n,,, i"d ;vid Ll,.! ,nm" u" "".Iiu p.Il" ml"imi,,,, 1,. ,,,,ió,, dd
N,"Io, """'1"'" LOmpk"""'n!., .." .. ""''''''''l'' ;¡'o """ un.' ,........",.,,·i'''' ,k, ""'1",,,... , I~h<l.,<I
dvi, .•. 1'", 1" 1,"'To, l., il:".•I,I.,d d,· ''1'''~II''id,,,t,,,, ,,, "" I,~,."", tl-rtil p,,,,, d ..",\Ii,i.; ,,1
n,,,,..,,l". <,""'1«'¡'li',''',,"nI'', ¡u"R" ,k· ~"fi"i(lll d,· , .-" " n;..h" ;<I,~¡J{'l\i('(", ..'>Iim" I.•
,,·f;".•m'"'''''' h'<'"in" y """d", ... ,. 1",I')i<..' púhl;, ,\S q".: ,l< tú,lI' tL'''L',,,,,k, L·II..·" ..·,,,, I""~
1" ,,,l..... o,1{ i{~l . iml'k"""'IlI," ión y ,'o.•III .,,·j{,n <1..1 .-oon'pl". l .• ,gu.,Id.,,1 ,k, ,~",rtu"i<l,,,k ...
'''o v",i "l>le""'"I''' "" po"<il';o, u,,~ ( "u<>., ~ u"" I",\<li...., Sin 11""1\'" mmu
"">;.l, .•""",,, 1,,., "nr'" I''''' ,1{, l., il:".,I,I.,,1 <1,. ,~ ",non"t."k·" "'""!ll·ln...,, "T,<' . i, ". V,'O
tnr""",k, ""'''''' d ite,..",i.,hle> en U" "'''litl" iml""I,.nl.." L.. fdm; li ~ .y.. "'.' ..... "";d,·,,,d.•
,,""', un ,'g""'" ",,,·;•• Ii, ,,,k,, . U".' i"'lltU"i"'" ",,,-;,,1" "" .'ml~lo pr;v,,,k,- CO"'lllo~L', (,Id"
ve' m,¡" d f,,,,, n,'¡'" <Id ,l....,~""II" Y l., .,pli, ... iún ,k'l ""'''''''I''u ,k· l., il:u..I'¡,1<1 d,·
'~""l""¡d,,,t

/¡IUJkl",1,,,,I«JI "" '>pOfI"nid.~

l~ il:""I,-j,¡,t. '"dn<it> e' tum~<I......","", un v~l", IU'Kt.,, ·i<>n,.1 y "n 1""""I"i,il" p."" l.,
jo'>li,;~ "' '' i.,1. I:,·n,"" "nl.•g"",.,.,.. ", h." i" Lln~ o....';"" Iim'T,,,t,. n 'e'>l'i"gi'¡" ,,1
p,, >t....timi,,·nlOdL' 1.. igu"ld,,,1 de ''I''"tu''id."k"" I' ~'" "' ,1,.,." (1'171, l.l ~·(,1 " ...TIl"'" '1""
l•• ,Itw·u;n.• ,j,. Igll"Id...j d,· ''1"'''"nid,,,k..., ,,1 TiL'",!ll' ,k, " ., ·,' ir,« lio,,""·" I,· ' i"'pl,·· , L"
i" he"enTe""''' IL' ' muy ""''''10...10:>,.,', S" ('(ú;,·~ ,1< .....",' l.• It""",,,.•"0 '11J(' l.,. v.."""''''
"mpl,,, df' l., '1'\,,,,I<I,,,t ,k, '~ "'''on;<\...I..,,> qUL' L'n " JIX'''''-'' , "'I",,,I,,,i' ~ m,.gn;' iL ,,, l.,
d,·'ig""I<I.lll ,." I~ "' Ki" t.,<I (0.""1<,1,, ;go.•ld.,,1 d,' ''1",mlllid"d, '' '" 0''>1';''1'\'''' h." ,.,
'1'''' ;"d,vid,,,,, ,111,·",,,,,·, '" ".md,'" ., "" ,"';co p"tró" ,1<- P"'l\"'><>, ol"~l< " Iild d,·
m.'''e'~ ,k",il:u~ 1 Id "'P~' Id.,d ,l<. ~II'\(JI"" ,l<. '~""'1l" 1""M·fi, ·¡,,,. N" '" 1",,, 1<'" "'''','"~,

,~",mllli<l."t,·, 'R".•le' "" "",' ({""I "-~i , ió,, ,l..">ig",,I, y "" ,",iSl..· ;~u,.ld"d ni "I-''''''''' '<I."j
1""" I.l 1"-""""" 4u" <>.,1", ' lu,,' ...,,',," ..n 1,. """~ll'h"ib" .., "1",,,11.. ,, l., 1"',"'1""'. 1" 1"

•
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,~""....... <~. '>c-Il~,,,. d I,~ lu, ,l.1y~ "" d 1i1~' ,~. Y.,~" "''' ;,,1 'IU" .... "-,..n,,. i,~, "
in, '''1"'''''.' "n ,,1 U"" '1'lu,

l~ , ~" !tin., ,.' l.• ;gu.•~I..d el<- "I"'rlu"id." . ... ... ,,1 p'",I"'IU ,• • u"., "''' i,~I.~1

r<""Il<'I'hY~ ~ hdg""·n!.>rL,. un.. .." ."..l.... diy idid~, U"., .."....-I.ld .... I~ ,·" ,,1 ..1
,,,,li ... id..~li<onVO ... t"'''' I"o ·il>.o PI..-n "~n..nl.·_ .. f n ol,~, .....l"',,~,. """Il... d.-' l~,

,.."",.n<!", por I~ iKu.•H y YinUdl",,·..... Indo, 1.... ,."""nrL" 1"" I~ igu~a.t,,,l

.." ..........l~, ~" ~l p'i ... il"" d.· I~ iJ¡",,\d...l ,It· ''I..'''''''..L"It '" "·,,I""...lt· "n.
,~"",,,,d., 1"" igu"I.... ,•."",¡'" y ' '''' ,n"",d...j <1<. ,on"~lI'" .• "., , ¡J¡u.,I..., ('>< h......
1'I 11;14l·l)

[f.~ ·li ....lmt"nl,·. l~ igu.•~I.,,1 ,•• , ,,OOI1,,nid,.." '" ' ·'>ot,,,.,,., I~ ~,i<.l.·", i., ,1<- '1o.·<.i!luJI<t y
.... ' Jp.u ,1<, Ir~""''''''''r Id iwJdld...-l ""Rin..1 ,• ..,;g I, ¡cóm: d
«.....,~,> I"KIo hdh,~ ...... l.'" IMil"""",· .oc '1~""" .. ono. '''1''''...... .... b poI'l". ,• .
1"""j¡.",,'~1 So,- "l'u"'~ J Id n.t!'"dJ..r.o ,¡"I " ...,...... 1",I~" o .10..... '" do.4 n",1 .
".",>/<"""..-""" h. l,"'~'" I..g... , 0<."',.... 1'I1¡lhl" fi'.o ..1 ..j,...",,~, ,.' It" F......." lJni, ~ .
rl<"""':

A..,..,,,. ,k, Id 1, ...1>, ióo 01,,1 i...¡¡"'id<Jdli...,.., Y,••1i!l".• IiIJ';"" '" ""I:ió l., ",'<,,,;d.,d d.,
,-,,,,\lHn... ,¡,. .IR" m,....~~ l~ ¡u.oili'." it'>o ,lo, ,1o."';¡:,,,,H..... <nn ,i,'I1'" ,•• 'I1".n!,"
,~ ..rrtn "' .... I"'d ' om!Hn.oc iOn ... .... 1"-......... rk' ""'",1............ b i,It·.. , • •
iltuJ~I...t ,¡,. OJ><"1"n..Ld...... L. p',,,,,,,,,1 'dtOO. 1"" ...,........... t'" .. 'W~, un.o m,o'r"'"

ill,,,,ld...t Id, ' 1'",. I..I"I.Kle<; .Id ""d, .lo· y"L,. ..... 1", I'<""'''u,,, inc,.......'l'Il ... d
ni......II:,·, 1,lf' ig"....I."1 ,'n Id ",,·i....l...1. 1I'11 ,llil", 1'l7'1: 4 11

E" ,,·.,li,I...1. '"1''' !>"Y ,.." ."l:u" I." ,mi"""''''''' "·~ml"." 1.0 ,ilu"'~·>n 1'.".0 k"
i",li~"h" Y .""">id' I~ ...".,1'<1 - ~ 011;"", ." ..1 """ <on!" "" 'I1 " \o- ', <.~"do J '1'''-'
i"f,,-~•• u" .oc ,..",do .....-i~l 'fu'" 1" l~ ",,,iOn o",¡;~idu..li, ...1.. ,¡" ¡U"'i" • . D... ~d"
""...." . I~ iR''''1d...t ,•. ''1 ''mc1.Kle<; ~ ,d ~ l. lo.-tIi'i""" ión. ''''''1'' n,''''' ."
........ 11 ,It· I~ poI,l,,~ ln ~ di p"'I:' l"'hl"O Io. u...to,. ~,¡ ""'In . un~ ,."'" '1" IÓn

,• . I" n., .."i<.~l...l. 1',1<", l.•"''' l., ~'I"~i",,, ;.• , " """.-imi'·"I'''' ,•. """1 d... 1"
I""~"""~ 1''' '1 N' fl k>n.,,, ,~", ~, u ,... Ión. l." ",,,¡,,,,,,1M" 1", h.".' 1"" IJ 'm..'" ;p i(", Y
l.• hl,,·,... ión. EII.., "."1 u.•,...~ , ,It· I"_~ " ......lio •• l. dt-<,;¡ó\'JdI<l.,d Y ~ IJ i"¡,,,.'';,I, ,.'
i"'P'-'ll"'" .4 ,..uri., , y Ir"l.• I~ ,..'d"~'j.O ..,,;..1. ,1<, <.lm"',,, poI,l;u. ",,¡~I ..
~""""''''''''' U"', In<; ..... r><; <!cll,...,in'''''''''' HIC .......... "" ~'..d ....... ,1'\,...1.1....1
do., ,,,,, ... ,,n...t.l<l<os. <> d" I'd''-'''. No <1I.....on!,·. U""" l-k.,¡,.. , ;""lW",n ' Jld:

, ,, l., mJ"'~. ",,,. •",,; inc",I""...to, ~ Id' <........ ,."i." .,,,,,, .•Ii ~ 1 I,....ini""',
"I:"ih, .. U"., /nrm .. P"'" ;" ."...""• .1,.(,,,,.1., d,· <~mhi.. " .. i.•I. m,\, m,H' 1,,,, ..''''''. l.,
¡"Ol'P""" i6" d,' l." m"I""" ,." ,.I~,,,,,,, .¡"'." <1,. pnrl~, y p ,¡~il"l:i" d" l." n",I .., ,,1 1,..
h..llÍ.•" . illt, .,"'e,i"",,,-,,,!l' .,... l" id...... ~n In. [!>l ... ~" U"".". I~ d,-,< ~d~ .1.·1 '70
p,......"'i/> ,,1 ...mhio dt· l"Ri,I~<i<'>n !,d'. ""'lI""" il'\u ~l"" np""un¡d n m.,l"'¡"
<10.• •..l, ""' . crÉ'di¡o y """.IPn... I~, .....'Ull"'~. '1.... "'J" 1.., nlU¡O·.....
""f'l"<·i..I"l<'nl~ Id I..m,h ., n,,<iN" no lur'''''' .1.......""'><1••. M~. 1", , k.. umhi 'fur.'
l"~,..",,, 1"1I'" Vd'..... i"mn ..... ,,1... -.. , l., rl.....~"d." I'~llin,"' .' y <nl.lh",~, ' O" ,,11 , ."
,,1 "",,1..1<, I.•mili." .1..1 1,1""JIi,,,,,, d" ..·ti, """, "" I'",d",;, , .•mhi", h.;,¡'os "" l...
,,,1,,,, 1.., ... d.· l.• ,,¡, I~ I",lil" .0, ,'<o"o'Imi,. o .." ¡.ol, (' ¡"·"'l.-i", 1'IH 4; 1J(,.7)

l l.... ''-'''<:;~ I""~",, .... .>U" ""."''' d..."' lo" rlil,,,,,·,,,,.,, Ir-y...
in<!, ;du~ti'Jn Id ,¡ó\"..kl...t de, o".."u"irI ldl " . '1'''' ...,b ",,-,je' .....1...
1I..~.., " <"too l",- .,~, ,i" (,n 1M'. Iog'", "mi' UI"" ,lo.. ' dmh' ''' ,.n l...
""-"'" i.."."~,,. Su... " A,k,n, d,....d, .,

01", I' '''hl,·m,,. '1,,,. ~nj,~nl,.n 1~, mUI"'''' "', !'u.... ·n ,.., "·",,·h,,,
i", "·"", ,,,.,,,dt, ,.1 ni,n",,,, d" l>~~irl ..n"i~<." ~ ..,,,,¡.. , 1,,,'<Ir.,, " (;.oli."" . [" l.,

,,
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b~ • d~ ~~,. dm·lu hul~ , uO ~'" lo d~ ,·" I"II Nm , Si lJ,lvid ¡l.lo. h• . 1, ,, lili'l'-o,
p "i.,o "II~~I", .' 1..,,,,11 1 5.,m" d, 17). L" l~y L1)nU. 1.. d i" :rimio....iúo ,, ·~u,. 1

"U,., uO ~"' 10 d,· , "1" ,11,·",,. ' i,'" uo.' I~ni , .• di,u ." d ooi'l". Mi"OI'" , 1", O..vid
h'o"'o,n", v,l.;o <"'up.,<I<,, IUl h..odu l u nlr.. (¡" li"lll. 1", lili"¡.. ,, mOlio,,,,o
lih' ondo un" lIu,'"'' ,o"t,.. d ,,·,10 d,· l." m"¡,,,,'" li\ lkin" 1'1HI>: 621

Si hi,'n lo, ",il," imlivid" .•I,,,, ,un p",ihl.., . no " ...'<1,,;"1"'- "0 o prom"..wo Id
igu••Id..d ni l.• "m•• n'ip.Kión p."" 1", mu¡,"'" ~ o lor01" 1" .1<li.... o ' '''''', ' ''' I"i"",,,i" .
T" le, «ili, '" P' ~"'I'"'''''' U"., i" h·' I"'·I... Ión m.', dv, ."'oll ,,,l. d.. 1.. il\o••ld.,d dc'
UI"" tuoid." I,', · "" Ji" ll illu.,ld..d d,' 0 1-">r1 unid..d,"" ['1 .. pOli, i!>n '" oll'h"k >lt._
lile,.m,·ol" (u l,,< livi"¡"

Vv ., 1m ,odiv,du o. 'o"'" ser.., ,o<i ol,·s. .. 4u i,·"' ''' ". <ump,eod.. " Ir.,v'''' tI..1
origc'n y , ..,.., t,·,I,li, .., d, · '" K'ul"', 1d lil...n,.d ,., eonn'hid., como uo"
I'dn i""I ... 'omh,n....i" n d.. 1,.p,.,i<1" d Y "u""",i., d,· " ·ll, in'im...,. 1,,, liI" ·'I .•d ..,
limit.,d., ,i 1..11 ., 1.. ' ..p.l<:id .,d. Yd" ..,l .' id.... d'~ ",'nd" 1.1 d..m.•od•• 4' .e t. igu,, '.id<l se
" .Iu' ,,' .• un.' rn",lid"o lin,.1. l',lI" Ri, h,ud Nm"'.." 11 4R2:471. V>ld """, Ii"iúo lio.•1
d.-l><:, I., >e, "uo.. vid .' ,. ""I.u'lu,id y '1'''' v.,III" l•• 1",0,1" p"' " loo",. .. "illU" ld od <I~

Iii><,rt .,d ', Sirt "nd <lel initivo y d,·mo , uollle ..mpl id 11""''' do' ""'".~ """"i.., u ".", It.uk"
I-""ihl,'>, "" i¡(" •• li ' ~ ,i o' I""..i, ·" ¡u>lilil'.•h l<'f"vOl v ....... I.•m... 'lU" 1.1 "(lu,.1,·,I",,"lu'. d,'
d,' , il(\I,' Id ,«1,·, ,el)fe,,-'n ,d un" ¡('f" '4ui" d", ,, y ..lO ind.",.,eI ,,-

l. d..,i ll" ••ld.,,1 ,j , . ,~",,, ,, ,, i, I.,,I,·,. d"" I,' ..",. puo 'o d,' vi"", pu,'de " " o,,< c , ,,, i...
1"" 0 , ,io ,tud,•. "', ", Ufld ,o",lilióo ",ri<:i,,"le ~.u o l.• '¡('MleI.•d " 0 '" ""'i,·d.,,1
l .II"I""'o ,., ",ii,-i,'n'" ¡r.".1 .""1(0'''' illu.,1 Iil"'rt.,d. Lo 'uli<i~nd " ", logr" n",dioo'e
11 0,' """ i,.( iúo d.· «,o'I''''n,iún ~ ~,.\, lil,' dI' l.. iKU.,I,I.,,1 .1,. " l'o"''''i,I." I,·, K'·''''Md.•
to" "do .'n "''''Ot,l lu, iml",d imM'''' d.. 1" iIlU,. ld,.d Im.\, 4"" l•• no'u " .I..z" de Id
111 ",.<1 1. [SlO ' u'ge d"1 <' >f!ll'",mi,u d,· 1'..1... p,.,,,,,,~ , iglldl.., d, ' iIlU.•1""'''' ' ' .•. y d,·
1"" 1" " "" """1." l.' " 1"" tuoid.,,1p,,, ,. uo•• vid. ,,' li, /,., 10,i. Y4u,' ~,.III" Id p..n .

[n ,,>le punto. 1"".., igu..lil..,i",¡ .., "., ,>n<: II" nlr..n <:on num.."" ., ,lIli , II..d""
1",'n.'n <J'''' ",""Ir." n'>m<' l... <I,It"t'nri,.. 1'",..1" 0 COO, ' il" i', O oo . d.., ill",. I<1" d. y
dd",o d" mo" ,,, ,, '1u~ d bi,'o l"'''''l(uid" '" 1(.. ,,,,, ••1, O" u ,vi.•1O, """' Iuihl..; 'l"" v,,,It·
"I""""'itl.•d d,· .• I.-"oz." lo. 1.1 e..-.''<'' .. ' il(" ¡">liri" <l imi bu'i v,,: ~"e 1,. "cd ó o
....Ii, u il,uti.d "ll.\ ¡.., ' ili,'''' I..; '1u,' .•111' '''''' in,hid" " , " 'o,h.i n u,'" ",..,,," ' ~""l u o id.•d
d.. ill" .•ld"d p." •• log r,,, 1" , !",n,·liri os; y 4u" ell" di"" inudón d,· l""iI,ilid..t!e, ,,' 1..
""o"'<'''' ''' 'i.. ,1<0 iml"'<Ji nw"t' " do' n~Il"~I"/ ,, hi>ló ' i..", ",,'i.l l " 1~ ,I I1i, ' " "I"'n", .•1
eoolro l de e<.,'" I" -,,,,,n,,, .

Willi,lr" O.. il~ 1'. (14H7: I 71», dn ." I,. '1",."..11I'm.' fu nd••m"nt .•1,., l., """p, .•h ilid.•d
o no ,.n'~l. , hi lid . d de 1.. ¡e r"'lui. y. , i dd,,· ~ .i "i , uO.. ¡~ 'd '4"¡'" 4u(' u iw, ios '"
ul,Ii/ .," p.lI" di" , il" ", d",i llu••I,bd,·, ,·nt". 1", mi,·mh",. d,' "o.• " ... i,·,I."I", A, I. 1",
igu"lil " 'io l tieo,·o 4uC "",.bk'<e' 1" di'>l in(Íó o enl'e 1" e . i"cod.. <1,. d" , ig" ..ld"d O 1"
d il", ,,o,ü ,>n l•• ""' i"d." I, Y Id "'1(••Oi l .•d 60 ¡"' ~" I',iu ,1" l.• " ... i,..I.,<I . P.o.. ,.¡
col''< li" i",,, rneh ><lológ i<o, 1.. igudld..d e' un 'ooce plo d" bi~o común.
In,";il.,hl, ·"",n'v. v'u, ,..Ii..,v " uo•• in'~rp"".,,'i()n I"" "i. dv Id v. i>l vod. ",,,,••1"om<.
d,...igUdl. Tombi"n 'e4uier" uno vi, ióo d" 1.. soc ied..d ..n ' " 1000Iid"d, ..n 1.. "'di jos
individ .,o. " ,n comI"P",¡i<l<" Yd..linidm po ,pl.lción con , >i r<" pn lo 'IuP '" ,v/i,·,p ~

'u~ ' <'<U 'SOS, posl'i6n y si lu~, i6n ,'<on6rnic¿ (viSlo por los " Oieos como un "p 'el" ' lo
">e;" lóRieo" y. I~" lo ldO'O. und d..mdnd~ cno,ra pi p<.l.ldo y 1", "',,,,,. 1,,, ill".lil..,i" ,
iol"'I'''~.o d bi~o u,' 1..1"""'" que inlo'po'dO: UOd vi ~i60 d,' 1.. ndlu'dlcu hum..o.:
un p,inc ip io d" d,·l..rmill.le ióo d.. I"'lilicd': UO «,m,,,omi,,, h.lCi .. uo. rn,·t,,,lo logf.. y
m('dios de im~ I" 1TI('01..ci6n; y un p~" icu l" r lipo d" ,~,,-,I l"do ""i..l gene'~l. 8u,,"0 1..
iRudld"d vnUv "" ps « >eI;,I", con ''''1'''00 d 1m i'lt'nvlicim y u 'K'" d....... ,,,c:i...Jdd.
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1o 'I0~ "0 "-'01,<,,,,,' <" '~o.\ I<I,.d ""m~,iccl. oi n!r,' d",,' d~ ",uicj" c~loip.",l(ió" d~

""ullddo, "nl'" ¡nd ivid,,,,, 1"" '1'. Sin ..",I""Ko, nllT~' .'¡i,nM 1i'li~ (""'I",,,I,,.i'" (1'm 1:
112), ~ll'I~' d~ iK".,I,I",1 no",~,ir •• d,· 1,,, ."i,lol~ ¡¡(o' ,'" d (¡oi", j",j.,"'i"010 '1,,,.
'''dl'''''OI..." iK".•lil." io y '1"" ofr,·,·" "n.' c",,,·I.,,·iún d i,..cid "ni .. , objPl ivo y
,.. ,oll."ln, CI,.,l.l"i .., .If'''R ln dc' 1"" "·",II.u~,,, O .,ml'l"" ii'o d,· I.h '''¡,1< ion,·" o 1.,11.,
d" (·, iln c·" l., im¡¡l..n,,· ," ... Ión dd 1",,0, iol"~I,,, l' K' ddu, d.· igu,.ld••d y d,·, igu.,ld.,d .

No ,>1"1,'01" . lo</.l' 'K".,lil,"in</.1< ,el,·o.·n .1< lm'ti' '1u.. 1m ,,,,,,11,,,1<>< d'''iRU.,I,., "'''
cl'"IJl.,1,1,,,: ,kh,'" 1""",. """ 1" iK'''' Id,1<1 d,' ,,, ," It."1." '0"1<' U" " " tjll" 'o "'1"-'" (f i<" ,k
pcl'.im.""" '1"<' '" o , iKi" .If.;o de' uo ' ·' lI i, to . "U"'10~ i" .... li7., bl,•. , o nn 'p'" <1,.
1,." ..."i'·III". igu., lild ,i", Ld oh¡,·, ¡"" d ,"1,· U"" <1..1 " " " "plu d,· iKU.,ld.Il1 e' '1""
.1I'lu.,lm..nl,· rno't'tuy.. un,' d'''-I''O" d.. d""'K".,ld .•<I ...... IJI .•h l,·. Vd 1'" '" dd,.,'" m."
d"'l<d d.. Id igUdlddd. , i"" ,I<""d'¡"¡ dl'dllce y lifK' de' de,iKuclld.,d que ..' tdO" "
dl'l""""" ., .u "l't." .

Aún ,,,I,,,iti,·,,do Icl imfK"ihili,I...1 dc' '1u" 1m "',ult.,d, ,, >C'd" nuo"',i' d" I<:OII'
iK,,,, I,,,. qu i""'" P"'I~lO"o l., 'K".,I,!...1 ",di",1 ,l., "I"'''uoid l,·, i""""n ..o 'lU" 1m
, 1".."", d...h.." ....' hc... 0.", Ld ,1e"i~II"ld,..1YId ¡'·'~''Io (., ..-'" " 1>",...1.". 1""'" nn lo ","
l Ill~· i"",·. "'Ill·'1"""I",,'01.· d," m'... ,~. div..",d.•d Id/W"-"Iy, M,III difiN.•"'·,·
U'>"·"id.,1 y d il,·"·,,,i., (f,·mi"i ...,) Iru",I'lR'I; c;" ",. I'IR'I: Moi. I'lR5: M."h .,,,,1 ,le'
C,,,wrt iv'o". 1'lllll. l .• ,~".,ld.,,1 d.· ''1~'JlII" "I."k"" ,'oh·"d id., n~'''' .·1 ""'1'" ""·1".~, ¡MI.,
,,·I,« ciO"d' '''' ~,~, I""idnm" "-le i.•I,,,, n con" , i~II.,lrl...-l ele ,,,n ..o JI." "I,,,"uo'el,,,Ie·, "
" uo .• vid.' ' ." i'¡.1<'I<>I i.• y diKn,', " dim t'n 1(>",'; ,,,,, ,~• •1< " i(", I""iliv.,. I",, 'd., i",,, .I'I< i,
lu' h"odici,)'; dc' Icl divc·"id."j cl Id' IU"flcl' d" 1r,>I",¡o o io"ilUción 1''''''i,.n,,·''I('
p.''' 'i.' liI ...1." " Ill' "1""""",11 iv.". I ",' ,"RIIr''''l\lo 1i"",. "",. I~, , ." ,-"11\(", n lO Id li1< '" ,(id
d" Mili. 1',.", fKl<~le' >c" Olilii "'~ , I~" d "-""ooit... io ",Own< i, ~.

1d i ~u " ld...1d.. ''1~,rtu "" I.,d,,, .... un "g..ot,· d.· ,.,,,nl,,,._ No.", ,,,...·,...u~, ,,'io"d' ' 1"" l...
•""-.~,,,..." p,·"o"." '00 "O.' m.,I"" 1M.... de' <"I',,,·id.,d,·, ''''''''¡'''.io .' I'midoo,,, ,' n l.,
""., ile K" .l<'i .•. M<',i 1, ~. , ....... lnn'1" Ir ',1<', ,i~" i fi, ." ~ '" t.m 11""~" um•• k, u,"c... lo " d I>< .." .

L'" ¡"""'Iicio>, di<¡">nihlc.. JWd un .,mpl,o '''1 ''...·,10 <\,. 1" ~,I.,rié>,,, ",o CO""''-'Il''''Ü <1,.
l." ''I",nlln i,I.1<I.·, y ,1.·1 .", "",. M.'", .. ,·Iiti ,,,,, unifo"ni';.,,1 y , i~i<l,', . igni l i , ~ " ,n.\,
IIN ih,lid.,el y co noo mi"" lO <1,. 1.1< <1it'·"·lI( i Y •• ltem ,"iv... "o 1,.. io" ,lo,-i" ",,,, d.. l.,
... ,"; 1."l. N" ,,, ''''' ,·",,,i,, i'" Iui, <"JI" '1"'" i1",,,ini... ... d,· 1'" 1\".... ,. ,Ie·....ooll" y
1"-"" til"lid,..1 " n Ir, 'I'J<' ,,,, und "",'ve'.1{·~·'o 1''''''''''i,.,dnr,L l ~ div""id ,,,l 1""...1.· " .,
l'u'I," id... "n "~I"'""," iv... , lo, '1"" fK JI .. 110 ." I'u .lu1< .u, " inr.,,_

L." ( """ , ,,,.....,.i.,, ,~ .. I•• lil..·n.1<1 , iK'" ..... I,"'·d, ' im,I." , "o """ntll '1"" l.' "p li...I< '¡!'"
,~, k" I"'.....I~'" "'I......ivi,' .... ",,\, ' I"c' ~" iodi.idu.,li>! , . ig" ili' cl '1U" Id IjI"·n,,,1 e..
¡U' ll.' el., Jlo, u iI " , i,,, to..,I",,·ol\· <1"1101' ''. 1~ 1 , 1 ~ ' " . , <1 ... " .¡¡",p" ~" ,p." II ...~" "''''i"I", Y
I~,I>II"'" •." 1" 'Iu~ ""''''''1,' " (il>rliv i,!uo.. '''o,,, 'c1-''''''''''\,lIivo; dd H"'I" " Y I~

hum ,lO,el"d. 1" 1in.·n.,<I "" I~'''''' "" ~n7.,<I,. ,¡,. m.""".' ."om"I" " " " 'Iu,", ;o, I" lf .·1
W'lIr.lfin ,.... .1 ",lI~,,, ii'ldd., ., ...., '''Id """li, i(", H"'I<',~I de' l., e , i" " o,-i,,- 1'," lo I••oto, ,.,
l""ihle IItili,oH L, iR,,,, ld...-l d~ ''1",rtumd.•'''''' I" 'ó 10.'1\"" 'H,¡"ld.,,1 d.· hf"·l1...L y., '1,,,. k"
c'oh livi"'d" .u,·IVdrl Id mi, ...ld ;nIJI" Id, cir<un'>ldr\(i.... hi"Óli'J< y m.)(,·,i.,I,... que
l"'"<~-''' ,ml"...l;, ,,1 K''' ''' p.,ni, 111.11 d.· l.• lil...,ud. Sin .~"h'"H'' ' l., d,·roui";"'" ,~. -y Id
"",,,Ii, ,i," p." d- Id lihe"dd "', p"....·OId "MY'lfC" , ~,;t.\«, k ,. cl '1ui,."... 1''''1.''''''' b
iKu.,~I.,,1 ,.,elie••1 ele "I",noo"1."~·,, I~'rn "" I""~~ ' ,~", 'i",' 1" mi""", ""'''' 'l'' ., lo.
1i1.·,.,I... .

pk/Óáhi·<'1U'lJnidd.~ Mu -JIy",.Ji. ..JI
P,,,•• 1", 1.1"",,1.., . l.• 'Ku.,1d.1l1 ,~. ,~~>rt"" " I.,, I.· , ... IIn """IIn ,lo· jU..... id. o d,· Ull<c... l"

h.II,,,,,,, ,'''Ue 1,.,t..."i'·1I10 iHu.,1 y lih,..rt.,d i",l ividu., 1. [~i<I"n .,,, id' .t'f'io"," 'el~•.•o"·'.
l •• I''' ''''' ' d " , l.• '1'''' Amy \'uln,•• " (1"110, 2111) 11 ."".••·1 'v i , '~ ' iKU .,lil,,,i,,,,~ ,· ..,1 '(J.,I

J
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......nl~ l " 'fll" • 1.. ;gu~k ~..t .... ''1xw1uOit1.ocj¡~ , .....~ .Igo ""'I,k' 11.., l..
""j, 11.. '11 • ..M....d.• poi I".......mi<...." ••>d",,.1. l. "''Kunet 1 ~nnr'-1-"0 ,k, loho
It . wl, (1'172: 10l ·JI, do· Ju '1l" ••I<I..d de (jp'w1"n~ I...j¡.... .-1 , 1 gi'. , ... " ..ne , •
"'l:''''''-''''''' ""l> n·l... ~"'.,.¡, 00 l. ,u>li,;. ' 1'''' • , '" l.. illu ..kl."l. L. 10..' ..... ... un ""xl"'"
1,1",.. li...., , j¡, l.• ,&".,ld...1 ,j¡. '1""1H""I."k.. , .....i<" .·,I'''.....k, , .... l.'''''.. fi ..h~", (1" 11 1,

1'11171. '1"i,·o 'l- 1i""'.'" io",', " '''' ""''1'"Hni'" .,h",1"'" .,1 1"¡'"il"" 'M' '110.,101 1 d,·
t ' ..I.,mi"I1'''. "o "o"d d" l. no' ,.",1.,,1 ,k I-"'~'~'" 1.. lilx·o...1. 1'_" .. uo.. .."I'·nli,.' 1 .
1'" loli' " 101"" ..1, 1.. f••milo.. cid", l 1",,""'''''0'-;... y.. '1"'-' ,.1 OUY''' .i,,~ ~'o .... 1.. 101"·",,,1
""",j¡. "0 l• ..,~, ""i. ok 1..1 ,1, .•

(o un.< I 'il;• • 1... ,...... ,,""" " ¡,...p.o'" 1l'>t....O.t, do.....nollo <lo. k... <>i... ..

no, , ,"" "'-.. ~()<.." II ,· 'n'..., i<1o,_• ••" ., ,, ..."' 10 '1"" 11"'''''''' l' • k..
o' k.. 1'1<"' '''1''''''1' '' ;.1... 1"" " ....t"I'" ,..."i. ;p.tt. ibn en l. .." ,,,,1...1

1¡"'~ i n .,01''''11' '1"" K'.•n 1"'''' ' ,It· l•• ,j¡"'I:".•I<I."t "0 l.. ... " i"I.,d ,." .• 0'1... ",n.,d., " l.,
""1" ,••1.·,,, Y .·",,,,·..... i.. ,k, l., 1,,,,"I, .•. '''''''1'''' ~l ,k....·.' 1". ·...·1\1." int... ' 1" ,111 1< _' Y
..,"'..I."t .." ...1. 1"" ..xduy.. 11.,>1.. l••, nl.¡" """k>u.., I''' 'JI'''--'" ,,,1 "",... l.., .. 1..
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"'I'rd" '" U"l'" ''''1'''''' ""h ",ho.'" '''''''''' 1r ''''U'' ''l''~ 1"1' "',.,'" U<1"'M,d "1'
O'." ' '' ''' "1 r '.'"'''''' "",' <l'''' ., "'4 ",,,.""0) "~''''N 1"1' .,,,I,,, ,u,' IJ '''1'1'''''' "1,.,,
",,,,"ul~U'l , .. " 1"'1'" 1" .mh OUI>I" cl.. ,~ ~I O'" .1""" 'U" , "'prl"U"''',.j,,
'.1 ~ "'I~"W ..,~d "",,,,u,,M ,o.""""""d.u' " JI "''''''lO' ">ti" .... Il

(l :Lllhl ""'''NI
-pr p,,, ,,,,,,,lo rl ~ ""''''1<,' 1" '1 """"'><' u,u"I '" 1" .lju,'w l"'''· ''u "1''' ''1 " '1"" "1, ..,,
"""'1"1' "1""1'0.' ""1' OWU , " I''''PO'' ",. "1""1 1'1'1" I'~"'O .u" "1' """"1' ""'P'~'J>u'
"'1 "1' "'1' '1"" "" ""1'1 .1 .",,,.., "1 '''<1 'Jd ~""Il U~IJ"'I"" 1"0,,",'.><1 pPU'><I'1
~ 1"'I" ~ <l " " ' ~ "''''' 'I'u''~o' .0< ~ "·"'I',.j <1'1""'0 , ru".....1 ""o•• 1"1"'"1'11'''
,." ~I '>]<"'1'" l" " 1"""'1'" ~! ' '-''!''I' "I"'U.'W " '1"0"". ,,1 U"''''I''' ~ ""''''1''
1"'1"" "" ..O" "1' r , '''.'1' ,," " 1 u 1 ... ~ , Ju,'l'''' . '0'11" "., "U ""',011 1"1' '''''1 '''' '"'' '"
"'1 "1' ",,,.,,u.,~,,,d " ·..' 1'" ru",,1'<'" .,," ,r"",,,u" 0"""'," 1' ·.,,"I,,'·~r P~P'>

U I' rl " " o ,.' ,,, ,, ·1"·I, pdr"" I' '""'" ·...'I'lr'u',.j'... u,,, "" "'1 "'''' '.1 "1' ""no"
",d ""'''1' ><1 ~I "1' "1'" "" 1"",,1 uu .,,,h '''1 '1'.,,, ~'''O ,"'1'.' '''1_' 1' 0111" ''''1''''''''1
"'Mwl "',¡ """1" "1",<1 ""I",M .,,'u,' ""'1'",<1 " U '.""".><1 '''''"MI '' "1' " l ''''l ud
~I ,~ -""'''I',.j .1 "1' "1'" "1' P"p,uo,,,,,lo "1 """'1 '''1''1' ' ·I'r ,n ..d..~ ro,,,,.><I
" PO 1 "."1" ''''u.... ,lI.. 'rl U'·'lu.m 'u., .... ',.""'I',.j "1 "'I'".><<llO'''' ,.J.. <I ""d, ,uud
"'1 ."lu 1 O,' I ... ,I',.j "1 U".. , ru"u',>1 ." "'JI 'U·'I'" ,. 1 ',,¡u,''''''I'''' 'u'»"1'1' ,., "'1 .rlr"
"1' l"'I''''')')u ") u." ~ I" r.,,~ ~ "1" ' ]< )1',10' ",1' ·.", .,,,1 "lu.,M "1 '''" ''Ul.) "'UO" "U
"ldlO"I., ""Il ,,,<1,,,11.,1' ,., 'O"l"'''~ ' m''''I'~ d "·I'..,,,d..,cl U"I'" «'0,,,,,..1 '1'""
·,v,'lI.." "'1,n•.-"",,, "'1''''0.><1 O" '"' o.,,,,h, 11 ".., "1' ."'"'''''1''' V -'''p.l''uI>lIudo
••., I"'PI,·" lI. q l' uu'·'''I·'' u., "'l lI'~,,"'''l) ",o.,,,,,r.u...1 l" "., .~,,,,·,,,><1,0'

"" ' '''''''1 '1' " .",,,., ·"~JI"lll".' U'~ -1" 1/1,I ' ~ ,. ·' ''Nl •• •'''''''''''' :} '''·'''N. " IO. " 'u

t !! ! ~ ! 'v' U:I 'v' NI W] J



FEM t NA RIA / vlii/l

••0 u.II, d" ,,1<' " , ro' 1" 'OIO ,jp Y" ' .'. I.,mh i;' o li,·o ,· "·'I","',.hd id ...ll'''' .· t mnd" '1"'
.I' •• t•• Y ¡"" " .~" 1m "'I"·U'" ." i, h· ,,, i.'¡,,, d,· l., p"hli ' ·., I'úhti ~ " y lo, ~,,,, ,, •. [n
I(;"" i"", d .. NlJ"YO ( 'n o",,,,,,, I"t,., ''''il lld,·, Y I"~, ' i ,.,, I'" .mu ,' '''o .. t
,oml~"" .m i,·nl" q '''' m" "'i,·o,· ~ 1m i" d iyidu", ",'n d'·I"·"'k,,, i•• d el ,· "" i"
l'<Jhtiu, -y, 1"'''' ,,,', n, 1", m.,otie oe '''TNio,m,·01'· d' ·I', ·"d i' ·"I " ' " INuv.,k. )'11\7:
"111 -. I\dem.h, l., m"gni'ud ,1,01 l'",b1" " ,•• d.· l.. d"I", ,,d",,d ., Y t•• d i, ("", iú" .. .
,,,,,,,,, " " ., ",,· i,'d ... l tol",· INov.,k, 1'1117, 1001.

P."" ,'SI". I',·",..d""' , , ""b,,· ",,,. '..m•• " u h .• y " " .~m ." "0 '(' pl "m,·" ,·t dil,·m,.
<1" t.• 101...".,,1''''''<t."."."Ttl. "O 'O" tib ' e •. l)"'I"'''' , l<' ""lo, 'o, t ~ n.," n .'¡,' Iol d,·
l., tij":"."l l"e"'''ldr d ,·• .• fi~•., 1m " ..", h" ,,>.loo, ,." ""ie<l ",1: " l .. ""i..d~d
tilo,,, .,,, •• 1>1 ,·,,, " 'p"<l .ot,y." i" 'N ". lm""I ,· .. I..v,,,l.,, 1"" ~ "" "iud .•d .•,,'" ""1',"''''.
1,,~,- l., ""'''''e' l'''o, .•hit id.,,1 ,l.· " "l ., U"". <1,<1.• 1 m,me ' ,' q ue ",ut. uo" 1"""1.,
, " " 1,,I>" i, d .. ..... .' m..ole .,t 1" " 0" ' 1." de' 10<1"," 1Nov. k. 1'Jll7 : 1l tI.

N" ,•• h l,·"".""" ,t 1" ·''' ''''' i.. ''I '' ,¡..I N" ,.yo e"" "·",,••d0l'l. <J O. I..u"'~

I" '·" ·"l'tiv.• d .. t h, ..". No " ••"tmizo uo~ " "lII ih" ..il,,, ,,,di, ..,.¡., " 'I""' i,' " do <tu ..
d.· ..,., "' '''''' 'd ". ",iH""u~ ,,1 1,"'0" '1'" H,·n.·" .1. I',u .. lI"",d", (ot"'«' n, i~ i""' '',,",
"" .1 "1,,., ;.• Y.ot."", et I"i " "i p io '1",. ,"i ,m.' 't ' ''' 'udo, d.'h."r., n "" IIh,,., 1''''''
,1<'t,·,min.., '" I' ,ul'i., i" t" ' I"" ', K i'; " ,I,·t h i" " . Si l., po t'-t ;" .. ", 1.. t , u"I "" d~ d,· ,.,,,.
n"...~l"o d.. t ¡" " n , in "" Iui, ("1.· 1'''' ' ''''I''i , i''' lú~i('(" I'", t' '-d. ''''00 p"m..."
i"'I',..,i6", ,,"'," ., ....",I''''mi", t"" "o" p,ut ió p....ió" d..n.. ",jli'd '·' I'"" .v" y
., I>i,'n", co" to n",t 1,,, I".,,,.,,~, d" til" ·, ,,, ;.,,, ,·ti ~i,,'.•n to I" ,,'no 1""" '" 'o, i,'<1.1<1 y
,1( '·I'!.U;,'o t" "hti~." ión """ ,...'""i",,,. iml' l,-, it., <1<: .ll tu, ,, de' .1<" .. ,,~, •• l... d""i,io","
lom.•d.". O 1""11,,. "I'<o,i"" ,,,,,, ,. uO.' P"''1 ''~ · l i v•• h,,,.,,l,. " O t." "' '' iN'' ' · ' "un" ;" i...,
d,' ('(>otp il"" ió" , "''''I"" .'(ion y ,oml"omi", «, I,·,li"," _" ind i, .. " o•• ,i,ilu, r.·mi" i,t,'
d..1 ¡'''''fo, "kodi,-ud" " u"" d i' ..... ·i¡," d., m"y'" il(u.,t,I.,d, 10m.• <1 " ,j"c i' ioo,·,
...."'I'."t,<I ,., y iU'l i~i .," I ~ ' ''' o ' ' ei". 1'1114: 144·51.

Si" l'mh,,,~u, td tiI,,·n.u ¡ d,< ""In, p.u. d"'",m i"'" el hie" 'l' , ..ti,-' e " " .d,.
i" ,ltvid"" .." 1", ,, in ,t,,,, <li,li nlo y "",ó""m". y .,,,... i.,,I,, ", m ,,,,,,, ind ividu o,
".l"",,·"t.· .." t,. """ tid.• '1"" ....d .• ' ''''' d,''''.' '>i""'il." I.l c"1''''' id., d d,· <1,., id i, ,,,h,,· d
h"·,, d,. '" I''''pi " eI<'<"till" c i, IP," t-L L......lit . d..l N" ..vu Co",,'''''' "",,,,1,,,·.. ""
d", ioi,II , .... " ¡un" . d,' id,·... <t '''' d.•o t"~,,, " " , l"('>( ,iptiYd Yi'ióo d. ' t" "" i"d"d; "" n••
, om"Oid." t 01,· ...'1""'"'1"'''". I.iti<l." 1. ,." t., ' '' .'ti ., i"d,·p,·.,,1.."...., '" h'" ,. 1'''''I>t,.
o"" li.", I" l., '·''' ~''·' , .noo mu",,' y cuy" ""i,·<I,,<I ,"1.\ OIi,·nl...l" h,,,i~ .·t
."",><1""" '0110" INo••,k. 1'187: 1211. L.. "'''.l' ,1"1".,, ...u"hi,u : to, W~,,,·,,,,,,. 1, ..
I~,ti,i«" y t, ,,t,.. t." i",t,t""""c, de t., ",,, i,..-1,,<I d..he n ,.n· pl,u 1" ,,,,p,,",,,hitid, ,, t 1""
lo , ""0'''' I'.""do•. l .. ,.., ..~ I' , i n~", ti"t, "·oI,,, ·i, l•• d"l~' od" ",·i .•. "' P'l " " ' i' " ,.t l" .h.•jo
"O "''''i"ol'' d.· un .' ,umun,d ,,,t n... iun"t 1'''''' ino ,."." ·,,t... ,,1 "úm,· ,,, d,· , i"d."I~", ..
,,,,,,,,,,li,i,'01'·'" IN"v ,.k, l'i87, 10 1). <;" I'o..d.. """. ,,," , '1"" ""0 '''l''c,,' ot., 1.101<> u"
,uo""I"O d,' " "i d."I. '1",.•'n (,ll,m., io,t",,( i.1 dd,,· 'l., iml'u"'h' I~ " "":" iro". ,on",
"" ,,,ml',,,mi,,, 1>,1< i.' U" o hj"'iYO d.. m.•y'" i ~"" td . , d , 1" " , ~'o t"do_

Aún m.i, ""l""o<l<'m,' "~O I.l id"o,itic,((ióo <1,. td iO;li tu,iún ",,¡, p 'o¡' l..m~li,·. p.....
1" iml' l,·m"",." i",o ,k , ..."hi" "0 l.. ",,'i,~ I., d _t.. ¡.,mili... 1¡.." I,· H. "k.., .. t p,·",.,m "t"
...." " ·"',,,1'" h" ..,,,m.,<lo l.ll"mili.. """O ,.¡ p'i o, ip.,t " I\"n", ",,,,,mi,, ,, d...... 11 , Y
",·..,11 .. ,1<- yo i,,,livid,... I,,•. No oh;l ,,,,tl', .•hm .' t.. t" mi li., ~, p.•n,. .-1,,1 pcoht,·m••
oI..h"lI, " '1u,· ,.ump l" 'o ("",ib" ",,, ef,,,-Io ,I'·Y'''',,,II ... l .. 1" '~K'UI""'iúo ti t~·,. , t d, ·
fi,h kio "~ ,,,. t,,, i" .pti,·"'" ...., d.. "o .• .•plic."il", " " ,,'m,' d"1 p"ndpio ,j,. i~""ld,,<I ,¡,.
"t""'"o.d."I,·. n....cl·' ,. o" .,0,lh'i'_

[.1" "'iH io" "H"'~" .... "I h, ·to> m " ..t ,',mh,tu d,· l., lih"n,,,l 'l u" ••I<'<"t.' O,," ''',,,
y,d .", d,' b m.'''''' '' m,;' <li"" 1.1. Si lo"'.,""" " n ' ''''01,' t~ t",,,i li ~. t•• iH"., I, I.,,1 d, ·
'~"' ''h",i'¡.•,j.., ,., uo I" ;"" il,io "'Ir,.o ,d i"...i.,""·"I<· ,...he.,t, y to¡:",do "~t"" , i, ",,
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....' "h, "" , lo· 1,IK·,...d ~ Ir" '1"" l., "'.'~''''.' d,· ""..."'", d,·"' ''''m~''., mm"
~u".·,"""'nh' "ni ;.I¡I K·' . 1." . If " hl¡n. 1'11\7; 4(1)

1'I "~ u'" 1' ''' n' ~ ,1.·",."; ...1,, ,,,"',, "1<,, d,' 1 ",''',,'',,,., ''''!'''' ~ l•• 1""""..1.'
t.m."" " '1"" ." r.""" d" •."w,d" n',,"Ir," '"'1 11''' ,,, ,,,., m.h p,¡..,<I." ~ 1"'" " ".,, ~, IK"
1" l.""", 1" "".""'.' ¡j,. l., ",.-¡..'¡ ",I 1; IK' r••1 'K " 1'" ¡"",pllo .\I.,m,·" ,,· 1m "' '' lOm"· ,,!,,. <!,.
¡ Ilhl ,,, 1', ·<0. ''''''1'''''' '" ""h"". 1;1" ., .,1 """';""'. "" ¡" ".,,,,,,, ;,,,, ;,, ••, "'n l.•
..". ,,,,.,, ,·nu· ,~",, ¡¡'n '1"" d Nuc'" '' e"n",,,... , I¡"'''' d•• l., I.•m,h .•'

e, ,n l., ," umul d' " m d,· 1'" ,10", ..1 1",,,,,,,,, .' VI~ ,., ,1.·..."'10·",,,1<•. '''''iu"", d,'
"'I"~""'''d' <1>1><....1"'''''1'''''.'1'11'''''1'' ,.""'. 1<, "ir••l.'" n"."llr,,. "''''1''...'' ...·'
"..,' '1'111'"<1.,,,,,.., 1I''l(d'' hdlld "' ..."" "''1(."•., d,~"·",,,. ;",i>l;, .. ~" .. l.,
""1" .",.•I"I'd...I I"" ••"".1 ~ l. ool'~d' ,/'" 'dI. 0.,, 10, '1'''' 1, ... " •• 1<".... ....""n........
".. .... ¡j,..."",II••n ,·n ..1 'dC '<l. '104........" "",1." l.. .... Iud .... l., "'". "d< ion.l, .. E"
1"".1< 1'.•1,••" .... l.• ".'1'11,10.... 1,••"·"d Id .u••1 Id 1..".lId IM'~ , " l.,
1""""'" ",m" ,·n ..., """!"''''·n".., l'I1<"dl , " ....n..".,"'" '*"'...', hh, ...I.•
,on 1'11... lu,·u•• IN"" .•l . 1'1117 18. d .... ld"• •• ,,1

f.ld ;n,,"'¡¡'" ,l<. Id' I"'""d.•"", no ,.... 1""" 1, ,, 1'""1."""....,, En ' ·ll'd.....I< ' ''~ ...n"· ,
hulK' m", h•• I'''~'' up",¡II" ~ pe"-,, ... u,·"Io, ." ,." d ,k · l.' dM"i'" ,'"1',, 1" p"hl;,,, ~ lo,
l' .;" .,/n, [1 h'm¡n;,,,,,, ;n,lul-'" l., '.,md,., ,." ,.1 " " .,1,, ;, 1~,II1i,,' . d 1',."" <l.' l."
.H ",." ..""., d,' "'1." """"r/" ,,,,Io, lu I~" " ¡'" 1"", •• u .. 1"""" ;""''l " ", hl,· IM;IIt·,.
1'11I7:!'I I l. El N"...." (O""· ..,,, "O I"u,·, ,. "'1'" d,·." ,..." 1,, '"'' 1.,1 .., 11m",', ,.,,, ,,. 1"
1" """1,, ~ lo polll;' '' . l., ir/,..I,'II'" hd '¡"j."I<, d,· ,o",., I,d... u".' d",¡,;(,,, "nlfl' d
¡""'.",, ''''', I";'dd" ~ ,,1 .•",h,lo 1" ,It..,,, I'"hl"o, "."., " I~'Y'" ,,1 u,",eplo, "'u~

<1""" ''' 1., . ,lo· ""I""".,f"I,d.><I I"-""'''dl po' ,,1 11;,'" ",""m, 1( " I " ·" If ",' '' ''' '' ' ~ . 1" 1.'1'11,10.,
••, ,,¡ c. ,ml-'" ,le· I1dl ,.lId ''''''''''' ;,~, ,h· l.• ,~"••I</ ...I. .", H""" d.· Id "1<".1. El ..".,,1<,
U.·,,, · "" m I , ....1 I"" d 1I~"d' d ••,b, .....,'. 'dml..o, .,,,~,,.•,,,Ir, di Rflh'''''''' 1.1<
· lu" d., ·n'dl... ld"'d' '1""... "'" "'c/"I"·,,..,hl... 1"" " ..1 h,..n l nm' '''·. ,k' ' di mA""'A

'lutO ,~I, ·mo,,,,,,, "..",,,,¡;:,,. .. ''''1';' ''' •A . , .. 10 " ~" • iudde/d"'''' .. 'n""U<''''..... .." Id
<lK ,,~t.,,1 lJ." A u '....' ''Ud' ,u< ldk·n"'" y ,,'" u,,,... "n l.,. ..... ...¡<t...k....~.,...I.".
IN,,,, .•~ , 1'18 7, 1I~J) .

1",' "1'" .-le' · Itdc·, ,u¡\o· pd'd "'P'~d' ..1 I.,,~.I,....., <le. Id' <I<'........."'.d "'1",,,,. un
1"-,,,,,,1<, ,lo· u••"' ',,, ,,~"'''{ .,1<\10, H... ,,,, ••,,,,-·m,,, .il("'''' d ""d ,lo""",.. d ,k - 1, ..
I,h....... ,,,, !>.'"'' '1 Id, P"'" 'ipe ;"",., ,l.. 1'11<".,1 ••! , ,, ~,,.•d., h.,~ .•" r.';~d<In , "dYdn
''''dd" "'''.,,'''' . , ,u<l.><I.,,,..•.u ..o".. '1.........hl,..• ~ l ~ I,d 101 · no ('("",id.•.
1,,,,hh'''¡'' d 1"'''1'' ,k· "illd d,·1 N,,, ''' o (on,,'''''', ,H ,." •• d,· un•• ",."on,d.,,1 """di.
01,· Id "'~ ,·,,,1...1 ,It· ""U e/,. " "" m••""'" "','" ""I"""';"d !f"I." Id, ,'',' ;Iu, '" '''' ' ' 01,· lA
"" ,,·d...1 "" I"""~ '" ;/m d... u" pU'I"";I" ",,"'>n, ,1.. l., ",,,I .,h, Io<l .•<I " " ,,,,1,, ...."1"1"
d,· l.' ,;,1., <1,. U"d 1" " ""'" <1,·,,1,· l.' • uo. ' 1>" " •• l., 1<>1'111••" ~ </, . l•• ' '''''' '' ' i.' d.. '>n "'.•""
¡d" . I¡'~"" "h,·m .II 'Y" , '" .;.ió" 1'",~ I.· "" </,·" " ,,,¡0 .,,1.•. 1""," ' '''010'. ' u, "I;' ,";d,

f),'fot..nrid' <h- prin"'-piM y conve-tll..ná~ p<}lilit·~

hl(' .·,.,n..·" ,k· l... "',"'id,· 'Ano.... ' ,.,,1 1, hh,-".,I ~ "" " " ''''d'¡' ''d , It· Id igUAldAd
d,· "I .." ''''' ..t...¡,.... mo,,,,,,. ", ~.hl.., "d,i ;."".• 01,· ,nh·'I''''I.I<;oo 1'''' 0" I... t.•. 1-'

" . ,<ldlll.. '''''H''Il,,''' id pe.. ,,1 ' ~ "', l••nl<> """" l... pe"""""",., ;d.~.lógild' '''1'110
,,,.,,,,......,....."to· d ..lid'. ld' IIm'ld<ionc... '1,,,........ llu<l" .•" ~ Id ,"'l .I.......nl...- oOn .... Id
'1l".I¡j"'¡ ,¡". '>p<><1u"id.l<"". ,'" g<·...·ldl ... " ·I..', ..n ..... ",..",óenód ck' lo.. ¡¡"'....
p"Klu lo .... A' I, Iln< lo ..... <ti" i...k-<eAhl,.. P'" ,/o" .,,,,, 'd"' ; P-" " AI¡;:un.-... In<
lo ,1, dn, ...Io "" • "h"'n Id' "'1"" IA"".I<. m,.."',... <l<H~ 1 nl"... In< li............ /1(,

hu« d,I<", ~ " .•~ " ...¡,... ""'1lAl"'........"'.. , r. 1" " o .....p..~"I<·nl.· ,1< "h", '1.... /1( , h~) u".,
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,o«d......m .M,'nm,,,i,~ ,'<>1,,, «l.~.I''I\i~ y 1'"·I.·«·,,,i~ " ." •••,1 i~u .•" I.O<I od
"IM><t¡,,,,d.,,l,..., l .. ,()ov"'~,'''' i~ ,(J,~" , 'I'''' ~ i" '·"IM·,.,,1.""'·"I ... ,." 1"." ." ..." . 1',i""·"'.
1,,, ,."1,, .,1.., . lil" ·,,, I.., Y {',II\"oml ,,,,,,,' rv.•<I,, ,,·, 'lu,' 1' '' '1''''''''' 1.. ; ~"" Id.,d d,·
"IM"... "'d........ ,,'n l., "'~ ,,,,,1...1 lit· "n 1"''1:'''''''' m", dn~,I,,>P-"" '~""""' " ..... P" ~~••n..,
"..-, ..1"",, l u. , .•doe .•1,>." '1"""'" ..1 ••".,."', "1:""'''''''•. un I"'IK".... . .......,ti• •~Jk, I~..·,., 1..
i~"..I<I••d YN .'" di"""' d,.. ld, un. ' ''''t'J'I'' d,' 'l\udkLO<I dt> . 'I" ,r!unid........ "'l ........"". ·
" ~",. d""Il"'" d" ho 1''''1:" l .., ' '' 'd ' IM",i, i"'..... 1'"11<''' ' Iu,' l..... ",••1di" ..",,10<1,<1.,,1rlt·
"1.."""",1.,,"" ,., ;""d.. ".,,1.• "0 '" Ommd ~ ' .......·.m ",,,,,,,,,,·,".,,1.•.o..vlo.,,".· uo.'
,,'1\,......,... ...... "".....1.,....1

Ld " 'lI"nrl., ulO1""II''''' 'd '" ".it.,· .o Id I.....,hd, ""'''d dt· ... ,..~, "'.... 1.0
1.•",,1<...." "" , ~....... " lM'd Id .m" I<......""....¡6n ,.. . 1.. '¡¡Udlú...l , ' 1.."""";,1 YII<,
.,11\"''''' I.. ·"""k"•." , 1".,"" h.,,, ,·".Mit> 1"'1,..,."k", .•I".>fl.,""·"'.· "."., "~, ,, •.,I<) Y
." ..pl.lr l... ¡"1,1" ." "'O< l••";,.,, Y1",I'h, .o,: ..1 IM'o"''''' '''n'o I,·",,,'i" .• ", .'OUl(·"tr., ,'n l.•
•" ..n,,,,,l.' ,1<- 1" bu"I' l.' dt> dl.,..n.""'" p.".. Id I..."ih d ,4 ",1 "'"....,1 ,,,.., .,.,...
• """,,,, ,.. Id ·,..1"." "'" ,k: ..... " " ""'" "h", ,, Y"- ",;"' 1lt,.,. ,,,,1,, .o....". ...... ...
""'.....'" I_ k" ,.. hl"·,.,,,", ,,,, 11 ·'.11, Y "", dl~"o.., " ",,,,,,, ...h,.,, .", pdrti. ,,1.., .
"11''''0 ,h'l~)(''''o"" .." 1.,,,1,,,,,, l•• '1(,,,,1<1.,,1 .,1,, Itl"""d , l"ivil'"Il;.""k, y I '" ~'~ ;' ' '~ '' ' ,,,l .•
I~ I.""a ,., ."".... '1u,' 1.. ,1< ,,1.,,1, ... ,.",11)10 ..~ ;.•1. ( lt"" 1".".....~ ",., "m ,,1<1/'''' ... .
'u.•I"""N.· ' .... ..n d,""" ~ lIt'I'" ,1<- !.Ido , ."'" <I<'I;I"d .....udl ,k·1 ..........m' hl,,·,••1y
'1t....."'"I.'n <'1" "-'1(.01" .o 1..",,, <le 1.. ""."" ,.. 1••m,I..... ,

In 1.~,,·, lull'''' ( .1<1.• "' ........'" .~ ,,~.... un ti"" . , ~" lit· I~.", Y,,,"'" un ."ml"'''''''' '
1""" i""""",,\<, (..1 1"'"""o'I('n10 1;1 ,,·,.,1 1"1( i0'l """" .·1 ....,,,..,... ,It.. ,·vi' ." ,.1 ""..-h i,,,,'
¡"""W""rl). ],,, k... In. 1""11<,, ,..' "".' i", I"Y"n dl¡¡un., 1",,;1;. "" ;'''' ,j" ',....~l,,,l. Y 11,.".,
,k' di'.~.... ~'. ... '1"'..a......

No ..h"'d"I" . ,." el ","""k, lt~ "'<o d " ......V'.. ,1<- 'ltW1d.KI <1<. ,,.""',,,,,d.,,It..., • •"""
un.. . ·,....l.n." Il'" ''''l'' '' ,("., ,k, ""1""""" Y.•fJ\".,....nl,» , ,." ....."" ,••1"",,,,.· "H"\I",,,,,, ,hl.·
I~ I( 1,,, ..¡",•. 'M""'... "",.,1,·, (C••II,,·, 1'1'; r; .f, ). lo I"'~ ,....." , ..",,,1"1" '''it·'''.•''''",",·•.• h",,,<>
., ((1'" d,v",,,d.•d ,It, ,k "1"·" ....... ;,,;. '.,k .. Y"".lth•.,1>1.· I~.~ . d."·"·n1.... ¡" ."'"...,, id, .
M~. dUn. . .. "',I".KI<' lulnu .""".•N.. ~ .onu,,,,·n,,l.••'" d'¡¡U""_ '" poitli. ..... y lito....
"" """Io>\<•."""'''''''¡u "'lO· ........ d<.....,,,,"..<I,, '''.....'''''"'10.", el ,...~""" .

1'nI'1" d""''''' ' ,.., "'1\0,1" "Iiv" 't'''' 1<><1< ", ,lo> ..."'..... ",n 1" "'......i,I."l <1<.
,~ " 'n un,d... \<... ..¡ b;.·" no, '''o Id illlJ., 1<1." l. Ilt,,,,k 1'11,11,1" 1I 'j7" A r;) ,h,d,. 'l"" 1.. ,." "" ;" 1,
,~ ..' ... d i",,,·,,,. · .. l., il(".,I'1.>I1 ,1<- ,,. . ,,,,, oi<!"'¡'... lo,m,.1 (""" '1 ~" """I'JI, ......' ,H.. II.
I""-'<Íd ...~ " I, ..",.odo,. ..."" I<,y" , ,,, "O ·u..... "H"\I,nu,o ,,'il«_;" ",.. 1.. 'K'ldkl.Kl
dt> "I",.,,,n.l.>lh iorm. .l. n, ",~, ,.. I l,~o ,,"" ,,'1.., mndt... ,...•• I,o,/>I.,n
11"1I7,~ Il. ,k· u"" m.''''''.' m,i, ,""'pl"I'" ,<-n••I.. 'fU" l., 1,1 • ." 1 ",. ,.", "'",u.. .",
«""",I"bl.· ...."{I,, 1.. , ,'" l.. ;11'''' Id .«1, IX" 1" 1...11... l., '11"" Irl.,d ,~. ,~ " ,nun" I."k.. d, ·I..·.f.•
,,~ ¡M"" ,\00 "n "'''lI,..n~, hl......1no " ..Mn..,,,-O IM'd ....~, ''' . "" n I"'~." ""o< .. .o uo'''. ,....
"""'.1(;'_" Y ...n ........... id' ""..1""""., d O;"I\U,,", ,Ir ...1.... C" ..I...."'''''d ",,,. ....·..n 1..,
,1,,;, "h Ir.., .... "" io"",'.. , "'P'-"d' ..... ,><nblt-m.o, M'"'' '" Y 1..... ''' , .... 1.. , ..n."I".. lón
d. ' fi ~in ,.".• "O m..«.~k> onu.•",' "", "1 "1...", ,,, rlt- B.."y (;" ..... ,1<- 1" ¡~" . , Id."l d.,
'1~"" .."<I"d,,, 'w,d."II·,.,". 1,. '1",. o " , "~.' un,' 1..,·,,· ""·(I<·i''''. """'1'''' n,." "', "'.' '1''''
,..",..""p,,·,,,Ir·n'.. "' .... ,,:,i,~l><l (1'" 1.. '1"" •., ,,,, I"y.' :

(".•nrl" "' '' ,k""..",.•"".. <id •••:...., ,Ir· 1.. '11""1.1...1I".,,'•..--t••• do k· ..>tlt... RO'.... ,It.- lo>
m' ......." n....l.... y 'n<1,,, 1.., 1"......".-1"." .. '" ;l:" ..I",,·nt .. ,k.l . ''''. • u.., Id "I';d k" ,1<4 rlld
"'''' «'1mn.•., Id ,,·.•1,,1.,,1, ...." .... ,.. ''''''~" ... d ",,,,.. ... ' I'w t . '1I,,,,ltI.,,l <l,: '1~"'''0 ,rlddt..
u·.•1. ';11,, ;1;, .,I ,V.'. I ~ ";hl,,• •" ;,,,. Y ...-,~, 1'"..11, •.,¡"" ('o urt.. ,, " ',.<J."l 1i1,,·,.,I, "n.<
"" ..~l><l "''''''..IJk",..~~.· ,~ ~,·n.., u,,~ "" , 1.0<1 , 1.. ""''''',•. (¡" .... 1'1111: IH )

l ... ilt.... h~ ' o<rJl' s. ' id" """l>let.>mo ,' .. Id 'lt',..kL>tJ <1<.
' 'I'''''" o'' l.<ok ", Id"" ,... '" ..ni,,, ,. •·1 O>n<evt<' . ...1" di , ".1"" ,It.- iIlU" I<1.O<I. ' ''0



FE. M INA RIA ./1 1" 1

" ""..,~" '\<"'. '1... . ' do.' I~, , ·nn",~... ..""", ~nl"ll"'"'~~' Y I""A""." ·1 1'''''' '1"" dt·
' l\u~IIt... I •• • "'>OI1I1",d.~·: ·hld lA ' l\lI.,kl.od '1'''' '" O/M" ...... ' ''' I~, ...1 ·,""""' ...." r lo<.
",1, ...>1",,, d,· ' <J.,lq",,·, " """Mi ' 1\,'"11I ,,., r, l., """vi" ii,n ,• . , .«1., ""O ,• . ""
mi,,,,, [¡,,,, ,It· "'l<' 1' .... ~" , ~""..• 1".....' ,•. " " nu"..·" ...." d,'.."·,.. ,.,, ,It- '0'" ii... Y
'dng<' . I...,,' ~ d l.> ( umunld.od.... ISo hAA' 1<J71 , 1 ~'!>.

lo. f"'",d " , ...11. ·.1.... <k Id i¡:u.•Id.><i <1,• •, .."'" " i<1.... .. h,ln '...p li, ... , <Jp<.."",II.,,,,.>
1''''' ,~I,ml "nl", ,l! ' ." ( io n," '1'J<' 1.1V",,,·,·n •• 'Io i.." ,·, ",II ..n <1 ,,, ,Imin." ",n. 1"""
,.""""......" l." Iim'I...-i..r.... ¡vd< li•." o ""~Am<""r ",,~, ..~ 'Iótli<:~' d.· lA i¡:u.,II I••d ,¡,.
"1">11,,,,..""1<.. Y ,~·IIort~..~ ,m,MICn ."""'o~o ...• Id I"".",,,.i~ " """'llr , { " o rn.o'~d un
.•nl''I:''''i'''... h...·i.• l., ,11"'1:,...111.,,1, un ~omp"""'''' rnn un ,o"l" nl<> rIc· • •, 11....... ...-... i.•I...
"' , ¡"<llVi,lo.,li'I .,, y LI".' ,II ~ ",1>" ,It' 11"......."1..1.",,,' '·.,ml.." , ,·,ll"'''I.•<><1o u" ,,"'To'"''
"", i.,1 ~ I'u hlim .."',~,,~ (Oolrlm.o" j 1'1117: 101) • •• ,""" ( omo : · U.... I/<""'i.... 1'"'''' ' ...... ión
1"" I~ ,It'ldld...l ,lo· . 'JIO'I,,nid... ..... ,,,, ""'_,...... id ,U ..· i'lf1nJ' f"'"•• ,It· u" 1''''1:''''''''
'l(u.,II(. oo 1Tl..l< .,m!,lio y. ,o,,,,, ,~l. •'><l., .... u,'" ' ." "~ '1,,,. "'l:u" '''''''' ''· ~'' 'I(II.,III .U~"

1("""'''''' I.."~k·,, .IV••I.,".
(",. 1;1'" <k d,,, u'>iOn 1""'" u"," ~ k.. ~nn".......~ <nmo ';c ·...1jI '111--I 1. 1111.. ,nnli~n

,... Id .... ,ro.>d 1,1 .... ..1. "",,,,,,,,. ",.", l. I" ~~ '~A< 11I"" , , , .. '1' .. · ,,,, . 'lId' un.'
11·",1.,,,, i.•.' " ' ''''I ''' '''''~''I l.• 111 ..·" 11""" , ~~<.",~ "n ~ ,, · ,.,1,.... I1 ,h" '1'''' ''' Iu' '"
,1o.,jll·",II· .... I~ d, ·'il:u.•I,-J.¡d ~ ,-1 ,~ ,,,,,III. ,k· "n., i< " ~,,., "'lidJ Y l1r...'.lI i, ~, l .
¡,n..... ~""'" ,¡,. k'll, ....1o .... '"'-'<Ii ,· " "" I:"""i"" p"-'OCup.>< ión 1"" un.. il:u••1rt.o<1 dl'
' '''''''''nldA ''<l'" 1.' ''''-'''1,· "n ,"',m",.. ,k, P"" {~timi,~"o. 11 "'..."'n"....'o <Id N", ,,,,,
Co"" '",, , " ',,, n..-'- I"j"" d ¡, i,·,..~, '1,,,. ' ''' ,..~ ....." in h." •., m.í, "''1''~ to .' ,i,·,,, i.
,,-.. i••I YI..~,l i, .

l ... "" u'ul~" .."" ,n,-~ l. lil"..-I.... .... ....igindn ,""""'" do· l.> "-,, ,..L><i ' '''''
",,,..nt.•n ......, ,>p,,,.."" El nhlt-'" rlcxn,n~nt, · .... <:,1 do,.~ ,ro.wl hlo...•• ~ ('1~I,~ ." dr
l.' '1:".,1<1...1d,· ,~ .."IL1"id h·, "n ..11. h., " ,k, ~I Mn.•. 1u '1"" ,.., h.' <"h, ' o" ' ¡' .·'." '" '"
..lgun.• .,11 " l., ('<l"~ tu ,.,""...... ión . ,,, irnl ...L, h... i• •-1"".. , ...... ,1<> l•• '''1 i... l.t<l
I,n,-.. ",,.. 'lO" ,>ni,...... ( ;'~""'nn n '111(11ol"-"-,. u"" ","i<'IfI '1'''' "mp"'iL" . Ign , nn l.
<k~ i....", rl<o "" il:u " III.,,,,,, ,...1" "1,,, do.' .,k' j." ,,· ,.,1.... ..k·~ , ...""I....itil'< , ,¡,. l.• n.,tu ' .I'·LA
h"m.,,, ., y l., ",, · i.~l... l. I'."d ,.11••. ' ..1 ig""I II .";""'" lil..·,.•1" '1,1,., ~ uo m.•Y''' . k " ",lh , ,k'
1.. """" ••lt-l.l " .. , ..~ .~i"'d " ..... ,·1"'1.. y~ .... el ........llJ~lI. do·1 d..." ,.,1 l ll ,,~~r

(Gu""_"', 1'ffll1, 1.1'11. A .h¡"'('f>t i~ ,1.- fi-.hkin, " 11.• "O .., llt~ I.od ","' d ...h...-""
• "",,,k'1,,,,,,·nt'· l., ,-,""' " .... i., n. ".,1"( ~ 'tm. , n , 1'llll ); 11 '11,

U J ,..., ......,it.~II< . ""' .ldo:.. " ...... "d'~'''''¡'''"''' ( Ullu'd ","i<\on Y l. ( nrJl(,nid.od.
"'>mo ,,¡ , "01.... h......n ..·. In ,.. ( nrl< .1Jl'" , o ",,-:,il'< '" ' ''''' ,It ,il '" U"" ...... ,.... id...1Y "n
,oni '"'''' uni"~,,,j ,k, ••,10" r"'0' " "'".....J,~" ." ,k....,.'" ¡mi.. ' ' "n l., 1,~ .•I"I.,,1 01,· l•
....-iro.• l U". n ,l" u" yU"d "' ''''''. "" i.1 U"K- ." don~" " ~nntrdlli" ...'" ~nn d ""n,,,,,,
{.,,,,,,,,.,,,,,,,, <id In Y ..1 d,!\umrnln '1'" W" ....."'" " '" " "",""""""r '''' " 1""''-'"
I"" ~ i"".."".. , ,II k" • l i,.<J.>d_ ~,n do." 'i.'..., d'" .... ><k'1o di· ""-,, ...orIJ<l 1,1",·' . ....
1" ...¡I>I. · ,,'l.' .,It,·, n.,1i... 1<."1.,, I do ..1, u," 1'}>lo ,.' "'... ...-... i" l."1plo'.,Ii..,., ., ni 1, oh",~I
IN" ~ ..1. 1'187). 1" " "¡gnilil dll.' <:'1 ' '''' i""""'o ,k· 1.. IIdl,d.., ,le· dil.~ ..",." p, Ii ....
(omunod... t, .... 1..... '11.. Y ,¡,. dI ho. no 1<'>11' odt'", Y ' ........M•. Y '.." 'n~ ...
,re"",,, im;.~"" ,~. "'''' ,,' 1''''ll'.,mJ ,1.- " 'I:..llt~ ... iOn Y ,,~~Iu< ... ¡¡'" """••1 ,. , ....
"'>I""I"hl,· 1",1,,,, • "i i'li~.""1'''1<',

l l<> un . ... Ii"', ,., I~, ,..... ""tic ~', d " ""I,.orlo m.l< inl........'_ '1u" 'l' "I\(nnll ó '" ." ...
Id ."""l'd f'< '" "...Im m.k '''''.. ..,.nl r drl ~""Ii", y Id M( i<\on. ,,,, 1 ,k· ~¡"'.k 'Ki.. Y
", M u .' . En d pu,,"""'.l'Il'l.m.~, hl......1,.' l.' '1:,...ld.kl do.. " " "' ..ni<1.,,k ..-11., .... ""kk,
.,IA,nld" !<·, y ..1lit,,·,.,li ....... ."n ., mi..,,, , ,......u~>I, J "-, ""-"1"" ¡,bl ,k - m.,nl,·"'-~ , u.,I'I" i,..
,,"""......i.. inl...lY ( u ..nd<., ... ...,¡,....... "'" l.. "'''- .""dAo.l .k' ,,,,,odu< i, ~ ~mhil" ' ''' l~
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,,~ ,,~l.MI , Co" rt"""~ In .• , "'¡o ,,1"'''0. v,l l,· ,It"",,, ," '1'''' l." , ,, ' ,, ',,, ",,11(,,1 Y d,· l.,
N,,,,, ,, o.~,~ h" n"'v.~K'·", f .,nI.. UlM. "''''~l ,~ ,." , ,"" luy,'" '1'''' 1" ,,,,,"l i,, , on hl,,,,, ..
It""h"'" jM'" Lo puhl"., k, I" dd" ,' ......l ......i, io <1.· 10", ti , ' '''''' .... 1" ,"li, . ,lo..
1.. N",,, .. O'-'... kd l.l"'"......~ """00 n"" 'Io.....mdl."t".'" I mi ", de IU"',li, " ...
el"'''''''P'''''''''''''' itlo.·.., ""',.. 110" ... .. C ,. Id (fili... ,...lit .. l. 1",,10. « ....M''''. " ....
'''iR'''' hi".I""... Y rn, ,,....,••l,". ,." .., l ' .... """" ... ,.¡ , ......,." .'" k... lu¡:.o" 10·
tr.,l~l'" y ..... Id' .""'It,,, "....... I" Jld....., iorm.,k, (n It" ..."'" '''' '1'''' h.o 1'"",1On Id l" m,l,.. ,
h.o d '-'l\idr., un rn,""o "", ",.. i<"",> ,lo.' l,o llli, .. 1,..""""" .1 "'''' kd n, iRi" ...... d i", ""'."''',
, lo. ' l." f Io..........' ,ol i,." .,1 ........... h ·I " " l'" 1\'~"""1. A n"·..." '11'" 1,,, • oli, ,,,
""ti, .,1< ti.. 1" i~" .,ltl...1,It· ,~""' "n¡' I,,,It <1< ,, ' ,,", ." '"1\''''''''''''' , 10.,1 {" mhio y 1.. l.",,, li.•
nl." ",)(,.." '" ~''' , ...""'~ I" ,d"hl,· '(LI" .,I~lI"' '' "' f" ",,·m... <1,. l., ¡"I"" ·"t." o"., ""r m.h
'l' ,¡,·n ' ..n , d,li¡':'lIk" ., ,k·I,-n,k·, un.. in>l ,lu , j(", '1,,,. ,,~ h.ll .,,, '" o"Rin... i,",."-,,,,.. ,

' N. d.' l .: ..... ..'", .l"""''''V• •·.•ni,"""iw "' 1""'· '''' "'Rh " R",hu "'.ti.....,,'fII.·
............ ",... t..",,,.~ " d ·11,0<, 1""""""" <JI '" ..............10.. ,ul"", do" ,""' >ón" r( -,,,,, ' ...

().I<HÚ Dir'lHHI."y. (Al U",v.-..i1~ Pr , IIN 1).

··N. ,1<0 , .: .... d OI'l(i""l. ·No....- c.", "•.

N< ~,.,

[! .,,,,,,, , '~I.lIk." ,·1 ">I''''' ¡~' ~ HI""'II' ti,· Oi.m.• ( ', .. ,1,·. 11I",I" 'lh ""-",h,,.,. Sd m.,
s,'w nh"i i"'" " ~" no i"miw'" ,~.¡ 1" 'I'N 1'"",,1 nn ( ...", ~., I'"l il;' "
, L,,, "¡'~'b" ,J,. d,,, "m,..." "'n ,It,l I' ~) pi,~'" " " .• 'r""..·..." ,.. )lih( .. c"!-,,-,,,li, .., l '
I""'h!e ("""""'..." 1.. inl""''' i" ,10,1 1 di « Un n,,, , ,, , 11"'1'" de "n' R' k" K"" ""
m;,., p''IV, I,,,,,,,,Io,, (v."'........ Id,l""- (" "" úi"...,;, l>n ) ' 11'" , ,ito ....... 1'1.1/" ,olt... hl"
,1,,, ' imi"",i<'>n .........,iv.· .. •..1 " .......... .,¡....h~"l, "'" .."' """'i,,,,'" 1,0<, ,·,d .., . ...
"1\,,1 '''' 1''".,,, Iull"'''' " ......... dt' '1",. "" '.......-. • 1,0<, •., ,¡,., dt' Lo ju>I',;" , 1..
"'''1_ kd do.- .........lI< l it .. 1"""'" .. , ......" <""111< '" .. 'n...e'''' Alu l., [~......
'/U'-. ".. ¡....,...¡".¡.." . nmo 1... '/U'-. pi<.~dt",. L... """1"........, "", ,,, "I<'..n l. ,
d'...-'......."'i.......,"" 1... [U 1.. ",'Oon d' ''·'''''' ''''I", i.. ,k'l ""' 10, '''' 1/'"'''''''' ,J,.
I""'"'''''¡''' """"," 10 ~ ".,,1<.. ,lo.. Iu. 1:'"1''''' ,· It'l\ i,~" .. l"' ·¡"'-;do<;. No ' ... ,'\ot.. l olt~.",

""~,l< 'Ofl n..., ,, ,, ,.."1......1... ..'1....-,1,,0'. l... ""~," li,,,,,'" ""'''' ,d'j' . ,vo " ..·~ II 1, ,,
1'" ...,."" ,,, , ,,·I,~·, jon y ,·v.,I< "" ió" {r", 1'...... ,,., 1.11 l." ,k. " .. ..",. i",hvi<l" .,I ) y
I'm<I",- if "" "·,,,h... Io, ."i,k·,,',"'..' nl<· m" , ¡"<I.. '-'" ... Muro. [".. 01..", ,k· .,I""d.,)I' " .
"""",. cn,... , "r<"'"w ",,,,°1.1'- ' '''''' ¡.ou>iliv..) y mud~" w ''''' I"i,~ ( ,.... j('"

""..... i..l. "';"'''1''' ""', ,"''' •·.."'1..1oI,,.,¡ lo " g'"p''' "" 'flI Io Y u....
""''V.. ...-"Iu...- 10 >'1 ~"""'''' tJI'" ",h~ ,'" 1.., , Io~ , ....,. ,... (df'd"'~""l.

( ..l,ti(.l<ión y" " id. 1.. .0<'( pntll"''' no 1I.."'l\''''¡'' 1 ,t>r>'>i<It"...· ~....... ...• 1"..... ' "
~ ........Ioo .... U" , ,..., ",1..1d , '1'1 o<."" dt, l ,.ml"".
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All,,,,. ~ ,,,.n (1" Ill,) "TI..• I)"'f llmin," i, ,., Iv. 1,. 1'17'; , l.... ,,,,,I,~. 'k ... ...V . """",'"
N,·",·.. ·. J~ (( k l' ~ I' 57·7U.

U... ,y. N,,,n,.,,, 1' , (14/11) An InI""/",I~"' !I> M'~"'m 1\,"/" .,1 "'''''''. Ud"nH"o"" ,
M.o< ,,,ill.m. 1I'1/171 O" { ·I,,,.' ''' .,/ 1¡j~'r.,J¡'m .""' I ;I~·,I, ""'/",,,, , N,'" Y()l~, SI.

M."',,,',1'""•.
ü ....."'. M.. N.II(.·I, 1, , So: dnl.,n. T. I" M" .l (1 'Hl7) fqudli/.r J,w/l'"·¡",,,n{'.,/ /"","'w'lIl.

f't"" <'1on. 1'",,, ,,,,,., Un" ....."y 1', .
[J," 'ly 1'., Will'dm 1I'1l1n "f",dI "1'~w"'u"'ly< "'1,~.1 """~, dnd "",di IM..,."rhy". Pr,.."

Inl""n.M " "... I, 7411: 17'; -1,.
Id..... d•• ~"'n 11'11171 1""'1"'" 0 ,,<"-",,·n.,/"'''. ."'w·"'/ lu"i. ,. J /w/ !O<w ,.,/ It, /wr. I, .....""

Tdr;",w l .
I '''' ''''ei'', H,,'I .·, 11'1'1410 "'''''''1'' ''' ''')' 1,·",,,,,, / 1¡"",¡.;IJ/, t o",h,n. Un.. in.
r i, l i ~ i " . ).",..., S. 11'11I .11 I".>/i«,. "1""/ (Jr~w 'f/""iI, .JI"I ti,,· 1."",11'. l on.J",. y••I,·

Un;"·' ''!, I'" "
. 11'187) "L,IN'ny r ,. !Udl ""","'u"'Iy". I~" )148 en (J . I'.nl. 1.1). M,II"" 1'-,1. 1'",,1Y

l. AIM 1 ) f ' lu••' 0 1.,""/"";1, . Chk..rl. 11. ..1 IIl.otL"'....1. f",,,- D,••n.o
11 '111'111 .".,."1,·~..\Jü"lI. l ",. 1(, lk-Og..,

C.II ,... W. 11 , 11'1';5-1>1 °1'''....,••lly " "" f ' ''V''o. Pr.w,....,"'¡.;. , ,¡ 1"'-' ..1"."" "'1'....
5<.. """.

l d,ldm.m, Al.", 1·1. (1'111 7) °n ... lo"'t" ,";'M' , ~ " 1,,,,1 , ~ ~ .)f"''''t yo . PI), 1'18-10.1 ,." l. 1.
l'du l. 1, o. M,II,., ),.• l- 1'.,,,ly). Ah"·,,, (en,,"... !- E"",,/(Jr~""JlJf"/Y. !.h/",d, 1I."iI
1I1... l " ,·1I

(" """. S, ). O . 0 '111II1 'l ..... ,dl,ly 01 ' '1-'1-''-''1'''''') • 1. 1... o<I<'dl ~-" s.......y/", HflI " ir I<w,m.,1
,>1 ...."' ·,.,4-,:). }'llI I: 1·27.

(;.."" , B." n Il . 11 '1871 °11"dl """IdI'I) '~ ' ~~M "' '''''!y''. PI', 120 ·4 1 " n l . f . 1-'. ,,1. l . D.
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I"p ·J"S"I J.'lWud,,~ ",,!.•;ud "'I!,!"I>"J ""1Il1l1" "1' ~J~,,,I>.'J '" '''~'U ''',) I (""""""Ul""
"'"' 1'" "l' ' '''''''' ' U~'U.'I,J"" "1"m,,'I"' """ ",r...l ",,1> ,c~"'4n' "IJ"'-".'" ,~ '.'1.1"..1 ".1,,, "'.,
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'''' .,,,1> ·"I""(u"., 11.' 1" 1'."·"" "1" ' ''I"jI'J '1' '>.l"',,~S "1' "!.'"J"'''u''l' "1' ,~tI"'""'" ' F.JI" "J.:d
"u"'.' !'" ,0.''''1,1d .'1' ""!''''I",w'~1 "1 0.1,0\1 '''''!''I'''' ""!."""J'~' "1 "Jr...l ·'.' ur...l OJ'u".' ""
"'1' .~ 1111I1q·" " "·'11'"'' '''''1''-''' 1 cl "1' ICu",,,,,,I'"' l,'"'' " "J.",,~S "l' "' '''l .... ..''.'I' cl ~I' ",."
·C''' ld" "" ""lu.'"'IUI"'" "'''k' "" "'!' '''C''''''''I'' "1 "" c." '" C'I<I",,, "''" "llI."I"-''''¡ OIJ"''-''\()

,,,,,,.... wJ<! ..," ''',''''''''1. '" ( "',"""" '!J'u",J cl" ""'lP' '" ..",1> "1 ,~, .'Il'.""'U
_,un m ",,;,jI "1' .'."".1"'''''''1' .1 '''' ,'nl>",IU p ""'00 "'''!.I'''''''''' "'I'~'lWIU,," , ..", 110' ...
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.c""""'''l' "1 "1' Ut," "'r."1,1" .'1' "'1"." "n'I"" "'1' ""' '''''.1''''''1" "1 u~ ,,:,,'''''' .'1' "I'CI'" IC' ",.'
.u." ...,.... ~.'¡"pu l '•.•I-I" I"ll'.... "" "Id ( """"" "~!J.""\, "1' "''''''''''II,:d.,1' 1"1' "''',' "1' "
U~ '1\\111q·"J"'~ 1I ''',,, ....'1''''':1"1 " ,,1 "j'''9~ ~I' "' '''''J,''''u''I' "1 ~I' UI"""" 'ldll.1 11.",1"'1'1'"
-".h "J "'1'-"'<.1,,, """'.' !". "'! ~"I,,,h, """ "1' """"'1"'''-'''.1 "1 ''','!I''''''II" (1""ld.•"",., 1" ''''
" "~'CJ11"·'"·' """'1" ,.1"" "'1·'1' "",'u·' I'U·'1 "'1.'1' "',""'''.1''1'' ·' "1 ,,("pu, U,,"" "'" WI ""J·'"
•,.¡1 ''1' '" ~.J.>"'''.'I' "1 "1' " .\1 , .....1"...1 "1 "1"''1' 1l H !)1"II"JJ . " -": 1 11.' "J.''','!) ." ,1>0" IU .' 1"1'
u"'·'.·"I,J" "1 "J"'tI Il.'u", .""''''''u, l,'"'' " ( ""' ''"' ''I\' 'u ·. u'I"'1 ".'IJ,lI"V u" "'"'''''1'''''''''
" "''''/1111'' "",.'u,,S .'1' '.' 1""" "'" "1' .'''.'''' ",m .'I' 'k,""'~J m", ..."'q."" "1I1:d '1'''I\S." "1 u·I

'1,,",' !""'''~I'''

P '''' F. ( ""11.'1 C~U"'''V "" 1"'''''' ,"'n ", ~ ''1'. .... '''' "1'",,!..,.."l"''''''''~ ,( '"'''''';'''''1''' ,",
("'I"'I"' t! " ",,¡iJ~I.'I"'" .~ !J ""'''' ...." ...,,"''1n '" '''' ''' ' "." :¡IU1WF.3JI'U'CW 1" ( •........,.iI
"" .'."'J"''IW,,!, . 1·" I..." w."""Id,IU 1" ""'l"l"!U" lJOo,J" ''1' I"'I'I00il, CI ti".." ""l'" ·"Il"Jl
.",..", 1" ''\''''''l'''od<...~ . 1..... ",,,,,;"Ill,,, ....1>o, '11U1"l' '~," ''''''' I'''' .1 u~ "" 100].''' ... 'u..,....... " ...
•"''' '1' "1' ""'."""'1"" CI • ,,,,,,1.1 ,,,,,., "l' ""l"l.¡<' 1" "".... , "'mI'" "1","'.'" ~l-ll'tl o..,'wuJ "1

''''lII q ".'"",U\, ''"'''tI
" ''1'','1' "1"'1"111.1"1""'1 '" .•,,1> '.' I" "u"",, .'1' ""l1<~I'" u.,",u·''''I",(,.,,,,,,1 ·"'I!1.'''''"''U' " '1
".1'1'" ~"""I"'I un "l' .,,,,,,1 "I"'l./l "1' " 'I""!"''' ''''4 ("'I""~'" """.'.1""'.' .",J "IJ,"'.I '~
1" ''''1''''1~(j ''' '' 11''" 1 ","J.~",\, 11 .' "II"JJ'·'·'I' 1" ,....!.......'II,,,,, "1' "r"'I"JI 1" j,,,1 "1"'11".1.1"
.'.'1' ",-,u"u;..h., "1 "1' ·'1"""' 1'''(,,' " lId ~u<O\I '1 ".1.,,,,,;1 ".\1 , ...'11 'J."l """ .' U.'" "'1""' .' lo' .,,,1>
-"" V '''!,,,."','1 V ~I' Ii\1H 'P! '"' ,' 11 ""!""1''''''' "1.1, Id "1"'".1,,",.. .,,,p.',(,,oJ "'1' "',".'1''' 1'' \.'
( """""!J"lCld "1 ,,~'u ... ,~S .' 1' """''''''"'''1' .'1' "·""I,1d "1 "1' '''''''J...''' '( ",,,;1"1"1''''·''''
"" !''''1'''" ''''1..1 ,"! "1 '"'1''' "1"" '1"'" "'1""' ·' I"l' " 'I'''lI''",.1 "'1 "".'.1 ,,,~ .'""'" '" ~111.,,-'J<J 1·1

" \'! " "I Il" "'"U.1



r""pue, ,1<- 1" p',-'elll '"'''''' dd «1",1",en ",Ik,,-, en 1" "elll" ,1de 1;, 1",,,beión 1k"",d,
fl f,1I ,." Ik,li" } ,'" Cl~lfdlll:le ; ,'" , e"" 1,,, " ti,'lIla' "'~ i"":l I", de 1:1 hm,l"e;"''' II,-;",",'h
1\;, 11 en c\ n"",iea J "1"1" } 1:1 u"pkmenl..e;"n ,1<- "na ro,...: ptlnh> de "pli"a"',,, ,lo: 1,,, ",, 
lrum,:"h" "" pkm,liea.:It ..,} C\:llu....·;,'... "" P" '}"OC"" p" la h"1<LlCi,,,, lIei",;eh II;III}
''', e''''lr-apanC'<. 1,,, ",,,h""'-,, en" ",la, " pene....·"'-' de aphe""'';'' 'Cl,n",It"" "".",... la
'e,,~'... linal del ",,,oJ,,, ,



L 1.,\ liD11)( lt ,\ ( 1" lW (ól:' tRO (0\10 . .. , R·\ 1te ¡l \: 111 S(",\ ' 110
L\ ( '(lI ltRf ," '1,\ 1'. Rl llll ,\

l'n 1;0, J'Ia",JJ, "'·ca<.I~, Jc ~CC~"' 1",Io..ea" ,"'lllU.",",~1 a la"" ,le la I""m"c"~' Jc la
",uJ<"f )'13 ('<lU,JaJ .s..: 1''''''''''. "" h;,o ,<1<, c"nl<>m\ll,I<k, ,J",,",,,, I"',!""<,,la' c"n':'·l"lu"le.
) .....1......I.~"'a'.la' cu,ol , I"."'¡u.: i<l<• •"",.,." a, "'I.).~.,.i"-"",,,,,,,,'l'''' o""lcaNo
''('I",a, analn",a, )' ' ....UI"I" ''!''''fal;,,,._ l'o ' a "'I""'¡""e~ ~' "" 1>0.,..... fy,;<"f un "'a·
"'"' .s..: la' 1'«............la. )' ,'d.q••" ia, 1","'·il",I 'l"" uc".~, I'f'.....~"" a "" la ",:."aloJaJ.
''''''l'''' ""1,' anilh. " '"''1''' c,~,~ , ",''u,,",, la ",,,1,,,,,,,,, I'"",,, al ti.: ,heh". p"h l'c". de
"I'''c'''.)' h,,!,a ""........·'almc...''' ''' Jd ca",h;.. rekr;d" 11 1,,, r""..h"",a, dd ,k""ITo,lIn,

l'"c,le "lin";"",, 'l LJ<; ,1"""'lc la ' CJl ",,,J,, ",il;,,1 <Id "I'-In '\ \ I,,'''c h'Jla, ,,"a l,a,,,¡,,,,'m
'l"C '" J c",le U"a 1",ln"·,, <1<: al"'}'n a la, ", ujc,c, . cn" """ I'""I"'cm a h ....·LlCll\C"'Clll'·
"",ICnc;al. IM,la "n" c,nalClua 'l"" ""." ,Jc.a a la, ",ujc,," c,,"~, 'uJc!'" dc JC"'d~,,)

' ~.'fl""'..J.Mk, "n un c,"'lnl.. ma., aml'li" 'l"" ha~ 'l'''' m,>oI,li,'~" 1:0 .dacio'M' C' M' 1,,,
I'f''''''''''' "" "'........"11,,. ",la Ira""c"", ~cal>o.', 1"" ""',...."'........, C...... , el J'Ia'" tic la .....'alc·
lI,ade ~tuJ''f c" lk-..uT.>lI" 1\ 11' 111 a la de,.",,,,1<kLo (""""" "n el 1)".,.,,,ullu c( ,H )¡.

('''·"a'''c'''c. tonln .... el , ',......,•. ma' <1.......-,..11""', e''''~ ...... 1", ....,....... c" do......... nll" .
•·>lc cam!>,,, ha "'1.«1<, rell' k, • una muta.:"',,, ''''I''''la''lc "" el U"'I'" do.' la ,.~" ,a ) k"
,"'ud"" .le la "'UJCL d ,Io;""rnll" lap,d" dd ""''''''1'''' )' l., ,.~'''a ,le 1',.,,,,,,,. de"'¡c 11"'"
,1" It" a,\.., ""lctli._ Si" ""''';''''". c' ,mp..na" l" c",,,;,II:,,,. ' Iu,' 1,,, ""I< "l"'" I ,~" oc'"

k"" ""la' I'fC""' . 1""'"'I"hnc" lc ll'l<',id,,, a 1;, I,,' ¡' dd I"'I, i".-.:;"I.. Yd fC.'''''''· '' llLC''·
,,, ,k 1" ,,, I>,,,J Luac;,,,, h" I""ca ,k, ¡., mUJ'·' . n" "c"' l"c ,,," ",I"u", ;,I,,, <1... 1" """"a
f""". 1"" I~ I.~"'a Jc !,c'''''''. 1" 'l ' ''' . "n d cam!'u de 1;, ~ce'"'' ....lfalq~ie". facil'la la
c" Ic,,", ,a pa.alda & Ji'U"I.., ''f'C~ M'''''. como..., 'c,a a ","" ;",.... i'-"' ,

'u .... n.:e.......-K' ",,"n "'lui ...,.. '""""'''1''' ''''' <1... la, Ic'" 'l"" .ccum ,..,., cam..... de
\IID. (,1',11 (de h""" " ta' .•~,...1J.otl. ~"lil"""'c/". "r,c.cu",,,, ~Ie_l "..,neio""" la'
,hl<'",,,",'a' que .~""l""nc"',· "" hac"" ""Ire amN', l " la c,,,,c"I"""" \tU 1el l.",,, '" la
",uj'" )' I~ acc"", '" ", r,c,,, • ' u. ''''Cc,;datl.... I'f...·loca•• 1"c....l c""'ple,,,cUI" el do.·",m ..
11" )' ""I""'ilo " 1;" "'''.Ic'''' pa,a pa"'''I'''' "" d de".""lI,,; d d.·",,,,,II,, " I'"<ali'" ,1<;
""a c"""" I'";,"n ..... c""ncta a Ita' é, ,Ic 1'''') ''et", I'",a mUJc,,,, . u d,' C""' IM' ''C'' IC' "'1'1<1
' aJ", 1';"" u"'j.'c, "" 1", plll)'cch" "c""tale, . M.c"I"" <l"c cu la id.·a (, I.IJ d IiM:" ",Iio
1""" '" "" la, tlckm"""....'''''' dc "1',,,.,,,. )' 1", ¡"I''f'' '''' "' I,alcl'-"" " dc la, mujc,,·, . d
""Jcm " ... l. ,"),,;,laJ ,," la "" " ,,,ipació" )' d d" lr,,'c dc 1,,, .",,,IIad<,, ""1 & ... , ,,,11.. )
la., "'UI"'''' 'u" ,,,jd'" <1..·1d. " "II" . I.. '1"" ,;tI"i l;ca U" ma)," cml"""'.a""clllu. h
",t"'''''''tl1c c''''';I:t''''' "U~ " ", ha)' un ,.,.f,,,v,, 1"" ¡o'~r-.., el ..... ......"" OC ,,''f'''f'' c"
1,,, I'f").......",. lu eh.'f1" '" 'l'''' la ""'....a cn 1":>':I ,ea '" Iwcc M,ohi<-n • tra, ,.. .s..: I'f" ) ......
.." pa,a muj..."" )' tic c"",,,,~,,·,,.,.. ,.'pa, ad<.. pau "'uj"'..... eu)'. pn"" ,,,,,1 d,l~re' lC'a

",fie'c a la "'a),.. alc"",,,,,, 'l'''' W I'f"'la I k... "'Ic........,. ""1.a'Cll"'''' ,k la' m'''''a,. h la
c,,,,uaJ,,'C'" '' ,~,u " la ..................·II\'a c""''''p'ual Je l ( ;1.1 ) ("uI""" la, ~"rm '''''''''~'''. &
11" ''''''')' tIl , ,,,1,, a la' m"l"" "'l )' '" do..... m,"u ul'"''1ro" . (la, n",j~ "'''' la"'''il'" la'
;ll',·m,·, )' la, hc.",lici.."u,¡ "" ha ma'>l"mJu ,¡..",¡" 1", ""' ,, , ,,,!,,~lta Y ,,, I".nc J c la,
ra;" ,b,', 1"" Iu., 'l L>C '" pl.",("" ,,' ",itica. a, j cum" 1" "" " " ll" 'cutc u,'Cc,id;,d d" ",.>01;1; .
"' '' "..... pa,.Ji"ma,

(" "'tillo.. a",, ''''''' en la idlo",a <I........Ja ...,1 1"'-_1" .."l... l. ,',, "ca a la., 1",1;lic.' l.aJ",,,..
"""" .s..: J'f'''''''CI''fl OC la "' UJ"'. 'l'''' ' ''l'-ulam''''\I'' "" han uaoJ"",,¡,,, '~'I",hl ica, I"'hl",a,
.s..: i¡¡UlIIJaJ de ' 'f'l>f1u,,'daok......1.... '" , j . ...." t:fl una "n.:""" )...... 1",lar" aJ¡, ,,,,.,.., el "".
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""1,.... '1'.... "'¡l....... al l"'Nj" l....... la' n'''l'~ ''''' . ~ d ""('''1 '''' '1 '''' mi.... C1l ,h""<, ,ilfl ,..",l,"'·
" . ; ""',. d e""),,..h' ,k- la "",,,-dad. Ih l l"ll..". I'"",k . lim,,,,,,, '1''''. 1"""", <10.'1" i!-I '1: .\
l"...."'~' ;11""";."'" 1''-'" ,...i,~ll;l(;'""''''' jl.el",.a!(... l. <lel e"' l'"" k "-. ",,,"'I". la <k '1' 1"""
<10.- "1"""III",~"k,,, ""l"i,hd de 1'''''''''' ~ la "e dc"" ......., i. ,le I/.C",·""

Sill cml"" I'''. c' ill'l'"'tl;IIIlc "d ,,,. , "Ii!-'""" (,-ma' dI.' "",(j,b. H 1" ;"""". C' 'I"C"'1'"
"""ma,',,,"," l'e",· , . le.. "d'l"i,'''''' ' " ""IU,alu a """'c I,"¡', " 11 I<'TI"i,,,,, ,le ,~, Ia,i,. ,lo:
"''' ~''' alc".,;iú" a all\"''' '' dc 1,,, ,·k mcnh". [lI'C"I" '/",.. c" lal'nkli,·a. C' "'ocil " .......,...,"
'/ ' .... la.. u,,,, ".'cmae"""." .......,,1,,1''''' ~ ,,, i. e, ",,,,l>lc al''''''i ,'' '1"C ha~ en'l""le,.m'<'''h '
,." ",," uca, <k 'I'ualdad "" "1'">l1""'d,,d<', . ~ ,k- ,1o:"",,'fl'Cia <k I'<'<><:f" . " h'.... 4"" a' o
",,'nla la ,¡<ualJad <k ''P''''''''i<1"k, lallt.' al "I'''e a, "'U""'I'Ia, <le "m",oJe,a)))iC"I" c'o
m".Jo.· den..",."",a <le lf'~"-~ ". h d ""ente> 1"""1I' <'n ead.:o \111" <k k" a....."' I'" ~ ..u C"f"
",kn<'¡nn eom" r ""'fa <k I'''l''''. k. '1'" "" ,"diml,... " k."ul",,'a cada una <k 1", <'.>ni......
t..... c.""" ,., , era mas adclame. n ...." I,~"a d<' J'i'nida '" ",r"""" a 11"" all'''''''' <k 1",
i",ffllrrl<1l('" ""I1/ad<,, l.'" 1", 1".Ii(iell-" <k l"""'".,..... ,k- la mujO'f ~ la "'luida" <k I/.'.....~"
" "n ""aNdo, ad\¡lllncndo e ""i.." "'1 .al~l\ica. k, 11'" hai.-.: 11'" I"",llI."" "Ca" " ..11"
" """ "I":ión .....1';11<'''....... rr' a"'.:n(e d,d.... l." """ '" d ca..". ,,>l>re ('''¡'' . <10.·1"~·'fd...
"""m"'·,''''m~, I'e>. "'" ' '''''"'. '.ml>,,~, tic,.. u"li,L.d <ktn ......... " <', am"'M esa .d,·,,~,

l. '.
H ter,,·, t<''''• . rd .d"". d" l....,,' 1,,, ."I,...-i,"'.... '" ",Ii~f~ n la ..."n..i,k,.";"" "c ,...,",
","..."(;".,,,,,,., ,"n,, ' "1"" ""'~ '·'lr"t~I'''·a.. " ",,,n,, 1;11"'" l.." ,i lIIi 'm"" hi""n d", "",,;.
"ilida,lc, ni f'·'I"'CI" . Un" pfi"',·,,,. II"e t,c,,,1e a \'er ' '' ' ''" '"'a ,le "" "'ie"I.,·i,,' ...... c,,"
u"" ,~..,'" ,,,,hlTal~/a : med,,, 1e' u . ,,;I" .....1~ l;n, bla "",,,;hi ti,l;,,j 'ud~ """""'~, "e..<Io.· e l
IIIICf'''' de e",b 'lTi~lllaciú". f'I'''' ta",hi <'n 1""''''' ,,,,~ i. CII t~n"i", ,,, de c"" f,,, ;'-''' 1'""
",,'le"" un I"lh" ,,, "" rami".,i ,",k, <''''' la lcm;\''''I , l.. ""~u,,,,". ",a' ,,, (c...li.l,, "lIi·
malllenle. '1'" c,,.,, i<l<.... ",1;], ".iem"" i"""" !I..." l"mc" I,," nc" le c, .."" ' 'l''' i<'''''''' ",u,M 
1'1<;0.,. 1"" , ual"" "''''''J'i'tl"". "1_••,,, n I m''''''' m.,'.n... ,... un "".."''' "hjdi,,, llcn<"l1l1'
3 ••'U . .. "" l. '''l" i1lkl <k g....cr" .

l·." 1I"¡'1ea.,,'. para " , amina. e ll una ,.... 1".. ""............, "" ulIlo, a "'lu i la i<ka <k ....I,a ·
1,' 1" . «_.« ......Cf'I" int~~....I; ""'·if. -l"dl. "f"""'" 11"" :

.) patle de lUl determi,,,,,k, n ," "l'" ,,,........,..''''1.
1> 1 ,., do..a de una nlCh"¡',k'lfio ,·,,¡,,,,,,,,,,tt:" e"'" d ""h"l"" ck llldo';
e) ,·,,,..'tm}e ""rrami""ta ' ''f''''''I ;'"' ,.'".." ..(""' nn l. lÚj!.i<:a <k .".. m"hl<l"I"llia,

1" Ne"..., una ,">Uatc¡(;a a, ,,,,,,, 1'"" un cami"" c"h n>I <' <le....., 1" e'>flC<1ll ual h..., t" 1"
""'.....'i',, a lr."é; dc un (""....". ""·" I<k.k'l'.i,·" '1"'" la atl i,·"I.

hta ""I ""q~;a l.., la mas c' I,·"," d• • elllcnni,,, .. ,k 1"......la c" l":lcl,ca a ni,el p" hllc" en
la "1'""''' .1<' la .",,, ia de g<'''''f'' ~ cn C' '''''f'' I" de, "","" '"11,, ,le la 1in J. Si" emhafJ!" .
.. .....c 10 "'10., "" Ammea Latl..... es , ,,",cn,,·nle "....,,,• • 1. "1" na acción 11'" ",ah,a" 1".
1".......... 1'"l>Iic, e,_ ' la <I"c oe llla.. ,.." " a~nll"'" l"i"";l""ln""'tc "..¡,ta" i......,.. ""
¡tul>.," ,.,,,""",, I t""IJ<"1l'<"Ineme con el al"'~" <k la e....'f""""¡,... ,m"""",¡'",al, t a .....
e;"" ¡f"~n.."'ctllal "" ha t........ido.,. con'" en .1 .. e' ''''' 1"";""" eu" 'I""'.... "" 1".lnicll-, 1"'-
I>lie.. <k ill ldad <k ' 'J'' >rt''''i<Jatln,. mi.....l.a. """ la .......... ión de k... '~a"i,""" ...' llu-
I>o'",.,m<"l""I e...",k, ha ....I'<"f"'d<' el " I\'cl d<' actuac,ón I"'m...1" . 1I""i, a<b. ad\¡ui.
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,;cudu alg",," dim"usióu '·S1,aIC¡!,iea. ,,' ha " ...·on'''·"lo e,,,,,o pla"es o I"0l!.mll,as <lc ¡!",,

"c'o. o hic" COlmo comro"culcs dc r,o¡!,,,,ma, o I"nY'...·h" euu ul"" uhieli' os.

Si" cmha,¡!,o. "mhas ha" comp'"1;do cou f,ce""ue," uua Iln,ma óplica lamu dlJ¡!,Il,)"tica
"""" ",u:l1cl'-;e". 1""lió"lo'" alin"a, '1'" I"s l""'dl"lks d,tCletl,'ias ,dicletl al "kall'-c
u ,adie ati,bd ,k 1n"1,,las cnncretas. l"utu a u"'d I'-"uc",l como ,'U ,;tuaeioues "'I"'C-i1i
e"s. ral1cu d,' la catcl'-0'ía gc,,,,,, y "t; lila" d aual isis de I'-c",·rn. l'f"'w,u ram l~"l\I""a'

la silU''';ú'' y pos;';,'", ,Ic c,,,I,, I'-C"'·IO. [I<:sd<.· eslc ""ahs;s. sc <li,,¡!,,'u r'iueil'alment,· a
",,·jo ..., 1;0 sil",,,i<'o,, ,k: la, ",,,j,.,,••• ,nih/aullu e'm rrc...·u'·nda Ilwdida, alim"'l"'as a
1:'"" de la, "' ;s"'as . I'n I'-cll"",I. C1"""~' se ,h"I'-"u a lus homl>rc, lo haccu en tem,,,,os
dc ",,,s;h, li,,,,-i,,,, "", 1" iulc"ci,," dc c"",plem""a, la a",i,'", a liIV'" de las m"jeres. Su
'-""'1'" de acciou '" el 'lue COttt"I"""I"" I"s ~"'''s 'I"C I'-c",,,-,,III"In" "Ii"",kn las rohl;
,'as ",,'''lks (sal",!, ,·d,,,,,,;,·'n. Iml>;,jo. cle. l. PII,'<.le al1""a,,,, 'lile ,,,,;Ia o';enladón se
""r,esa muudiatmente y' se e"'''olida eo" b IV ('""I"ercn,;a M"",lial ",h,e la M,ljc, y
sU 1,,;ncil",1 resuhado: la rlalali",,,a <le Acc;"".

,\ 1" ,, '1 bu-u, es IInl""l""I' C"usil'-"'" '1'''' '" esl" cs"a"l'-;a pued,' arree;a"", da,amell"
una ""01111.-1<>". cSl"'eialmcrlte du' '' '' te los allo, ",",·,·"ta. l':n dcclo. ,; ~n "" I",,,,-ip',, el
auálisis dc ~clle'u se ,,!C';a mud,,, lilas al dia~llllsl;'" ,le la ,illlac;"u ,le ti, mujcres "
him a sU wmpa,aciún "'" b de los hotllhles. lu~~o fue .I'-'q\~"'~"" plOl'-,~",i"a"1C!1lc el
auáli,is dc las rda,:io"es de ¡!,eu,·",. lo '1ue ,-"n Ir""uellcia '" "aduju clI l""y,'Ct'" <lc
l11a~"" ,daei"u ,·ntre "hlell'''s de desarr"lI" y' dc e'lul<lad dc ¡!,ér"IO. 11<: il'-""II"""a. el
a,'cm" ;,,;"ial en la ,~ualdad e"I"'I,,, I'-Crl<'''''' lile <lej,m<l" I~''''' a la id"a ,le c4l1idad. '1,,,.
rrel,'",k la 'I'-ualdad de "I",nullldadcs CU!fe I"',,,,,,as 110 'I<'Cesa,iamellle ,~uales. T.",·
hi<'n eUmelVÓ a e"h11;I"l'oC '1"" es IlCl'Csa,io dlSlI"llui' I"el'"'' dilereuciales ~n la P""
pia I",hbám f""'''''l11a. neccs;taud" 1"" !"I\h' uua vi,i,lu estl<'Ci lka de cruces bcto,ia.
k, (daw.I'-C1l<·'a<'iim. rata. ,·In,a. ¡:ell'·ro. ,·I~.)

A,imi,mu. la ,·u"v·, ...·,""'i;l a los homh,,·s c"mcn/ó a w, mas ""id.·nlc (,,111" 4'" '"
;lr",.i" h"·",'mcnl,· ,." I"s "",uhacl,,s de I\eijm¡! -t 51. auu'lue lü"damelllalm,·nte ,m
;ll>;",du"", u"a "pltea instl"me"lal: eumo '" fue h",-iell<l" "";<lc,,I,' '1,,,. I"na IllCJ".a,
all'-U"'" r,,,hkm,,, ,ml"'l1,mles 1,alu<l rer,,,duellva. viok'll';a J.c. I'-elll·ro. etc.) era Ill'<.'e·
sa,i" ill1el'-'a," lu, ho",h"" e" la, "",·i,"...·,. se e1>\I"".""1 a eo"""'a' 1"'''' siemr'e eo
m" ,,,''',,,,,cnlo I",m m~Jo"" 1" silo",.i,·,u d,' las mUJ'·"·S.

1.101,,, ,osI''' ,le esla """Iu,;"", se ren,·",,, uua cU"st;!m d<.' sislclll.n;e;dad c ;n1'·l'-ralidad.
1'." dec"'. al prine;r;u se in'pul", ....n wn r"·,:,,,'n<'ia ae<'inncs l'fi"cil",lmc"'~' I<",ales n
"'1'-""nl",la., ~. IIIcl'-" r'''I'-"si''amcnlc '" """""'" a rlalllea, la trallwer""lida<l .Id .u
1',"1 '''' dc I'-ó"m. 1"e1l1su las I",hli"as r"hlteas ,le i~IIald,,,1 de ol",""nid",k' ,,' a"icul._
1>;", p"'g'esi""",cn!,' co" el .""J"nl" dc las I",hlicas p"hl ;"". a b, '1'le t,al"I\;", ,le
af''Clar ,1" lI];lIIe,a "aus, er",1. F" ,daeii", ,,>ti csa nllcva """I"'<.'I;V·•. 1"'''' ,,~"c 1,,,~' c"
ámhilos i"slih"-io""I,,,. ,,'m~""', 11 r"'I"""'I'C el 1:0"/,,, "'''i"-,/r,·",,,;,'I:. dd ,ual '"
¡,ahlll,á mlls ¡,,"'l;lIIt~ .

l."s I'" tili,-"s <le il!.,,,,I,Ia,1,lc "r""lulIida,k:s u <k ''<1,,;,lad dc 1'-"lIe", SOl" ""I;>vi. la, ''''\s
c.\tendidas Cll léI"""os dc """'"'''' y c"he"u'". pe'" a '1'" 1",,, co""'"""I" a .' ulr;, er;
II<-"s cu """'1" a ,,¡ ~""";"Iicc;"u I";",-il",l y a sU c""sil!.,,;etl1c limilaci"'" en 1';,mi'M"
dc dka¡;ja. Eu deet". eo"'o se ,,,doe", ~" esl" ~sttal~l'-ia sc ",,,,,if"'l<\ ,k",1<: "" m;I'-C
Iles 1" cOll1radic.;'·'1l enlre 1" "'plica ,ullcclJlual (1l';lIe", y """hci",,,,, ,le 1l';lIe..,»)· sU
"'tellla¡;j"" "I""aüv" d;'i¡:id.a 1'u"dalllellt al""lI t~ al tr"haj" co" "'UJ~"'S_ (',," la ,·",1,,-
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á',,, "'I~-n'" , ,,tr ,da d",a"l " 1". ,,,,,·.,,,Ia. ".Ia "" "I,aJ"·,,,"" "" ru" m""". ""¡',,"III<': "
ah"ra", ¡llIl·¡:ra.... d pl;m" J l' 1.. rdaci,,,,al "mr. 1", ,,"l""''''', cra ""hw"lr,,,li'l,,rin '1,,,.
d i,,,,.. <!l- lra....'Jo t....mn " ",c'a" ",,,l,, la. m"J""". y el '''''''''mcn(,' ok la rd ...........·i. " 1, ..
1ll""l>R:> """"" una per,."""I" a i" ,u u""''11lal. laml""''' r",,,I. ia la """,li".. ....i''''iral :
.""'0 quif a\a"/a'....' "n bl '"'luidotl de ~" " , el ""'''1'''_'''' Y la ..mpie
...,lac~·", '~"' .......a lnnat"'" n al"·,, ...u ra,"' "ano la "",3d la 1">I>I3<:ioo. l,:" ..-1 1, .....1<'. ....
",,,.. ik,tal>;,, mas dara""'''t" la par,,;alidad del 1"""'1"11:"1" de f'iU1'<J¡, <k ...... I"'li';';,,-' <k
,~....Idaol ,le """",,n¡obdcs, las m"J''''''' ..... "''''U<'11lr.'' m UM . nua.:illn oc '¡'''' '''''laJ''
I"",al "'" ""1'''':'''" 1". 1I<>I11t>t-<:>o. hl" 1""'''1''11:''1" "'1"'''10 ,·"",,<krar 4"" 1" , h"'"t>t-....
"'l;i,, ,~, u"a I".. ¡";,',,, '1'''' 1,,, muj,·r". hc""n 4"" "le,,,,,,,r y ".... li..,,,,, 1" l~,~a" '" ira
3\'a"I""J" h"",a la ''''1''''1''01 <k ¡;:t'''ero. 1'",,, """",""" 1", mUJ"'''' ","",-"1''''"' a
"I'""""a..." " c>;, I" " ¡""''' '_flll'mll "v,'¡c""" llo", ","'ase "" pnme< I",,"ar. '1".' la I""".¡.-."
<k ~c""ro Jc 1,,,, h"mf,n" ".. "" preci","'c"l" '''lll 1""';';"" "'Sl a"li"am"me h",,"a a
I"lm..- 1'''' el h d,,, ,k ...,.'¡omman' ; "n ""~u,......, lu¡r.ar. '1"'" 1,,,, ""mh;,,, rr'>Ia~"""",i< ..
"''' la., "'ui pla"ll-"""" e" mhil>s k>s h,,,,,hn.,,, rara 1". "uak.. "O "" hahi..., 1""" i, _
,.. ".. litiea. "''" 1.. '1'''' "" f'r"'¡",,,a n con r."" ...........·;a """;""",,ia~ ..""aln. ""ando-, ""
nN.. ""oc'11I". <k "'....."il· 1....1111". l'rom,,,,, K~....1"" ""n..."",....;." ,. C'l<:.l. 1)", 11<, "" Iw~_

'C. la e'>Il1'aJio.. ·¡' ''' 1 el ~~ lo' "''' de '1"" ¡r.t'ncr ' es i¡tual a mu/<"fn. ~

I",,~ .. W'\;I, ••''' i,· ,k, J'IIfl' l. , "'uJ"' JIi ·C'¡, liI;,1de "'a'''' e11il·"'I"'.

,

I .~ ",ie"'aci"'o "'Ir"I"¡r.i~a 'Iu" ha.c <!l' su p,,,'¡r,, a" ~"I;,, el "ml""k'rami,'''''' ,le la. mu
Jef'" pr''''cok ,~, r""li<1"d d... 1"'" ''1''''''''''' ""I,'r"","" las I",!ili"'a, d" t'<J"id,ul d" ¡r.COK:
m. 1'", "sa . ......,,' . 'M' ...,i,l" "on",,,-,.. a~crca oc , i '''la "'Irou"¡r.i~ .i!!"i lin el ra .... <!l'
MUl a (i U ) "''''M'I''''I''''''''' al!lunas "",,>ni..... Mu..~II"" ClC"'pl"." ,i .... Ifal. <k 1"'"
l""I""<""a """ ,...,~ f'o'r"kla" .......' ·;all>l,'11le a l••,......-...pluallla.:il·'" <kl ......1""-1'''' <k ll ~'"''''

ro. lle """'lo".la ...",,,,. del crnl""kfamicol" 'e1iere 01 tll""''' de ' ..........1"""........ ""Yu 1""'0
e~uI ' ''' ~ prt"".. ili~ ....", 1.... mui""'''' _lam" .. ~~""....... '1"" el pn>t>kn,a .......a ro l.,
m"J'-"" C~""" " I"...,,,a 4"" . hi ....,. la ..,1"""",. I'"r k, <i<.~"a." e1 1<'nn in.. "",,,,><lera
"",'11{('. cl' ",,-,tdla".. "" 'N....I,'lI-i,"''' 4"" trata ole uaol",," la palat>t-a in¡r.lesa ""'1"-'''''''
",•.",. 'k' , ,,,,,,. , u " ro!!''11 "" l. I.wla kmi""lo. ' '' ' '' ~'n 1" ""l'ura 1",1il i~a all!!I'''''i""a .
l'"'' h ...·u,,"úa rel,..-i, l" a I"s .....1"'.. Jc ha", .. la.' "",,,,,ia, '~'",," i,la,; y...." (,,,1,, "''''' .
,mt",¡"r a1sur¡r. im¡co"" ,Id e" r,"1"" de ¡r.c",·ro.

Nu ,>t-..!am.... la h...-.1e c\ pa",;im <k la pe"""",,,. <le ~c'K:'o y la "M,i!!"i "I'" ,...ic"la·
ciú., (;l.D tu""''''' el"" .. .. ..,¡,,~ la "f",il'" del eml">tIc.am",m... En l"i"' l..¡r.;<I". "'''-
'1"" <!l""¡" (;rll la lo,:ej'm I",,;I¡<. ). el nnl">dcfamIC..I" de la' "'ui...."" ..'" <,>la, "..nM'
('iUtC dell".'l'K.I"."'e.., <k au""" Iuc;a la C<lultLlll .... Il.~"'ro. S,n ~~"t>ao-l«" " '" ' u
" ...-.lr.o .."~,,Ia. ya """"" .... fi,"""l",'~'" ""nct'f'lual : ¡r""'''u ~ "'1"";,,'.....de 1,«'1 , i¡l..i.
ti~a" UIlll prt>l>k.~nat"",il '" , oc la Ji",......, ;" oc ¡r.. .......... <!l' eual<j " l<~ ""r huma '. I1 te-

, ulla'¡o ~""~ral <k "'la relac¡,'", clllre dif l'" "ric"la""".... ha s,llo, '1"" el ~~nl,,><Ier, .
""e"''' lIel'''' a U"" '¡i, ~u,"i....: ",... "" Ia,k, .... ¡"" 'gro,"" al •."r..' 1""'" ' ra 1<le 1a' '" ,ti1",,,.
01,' '''1u¡.L,'¡ <!l' ¡r.e"c", " "'" o'r<> m""'<'11ia '" prO"I" perf,1 "u"4u" ~"" """ d"n"",i,'~,
mas ",Juci.L, "" el "",,,,uIlio dc la ""e¡ó" "'''' ~ !"na lo" m"i"'''' Dc Ii,...·h". la "rie"la
e",m 4'''' ha.:e de"'I\,,,,,,,,,I... dd ""'I""kr"mi~"I" la p,,-.J'a a,,~ular dc.u ani""ar. ' "
püt'<k e"",">lIar más laeil",,,,,,,, ..... la. ""ilU"';''''.... <k ......·1' ''.... <le '>r~""¡/.":"" ...." de
mu),""..". con "1"')''' <k alg""as al-"""'i", <le la ....,,'I""""' i".. im,.,.na.;iOll;lL

•



,..t~'" d. l. MUI ,

( '""", '" ""he. la i,I"a Jd ..ml~~le'a",i""h' tic la, "'1Ij""" 1'"'''' "" lueM" ",,,,Iaj" ",.,.".
"al. au'''l'''' l"", " icn I',,,,,J,.. e"I,all., .Jo:I ..""i"",:"~,,,.,. 1I"'l'al,-•. L" d 1'1",,,, 1":"""'11. 1"
4ue i",,,,,,.,,, es el i"l'rl·",..m" tlt: 1" ".I"",i.L,,1,le la, muj... Cli I"" " "."n,.., en la ~..n........ u·
~,, ~, del ''''jdi'" funda""'nlal. '1"" Cli l. "''''""",,'a y el ,J,."'"U1'f,lfu tk ..ada mujer. 1" 4''''
.,~ ,u tiea la "Jq";sj,;¡',,, tk un m..).~ ",>tkr lin" """ y ...''''''''1_I'ara di.. es """•.,.,.,i..
• n",uln un ."'","ju de ll"". tk ,..........., ...;. ("" la. inJ'''li.,.s 4ue ...."'lk.. la 'u"'...tI",,,·
,'''In h''>l''ne.) j,n'li' " u" ,,,,,,e_,,I.. tk .u .''',,,,,.. ma. 4"" ,,,,,Iu). una all""n,a¡l<'f'
I"-,,,,ma ) ...'Kk.....ialo lle d,te'e"." a la ""1 ' 411'",. a'¡ "'''''u ullO "alurn.:"'" ""1""'I'i"
ll'llhaj... l., "," r ;a, ha"illlLltk.,. y c<""-",,,mclII", ). ",m ""~" de 1.. ""'1"" l"-~e,,,,;.Ii.

Jatlt". U I.. "",ni11." I"-~"" el a.e"''' ,'" cI ,.."m..l.-k 'u ",,'ria .....""hdad. d.. la 'Cf'"''
,Io,,''';';n y J.. la ",,,,,,,,,1..,11"-',,,,,,,,1. 1.. 4w ,emile " un ;",',e""'''I'' de '" 1o"':rtaJ ) 'u'
"'I"-'o:I",i, a,.•1"'..,"" .." 11''''''''''' tk 1"-",,",Io<laJ_

"-'1" eml"-,<I.:,""""III" 1"-'.",a,.I,.,,,I.i" ""'''....''''''''ia., a ni,c1 ",,,,ial , 1.., d""n",,, I'la .
".., de la ....n,,, .'''.:,a ~;"J",-L",•. ¡:1e"'l"-><km""e,,'u J' '';'1o.u '" I lue;ria en ""1t''''.JaJ
le¡uol. ma)'ore-; ",.d•.,. tk ;0,;".." . a la aJm'''''>!."",b" de la JU'lIeia. "'; ...."'" ...""""dad
ra,a ;,,'lumcia. la k~"l.a.>i,;'" ~,i ,'"".~, f.n (f rlan" ''''~'''''""io.." ,i~n; fi.aria p",nlla <1<•
.......e'i'""",... '~'IIC'a "",,,,,'11m.... pcr;onal . a,:......., a la ""'I"..-.laJ) ..Ir.., ""''''•

...... ".; Cia,,,' a la mtiam..."a, ""uI"",,ica. al ....'rk't.) la ""~u,i<laJ ",,,,ial. "'... . I-I ..m·
I"od.;"dmi",,,, .."II"'al halia ,del"'''''I( a '" intlllCll<',a .... el ,,,<1..,, ,,,,,"",li,'''. ,,""" '"
"''''l!'''' Y la ,k, 1.., ' ~ ""'. ...1>.... la, l'dCli..., .."lIural,.,.. )' ...n J..lcn", tk "n" ~"I"". k ·
m....;n,,_1'" el pla"" 1',,1 1(,,'" I"",,,ia tk la all',"'-·I"".;i", p"III1,·a. 1"-'''' 'il!"iti.".;" ma·
Y'" 1~,rti .. i ¡~lC ió" ,-" ,,,,,hit,,, 1"'1011"'" ) "",.",,, a '.:"1" " "allt.", J .. '"Ia"'"nla..ión ) di·
" ...... ió"_ El ..."",',k."mi..nl.. "'''',al .•'" 'u"'....""...~"iri¡' ''''I''-'lu d.. h... "''''''. a,,:,'''' a
"""( ,,~...., Y ..." i,·i,.... 1"-",",htL,tk... tk '~l!;u,;,""i'-",Y ."p;...·itL,... <1.. mil ....,"';. a n;. el
pu"I 'O

1k"'¡" <">la I"-'''I''' ' i'a. Ll "ri l""lÓIl del .."'pode."mi."", .........,nl.1l ,................,....... '" ' u
mti"luc '~"""'l"- I ) ' u <Jc..a If rau. u, Ion d""'''. raMina tlc ~n""':u la, "'Ut':"",
Y . " "',,,,rom,,,......;",,, hi,.it.i.a. • ,; "' 1"-1l,..,.:;"htlaJ tk lol>cr- i,·"'. Y a I'"MII .... ,.,.,..
1""'''. 'u lrahaJu ... ,...."". en 1.., l''''pia' muJ'· ...."" "",,",,J,., al ' .. de l. ,n.:iNad e,,,,,,'
n"",,,' de rel"",""". " ti... ,1"''';lIa,;''""

Ah"r:t h;..n. ,."" ,''''''''I,-",ia "" ""1" e, f""nll' dI' "IS ti'rt"l...n, ,i"" ",,,,"il',, ,k ,,1<

,Id,ilid"d..... I':n "'''"... lu¡(,u.... ,i,'" "" "'''''k'''" tk, I"'rtuja ,'u" ,,' "",,,mi,,,,, 1>",'"''
""rte tk la, "'"J"''''' ). tk 1", l!lul"'" '1"" ,mhaj"n 1"''' la ''4",Jatj tk gcn..", "."",,·n cI
"m",Kk",mienlo ..o",.. una ...."""'i..."',," "na ....,,""" ........"''''.1''-....'''o ...,mu una •·..........k ·
.a e,"alq;ia_ F-. ........ ,•. la !<ka tkl "'''I''-',''',--"",.en''' ara""'....n la> I"-'Ii,;,"-, tk "'Imdat1
tk I"-~".... (tk I>cch". ara":" " la Malar...."a tlc A, ;ó". ''''>el m""ha ¡........"''llCia. 1"-.....
,...",,,. un mn!i" m'''' ,..n .... " " ,',,,11<, cI d""." "'- Iiti...n '1"" ,,,...... una dclcrm"'..•
.la I"-'li,,,,a tk ""l""laJ. 1-" "' 'IIJ,.. 11....... un u",, ,,"'lam,· .....""¡,il<'. m;..nlr"-, 4''''
...a,,,. , ... J.aJ,...... <:>lra'C¡L;' ' ''''';'''''''", 4...""''' la I"''I''''u la rcd kmi"' ..... 1I11,"'/tl",,,,,, ,,1
lli\WN am.. la 111 ( '" n!<'''''''- ' ' ".l<". la 1>1 ")......" N"""hi. 1'¡~51 SI' :I<"'¡>I:I<''''", ..., "",.

l'h.. "'..,"" ..,,"""'_

ha ..."ralC~'" .....";'lClltC s"",,,,,- '1"" n,,·dia"''' el ...ml~~k."mi"lII" tlc la, "'~J""'" va "
, ..",.1,.,,",,, el """'Ic"'4I'u.,J.a,,,,,,,,,,t ..,i'>len!... A ,"'Ie "''1'<'.''...ahm .-un.. 1"'''''''1; .
,k<; : '1,.... """,,1<a cI .,.-,.l<I..."a '1'''' .recla al COfIJum.. tk 14 ",,·io.'t1kl. .. ,,¡..., 4"" ".,. I' c
",\In la ralta .... '"''I''>dc'all''''''''' ,Ic 1.., "'\lj...~...,'" ~ ...ua l "'" C'lr.'q;,a,., nan,ti ma
en "" ti" en" m,,,,,," , f " eI.,.-"".....a..' . mas alla tk '~k'''' "" 4u;....~ ........."'''nar. "" ' u-



I"~'" '1'''' d ~ml"..l,·ram" "h' ,1.: la. mUJ~"'" ,·.~,.i~lI'· a,anla' ha~;a la l'<.j,,;,lld ,1.: JI"''''
'" ~ n 11..1.. la """I<'dad. 1" ~ual iml'I1(4 'lu~ """"'l" ,ca (,m1l,,,'n;, 1", h"",h,,·, . 1' ,·,,, c"m"
''''l'ú 1 ;,,,d"''''' n,,, I'' ''' n!~ J"Ica Y' c" n 1", nll' k'~•. , ah... p'~¡r.un' '''',· c" m" I" I<',I~ ;ndu;, al
C'~'J"'"" tk la " ",k.Jad. ('al><n ,·aria. ""I'"".'a, " ".,,, inl~" ul,,,nl,, I',~ " " I,,,~,. C"Ill"
,', d ,:;0.'" tk la. I",h(,c". Jc i~""ldao.l ,k ''I''>r1un;d..ln. ca"" 1"''''''''' '1"" d ~ml"""" 3'

m'~nl" tk la. mu' 1 Il~'a ha.la akan,,,, la ,i'.....-iu" <k'~" hmnhr-c'>. a~" <l"<' '"
.,.,,,,def1l )a ""'1" , ( ',,,", , , '"""....... ,~,,;."" ......·ult""a do< 13 .....1'<"'....';,'" <k'l .....
1"""'" MIi,i, ,le la, tnUI~'~' e, 'cn,k'...·;"lm~"'e a'''', ,,.:Cnlri. a. )' "', J"I""'" '1,,,. """,,,,
p" "da 3 ,ma """""¡r.'l\ '1 ,,,. "l'u'.la 1"" la' 1"",·n. i"li,lat1,·, im,;,,,,·,:a, y dilá,·u";;"Ia, <k'
la, ", u ler~"

l' ,,, """ lad". u"" 1'<""...." '1"" d en'I''''k-ra''"'....I'' tk la. "m.i<"1'("> U a l"'''¡''''' d-"'1'"
"',"<:"ol"",d;"n',... "",re k.. "",no"',.... ya...-. 1"'" ",/lcJ" ...",ial.l"'" JI'''''''' 1"'" ......1"""..",
l,·.~'~' e" al~"n m""",,,,,, '" I""'f"-'''' ,~. d f,·mm¡ ",.., ,1<' l. d¡fc"",...·'a l. l'l r 'utlle"'.
4'''' 1'cu" "'" "'1"""'" ,., '1 ,,,. d~....'a"a l. 1"", I"lal.d ,I~ '1''''. leJ'" ti< ,," ,;eml'l< I",,,n
\'a.1a ,,,,n'¡ú,, ,Id """itanu "",ial)' .n I"m",,,la, dc 1,,, h"",h,,·. ",a. c" '"''Y''''' m~l""

n....d"Ja.I"'1 una "~la u ""a. "·",k·".,,,1 "di"":,,,,,,.tI"· 'l<'~",i'a. ~I duna 1~",I"""''''¡'1J

,¡., " ••: ...-.1"",".. <I"''f'l'''' • 1.., m", "ni,~"".. de.- "","''''., ~,ld""''''''''''a'(~,"n" d i"'"";,,,
ti.«I'<~1u 1;0.' """r.."fen,,'óf.' '>fIlM,;'",L.. 1"" ...,uda..k. ",h~,,_. "'" d""" eJen'rk..
,le "'" .."".;,,,, c,,,,ua,,a. '1"" 1""'" ""OY ......'nmem. ,... d,.t., la ,<k"ll de " .... d ,'am"¡" tk
l;o ".,: ....Iad u a .....~"" at (Ir"n dd ca",h,,, ,'n la. "'Ule.... y di" .""du,·e ,,1 ',·tI,a Jc t",
"'u"li"m",i",,~.. ,'"m" eli.'<"" dd ,'"",h¡" ,le la, "'aY"I;'" "",';;olcs. l ." "le"". e..... 1\"
""U U" '''i'' "'1',,,.,,,, ,<'!cnd" ;o la lud,,, ,'''tI'''' la d"u,;"",';,',,, J... cla..~' ,lad" '1 '''' t."
da....., nrl,,,,,,I;,, ..a" d:u"mem~ ""'~"'''n';n'. un ,,,mh,u '" l"nl"" "" 'l' t'o,rtc ;""Ii.
na"" "'''''''''''''e la :onbd h.ac;a '" "an.f",rn"";'m Y' ell",>hl"",. '1,." ....."'" n..I,,,·;"¡'••
,'._. ,...."'"Ia' la "-'''',.... <k la m;"...na <k.....""I""k,'ad, . P..",.....'''' '" .....he. "'" no
I""..le "" d "UI"'<:"oh' J... panuia etl d ,'a,,' do< la, ,d,,..-,,,,,,... Jc JI~"""'. d,,,,,¡" tos l""'la
,'u""" ,uh""jj,,,,,I,, )' "" ,u t.>nJ;",,,j,, .........."1"" <lu""",u",,, "mil",'e" l 'n ti""" ",a'
4U" ,'t<"~,, "'1",,'i I;"utad ,,1 .,,:~"a';" ,1" la '"'C''''' ~'U "'''¡r.;<'l' ,." ",a,,,,,, d. 1'-"",.",.

1,..~, 1" ;uu",,,,, c,......" aun ma, ti"",a ,·,,,,...1,, ..... 'r.'" Jc ;magm.. '1"" el ,"ml\;" en la,
mUJere, '''' ...lI" 1'(">,,1.'1,.- I'f,>hl.,~"a. en "'al,"l' do< JlÓ"...... ,¡..., <l"" I"",h,,'tll""'''' .".
,'.-de ,..", I-.-.........•...:'a en el .m!>'b' Jcl ' .........m'lI") ,,,,..h. ~'a'~s l"ot>l.m~.de I~ ",,·i.-
,h,,1. ,,,,,,,,, 1"" .j'''''rh la poI>rCla. 1" un m",,,,,,, " ...'" e"'l"-"kraIlUC"'" '" alinna
··,·tI '" d.- ",i' ;' I<h.." u"a l"'Ii,;,'" dI' '''-Iu;,lad 4U' ""I,m",,,"· r "'I""..-;""a'ia a l." m"-i,··
"., una I"lfle """ ~"""k ,Id ras'd e""'I<"",,,I,,. la. 1""1""" ,'"u'I"';';,," ,'ule"" '''''el''''
d I""kl tI<-<k' ahaj" ,',m ...1 tin "" n"n, j''''''''' las ""...·'Ul".."' i'l~m<s ti< "I'I,"",,;,-,n Y'
''l''<:''o'''''' y. a la "". I""'CJI"i' d k ""j<'l¡'" <k' ...1"",,,,,, 1" 1"........,,, )' la J''''''''1u;a <k
ge"""'"M' lJo. lt"'l'U. .-.la '''''''' ".""",,,,, un "'amea",,,,".,, ng"",,",' <k '.."'..1....-
c,ún <k "'Oj 'a" " ,k, ....'u"'ul""'u" <k t-"""a•.•IJI" 11'.... "'g,,;fi'l"" ,....,,"" ","a"''''' ..
dc"le ,.,1""';'" ""'''''o J'<ft, dln <:"o cu".,..!eu" cnn l<"¡" d 1'1.,ule""'¡''''h', 1',,, uu" la,tu.
,'''..1,' "" a"'n,:.., ,1..- '1'''' el ",,,j,,,am"'mu de 1.. ";",.."ú,, d. la, u..¡j<·"" ,., ,m h,,,u' ;", .
I"'!l,ml.- 'l"e ,'''''I';!>uy" )' h",'( m3' ""I",uhk d ah, 'u ,r.- 1'1 1",1>"'13. 1".", ." d;ticil
''''''... en ...,,'" una e"ra1e~i" 1"'"'' "'I"',a, la 1""""" 11"" "''''',..'~a "'" U""" r ,", "....
l<, '1"" ,,,1,,·,,,,,, a ,"' ...... ,"""'" al I"na "" .."'." ''J'<."a. y 1< ....., "" """,Ide ;.·... el
"·,,u de k.. fa,:"",... e"'l""'''''. a'; .""',, la 3Micut...."·,,, ""';al f'i'l"lIl"''''''''''' C"" .-am_
h,u. 1 ,.lec;,. """"le a lt"¡" 1" e,.m,nad" '''' d 'ul"""'l" am"" ....

'"
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" "J"I," " '.'I",!.'"pJ '"1 "1'"' !I"'~I" ""pUl" 11" 1'1' "I'II"I'''II~,JJ I~" "" "l"nr,,,,., 1" >d
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""n ,,,,11.,,,,,,., "'N ·"'.,r",,, '''1 '''P'''' !tlll'''!1' ~1"."1II"!" ,'1'!4 ",~u .' lI 1-"'1' "fI''1"'I .,\, '''V''
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"n".' " ,in, "n .'l".'''''''''."d ,~ "IJ "'! 'UP"!-tlJ""" iI ",'!' ''\''1I1' ~l"''' '''''' ' ~l'" .·'I"·''''''~'·'' _)
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-11111'''' l' .,1<l., !....," "1 U~ J11' 1: "'!iI" 1,,,,xl 1~ "11 '''"' "J ."1\1,,11 "1' ", :'''J.'''' 11.'1' "1 'prl"l"." U:.J

'( '~J~(IHU '~I .'1' "1"."'"I:J.,!",.j",., "1'",,"'p.'" "!"'~":l."J ",,,
"I'",',in1"'u) rll" 1J',.j" '"]tJ.'",nJl'l1l .'1' ,,,,!,m 114"~'" 1:1 1.:.11'''' l' ~.' !11.,.,<1,., 11\" .'" '"'' ~I""
''1'''''P ·".\ll':J.'l<l" "!J"".'."J IJ "J [pI:"" "1""("".' In ,~,l1.'I'" .'1' PI1'l'~.'"u ~I ,( (,.".'(11I11

~ 1"II;1I'~ "" uJ:'\I,'" ." ,1> .'1' "·""'·'1 ""1,""'" "'Idllll: 1,'1' "PII'''IJ''d) '~I"""'~"I"'.( "'\11
_"' Ixl,,,,,,, ' ''UIU''.' I ," '<"J,,~l1 '1' "',H.'rllllllJ.'pr "1'''1 ~,(nl"U! ." ,h 'lJ,,"~iI "1' .",t"~IU~ "u
"'IU,' 1'1 ,'11.'1"""'.' "1 ":""'1,,,."1,'" "1' """'.'<'lll.,1' "1 .'1' n'.""I,,,<1 "1 ·•.>J~(mu ~I' ",.j'lJ~

¡; ',"~(m" ''''~ "1\" ~, .,<l" .( , ." ., (n' lI '''1 "1' 11'."''''''1'' "1 " 1\" ''''''J''~ "1"""'·' ~'U" " !"""
"11'''.'J "IU"!III""'I""ItIl., 1,'1' 1',11"1':1l'" "1" :.' III,' uu" IJ.' III " ..,,,., "',""'I".'IJ" "1 .,,,1> I:lJ
_I:JIU" .' 11(".,....'''1' l:I ,p ., ,~m" ~, "1" 1":" ~l'~ u:·I · I · , ,, ,, ." IJ~ I "'I!·'''I'I',.j "1 ""Id .( U".' "1'1'
"J.,<I" """"1 ~"I> t~JlI ' U l l "J,,,,,'1I .'1' .'uI"'I"" "11 ~P ~"""I"""""" "1JI:J.'l<lIl, ·'1' "f'lll:l':Jl
,,1IJ'" .( '1"." ...." 'r"' 1J',>'-'~lnLlu,~¡ I'un "IU:"~Jd .'uh "1 ,~ ",!iI"II:Jl'~ '".'!.'''IU,'!''' "1' -'1

"-','l!,,)/ "1' "!' " M H ,,1/.'1' <>-, 'í
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1'''1'11l1>~ ~r "1J.'lI'lII " .' '''.'.'<''1·'''' '>llP , um"""I'~ "1' ,,;I'."J "11" "u ''''!' ',.'l'l""~¡ '( ' .'l.'(
'Illll "",<1 ">ll'~ ! lLl!-'.I t" ~~! Id lll ! "1'," "u ·",x.'" "1' I:JJ~uil Y,' "I'U~ \lJ.'1' .",.,,,,;1 .'1' ""·'lr",
11.' "P!llll"~ U '1""" " I"'PlUlIll1bl "I'J~,d ~"I>J',.j '~Ul\I"J '1:11" ."UI.' 'P!"U:"""",I ml,'lllu
11".' 1"''' "UIIW,' I ~"b ""I':J"'''''.'1' "U "UIUIP~ lit , , :" ,'1-""" """""1 "1' "',>I·'''I""",,r \
""""11" " ~'I:" " "" ;¡'U II " '"",,"U "pltlU'~' n '":1<.,,, ''1' 10'''" "1',n.' I.' U' "I'''JI''''II P'I p.,
.'lIh ""1" '..J"r."" .J".'l<l "IU"" ~.. 1"1' ",ud,.' ~1"""'.' '.'<"""~J ." '''.' "." I! I''''¡",;l,1"JI'~ ~I'
" ' ,,,uu,' l u., ..'.\ ,U<j \P "4,"(1 '1"1·"" "lunftl'" PI' "14"11" lP ru.lI'1'l" ,,,1> "1 "IIl, uII",,,,,1I
,~ "IP ,' ul> "ud ' l''' p~I ;'''' 1:1 ,'\' "1'" l,' "".' "1."11"".' 11.' m.ll".' ~ ~, ~1"·"II"'"""'.II ""

"I"'II"JJ""'P '~J~f" lII ' ''1.' 1' "II,-" ",,,, ,,!,,,,I<u., lo' ., ,,1> ." "." d ." .,,,I> .~ 1'''1''1''1,,,...1"' 1" 1:'1

',,"IIIl-Jl '1"1 "1'1:110''' ' " "1 ".N"l "1'" ,."~(mu " '1.'1' ''''1'''''' P '1'''1''1
."," U,, ' .' nl> .'1' ,,,,,,,~;I ~I' l'nl'ml>~ "1" \I'!'"'l ''''' '~J"I·"''' '''Ipllh'' ~l' "11 ,,-...1"""1 "'"1111
· lI".' " ""1'11." .,nl> ""1V '''J'' II "lI~r ""IIUU,'1 u~ "",."u 1" ' ''1'' , ." "'1'''''11'' 1",11 " ':UI .,np
-' '' ' .' "1'1,,,..1I:P"-I .'nl> "1' '''n~ l' IJ~ ~nl> u'I'I"!"''' ~lll~J~I"J ~I' I>I'I'!""~U"!'~lll,"lII"!U

-ti '"'' ""1<\11\'1111' "1'1I1'/U"W J",lI.-.- ~I'.""I "",.,(n", ,~t ~I' "1"''''''''''I''odll'' l.> :".Pll,,~ .'1'
1'''1'",1>.' q "1'~p", "1 "1' ".\l l:l.'l<l" .'l<l lI~ I""d",~ , !'" "11'''''4 1" 'u,>I'l I:J<'4V '1'''1''' ''' ''' ':1
"1"'1 .'1' ""I 'III'~ lo' ~ , ."~r,,,u ' ''1,'1'"''1'U"' l,' l"uU "P'" '1' """'W.'I U.' l·'"" """'l\! P
U.' r."'I".' "U .'IIl"~I~'"U''' IJtl ~l'~ ~ul> """"llI.' "I'!'U"~ ""I"I'I,ud FI ' I~" !I "I.'ill .( "liI
-~Il'JI'.' ,,,hu"1l """"" I"'~ ~1I1> "'I""'I"~IJ" ",,,, .'1' ':IJl:¡lUl '" ,,,"., '1'" U.' ' JI.' .' I' ':1 ., ."
· , (mll ' ''1 ~I' "IU~ ! "I"'"I",.j,"~ """!tu lo' ,,,,b "JI" .:'" "U "IU"!" flU,,!,,,.jUl,' PI' ",;I,'II:JI'"
1'1 .'1' 1""1I "'""(4" l,> .,,,1> ".' ·'11"1"'''''_' ".\11':111'11" l'''I'III'I''',.j mlll "'l".' 'u'''4 ""'4V



1" .",·"i"" ," 4uC 1"'''' '1'''' c,t,· '" a,,,'c '",t""';-',, t""~a Iu~a' ['<'''...·e h,,""'''' 1'1",,"''''~'
la ,,,,c,,, idad de UII ,'a",hin ,11: f"',ad' ~"'a, "U la ['"hllca de ~ ,~...."" t '.",..., I'lalllcau 1..,

li",~"'l'" de ""a car\;¡ dirigida .la M,,,, ,t,,, """'''''IIhl" de la 1'"1I",,a , de '!!lIal<lad <Ic
"I","uníd:kk....... AI,~"aui., - l,a, 1"'II.i.., de ;l/ua ldad dc "l",""ui,l,,1cs r",·"", 1,',,""
la.!;" "",,,e '"'',, ,~ "'''' ",,,dida ' "'. I'<""""""'n ,11: l. , m"J"" " YC' ''' una "oenl""·",,, onti
do ""'"mi,,,," .. ,a. h1:l.' Ik'li'i"as ''''u"n "ue ",",,,," ;lI1l1 ,,ada,, I""a "¡',,,,\'a,,, "" c"",,is
" '" " ..l,,,ja ""''''''1<'' Y " " i" stllm>cn"" p<II.,<!"n -"''''n: t",j" c" el ,·" nl,·\I<' ,..... ",, ""'''''
""'ll1al· , ·",dadc,.. ''''f'''''''''''' ' H l"'h' ,dit'f<' • ""... ",uac,,", alll" "''''''' k. 4'''' ....,y
....~ c."',,; er'..; "~'tc. el f,ec",..." .." ,&., dc " " ""f'I.'<:"'" .d""""",¡'" y' ,k k" 1"".. ·
h" .. c.. la, ;11\1<'1' 1<''';'' 1",1i1iu , tk l/""""'. Y "' '''''Ir,m ",.. el "" I~I'''' ..... l. f"'n "" f"''' '''''
"'. 1", I",mhn: , "n la' " "'I"",,,,hilod;,,Ie<¡¡,,"'Io,",,, C" el "'ay", "¡"'la""I,, r ara lma I"'ni.
" 'l'a ci<ill d" ,'"Iodad dc las ",,,jc,,'" l'" el "'u"'¡" " ,á,1 y, """ hc,"c""¡,, , "" el "'lUid"
la"'"al. Di"...., en tw",c, se "", tI .. la f'l''''cf'l'i,m <k 4'''' el ca", h,,, a """ara, 'k' ",tier"
",1" a ulI .Id;,,;. <k .""'"UllitLot ,,"'" la, ""1" '''''' " .." a "aml>"" de g~' en mUt'·"...
y ,... h..m""'"
""'ta ""i", "" ",1" al"''''''''' "" 1'0""1'" " ht"d"" 11";'1<,,, "''', """ la",l>i<'u """''''",a a
h",c, ...; c'id.....t" <'I11\""';''''a 1 ,"i"" . ('"m.. ati,,,,,, 1.. f"'ral/"aya l ,m, ' lIa.."¡,,,- "el !!m"
d,.... ti" ,,,, rr"r"n,... k", c",,,I>;,,, f"'''' el ,''''')''111'' <k I~" ",,,,iedatlt...,. y f"'r~ la en"'I""'_
e lOm de UII' " """, ''''''lucio." ",I;'boll'',I..",a .M' 1"' 1""11'" "'la "....... 1""'1""' li.. . ol1l, .
~a. ", '" "" t,at'll ia ......... t,,·. <k nal"",laa 1' i""I",;'·a. {',m" , . Iim'a Judnl> A'le ·
la"... -er I'<"hlemd 1'<"";'1",1 Io"y '" ",,,. ,"'1""" ",' l"",It.,,,,;,,, 1", h"mhr"" "" """, I>"Ul
(;""!>i",,-'

l ·, a c,(¡L, ncc""itLodt..,. 4..... U~l;¡ de """1""".1<" la e'Ual,,¡:ia <k la dem..e'ac;~ <k 11""''''' y.
l'" "'lc "' ''11&''. "" d ecm a"",m" ol¡:" "''''''0 " "1""'11' de la' 1",Io"c., ¡un,..;."",. Y" 4''''
,·" tatlla la """",,,bod de '·"""..a' n.. "',1,, . 1.., muJ"...... , i"" al "" ,,)un[(, d" la " "·i,," ,,d.
h ' ~l1 hrc, ~ "lLlj'·".... I'a,. "" "t", ,,,,. ,,,;,,,,.,,,k, lo""i. l. ''''I" id"d ,k ¡¡cnc.". y I'red",,
ment" ' .. é" ta , ;" ,n1;1 i'lI:l""im ,., 1" ",,,. f'I",<k I"," " iti' k "" "d"" , Iluad " u"" c' f'l"'i
ri"a, d.M1do: "'~ ".;,,,,,,..,,, ,ea lll a. ace;'""", <k Cl1l I"""... "".....I" d.; ,"-, "'''JC''''', n <k
'1',,"loJa,J <k <In-n ,,). '1J"'-.n" ",datJco¡. ,i<;ml"" y eua ..&', el ",,"t" ¡/l·""'. al <kc'la, "",-'O-
"'... ''''f'l''' ilica, 'k' d camh", "n la mllad "'- l...." ·,,,..tld, " "" ",,,' ,'<m,,"l"" a l "..n_
J""'" de "',. I""a I,,!ot.a. , ,,. li" ",_l u t.1 """l,d", la ocn"...aci. ".; 1'''''';''' la"'I""''' ,.,
l' l"y" ",,,,c,",,i ..m'·IIt,'la ü"tl'",ia y'" """'"idad ,l.; c'f"',i"" l'<"I';" " ..k tu"Je"" <n ,le
.....lI!>t'c' l. f'l~" " ,,,, ",..,dad <tu<: hac.. &.. la, re l", ,,,,,,,, "nlr" 1,,, ~.."'...'" 'u 11",,, t""""' ;
['<11de a.;lllac;' ", y a,allCc hac,a la "'l U;oJa,J tk 11........,

1lt,'",J" 1""~", '''''' ,1,' 1,,,, a 'f'l'''ll '' «U" ••'''lI'''' "''' c<l:I<I a ," la 1'<' 'I"""la e."" "lc ,." ,,'
1>""1"",1" "'1c",;,h,'" <k ind"" • 1", 10"",1>,... ,." la la,c" """""' y el ,,,,,,,p,,,mi,,' Ioa,i"
b "" ,,,,Iad de 1:1',,,,.,,, Y lam¡','·'" ,." "'" ",;"t,d", 1'<"1"''''' ,,"a ""'-'a 1'C"l"''Cl'u ,kl
Iraha-",c,m l.", ....'n'....... y ent... 1,,, "'"nt>rc.. . N" ",' Uala de ''''l/a• • k" ¡:rul"" d.; 1",,"
I>r"" la ""'....,I<IatI " c<mn"'''',,,; ,a <k lc"'" "'" rr<......" ""['<OC"", 1""" al n"..."" ""1111'"

't'." 1, t"·n""',,,,,• .le(;.;,,,,,," ( ..lO ,h..."• • t. M,,,,,,,. "",.1. '.m, Io•. "" ..",..~ ". "H''''''') ,,~

" .... .le'l ¡"",,,n., 1,·,kt',1<le .'\J<m.. "• . ,"" " ..,m"", I'.'~

• I 'n< 1 ,, : " ('...,hi. .. pMo d , ..n,,,",,,.k t. "",.,.¡",J- t " . , " ~k",.. ' .... l"""l' l' ti..""""", ...
dI: ,. • "'1"'__ M.."," 1 tt.""""", .kt ..,~~. \\ t 1<........ "oh>d." :!l• • '. ,,_,
<le la 11 "'" - 1' I",,, t 1 : 1<mm' ....... I '" di: .."In-. t·.....
• ¡"'¡"h -\""Iotn ' • A ,. l '--'..".k .." ....,,\tI " .., I n' (.."""''' M., ", '''''''''' t ....
""",..... .le1. ,'",'" 1''''' I"''f''l'''l' "". M""....., ) 11,..,"' .1..1 " ~". \ \t ' '''' j ' . 1, ...." : ' '' ';
,..,,,.1., de la R..¡.,."t ' t", ..t t <mI"'<" 1,''''''''''' ''' '' ," <1< ',~ I,, ·. 1,...,

"



"
no hu.",,, c, ~..t""·,,h .. a una ".:!""",u" P'" ""l"";ado., Y 'Cll"",;llatb ok la lucllio c'~n'm 1""
l. ~U1<b.l <k ~.;'''''''. c.""" _C'dc' hIl'la lIt~u .w.1>1...,,,,, J>''"~ de <:si. .... ~ru"""_ s., !fata
",,¡. 1>'''1'. "" <1"" 1.., "'''''!-«s. dcs.k 1.." 11'''1''''' Jo: h.~nhr.... " .k-...k· ("orad... m,"''''. ""
"""11"' " en la ,-,,,,,·,,,,m,,;,l>ilitla.l .leI HaNo,,, " Ii",,, de l. '''l"j,L,d do.' ¡!.'nc",. t'n una
1'13';,f""". ","",,1) de I1H1J"'''' )' ""In!>res.

I." "''' '' ' ;,,' (le"" al~""'Ls i111 r I¡c"ei""," !,ohI",."" ""1"" \,"U,', ''''1'",,1<\ al Ira""i" "I",ra·
l j, -" "'" 1"" h..",I>I"", Ya "" '" Ira,a "mI<> ,lo: ,"re'a' <juc 1", f'<'4""~'" ¡,':'''I'''' ti., 11<,,,,.
1>,,,, ,-ayan """"""'w.,)" U" mm m"cnI" """,al tt1h " III plo" <1'''' ""'" cIja en "lit"" ",n..
""'"", hu"", Col" el de la, muje,,,, "n el na, '" h....·'3 la <:\l"i,Jad do: ¡,':.'n"",. ,;nn ,lo:.,....
lahl<......, ah..n,a. ,on to<J,¡", "'l"dl.... rnM11hf ""l>'io'aJ..' en "la)'" " ''''''''>r gr...'"
1"" la <"r':"':'I<:I~ )/0 d e",,,I>;". e"l.u,~1 '1'" "'¡,IC ) ~ ",>1><.. malena <lo: ~", Cierta
""~lle, .... mu) 1"",1>1e que un ,,"111 IIu"""",1c """", Il..mll.-,.. ...., ..''''....~'I'''fI ..>I>rc h"¡'"

"'f1 1,,, <''f,•••:i,,,, "'''l'''~' n.. la"'.. cn k", f'<"'l ............ ' '''1''''' qU<" traNJan ",>1><.. la m"',,",uh_
nl<lad.

/,,,,",,,, alin""...... qUe la denl<",,,,,,:Ia <lo: "C''''nI en 'an'" n.lC'ou I"'.....J'I="... n" ,dio" .. la"'"
al I'-'.....k, ,in" que"'" C>lal>k.:c J'fn""I..I"....II1.. Jc ..",a all"'.u",. h. la l ",~'lId.., "'l"~""
una 'ul~"'a ,lelinil,,'a Wn 13 ""Ja 1"'" <lo: que 1" '1"" h,,~ quc , upe' a' ,.. d ddi,·,' d" la,
mUj"'c' cn "~"!"""•.:,"" ..."" 1<... ""~lll-.r.." H l"o"l..m,,)" 'M' l..' 101".' quc la, m"I''f'"
,,' I M'''I?~'' al ni,d de J.>" h"ml>.-"" c"m" " di,,, lu,i,-r,,,, 'luC a" ..'¡",...., al,,, par""'''1r<''
",~""ul",,,, y "" h,,,,,",<... n" I\,,',erau na"" '1"" 1II,,,lIli,"". l ' u d 1-"",1", d <.Ie.l" /,.11 01 _
,111'11",1>01""'0 eu la ""..,¡dad de s""",~, ,,,, ddki!> de lo" ",,,j,....., M'I'''''e_I'0' uu 1",.1",
de,,","'I<"'" d "Ie,"lCc ,1.: 1", (;lInl>i,,, ,,,,,,',,'ullu.a l... ""I'ul""~,, 1"" la' mUlercs, I" M
"1'" laJ" , "'"lIlell'" ,le una t',",'3 u "lla la, ""M' ~""" ...¿nlfiea ,le la " ...¡eda,1

I',n d l<I<'Jo" d "","" I'a""li¡r.ma de 13 <lo:"It ....a''Ia <lo: ,,¿........ ,; ,,"itiea un """"""""cu'"
""lre 1,,,, ti"e') lo, m..d;,,,. Si d li " ''''''''Ie c" '''1<'''''''''' la "''''''''I''M,....hilldad "" m,, 
...." .. ) "'M""'''' eu l.", ....1""';....1"',,11,... ) l"" aJo". j '''''''I're .."ui<.'nd"", <lo: la d" ...,i·
dad que c1k, , ufu "' l: el mn!i" ,,"c l.." C' car la, "M"'''I<It..... ¡>;ora que d 1"''1''0
a\ al""" tI;.."a l~ '"<t",J.iJ <lo: " "'" lamhoe.. ..ada "'1 mOl.' "na ,..",e'l"",,,,rnli<1ad <lo:
n,uJe"" ~ hltn"'..,.

""1,'""""'" ""liu,,,... di.. ,i¡:t1¡f,,'a que 1", .,",,,,,.. de la, m"...·.'.. ) 'u cun"'e""'. cn
1<."n1"'.... de "ó"~,, I,,~....u que .,",,'oC, a pam, ,k a"'..a• • 11111""" """'1'" que '" l"'''''I-'''''
la "".,''''''" I""~''''''~ oc l." IMIt"hn.., "n d a\ ;1I1<'C ha,"a un '111'"'' eral" m'¡, eq""a'i',,
cul,c l... 1'",,,.,,.. ) "n la II"j,,,a.1e 'u """',, Jo, ",,,,,.,,,,,,,,,, ....,"'c '" pr.~,ia idell1;,la,1,le
¡,lcn.,,,, (ma"' <llma»' "" ,a",hi", q"c C'(" ¡d,·,""I,," ",'c,' ,, (a, 1:11" U" ""ni1ka la ""\'~_

,,,h,d <1" "'I"',a, a 4"e '" de "" 1'"",ld"",,, l"·rI-"·,·'" ) '''' ,'"el '<."l11ejMI,· d" ..·"",·i",,,·,a
,·u ", ,,- j,,,", y en hOlllhrc,. Sil-'tlitiea 'lile t" ""e ;""", y la, l'''li(i"as I'",a la "quid",,1 <Ic
¡:cn"l\> ""J"" ok d",I""'" ,,',lo a las 'U"-J""" J>;lta ,·nl<.... ,",,· .,,,,,1>,,',, cn (,.. h"",lI.-c' y,
,,>1><,. ''',¡",. la, ,d""i,,,,", "tI"e (", I?'~''''''''

1a "'fIt'fI<'fII:" "'''''''ela <lo: la a,lIie",¡"'" <lo: la OO,,,,,,,,,,, ;a <lo: l!-'.""'''. """,, lodo a pan..
,le la . ",Itbc"',,, l lc II1J ,,·h H.\ll. ,... que ...... """a'''Il,a lrah¡,ja la"lo en el 1'1""" dc 1...
""'l""'am.......... 'M" ...hule" ,..mk' ,... d ..~ml>io tI<: la, cu..di""....... ..,.1""'.""'1.....de la.,
",1"",;..""" de f1t'<k.'f , l.a do.~1M""JK.a "" ,,6 'f" ....""~ 1. I",,,,f,,nlla"';.... ma- mlqmil ""
la nalu,ak,a y dmam.n <lo: la., ..,1-'.1I1W"'¡, It ""l'~md". "i,c1 ....."'.¿l/.i<."O) ,""""'lural
) ..""" ,"'..... k, para dio. "><.Jo,,. ho..." ......... ) " ' ''J<'fC'> q"e ltoNJan en la "'I"'n;,,,,,..',,, , Ya
....' '" Ira'a, 1'''' Wll", "" I<",a""'''' ¡:"'I"" d" ","j~,,,, al ''''n".. <lo: ,,,,, '''~''''IC'''~''''
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"'1".""'''1'''' u , ,,,, .:.,,,....'<1 '1l~" "I ",.UN lI'U,rd,"".' "1"" ",,1> "1' "'1""1 1-' ",J , ,,,1l."
-"Jl'" """"' '''1'1' ,'" " ·""""1,, '" r.\ '""".' ."'-....'1,,...., ...n .,,,,. ·'IIL"""IJ.".1 "'1"'""1""'''
mI>« "'!Iu ' ''1 " '1""1.'1'1' ",•.""¡',J<I otI" "11" "1' ,."'~ "'''' 'I"'I".,!J, ..........., J" ''''U"un '"
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'."'''JII' "'1 ''1'"J....'.'iI "1" ,.." '"1''''''' "1 11 "1'!¡l,,, l' ,""1"''''11' ' ....,,""'" U.>Ji!
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"."".,,, "" "!:"" ''''' '''I' "" U','plll""'''' IIlIn • u""",I<I,;>.Uo" ""t> ,.", ....~" .....,~ "1' ,..,,,.....,
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",, ', "'l"IU"~:uJ '" ...".'(nlU "l' ,I<I,uli PI' ~1""IU."",J<l." "1 ·1I'.,,,,,,,,.h.' " ,,~ ""l'" "1"10"
lo' II nl·""'·' I\' ',,,,,,,[,,," ''l' .l<Iru' I~ ,,1<1 .".,......'"U"W ~J,hu~" ""'I'W"'''''''' ""~'[""

., :'1' r"IlIlIU~l<l""" "1 ''l' .>:hu ",,",,"'4 • "Id.':", l"1"IN,:'!un,u "1 ','UN '''''''!''!!' '''1 .'11
'II~ ,:" .." .....l.'l"lbu ""1 ""IN""m", '-'In1'''''lnll ''''111''.' "1'"'''' F' ""'''1 ~"l '1""1"".''','
"'!!'" 1'" ".1 .U\'!.",1'1",1 "1"1' "1""f"".' I~ '" '.' JI'"l.'" .'" h IIJ"'I" '"''!'''1".".' [mil '" I '" '.'
',,("'1"'1 ,'1' "" '''''-'1' "'111 ''1' "1''''''1.111<1 .,,,1> ~I'l"',.) "lo' "'U".' ;"".,Im" "1' "",."""'"","
"'<.1".... "1• "'U~I'I' un ..... ',':"'1".' ''11 ~ """'1 .,,,, U~ .mllll''''.' ",11<1 """'....,, ''''''''Írw "''''''
-;)\,,,,, "l' '''''»'1'' ......,(",,, ''l' """""IO..rb, ......".(',.)r ""t> 1....."'."..... ,," ",,,,,,-.lr.1 '",,,,
-0"1"" rl' .' "'''\1 '''''"111'''1''' ,........'1''' ... , .':>n·'I"!" "1' ,.'p"u "'1.",h :'1' "1'1"'''''><1'' '''''"1
'1 ''':>J lo' "".' ".'"''Ll.'1" "'1 "!'''''1 '"I'l." U,,<.1 II~ { ""'1"''''1 "'1 ",.",4 "1""!"l' ''','! .'".' '--'.' IL)!
""" ""., '."1"'<.1 ,,,, ''''''J.'''')''" ("", "" """'''14,1<1 """ '1' "'1"I"Jl :" " 'Ll" ) ''''''l''l''·'''''''· ",
_nI'''' " ".""'p.>J '" "U "'P '!U "'1 ,,,,h ,~ ,,,,,,,,b.>J.'l<l "" "J.'l<l ·'-ll.,r"," "'1''1'"111.'''''''''''1'
...,.)"'~ "" '''·''P''I. '''1'''.'''' ",jru1lI" ""I"''''''''UI<''.' '''1 ".' e."I"""''l' CI'-""_'I'''' ll'J "fI.'U·'1
P " .........r<.IlI ''f'I'"'.) ."".>(",1.1 ''1 r ~1":""1"1'''''''''''"'.1 ''l''''''f'U.'lr ,( ..."""'JN."....... :'1'
''''''.'' 11.' ~1"·'IUI"'h."",,1 'IIXI, PI' """'1.'[ ''1' "'~'''':''.u·'1 "'11',.) "I'''I.'U.I'' 1""" 0"1'''' "'m
·'r "'1"'\,"111""'.' ,""'" <l.' "J"'.'.'''''.'.'' ,,,llIJ¡! .'1'.' "1' "f,,'1"!) r·l ''''' 1'''1'''1' J." ''''1..,.)
"'1'"'1"" 11 u., '~J.'f"",.'I' ,1<I,ull "" ''1' "I'''·III'''.>J<1.'' """ ",.) ~I'''''¡'>J "",".,!,.,,,h ., O"I,n
"" "1<.1""'[" H '~,u"'''l~' "'1""" ~~'1.,..J ...."·'\"'I"W~'''' '" "1' "'"·'1 I~ '",u,,-, "'-, "'.1

",........... .,.. ... "" ._ .,. ., '1""" ~¡Jt



.·m"udcnmienlo de 1.. IlI.ualdlld d.. Oportu"l. I).'mocrul. de (;""no
\luJ..res dad." ! F.lluld lld d.· ( ;~.

n"ro
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I~, 11lII)e,,'" I~, "'''lC'''' muJ'....')'· "'~"I>r..,,
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..,J""I )' ,,,k... ;,,, ma., "'1"".'" "-, • ( 'am" i" "n la, .....ru.:·

• I¡tUil ldad .....u,<!.Ml C11lh: lU....')'· en la ;ucn1l,Jad
m"J'...... )' 1M.." ","", de 1'''''''''' de m"I""" )'

'""" !>r,,,,
• II. d ... ;"""" .kn.....m' "11'

dc II¿''''''' ,." l., mi""
1"""",..1. 1....".1. "",,, .
Il~,)" I",hl;' "

INSTRUMENTOS , Aua!;,I, de ¡/¿II"", 1..11cre, ,Ic . "h .."n· , A,,,,Ii,i, , Ic II¿'...·.. ' h<,Ii,u,,,
,,,.,,,,,,, • A"i,~"-,,, ..Iim'au, '" 11 • A,',,,,,,,,, d,Ie"""" ..d..,

• -h lk«-. de a"h -""'I"tl<l l~".. ,1.: 1", m"je,,'" pa,a IIHlt'''''' l homh",
• r ,. ..", .. ;ún Jo.. ""'lrol • rl.' .....de 11I""ld..d do.' ,.., ."""".".. ":I',or"'¡'''l

"'....., '" .....ualidad y ( I¡....h""o.l.......'" m' \I,'"
""l..d "'1'f'..1"'"\3 • Inl,.." .... ,,·.., l' .....,,"I>rh· • PI,.."..."',,, de dl.3l"l'o)"

• r " .."",;ún de "'n....... I.K " '" de .... 1....,, 1'«-., ""1<''''''''''''' "m"' ....
mia 1"'....."'..1)" """n,)- • \l a"... ' ...."""¡t m"l""', ,~

"'".. l' ¡/~''''''. ""d "" 1" ,,· • "';'''''''',;'' de u>rra-, 11.,............,Ir. 1.. ';" 1..,,. •·" ....1,""a'al )" de ,... h. I"",,,,"¡ li,Jad Jo.. ......,•
ela de II¿' ....." lic. , " .. '.1.... """ )' m"j•.,..,...

• ( " ""1" " 1. de ",pa,;", , ( ¡el..k,I>uJIlCi,nll , Ih..JI,,,;",,";,·.., Jo.. ,,-,:u,·
,J.: 1""1.', 1"" n",j,.." , "'" y dd ' '' ;,1...., " ", i. 1, ( ·oIllI'OIli ..il;" ...·I<'I" .t,-

'" ",\<1,., 1''' ..1in "1at~",,1
)' 1'",·..,Jollillllih,,,

• ,"ü m,u.."m; llll- II-"' " '' ''
¡...·Iu, ;'·o

• ( 'ampa"'" de , a", " ,,,
' Ull"'31para d " " ' lw' l"
de la ......'<bJ -

'" lpl~ " "'¡" 1" ...._ . .... '"' do' ...·""n.



11he(l.., Ik '1'''' '" ha)'~ ,1.:""",,11""', uua l"e"':UI'"e;,," e,,·.:icnie 1"" a"'l!"nlf la II!lc_
~""'''"' de 1.. I'.:, , ].....,'i. a tic gen.·", cn la, I'"hltc"" ~e'","-ak, ,k """ ti,nn. ""',·ulill,,·a
(y U" <lt: "',".....-" I"lll'ua¡ ,:omo hahi. ",,·,-.1,.10 e"" ",,"e,,'-;"I. ha e""nJ,J" n", ..hk_
u,..l11e 1.. 1"-" 1" "" '" "" ·,,,tI,, I "~ ;ea ,Id l!"nd," ",, "u ..ueallli"<l. [),: h";h,,. el1 b lIm,'m l':'"
"'I"'a y hile"" l""'e ,k "" 1'>,,,<1,,, m;,·mh,o... ""'''KI" "" 1'1'1111<''1 la IeU"" ;ea dI' l!~m""
,k...k meJ",d".. .1"1,,.. ,,~.... "" ...·1\'a- "" ""K'ia ""·",,-.I,,,hlclllc"'c e"u la i,ka <k1l!e,..k ,
main,ucamiul!: d I""pi" ('"n"'J" ,Ic Fu'0l'" e" '" r,'<"K"e",l"c¡"", ¡lenc",1 ,,,h,c 1" ma
"..-;,~ IW~ l" a!imla c..lar: .." ", ......"'i<l,, ,k, '1'''' "na dc las 1''''''''I'''lc-s """"'11;a.. I'm"
akan,a, la 'Jlnaldad erc'<·,;,,,,""Ue "'uj,..-c.. y h..",I1f". ". d JI,,,1lk:1ma;"'I"""';n~M. S",
"mha'l(o. la nlO.nn" ,'\1<"11-"""' .lcl " ..., <Id I"",;no. .... ""''''I''e ha ,,\.. a","" paOOt!a Ik
u,,,, da";.L,d ,,,,,,la, cn c""'"" a ..... naln'ak,a. I'uf C'><' 1""", ":I\r".Io 11"'''''''''''',1" en ",le
"'pa<:io.lc ,nl,,>dut..,ión "o"<'<-plnal ">1,,-,, "'lra'el(ia,. cm,,, 'll"" r.w......... para Ira'a, ,Ic
"knll r",,,, . i I'lIede ron"d".a...., o "" n,.. "'ll'lll'''llia 1""'1''''''1''''''''' d",ha.

Uo I"lIlh' de panoda seria acla,ar la "" itl;,..Ii,i<:a. 'an ra,J",ahn"m... an"k""'jor", <luc
d,lie,hn..."" ""I",n. una IrntlUC...I.... adt..,uatLo. 1"" k, 'l UC liende ~ 11111"""...• ,.... ..... ,d" ",,a
'"'~m.1 hn¡ll",] , l",.. liecuc''''- ' J '" ha uaJ nó ,k, "'""" Ir,"h " ........h'.....ilm. Ulla '.lca .I~"

.mc,i". y <1"" "" "orTCSl"m"" ,~ '" I'....'CI';Ó" • l. ",' ,.n¡li".1. ¡:" ...r""·lo. la tta'h"·",,,h .
,a"',,, del """"1"" ,It- ¡l~ .....'o .... alV" '-1"" 1,,, ,,,,..lc .10.' 1.., "n", ,,,,I><:u'a. ,,,, ,dadim C."l
d ,I"h.'e ,le I",[;licas c'f'Cci lka'" ;1\lel('.ei ,'", ,Id ~c"e'" ,." 1t~1a, la, I'oh",·a, . La ""
~c"dcr ,,,,,i"'l,,,,,,, in!!. " "" ud;tiJ J",Jc fillc, ,It- lo" "d"·II '•. "" ..igu;lka exa" la"'e""
"'111" C...." 1;,,,ú,,,,,. ..i"" ;''''0'1k Ir, "",-", J,' /" 1""·'1"" '/11'<1 ,1,.I.:"II,·NJ ,'" {" ,,¡r.i",,/,· 1" i,,
.-i1,,1 .1" u". e"l ;,L,d .. ....' '''c..." A,I. ",;c,ma, la (,a,,, , """hla,'i,',,, eo",',,,,. a la i"",,'I""
,.c'i'" ''''''''''';e. ,It- "'~, "'''la';"a I!!~",,'" "n e,le ca,,,) en "~k,, 1,,, ,·"mr..,nenl'~ <lt:
Ulla ''''''lI<'h"... ell(ernlt-T mam",rcam"'lt hu....-a a"" I1"' '' ' <1"" ,h,'h" ', l;;,;ca se ''''''>rp......
,." la ",al'" ""n.lCI"'''1. en el e""" .... tic uua ""ú,'" plihhea. 1"" ej nrl". ,i" <1"" ello
l,'nlta <lut ,,¡m, li"a' 1lCC"",,";amcnlc '-1,1<' cs•.' " ......,.l"""'L1 cn C'l<la e.""I"""""'· • u"
nu...",' ,mcl. 1'" ......" liene una C",""'''''''''''l ","a,cvica. "U'''I"",..ca r"no.1amcnlalmcn'"
un "'el",k,.

l'.n cl''C'''. k. <1..... tq<ulanncn'c "" enliende 1"" "!\;Inrlenla,',,;n ,.....ak¡lica.., un ""li"l'...•
""',.,C¡l.....,. ""'-'''I'''ra tIcsJc " "a mi.ada ,","':C]'I"'1. ha'.a ," c"",i¡l"i\.....'c "'....'m ' lI..
''I'<·ra''"". <1"" ,ude ,,,,,luir m~I'Kk, y oclTam.enl.' , H I" ba "..In I",, ;hlc <"""''''',ark. en
".o.1a UM "'. la, 1''' '1'''''' 1''-' "'l"; """"in,,,Ia, 'lIl'e.. ".m.:mc, SII1 e",ha,V'" d !:t'·II,k...
"'"II1" ..·."''''JI car""" d" un" l"""""",,'i'" c""':er'u,,1 1"''I',a. aun<lu" lamro"" "". U""
""'rle hc..-a"m·uta,

I(c' I"" ' I" dd I'''rll'' d" ,i ..la "o ,,,·cI'II,,,I. 1" '1"" .."d,- ""'"ti," c"u d ""ud," ",a""l""l'
lIIi"ll e.. <I"C s,:a a","';ad" a"". <lt: lenu;"", 1a e""""Jli;l. A,i. ,'n 1;, Unióll t :u' ''l'''a ""
a...",ia l":nna ne" I""''' '' I<' a la ''''''lIJad de "1"'l1u""\,,,I,'" 1"'''' 'amhi,'n .... f",,;hlc "1,,,,:1,
,.,...., la f"""'le;;", 11" ", ,, ell. 11,"'111"" cj,...""I ... <I"i"'l'-" la a" ", ;en a la ""","",ada ""
¡.oillern. ( ·i<TI. """"I". ,... ma.. ''']''c'Cuclllc <1"" 'l"ie""", l"" I",.....n el cm¡>ndcr.nnie"l" ......
" ". uua ""'.alc~'a)' no"'lo '''''1lO un "'""I""""'''c. a...",i"" ",'a """,,,ación ",'" ,,1 ¡te",
tlt...- n'ain'lreaminll; mas h'en de '....e ....'<.,," ,,,, <1"" ,u,¡wn 1..., ,,"llC iJ'l'Ics ,Tll", a ""'e
"..'1,,,,,-,. 1 a "',.... .Ic 1" am<Tlt... "" "" d, lk,l de ",rula' :"'l creel". el ¡¡endcr ",a sU""·
"''''¡l 'Uf" ..... un ,TI>t~ Icma' ico " f""mo e'Ure l• .....,.,..,....1i\l de ¡.oil>crt. Yel ..,., .. de 1..,

"



roo

l~"'a," 1"' lil1<';¡" 'l ' 1C e,,,"I"""-" la ..,..la ",,, ;al. a111" '1"'; '" ..,,,.:la """,l., ,,",-s en" 1" .
I'<"m as ..., lI"'ll..... '1'"' ...,ft,,:an al c'<."'I""''' ",,,,ial. '1'''' e,," ..m" '1"" enl'",a.. l'u...Lu" ,·
lalno.mlo,: a las "",jcJ<1;.

....i.•'11 1111 ",Ien(" Ik <klin"'~ln .,-"h'ad..do."'<k la I ln;"" h lf<'f'("a' , no ro" ".",,,11<1..1
rcf' ''f,d.. a la ;'''·'''I'''''''' ¡''n ,k la Illualdad de "1"'r1..,,;.I'OI1.·, ,-" 1;" I'"li ll" '" de la ('" ,," u
" idad. '1' " li tl lla: "(;o,:",k, ",,,in'I "'"Il\¡n ~ in",,'1""" n" ,,',10 ,',f"c'''''' re, u inll id..,,, la
I'" """.: i" n de la ill""ld;ul ",....lia!U,'la m, pl"""'1114";"''' .1.. 111<',lid,,, c'rccilicHs lk "11l'Y"
a las mUICle•• ",... '1"" ...11......, a la ",," .ll1.a..:;"" <k I"s 1",, 10 ' ., ... y las ;><;,,,,,,,,, "'l",dti.
ca_ h""'H d """,,""h' .le "ka,,,,,r 1.. Igu.1Idad. m"d,,,nlc la ".:li, a y "I>icna 1<>11\;1 en ,,<>n..
s¡<kr;¡,;,u" "''''<k la la"" <k rl anllkac,O>.. di:~ 1""'1>1,... cr""l,'" ........... la '"u.><1Ofl ....'1"
"" h"mllrc<; ,',>mo' "" muje"... (1""'I1C<"i' a "" ~~.........,1,"

"in ..",I>;"~,,. 1;, ,',"""im e, 4'''' 1" "',1e in~"I'l"'''al'>oe la I~"'~l 'ea tle ¡<enem en la "'alrll

e'lr" 'él';"a ,le ""a 1'''1;,iea ,le ,. ,I"d. 1'''' ..j,·"'pl", ,."" 1"4"e ,., e,la,ia ,e" h"",d" l'e,,,Ie,
"""n'I'..""",,1' y Ilaee, l" "0" una .·"n"'''·'''''ri3 in.ltI",,,,,,t,,1 h'Ie;" 1", homhre. " ""a
dd'il ,·i.i,~, fd",'''~'al. e'~' 1" '1'''' '" "'l'ulli3 "" la e""llad,",·~'~, ea'OICl"",I,ea .le la,
Ir...lie''',,,,l...... ""10'",,., .le 'l'ualJ;od ,k ' ""unidado........ h,,,,,. ", .J'ia ......"...... ~, ... una
"..n" al"'''' 1'''''lIn .le 1,,,, ..."" "" d ","udo de '" ""niei""""", Y"'"
""f"", hilod...J .•-n el Ct~,le,l.. ,,, uoa ,;,;,'.......1... ;.."011. ~,~, lo "ual "" "'la,;a impul",,,-

.1.. "na "'Ual"I"" ok o1cn"",,,,,,,a "" 1',.,..."" l"d " ." , ''''''l'''' haya ""a n""" ..."'''''<TI',·n·

..ia "'''' 1" ",i,'n'''"'''11 &1 "ttll",•.k,,,,,,;,"'lo. '"mh'''n ,,,, I.....'''',am.·llt" ..."ihl" I,ala, do,
i"",,'1""'" "..1" ",,,d,da, "" ""'I""I..."",i","" d., la, ""'J""" ,'" el ..",a,,'~, ,le "'Müctcr
"",,,,,1,, ""Ioli"". 'l\'I1'lu" "",."',..,,' h,,·,.. d;tk; 1 "hI"'....' "'" "'''"'' ,,,,,,,Hi ,,,, 1',""'''''
illd",;,·" I\;o,'¡" el '1"" """de d n";I"Jo ,k,~",k, m."".¡fl:a",mll.

I.n 'WII". el t!"nJ.... m.:Im,u""'''"'1l "" un rnCl"d.. 4'''' 1"1C'do: ...... u¡,llIaJo <k....k di,linl....
"",alél'i 3U"'l"" ...1 "il.'Ttu '1"" ti",,,, má. ""'''''ia "'''' U'1.b 4"" """ ,",a,. Ik
""e1"" , ,'" "" ha lon\alaJ". "'''' "" 1,,,, manual"" ,¡.,... ~ndo'f ma,n<l,ca" ,i" l' m~, al;-

'''''1...... el e1ah"r"d" 1"" d I'N(;I) "" :(KI1, "",."lra d .1>;",,,,,, "" P""f'<.'"'" a, ",mneI.U
"a, '1"" I"k" l,~, ",;li,,,,,,, """ """ mél"d". "¡,, " ",h¡trll". 1"'11"'''''' "" Ira'a d" ,,"a , ¡"' pk
IIC"a"",,"la. ,·"no.. '" prc....""a "" '....,"".,,",. "''''l'''' """';""" "n 1'''''' '' '''' ''''' '' ' '' "",,-
,·"",pl".i'" P'I\I.i" alinna"., '1"". "n len"".." ,,,,,,""1;"". "',, ,11.1 ",,,,, un "'''''J"''a'~''''

ull auh"'''',, il, '1"" "" ,, ~, i'''irw,..'m"s ,¡",pi"", f'<."" '1' ''' ilan ..... ,,,i..,,ta,,i'-'" y
ol"''''''ii... pa,a """'r., su uulldad ......1.aCell..:a.

La. ,·,iu,'a, 4"" '" h"""" all"·nJ..... m,u",("'''''''''I'. mu ha, , ........... ,..."·",,1,,,-, ".. ..,~,I i.r_

'''"......"",,·a do, '" MIlI,al ... , ... ,,' m"",,,,, "" do" <l", ";,,,,,,, I"",e,pal.-". l .a I""""fll.
,di,' re al h",h" d" '1"" la ;".,"l'" ..a.' ,i", d" la ("" ,., ,,,a d" I'¿""'" " """ ..."""·nt,, P' "...'i
1'''1("" 101",."",al" ,1<.: 1'''10' i,;a;) p''''d,' 1"""' d "",Il" .t.. 1",,,,,,,,, 1"" al'1\:1l"'" ;"". ,,"
m".1r li,' a, la ""..,,(a. i,'", ,k e.... """"'lrea,,, «"'""i""t" J"" '" il'al). 1'"a ,,"11"3 '" ha"" """
rr.....""'''' 'a ............ '1ui""", 1""1i",,,n d "nl''''1'''' .....1""'I"""',a",;",,," "" do", .......1'<1<..: 1'",
""a pal1.... I\:li..""do_"" 1la nn "",.h(,""",,,,, "" k.. ","'I"nldo" "'1'" mai"",,,am ) . I" ~
la ,lI'''' ",,"ala'ldo, '1"" ll.....",...-..I"""",· ......... "..m,,,,,Jo,¡ "",k~, "' 't;h;"" en una J'<T'f'<.'\'u .
... pama...·3.11..." 1" 4"" I\;ohlan ""1 "mal"".cam" pala ....."'ahi"o"a, la l,

l .• '111. d,"....,'i," "n '1"" .... "'''''''''' 1", .,;, i"as al ma""I"'am '''1l '" ,di ...", al Io.....,h" do,
'1"" ,'" """'h,,, ddi",,""",,·, <Id """"" '" ,·nra li/. la ,......."'id"d oc u,,,, v;,i,"" Il"''''''''

, · 1 ",,"Ik~'"'' <>¡U;II ''I''P'''...."..... ,•• ",""''' .-l ""'" 'Oh> .n (',"""'....,'~ I"~;''''''''''¡ ","" " ......
.. '''', .... '''1r....l )

11'1.. """,,, '" <k_.".. '" ,A''" ..... .
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'o.:ou.'lI:or l"1"'~" '".'"1 0"1-''''-1.',,_,~ P JOd ..,......"..-ud ""'01."'"
<; "''''nsi"UpeplJW ~II""M"f'UEJ"~ur ...... """ ~rIl,..."" <; '~""~N ""1''' "1I'\f.'P
I~ .'In..... <oU 01"::1 ·"'''-PIn...... u:> "'1J.'Ud'."un :»IU"" ." ,., """ n ""I....' >u:>II r" l
-.....-.,t..ud~ ~ _",J "f' 1"'1""":"'" ~I ~ '": 'N"'....." QJ\"'''''' ~"",.. u:> ( "..¡n.",
...... ...... ri"lP' """ ""'~ -;lu''''''''UI''U' -I-'I"',,1I 1"f' op.'I."" .~ ~:'!I '''"''''''''' '''''U-I-' ~'m~
-U'" :'J' J"'I"I.·.....' r lP., "" ,'" o,,, .. "l "" ,,,...~, ·ro"I".' I,'..nll:.~ PI P Oli""" " ',1 'Il," "-.rld
.... """"<1 1' '1:'J' "" • o O".."" •..,. O"" ...u ,m • 1"'1"1.'" 1J.' ,..,una . """ ..." ..~.....'1'"
""1''' ,,,.,,,,,, '1'tl:'''''' "":",,nI. ·. ......»n·.• ""'U,1.1"" Ol'·'l'~" ,.. u:> '''''>\ ....,." ',m.",. :,"
....'(. ""''''''1' 0.1 :or " 1"""!''''lII'1JlI """!:',,:U '" ..." w."",u"'.,, ...." •.",""".., ••( .........~
:." ."'."~'1.1 :u,.... ,,:',,-1-' ,....,..,..." ,m .,;¡,~ ", .." """ ..,. """'"'' 1""" ·lI"'""''''N''.'''
...,....,~ PI' "u.,'''!.p" 0'0 un • 1"1"1.......... '"''!I''' '" .."" ,,"'.... q "'1"'1."" "'''PI
'''' jI"""""",,,,.w 1" ..,,,:.... . ,,""''''''' ""J"!I'" ,... , ••,'"., :'1' " " " "l"'" ·.'1".."'......... )

,ji"""".",
.,,""'" '"'1'''''i1 P ""'o".,"",,,,, 0.1,,,, ".1 i1"n".",I'l""" "..,""" 1" :~,l> .'1' PI '''',,'' '."''''
."',.."J " ...., " 'lnuu...r ti""'....,... '" ·"1'''1' ou.'<I ·( ",,,,,,,,'10" ""1,,·>1<1 '"".,Cm" '''1 :~, ,,'1'
-""',,:••'" "'l'''''' ,'1' "i1' .,!, r '''' ... " " ",<I• •~ ·,,,-,-,f,,,,, " '1""1"'-'1'" "1'" n" \ ""'''(..... ,



11 . LOS :\lA:\l l,\U:S la: ejt::"rot:HO Ilt:Sllt: 1.,\ HHsl't:nw,.\
HE 1lt:.\IO{ R\( ·' ,\ m : ej. ::" t:H«)

1" ""e al"<1..... . "" ~ nal"ara UII.. ~anudad <k nla"....1n l""od",¡<I<.. ni ..\ 11,.'''".. Lau". )
"u"' ". ~'I "",,,I~, ,·" n 1", ,~, Ii"l\l'" ,k ~.".:,o fI'" ,....,mad,,,, "" l. I"".m<"a 1""'",kl r'''''~'

'" ",mdi". bl" "'I'-" "d.. I",nc 1;,""." d "I>j"'¡'" ,k ¡.bll ilka, la "I illdad ,k 1", n"H"wk,
1,,,,.I,,d<l<", ,,,,,, .lIra.. " IOo'. ' '''¡''" ~ la hwll1a.:i,-'" 11.- ,,,,"."1> 110111 , '11 ~",".",~I.) "" 1"'_
u" "lar f"lra la ('I,,"'r..:......"') 1""'· "·'" <k fI'",,~·."'h.. "un 1":"1""''' ' '' do.: 1/.,........,. !'am-
1>...." '" "k mlli".n .I~u"," .' 1',:.:.." illlk, I"lra el Cllh"l '''' dc l;o .I.·""",ra,,¡;, dc ¡¡...",.".
1"""a. '""" ,, "" 1:1 el" I>o." .."i '; lI d" "",,,,, ,,,.,,,,,, IIU~'''' ••" 00'" al ma' ", ial ya c '¡,I,·", ,,
h'a f"lflC "" 1........ 1.. ¡ina lldad de: I\;J,;,,, U"" ,.",,,,.. al.., fl'"Jl>h,,"" do.: ,>I,a, ""mu_
",,"'''''••"'.. do.: "",na,k' el 1''''''' a 1,,-, ",ie",,,,,,,,,,,, "" l.", .:"1".1 ,·.""·q'h.. k.... y ,,~-

'al;,,,, 1'''''' el "nl' ''l '''' '' '' g,:n," " a ""d "n.·m..,·¡.." ..1,I",a"", la, ',llI ma• •I.:,';od". I'a, ..
"1>;",,, eI,·"Ii"l'.... "" la do.:"'."'r...·¡a do: g''rll"" "" ""c""m""".

(",,,,,....: 1>. ''''''. el ...",h", <1<: "" III .. \ ¡Al) ha ' ¡I'-"i lka<l< . I~"a ' .k ....1"...-iotIi ,I ;" do.:
~ó," '" y 1"") ,"'1'" e'ro:cil,,,,'" ...." ",,,jc,,·, . a la apl¡,·a,'¡'·'" d" la 1" ' ''I'''cl'' a .1... 1'-,..,"."",
..." ,,,,la, 1..., ""'ci"....... ""1""",rr..lI.. y la nc......",dad "" lU '''" lJ,i, ... ..... ", im" ~,I. ,, nc...,......
' " '' a ,,,<1,, el 1"""" ",,1d<...I", ..I<., a l d<.""m ,l.... La 'i" ..... ; I1 '~ac i.-", d<.' ""ro:""" "'¡" am,..
, "",', , ,,,, ' '' ''-1' ' YIl':"" " 1>.l>i. <.l,"''''Ir"d" 'IUC l., n",..h!',·"á'", ,k "'''''1'''11;''''''·''('''.
a<"1¡ n...k •. ",1", , )" I"".:I¡",,, d<.' ~,:,,,,.., en ""'a.... """,1>0.", " "I""h'" a ,,¡.el <1<. la,
"" "11"' "" """",",,,11,, Ya .." el ...",i.l " 1/....."". 1."'1."$ do.: I sa' a l no. "" <.k 1", ......·
,,,·r.,·¡a,,,,,, 'f'I.....¡r...."' ..., a ll/.""'''' fI'""~' ''''''h''' , lllel " ",. a"...·'." "" '" I'''Ó'' 1I...¡:a, I>'''';a 1",
'"¡...", " I>c"et k ia,i", ,'"" cn r, "lU'" do.: 1,1':"" "'.del",l" " 1,,, """,c" ,·i,,, a""el il"l ih,,' " ..,,,,1.

l ..,l" ·la a li" ..., d... h... ;u1.", ".,h.:I11" . "na ex"" ", <l"'" '" ,....,"'·1"'1>;' r..", ucm"'ITIl·nl'" I"', a
n" a l'l,,'a' el enli"l uc <.le g':ne cla <lU" la ltal>a" i""n""",,"'" I"',a ",,, ,,,,1,, "n 1'''...·C''·a,
r ...... a'¡:u""~,,, ' It>mlal<a J>;1t1 "" "'''' ""ral"'II-,a "" .e-.i" .·"",a Il"¡, anll'ha al ,~' Ii"l"" ""
lt'''11':''' d<......te ,ul lu...' "'...i,,,,·,,""'..... " ",,,1 ,,..,,, ...",... ' ..... a~,~ 'a' de '''''>pe''''' '''''. ,~,

m;"¡" ,.,¡",. ..." (lN ( i , '1'''' "" 1" : n,·",,, n al n">l im i.'''''' dI' "" ,j , " '" 1"" Y"'''''' ' d...
,1.:" .rr"U" ""' I'-"k" a 1>c,,,·I',· ,a. ,,'" :",..."' ... l' a' a nl r,,~'la' ""¡ ',ene,,,' y .\o:·",."".... i-
"';....,,,. CII ", ,,.:has """'""' ;.""... la., c'l'CI."iah'ollL' "" 1'-""'''0 '....,...'" f'l" "' e-.lra"·I/. ,a
.Ie.- ",,,... mh,,••: ,,',,, Y cal_il;"· " '" ,le h...l.. el I",,"...,al ni ho<.l<" l." " ¡"" I< J'" "''I'''' '''
'''''"'1<' i. ,,,,,1,".

r)c..,k "..:d ,..k", <k l.", 311<." ~O. "" ." ....ICIl~""'" a d,-..r fI'" ''l,uma, "" eapao.· "'''' ¡'·", de l
1" :'''>rI:I1 "" ¡",lÍ" ...·" ...,,·, )' I'''') ' '''C'', ,1... """,...,,11... Y"" d al>o."a,"" I'-,"a, 1';(1" I'''lil l<.' '' '
i" 'lill", i,,"ale, ""n ro:"I"','I;'·" ..., 1/."""'''' ' I',..a ¡""ilila. la ,,,,",,I,",,,,¡<'>" de d,,,,, , dir.....·".
"i..\<." "''' J!lrncT<> "., """",rrolla",,, mare..", Y C,,<:" ;.·,,_ ¡>;Ira el ",..h,,, de 1/.""""'. I'a' a
l'a<:ih lal la "1'1I.."" ión ...,1 c" l','<l"" "" I'-¿ncru ...: elal>o."a"'" herra"'¡...""' ... " ",ru" I<~" '"

I~"" <Jife..·",..., ",,,,,k, . 1;"'1" """ll"·¡,,,,a]...' ,.",,,,, ,le I""Y'·""'. <le I'ro ¡:rml,;o' ·¡' N"'" ,k
p;li....... a "i.el ,\<.,1 1"""" "1'''''''' '' in,m""¡.,,,al Y do.: I"""y ....·'.". .....a d' ••:r...."........ ,..,,"" "'Ie.

1 , 'a 1>o'''l ....'''".1e "'.'<'<1 a, , i"'I'I....·· I"" . <J'''' "....1" " ,.... 1"''''''''' ,·' N' ~ , ",l"lII"" ro:,lil f'l" 
,,, ,, ...1 Y 1'",1<..""nal 1'"",la ¡nICllra, "1'-.:." "," • la, "" .' ;"""" del d",,,rr,,lI,, "l\"Ii"" la
"""',,,,ia " "" ' ,'<.·ni...as ... ""lru"",,"" '" , "a"""..... "" . ...,"' ..... "''''1''''' ;' ''' "",¡,u., I""C...~ll"'"

,'11 ,·uhura. "" "lu"'.."al.... Y' Nema' ' ~n ih'·'" k. '1"" " I'-", r....a una ,u~,rnaci'''' <.k la



Adie ~"", l mem". " " ' ., ' ú más , ,,,,,clll,'" 1", ma"....I", y ",,,vama.. de eal"''''I'''' ;'·..,
4'''' induy" n ' .....rum'1'h y 1"'",...hm lC'11'"'' ilul<.,. para el """,....11.. de pohueas "" il~'

""ro" 1"'''' ;n,:,dll ,-n e" m!>j,... en el "''''J'''*' de la ",,,,i...,¡,,.)'Cf1 "'IC"l'. ",1<x'C"'" """"'"
1_•.

"

S", e", ha'il"'" [1C"" "" la ,' ultu,a ;,,,'i" ~ "",1 d,r"",mc "" 1I h",J....¡,'" Ik mn,'h t11111
en '"''''1''''''''~''' ",,,, .JI',,-s "1l"..... iOl-, <k" .......,.,;"" al ,~:""",,I k. 1"" "" UIIa funtlao;.." ,
",>lil",a c.... " :al1l. a U" I"'nl'¡" 1".h,"''' ,le un 1"''' do..'SaIT"II:od" . !.un""," a su ,m,,,,,,
'" f"IC'k """, ",. "",i>f" """" ,,1,,,,,,a ti......." y . 1"....,:q>lu <k Id den....., ...,;" de ¡toi......."
""1 p...... ..,..1 111"",,,11,,,, ) r..........""',,. A 0 1" "" "ll"'lI" 4"" la, n"'J''''''' inl"",:i,....... y la
may" , ,,,Iu,,,ad 1",lIlin no '" '' , ,,Ii" ''''''e. pa" ga,,,,,, ,,..., la ,,"Ii..... i..." allh,mlil;"a ,¡,. la
po."T> po.'<'li' ·a d,' I.lc,,,.,.., 'I"e tie"d... " I"',d",,,, "n 1" d¡":úni ,,a ..Id .mllai" "'''idia,... , ( ·"nl:..
e" n ;"" ' '' ''''' nl"s "" ""fe,,'" p",a arh..a, el "" li"l"" de goi""'" Yla de",,,,,,,,,,;a 01" g"""",

ti I"'hg", de 1,,, I""ll,ama.. d<.- ""pa"';I''''i'>n y de h.. ",a",,,,I,,, ""nsi'l" ,." ..-..1 """ el
tcma" '''''' "i ,i"M' , imr ll' ta y "'" I" r h'I;'ta ,'" n "Ill"n ..s h,'.:,,, c,,, y en "fea' la imr" "''''''
4'''' """"a... ",I," "s. a"" lude, y "" "'l" >rl" rl"'·n1'" de !l,'n,·", ,, '" lil"il· Y '''1',..1:"""",,,
m,"¡' lkdhle,. Sin "", ha'II"_ ,,"/.... ie"''' • .,1" e,'" pel¡g",. un "" ah,i, de 1", ",,,,,,,,,k, ,, \l '
I~-nl~ pu."", se, u. il l"ml<H.'" para la eld.....""~'" <k m.,:" .. ", ..Iru",.ml, '" '''' al'h,·....·i,...
del e"""~"." 1".ln;, d< la den_'ar ,a Jt tl.......,. ' ;""'1"\' Y"ua""" ........ in"'N""""'"
"""an para '~ I"'rk enla/ ulla , ·..Iu,m'" y"'''''1'''''''''''' 1'',11"".e~'''','"e y "'''''l'''o1,da

1::" mueh", c.." .... 1,... in,tNmem.... elal'o",,,,I<,,, inicial""''''e '" hahi..., lim;ta,k. al cid"
d<.- "'''Y''':'''' y • la ",,><l,fjeac ,oo de "'''':' lea' "" 1l0'0cr0 a ""el de 1,.. """,,liClan'.. "'.
los 1"'0)'''''''''' Y '" hal<i.... dlnll,d" m",,"', " ..... '" al ni,el lII" U""""1a1 y al 1''''''''''''1
mi"""" r n".." .. I"" indu'a" 1lCn..",,,,,,Ol-' 1"""- ,JI" ", illn l'o'l' .. do: a,:"¡ú" mas allá de
la fr.m"'I"" ""1'I""'''''''''''¡''n. a.!m,mM,a':'''n y ",al"a,:..'" de I"'''Y'''1''' I"',a l.l"'1"'"
IInlÍla'¡'" "" l'<'I<'kiari", I'oi,-n ddin,'¡'"" Il.'·"'~n "n 1", "11,,,,,.. al\o". (en "",,'1'. ",1"".
á 'm,~ 1'l'IM l. '" lo.", I,,,~l,,,,¡d,, """"",1". dorillid"s a '·Hmlli.... """'u.:i"""I",,

".n el ,'a...., de I.r","¡",:i"" lle,,,"elo 1\1111. se Ira'a de "" a ""',lue,'", n,:e[1Ci""al ,-" d
"" m"' h' del "", ,,,,.1,, dd ,k....,...'II"... "" ,,'1.. 1~ "'1'''' 711 ". ,Id 1":',,",,'1 "'" ""'.k''' . Y
ha.la bace 1""''' el .~() % ,lel l"""'p",-"" I~"a f""ycct". en p"¡,,,... "n o.k.....""II" 1'"",,,,,
rara m".I",e, y . .. " .."i",ienl<'. , ¡"" I"mh..'n. 1""4'''' euema e"" una I"'lil,,,a ",,',h...¡,,·
nal de Ik"" ....' '''' ia de tl"''''''' en ".s ",Ialuh... 4"": d;lk.e "'- . ~ "... ent,"l"":" "" ilÓ"" " a
" i. el .mctna,:,,,,,,,I1"" ,.,' m;i., amplio y ma.. 1',,1;1''' ''. I' n 'e, .k "n "'_"pi" "" .....""'.
m.l k•• " ..... UIIa 'e" JlId,e",,;.:... de l n.." "",,,IIl" de "".t<""" ..... Irata nl.i< h",,, do: "" c.",·

"<¡>I" " "" al '1''''"" '" o:d"",e a ""'<TTl, inad<.. llrufll" "" l'<"",fj"iari... <k fI<\l 1'Io.", 1"" "
)·""h"'. " al """''''' de ( IN( j, 4 ' ;"'1'I""''''man 1"")''<''''' de &,,,, m ,1I0 li"" ,ad<.. 1""
la Fu",L.ái" Ik '''' id , 1I,~t1. ,i, al ,a"'J'"'''' de la... " ,,:¡",Lo"", 1:0 nt" ,1e",..,,1h.da' "" " '"
"" ,1",,,..,,11,,,

f'<"1"-i"'''''''ia d< rnod<l"" d;"";minal""''',, d< ll........"~." k", , ;..1..",... d< ''''''CfII1U'''. n
1nA:1I...~s de IT""""" " lela. rnlCahmlC'11l'''' bur..er.il.....'" t<'''cll 1'10')7: 4 1' . as¡ "''''''' l.
falla de , ·.>I,mla.! poln,e• . Ta",¡',';" dej•• ""..",do la ,"'I"'....i...n. <fU<" no "" """o Uan
e,pttiah, t..., de "''''''0. Y'1"": I""a trahaja' ,..", enti"!"" de 1lt1,.""n" S( I1«,'<:"'la n, ull 
fj,'""i, '", I"'"l;"¡""al esp."' i. l. "i ,,,,·Ul"'" 11""",,,,... lina' lei,'"'' y .1" li"m1''' ",pCt-ial,·s.
etC-.



"n ..>lo J'I.,:de ...r "Iil para ",,",!:>alir el car!\el"r cva,iv" <lcl lema y In~r'" un" pr<"eueia
mas si<lem,üica del mi'm", S,'r;a r""nmendal>le ,,,len' ..' em,la' n" .",1" ,:"" in,lrumelll,"
rara el <'idu ,le p'''y,,'I''', ,in" lan,l>i¿" ra,a el "ivel in,l;tuci",,,,1 y de la ">eie.L,d e"
~enera1. 1"" ejempln 1'''''' la ¡¡'m"," i,'", 1",lil;ea.pa'a la pn"''',",,'''' <le la i", ,,, ';¡tac iou
a,'a<k",i"a. elc" a,; ,"''''" rara el d;,en" ,le l'o Hlie,,, p"l>hea, y ol,a, ,...·1ivid,ules d,' una
f"ml"ei,'", l"'liliea ,,,,,no la 1'" ",lae i<">" l !clll, ich ]l,,11.

I\ l a lllla l,·s n '\isadus)' lI1t't mlnlu~ía llfiliJ:lul :1

~,n lolal ,e i,knlilica'nn ¡,~ "'a,u",le, c,"'" 1", ",á, co'''>ei,I,,, eu 1" 'e~iúll y 1,,, ma,
aelua le, imemacio""lme",e (V<'r li'l" ,'n ,,,,e,,,). Se Irala Je "na iJenlitica<'io" al :v.a, de
aC""rdo a l., cul""ci",\<." y/" pn"lI",ci,,,',:' ,le ¡,,, au!<"", <le ,',le e'ludi". d,' mueh",
;'l'I ;l<lCi",\<." y en ;,Ii" m,,, dilerenle' (e'I"""I. iTl~16 y alemáu l. a,i e,,,n,, Je I"s m"nua
le, pn.dll";,I,,, 1"" la (iT7 y la Fund"..-iún El>o.:n d ,,,aule los úhiu"" a,los. S; hi,'" """
~"'" I',"e ,le 1,,, ""," ,mk" de la I,TI fue,, ", I,,,a,l"eilk,, en Ameriea l al<na . n" 1<>J."
lie,,,,n ,,,IC ",i~en. y 1"" 1" 1''''h'I'Ullh;e" "" i"duye",u u"",uales de A,," y Áfri"a, ''';
e"m" ,le la eenlral Je la ¡¡TI en l'r anl tiu1 y eU el ,'as" de la Fu!>daeiou EI...·n. uu ma·
""alp"a,lueid" e" Á I,;ea I~ua .u 1".'<';<"''11 a n' \'e l mund ial. I'n rcalid.ld. mud"", manlla·
le, p"a,lue;<I'" en Aménea I.at,n" lamhiéu "" diri)!,eu a deslinalanos " n;.'e1 ",,,,,,li,,l ,
ig,~,1 ~"e ,ario, producid." ,'U , ~"" eommenl,'•. a.i ~ue el lu)!,,,r <le 1'"l>licadún ,k: 1",
"",,, ,,ak.. "" nece'ariameme ind'ea uua rekv"ueia reSlrlll¡!;Ja 1"'" estc l\l~ar, Si" cm
llalgo. e" al¡l"''''' ca"". 1,,, manuaks uad".:id", al ,"rallol J•. ,>ir,,, i,¡¡""'as, 1'1:"'10""
hahcl "Jo ad"l'lad." lamhién al,"'''ll<'Xl0 lal i"'~"m'ri"a"" cu 'lIS e""len;,I""

l.a may<lf;a de I"s mauuales idem;f,e",Jos li...·"", puhlieadn. eu ",p,u\ol ( ,1~ u"""",k,,,
el 56 ·10 del1<lla h. de 1", e"ak once. Ca'; la lerC<'fa pane. fUeron In" llIei,I,,, al e'II;I'\o\
de ,>ir,,, idiomas y eom,neUI, y/" ad"pt'''~" ,,1cSI',,,,,1 Ya 1" "'alid,ul de Amér;e" 1.,,1>-
ua 12'1 %1; 1(, ma"uale, fU""'n 1'"l>lica'~" e" ;I\¡;k's y ci"C<I eu "le"':'III. "I¡tu"os de 1,,,
ulliu",s e"U Imdue";,',,, al in¡;k's" al cspan,,1. l ." ~r:1Il "",yo,;a <le 1,,, ,,,,,,,,,,,le,. uu 1,,(al
de 53 d,' los ¡,~ ma",,,,I,,, i,knli1icad,,, (7R 'Y.) I"'cr, ,,, pul>li,·"d", 1"" a¡te''''i"s de e,II.'pe
",d,,,, ;utem"eioualcs, nunc 1"" () N( " " " ..le, de O N( " ;ulernae'''''ak, y uad"nal",
113 'Y. ). d,,, 1"" f"n,bd",,,,, 1",1;liea, ( .1 % ), ti" "1:""10,1 1"" una ()N'( j y una or¡!,'lT\lIa ·
ei,',u imema,""",,,1 cu e,,,,jll!u,,. Irc' 111." Min;,ler;'" laliuoamcriea"", (4.5 'Y. ) Yuu" 1""
u" a unive""l;,,1 "one,,,,,,,r;e,,,,a. I,a ll"'1\ ..alll;dad <le manua les p"a,ludJ." p<." a¡!,",wia'
,le e'II.'I".,."e;,',u i"lemae;"""l]',,,a SI' 1''''1';11 pc<,;< ", al y/" ram 'u, eontra]''''''-' en pai,es
en ,1<.""rr"l)" li,'"'' "" '1 ,,,rie de eau"" y e'''''<...·ueueias ~ll" ",,,,Ii,.arell"" má, a<lá,"le.

FnltC la, ( )N(;, ;nle",,,,' io,, ,,k , y ua,·;"ual,... se ..lleuel\l,all ( h!'a'" In¡¡lal,'rra. Wide
ll ,u""Ia, . y I'I"ra 1'ri'l;\" <le 1.;(I'a. I'e,iI, a,; ,'"m" la l'u" Jae;"'u Arias y la LJl e N <le S'1llI,,"'. e,"ta Rica. I)"s u"",,,ales hll'''''' dal>c.rad,,, J'I,r en"argo de la Fun,l,,,';,·,,, I'r;e_
.lr;eh 1'1>0.:11 (ell iTlgl6 y en alClnaul y enlre la.' al/eneia., iUlema,·i"uale, 4'''' hiei~r""

1r"dueci<'lIes de ,"S mal1"ales a l "'I'a,),,1 se ~n,·U<.·nl",n la GT7, LJN II'FM, el n aU""
M"",lial. FAO. y el MII" 'I ~ r i" <le ( '"" per","OO .1,' 1I"lauda y d Min;'t",;" d~ A,,,"II,,
r.xleri<lfes de Fiulandia, Los "'auuales en ill¡¡k, fu,'ro" p"~llleid,,, por lJNIIT.M.
U1'ó[)I' , lIalleo MunJ la l. o n , AIIl . y I' INNIUA , AI~u"," ,le "" '" "",,,,,,,k... luerm'
pl<a,l ueiJ,,, en A,.. " ,-n Áfr;ea. sin emh"rg", 1" "'''Y''';'' lire d ..l>c""d" Cll la, ,'e l1ir"le,
de la, a¡¡eueias inlemae;"nales eu 1,,, F!·:lIU ~n Nc" y,,", y Wa,h in~I "", eu S,Ú.a ell
( ¡mehra. en hnla!>d.. en Hd , ;nk i. "en 11. lia cn R" ma.
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l.,,, """,uale. fuero" pLlI>Ii" a,~" ,h".me lo" ¡¡lt",,,,, tIece "'1," y la gra n mayo.l" de
dI,,,. aln:ok....1f o "'"'1""'- ,11: la IV. C, .... rc.cr..:ia lnlcmac," ual de la Mujer en Ikijinl/ de
I'IY~. 1'1 de los 6H ma,mal", i,"'"tilica,~.. IUcrOll pul>locad,,,, enlre 19% y 21kJl yenlre
el ~... 12 "" n muy act""lc. do;l afI" 21111 1. Sil¡.. 18 manuale; ." n nl"s ..nti¡¡:u", dd pcrio .
19'KI. 1\195 Y ....0 11 manual"" f........... p',t>I",,,"',, am,,,, ok la.k..:ada .... k.... 'lO rc
1'IlIlIy 1'1119

En d man:" do; nle ("otud,o ,,,ono ,... lu" p'....il>k ."alila. <bk d ""''''''1''0 <k 1.. okmo...
"' lICia <k l/""""" el c,.... t"''',.lo e,.." pl.:to <k l<k~'" lo. fol! m..nuale. ido;nt,li,·......... Po. k,
tamo. 1"""d ,,,,¡¡li .i . ",,¡s ""lalla"', '" t>i~o u"a ...I,"""i"'n "'. 1,,,, ma"""les má. ""l""le,
y <k un u". "" ",,<1;,1.•. '1'''' " 'P' '' IC un total "" 20 ("etca dd .lU 'l. ). Elltl'C 1", ", ,,nuale,
", lecc" "",,jo, p".a un ,,,,,ili.,, "'"' ,ktal1ad" "'. 1", "nl;"l"''' conn ·pl"ale. y d dc,,""'''
11" "p,"ati.o se poi".i/" '"'' 1,... man""le, I"'""",i"'" 1'''' la (iTI y la FES. a,i e"mu
al¡¡:"..." de 1, má. "",,,.1<"1 d.. ut.a . i" 'lI'""io."" ..n Am...."' . 1aUna. A "'0..1" di> cJcm·
1'10 ,., ""ah ' la c,,,,,i.tencia tecnica OC <1 h.." "" ...... 1.. "",ic Mllacia l. L.¡uidadMI"''''u-
cida ni 1Y'N ni An";";':.. Cen,,,,lpo, lJICNil'unJaci,'.... A';",•.

F. im"'......." ....,....,,1'.... que mn¡¡:.."" de los nl.." ....k.. l'Cs¡......." .... ("o'e tud,o conll ..""
,lo: fi"",a espliena d ,·, ,,,,,el"" ,lo: la okmo.",rao;,a tic ¡I\~k."o ,'' ''''o ul , ,,, ",.....'" OC
all/""''' "'>cU""'"h» I"''''''''''~ '' ,lo: la Fu"",,".:iu" ll c", ,,d. lll\ll . Si" "",hargo, al¡¡:u,..",
a,,"'l' ''' lodas'ia 1'<"" '" """"",1,.,. de "tra. in'lit""i"nc. c" lltic...·" el""'cn"" ,... " U ju.t iti _
~ .c¡i",,, en 'u ,j'.... rrunu Ul"""t;.·" 4'''' "" ""crea" ,,1 e,,,,,,c¡",, d.. l. ,le""...·,,""" ,le ¡¡:~
nc.u u se "."·,,Ian ~n c,," di"",,ci"".

Se el,,"'''''''''' ticha. de 1,,,, fIII ma"".I... idenliti,'"d,,,, c,,,, da" » t>a" ic'''' " ' .".., el ...'''' 
Ne. au'"."" in'm....i...n. a/k•• I"~,,, . ""'-linal"';,,, l"'nci""le-. c" li"l""" l"iocip;ol<"l, "1'
¡¡:""i~"" i<·.... del ront ,-ni"' . y "1'<' de ............t....;.... ""'" ,*""""., una l>a"' .... <l.1t," 4'''' f",,¡
1M 1" c.""""racii>n de 1... d,t¡'''~It". n.anualn . A<krn.i. "" d aho...ó " tia tkha de du.ifi .
~ ;" <k ",,,,,,<¡'h.. Ypn,!"",,"'" '"""ali'"" ""'" cllda u"o ",..1"" ' " imc """.",,1... una-
lu " "" .... n.ay,.. <k1.IIc. A _ ....., do; "je"'pk.. '" I""""'ma r:ll una ,i",<I" ~"""ul do; 1,,,,
,·" ti"!",,, c' >l1C"ph -".1c> y "",,"m,,,"'" e' '''u'' lr........ a,i c' ....," <k 1". "" "':.:,'" ¡¡"k.,. ""ru l.
<km,,,,•...,ia ..1" ¡;~"..n' .

"



Se .......rnro una " ....,dad "" jU'llfll;a.:i"n~ I"'I'lI ' .....' el cnf,,,!,,,, de ~c"""I"". 4U"'l'''' so:
"~I~ de una p;u1~ deh; l de m.....·..." """,,,,,k... 1J... "" la" J'N,Ii~"" ~"",,, " ""- 1"....-.:.....,''''
'" la ~ "'I'·I"'la "" t>rn'ha, "" ¡t'~k·"'. r"" "J"1111'1" m el ca"" ""111. ",·" Mund ,a l '" h"""
,d~,,,,,da a ' u r",li h~a '1"" e..",,,kra '1"" la, hn.-.:h,,, d,' ¡te",,,,, "' '' ' ..h,( a,'"I"s p,,,a la
di';"",i" y el ,,,,,,i,,,i""IO <-':'~M'~"i,,, y '1"" I...."k·" "., ",ducidas ",,,dmnl~ I~,lil;<""

puhli""" 1" "1"" la",hi<,n 1. 1't'd de 1)~( j , de mUJeT'" ""'ide Jusll li<a el "",f,,,!,,,,de~,
<'t.... '1"" m tk'JIIl¡t ..., """",,m, '1"" """,ha. 1"-,,,,1..., & "'-1"'''' ni>l..... en c"..llc,lo" di·
I",cm", Y'!"" 1,.. ~"hi"nM" ,,,n 1.., I...i".iral.... 'csl'"n""hk" d. , ....J,"' ;,l,"', U f,,1"" I"s
( )N( :s ,... ..i'1<> ptlrll.· ' 1'" Im"n(,' '" "".. d scg ,n""" "10 a1~"Ill P11Il1l"1ll" dc I..s ,.,:"",d..s ,."
la ~... ,l;""""",·ia de Ik ij;" l'i ' l' t'" ,~'" 1.....'. " ,i>lCll manual... '1uc Ju'li li~an el " lllt"!"" tic
1I-Clk."I"" ..',Ii. ha""..,.¡., r......."""ia a ' u r'' .101;ca "'sln""i"""I . "'''".. r"'" "je1llpl" (h l,,,,,
""" "IC"~;' ''''. su .." .."I "";S" de ,,,,,,,N li.. l. <k"'I~""I,L.d de 1'.... "'". Yel .....' I"-JIlI-.....·i.
ml<'''I.. d~ las n'''I~'C''

l," 1,,,, " ""111",1"" de la (¡TI la' Ju-C, li,';ac"""" han' a,i ....., ""......., .." .... el 1;"'"1"-" .., ".., .
l.a, .II1UII'" ,.n ",du)c" " inl'i""" ju'll li<aci'-"" 1r"" CJ""'pln cl de la (iTZ ",,,,",, Gá.......,
Y ,·" rnl"" •." 1" c"lrur" '1rI!""i:,~ · ;.,,~,I." el M"nu"l ",,,,",, f",.~,,,,·.• /~""" "r"/Il" ·' ,'" /"
n~'/~'má'¡" I,'""im ",m Iwr" I~wi", .1,. ~" ",'m). "t"" "" 1,, " " '"c;"nall 4'''' la may",;a
,le 1", a~"n"¡as ,le """" I",'''''i<'on ,"'",~~ " la imp"I" "'II.·'" d~ ar lo " " <'1 ,'nti"-l'''' ,k l'iént:,,,
l l"-" cJ""mpl,, : l."'''''''' ,." '''''''''<'1''' ,J.' / " ."" ";,, l ' ,,,,,,,,,; .. .Jo . "•..,jI;"I,.. ),

(11m ",. n" . 1 tic l. (i 1/. de I'N S ",,1>«: ,,, J,¡, ....'....;",-;,;" ,"" K"" ,l:'é...•..., .'" ,,1 d d " d"1
"rOl"'I". Ju,Ji'ic . la 1"' '' I.......Jiva ,1... ~" ne'" . ..11 la i,k a tk 4"~ ,lura" I,' más d" 10 a~<I'

tic "" """'fael'''' (..'<:nio:a .... ru-"" en "" 'itkn..·ia '1"" la parlICIpa<~·"" ...li' a J.. 1''''1.., af",, ·
1 '.' "" la ¡ milie••:it'on y rla";f,,,aclÓn de ""'yeo. "lill1)'C un moju""tn ioo i.·
,....."",hk f'ól,a la "'"t..... ,hilidad )' did...n<:i. & ",,')cscl'" y f'1'<'tl,am.., '''''' "1"')'<> " ,lc,·
!M'. Fl manu.11 '1 '''' "''''I<'v'a el "lit",;", ,Id 311<> 1'1'-1" "',........ C......m " "''''''1''' d"I'''~''''-¡''''
"'''' l i".1C I1na justi tk,,"¡'-'" n,uy d , tC'~"t..·: ..: ,Id...- ('"haj", c'''' ent!"-I"c <tc g"'''''''' I"- Ir'l'oc
c ti " l. , "1I.~1.'" m",lurak .le: la di ·nlllnuó"n dc IIC"""")' "'...." .....' c la ig,....l.
<Lid d<..n:v:hi" de mu y "hin " n " n ..hjdiv.. de'" "" "''f'''1''M:~'on de <k"Sal1'tl-
11" Y",k .."", un '""-lUI,,(t> ro ra el tlc......m'll.. "'''I,·mM... , Toml>ocn """I"' ~n'a ""., me,. .... la
colidad ,Id l", ha.l" <k la ( iTZ , I',n call1 hi... d manual <k la ( j' I " dll" (;"""m y O,·.,·'"''',
'mli:,,, ''';'' cila " Ill l ,A (1nl.·mall. ...,,,1 1:ni..n ..1' l.•",al ( ......·m""·nl i\ "l t~" iH<"' ) JI'''. la
Jusll lk "" iú... ..... j!w, la "",,1 la int..1t''''' ~ ''''' ,; u•• & mllj w""n.a la ha..: den..,..
"ral"'", la d1<.-;"""'·la y la .....hdad de 1", ¡.,:~it""" 1. ... l'I'ol>i I""ab. n man... I .....1
"'''Y' -':I'' I'rt""l uidad J.. la (ilZ ..... ( ·" I,..." l>ia ...,¡,,-... •~ ," · .•"ri" ,." ,./""'."";,.... )' (,'''.<1« ;''

".-/ I ),'.•·"rml/" "'" 1"'r"I" 'CIi'" ,1,. (;,',wm <Id ,,~.. 1'I'I .~ c" ,,(,,'nc una j" , (; ti,oá,n c"
~"f"' it.......l: rl "tIlC" '1'M: apli, ", d ..." 1,"-1"" ..... g........." nn ",,1 un "'''''''''' ' l';"ni"". si.."
lamhttn 1"->I11io:o. y '1uc ...1 I.'l"" de l. "'l "idad de l'i<'........., , ·Iuyc una l't'dislnht...·iOn de
r«u",," y 1"""". una ""~."';;aci.'on de InlC'''''''' y ""...-nos "" ...~"sl,'""",:K'.., f'ól1ll 1,>grU
la "''1uidatl ~1l1'" 1,,,, # 1"''''' 1.. '11 '" ' '' r'' ' "C un c~mh; " ..... 1", ""t i h~1cs Yfton""s ~, ~ id i" .

n"s ...... ~.:luat:;"'" r"" l"ule de l..s hUlllhr,... y de la. m"Jc,,,,,, .

lino de J... n'an.......... mi, & la GTI. &1 ;'1\" 100 1 so,¡"-,,Au;'_.. ,l.' (;';""ro <'"

1" GTL pl "'lIe~ ",le 1" """ & m"J"""'" <lI¡lalll /a,las y "~"" "' Ia ' ll\llltilal" .ak, d"IlI" I'"
I"s "~US 'In h"" ~"I,,,,,,J<. c1 (emll ,le I~ j"sl1~ia dc ¡tén'-'IO ,." .~,,".l;(s l'i1" h.l lcs y ",,,·i"na·



I~, Ym~h<:i""" 1,,, ". ~,r""""·",, ¡" I,·n" "·,,~,,,k, y1,,, ,••:"","'" y l." (..,,,,,~« «,, (((t~n"'_

.;"",,1,·,. I' '' ~''«''''' ,k ,,,,,. ,,,,, Y"""'I'",\a, ",t,ma."'"al,, a,j ""!lO la, ~";a' d, la
o rC H.Il ..\t'. ,~ '" """",.1 ,k 1;. ( j[I dd al"o ~IMJl ..>I>r, '''''"••"", I.",'hu ",,,,'r,, 1"
1".10,..,.." .'" /,' ""'1"""""';" Iá'"¡. ·,, pl'''''' 'a 4'.' ~...,.,ro)' l"" ha ~,"'1r. la I"....~ta ,...ea"
"1l,rrd.",;""a"'". 4'lC ' K~l";'''''''' ,·.Ida ,.'" ma)'>r ,i~n, rkad" ,... 1", 1"'>0;"'" OC . , I(>r.
Ol",-' ,...e.."'lur.l..... '1"" ....liu' I¡~ k" ....tn'.:1>an....m' "'" la ","""" ~>t'.,""'...,hJa.! ' ~'"'"
~.",.."",....,,) y '1'''' el f'iI-~' ha o,,,t,"'k. 4"" d ,," l'''l'''' do: ~fin<'fU al""'3 a la di.
,,,,,,,,a ,n '>r~""t...."........ y '''-' """'''". 1~'" ma"ual "" ( j 11 ""1 """ ~(MMI ...>l>r<: "/...
m', /'" <JI... J. . ,,. ,/ud "',., ",·r.''''''·''''' .J.' Il"""'" ¡no.!i.a 4"" '" e""la OC 31'1",,,, ,,"1'''l'''''
"" o....a", .lk. ,·"',t,....." ,... l;a, """' , 'l"" """,." I">!"""ia' 1.-das "'" ura"tIaokoo y
''1"'''''''''' do: '¡"""'ollo y d',"'",.." ,"'...... ) ,¡.,..,.....taj,a.. "",,,, .......hra YmuJoC"f"' ,

~.I \' anual do, la l 1(" OC 1_ ........" r.,f¡,,, ,,,. Jo. '"'I''''''''.k Il'''""'' .-1 -.11" ,......
I>¡,...,.. rlanl"" 4"" k'll"" 1a~..boJY la ,~...IJa.! .....t'" ~"J"ncn la .1... liJa.!.
""" "" k.... 1'<''''''1''''' r-.....sarn..... ~" , luJ,h....... p;ara la ""¡"1;n;';i"" do: la okmo",ra:ia
y' '1"" k", ....""m......e... <k """'" okmo ahu <k J"-,,,;';;a ...,,;al y' do< """"" " huma-
..... han ""It...... cl ra..._""m ' la ,al.•••:..-...) la I"'";';ir-;'-", do< .... mujn .

l-IlnanUlIl de la H' ,...., ....'..am ca' OC apI",a.:..-,., dd .....l<"l"" <k~, ..., ,,,,I~,,

..... j .....,r", 1"""ha.-c .d """,.." ,00","'''''' ..... 1""",, <k ""'f"II"U a altt " ••
,.....,.,.." de rr.' :.. y pIanI,-a naJ", puo....... '''''........... a la <kmo"".:>a y""" '"
J'U'I"k' ar do< ........,¡,-, ,...... la .J' 'nm''''''''..... ''''''''a la. n'''""",,- Taml*n 1iaI..... "'f..........
~ia dirn a la ,....·,_ ,.hdad de rnuo.i\no .......w.m. , "al k'fTII~' Yplanka lo..
................ e""",," m ' "" pmJn- 1"". """,,,>1 " .d lldad. 1"'.0 k"" ..."" wn·
....... eio:nm ""f" httodod de cam..... ""',_uakiado:-o <k ","r>t'ro y 1o.1,Iud ant.: ....

m" , 1 · I~" a<krna-o d "'i"""""" <k ~ '" dan """ " "'"
" -.1 ¡.,., f'Omkn m h.n .,.."' y wnhoo.'n~ ,i<:....-..c la
arllCaO.·"" 0.,1 '~""""f'I0 1" d .....,. k"flI<> "II-n,r "" do: los l""", " de " ...
"I(C....... ~ '~""I"""""'""'"k.... re"''''' hc'nfr", ¡"", .

H """,...10.,1 1""1" " ..;.;" r-a d,'<1'\a. 1">1"...,.. ,...... ,,"f,...,... do: ~'fU JlI>l, .............

""" r-a ""'1'- cl ,~ "''''"...''" de la alodod «'~""""" .......'al)' ,""11,,..11 de- la. ro-
h~" ...... ruta""'" de la AffIVO...,a,...... a m de .......""""1"""""" de- .........~"""" <k
~''''''''''. 1"".:........ a ......,u.. I",hti~a' ruhli<:a. do: '''''''''''',...... ,,_ ron""'"

l'n ..............n. '" p,.....,k ~"ndu " "'~"l"'i..... de mUll""" ... la l1l.IIy......~ de It" ·
.............. '" In",la a .."'" I"".·••'''e'''·;. t, "a 0.,1 "" ('''l'''' do: ,...,.,..., l' ...' ",,, (noolla ....
" .... a...: ... l">li1",a.

1'n f,.....""""', iml""'. '" '' 4"" al"'''''''' '" 4'''' n". ~ran ,anlldad do: ",anuak"S """1><"",,
,.t;'.. '''''-'''1'''''' ~'''''''·rr ...lt"'' a la ' a .do: I'...ma .\ph,·,(a" "",plen""'l' <k " I'.,.¡a
'l!l""'k'" ,.....,;1. "tm. "'I''''U", 4' ''' 1"""':'" ''I''a, 1"" n" , ..mpkh' ""I....... ,,·i""', -q>-
1...1. l... 4"" ,'"mm",,,, ,1"." 1,.." "'1'''1\''''' y' l." '1". I"". "",(.n un ,..lo ",1,"1'" ,'n t,·t·
",n".. ,1, ,,,i.nt'''·;,·,,, ",t ""';~;"". """ aHa d. '1"" .....1(0 " ....... ...·ff.m""' .. .... di.unto
1'1'"

l .n ~~'",ral. 1", ....n,,",k... '" "I" 'y·,m h,.. I.O)(( ,·n '" ~,,(.tt, oria, ~¿n"", Y'''lLl;,l,'' <k ~"",••
.... T, ~I, ,, lo, m"1\n"l" '1'" "nl,,,:,,,, d '·"'1" ~I,·r. """"''' ,k 1.. m"J'·'C'. ,,,,·Iny,... " n.. d



,,,oc"l>l 1d ' '''I(''I'l'' ~'; ''''m. hao,','n "Iá "",ia a la '1'""ldad ,Ic "r,,,nu" iJaJt:, ""'" 1...,
",..),.., )' ' .111'" men,:..., .." d 1"" " dd ~lf'll al (,UI, 1'". '>1m lad". "' .... c ,••.1" ,..m,'
l.... l1Ianual," ma, "<'lual" '" ...."' ...·nIl8 U".. ""kk..,,,,a d, e" mh"".. la '1'""I,L"J ,le ' ",,>r.

IIIlIId"d" "" " 1" '''l u,dad dc I'Cr"'W)' e" "1"" , a''', '" ,"..1")" ..1 e l1\p' >I!.''''' '' ''·II' '' d.:
la, m"I"'''. la il'"a l"' ,d <k " I' ''MII",''',d" Y la "'l,,,"',d <k 1'';'''''''' l IU " . ",a"u"I" e"m·
hillóUlla ''1uid4<i <k ~.;oc," '"'' el Cml""""""''''"'''' 110: k..."'"" 1lIal1""1,, .." ..Iú".""
ni may,,, d'l..lle. u",,, , ah",·C ,...""I""a" d,,, c"I,"l'...... "U'"Ir''' "''' "'k......·""...n ",1"
un<> ,k 1,,,, ,,,f,"luc,,

M>I"" h"". "u"'1'''' ,""l,n di lácocia, ok..&: el 1""'1" ok ,,,la """'<1"001. I_de "ti,·
"""'" '1"" c" k... m.."uak... ha) ha"""le ma., "11'''''''''' a ""d "1".... ';"., ....s.... k... ma
",",1"" ..... 1<',;.." .."'<10.... " ,,,falll"" la ,,<:<.:,... ,dad <k 1"" '" ,k " L1 l al ( ;1"1 I " i"d.." . ya ""
I1",,,;,,,,an ..1 ,,,f' >lI'"' \11 Il j lI "t" , mduY" n 1;, ";"c~""" 1" ""'" y1;, ",re"·",·,,, • la
,~,,,. Idad <k " 1""I"" i,b ,l<', "' '''~ ""'j'"'' y' h"mh" , . 1-: 11 I'-,nc.al. ..1 ';n"" i, h" ,a",l> i..<1< ,
,k""" k... m.."""I.:, ",1,''''' ''''''''''' ma' alll1l''''''' '1' ''' ""fo,a" " ...., ,,><lo., 1", ,,,k:... ok
"'-""hn-<)' m..,....' ... ''''"'';IoI;m'<1aJ<:, '1 .... I""''<kn ",. allilli~ada, ,.., Ii,m,a 'ndc l"·,uJ",-r'le
n,,,,' <k la, ,>I,a, a un ,'nla,,, Jo: ,d,"'i,,,,,,,, de 1'-,'''''''' , mrc n",!"",. Clll'" 110>1,,1>,-,... y
c" ,,,· ""'J,'le ' y h'>I" hr<;', I"'fa ,'nli ,,·a. la ,I",anu,'a ,k ill'~r"n:""" "",¡" I, I"ICm"lad" ,k
.;"fa.", ...• da p;l,a.lct' ''''·I1I~ a u,,,, ,,,,,,Ie,,...a de ,·" Ii",;¡r d ""....""n" ~" I'-ClII:nr l de ", 'a.
"',,","" nla' ",-.h,'i ..a)' "'olc",,,a.

A,i. 1, ,, cOlh "!u", ",,,,"'cl'I""lc, " ' '''''''' ",d,,,. lan'" c" 1,,, ma"" al,·, ~~,,,..,,I,,, "" m" ,n
"'111"11". '-lu, ,,' re r"''''n;, "'I"'c(", " I"·<:I t;,·"•. "m 1", ' il'- "" ' '''c"

l . \1 .."...1<... ,',m ""t'''l'''' .Jo: c11lp' .......ami,·"t.. (cJcmrl.., 1h.l"'ll. Wi.Jo:. lIl'oll-l' \1
~ UI' '<'' ''m''l ' ilk; l u)'~'f1 ,....."' "l'l,,,.Jo: ¡,'.fi1k..",. ~I ",,,,Ii ,¡, ok JI" 'II:'''. 1"" " ....1" "'l~·

"'''''. '''c~,;,b,Ie•. ~I" ,ul"cn,hilr,bJ, de 1.., mllj ' ....... , l l",'c" refe"·'"ia a 1"
"""ihili<1ad. la " ''''CI' ' ih' Ii''',d. la n w i,·'ocia " la cCl!-''''''' .J~ ~.; ' ''' ''', n ,'nl,,, i,
""la f'U''''''' ' 'f1 la, <Io.·"J/ ""ItlaJc-<, y la. tk....,,·"'''¡a., 1Ic la. "'U,'....... 1", '1'''' j"-'h t;·
ca" " ..J,w., """'1'"'''''01 '''-' p;l'" ell.... l."" l1Ia..""I", '1'''' '" C'kk"..llra" c" d
,·"I,"l del ' '' ''p'kk..a' fIlcnl'' ,~, "'''' 1"«"',11: ,"''' c" Am<"r,,'a l.a ' IIIa. ,; 11 ~'fI 'h;o , .

1'''. ,'" "ll'-u'~", """";" le, d, A",,'ri,'. 1.;111"" C"" '" Iókl"" J... '1'o;,hl,,,l.""1""trd J...
1'-.;,,,. ,,, ..... i'II:III)'c el "nl,"l"" dd ' '''I''"k , ;u" ie,,¡'.,

,

,

'Id"""!.... "'k' .....1."l"".Jo: 'l'-ual,l.oJ <k '''''lf'1, ,, ,,,J;,,,,k.. 1CJ~·'''I'I,... na'l(" \l11O...lIal
ha"m,,,""';/.' 1"'1'1I 1"""'''''''-' ''''''!'',,; ~AO. ,~ ,,,¡!i,,,, ,h, (,','" ,,,.,, , , /)" ' lIrm /io
1,,,, ,,,,, ,,,/1: Ik'"'''' ""la,,, '" ,~dll,·i. hr'...·h., <le I'-';'OC'" ~ cn .U"'~'II1ar 1.. !,"Mid·
1"":"'" <le b , ""'j,."" 1"" , ,,' ''', dc d ie ..·,,,,·,,,. lI11:h,)','" 1,,, c,,,oc"l>l," ~, ".
( jl-.l l. amili,;, ,Ic ¡,'.C'1k.'fO. ,..1, de ¡,'.<1'Crtl, "' •....io1Mk's ~ l"ck • .Jo: lI'~ n y
",,1'.111,0' '1"" n" ,,,da, 1... m"".."" 1¡"""'" k m"""... imc"· 31. ·'.k...... ""1'"";.
ti..,,, o al; ' III"li';" ra'. la, ""'.i'''·'' Es "'o~ ' a'" '-l'OC '" i"duY'a" "",i"' ...·, al;r"
"'al" a' p;lra 1I"",hf~,.

~la"""k'" '1........""1">1""... a la "..."hi""....,>I' "'I'hci'" ,Ic ' ltualdad )' ,...uidad
1"J""I'II" I'r s .(d/ l: ""1',,,,,,,,, la' ",la,:,,,,,,... ok ¡I'~"'''' ~ 1;0 ¡¡¡""Idad )" ' ''l ui,Ia,1
,1,- l!-'''''''.("""''' '" ,i,". ," la .. "",hi"a,';"'" P"''<!' "",,"01 ," '" "" "''' "11 '' "' JI""'I.,
b ....· Jd ,,,I;"l'''' ,1,' ;I'-,,,,I.JaJ ,k, ,~~'r1'"n,~"k,. El """,,",1 ,k: la HoS i"d uy, ,Ii

......." """'... Jo: lC"n,..". aroa l" ".Jo: I!'''''''''' '''''I'' ''''',;u''''''''' .k ,mi,,"''''.... i"l c·
lt""·"m ok ~"" n,,,,,. ,u""I'I,hl lrdad de ¡lene.... , V;)I" k" ",~,,,.. I,,,, de la ( j 1'1 11I..1....
~,-n un;, ¡!.,. n " ,,;,...toJ Jo.- l<''''n' '' .... ,.."'" d i,... d""c" ,; .,, ...·, ,k.- 1" """". II,ai,,, ·



,

M

n~am"'¡l 11.<-11<10.-,. carac!cri.lIca "l!" ' ''Tú "d,,'' <ll.' ; r"' ; Il", i , ~"", . I'"III;':"_~ ' f'I'".:l i
ca'. ¡lene' " ", N'~' ' anal>lc <k a"~ I ",, ",,,,,al ~ ,,"[elluda <k mktpr,1;"iún "",;"1,
e.u.ladania y ,10:"'''':''''';4. id..'nl"I..",-." III"".;"hna_. "",..;,,,...,,, 1''''';1;''''-'' "n",,,,,i
\ób...1 ..-.

~ Ikrm""cn' ..... daho ..ado. 1'''' la 1-"rldt.:"", Ilá,... ",h n illl en Ikllin y "" <;.", Sal_
,."", .. 1"'''' arloe". la <k......,... ,...:," & ¡ltno..,..•• '1""" ,,"en l."",,' ia "'. h...·w" ruhI"
.....1<....... (u.m.. do: m"n""le.", ya <10.1" ...." ...... un ""c'u ""1 pr",,,,,,,, <le ........." Ik'
,k in'llno"""" ... .k la d......"'·......·la de ¡l.:no.,..,:

• .... ,,1u ...,.le la ."cr>tral <k la h nda<iolQ Ik,n';"l> lióll .... ",...h" "" dah...
rOl.... malCTia..... ,11: Cal""' ill'c io", JI"l"I e,If';O\"""'" """"''''"<3<',,, ll"""""
...~ el ","""q>l". la C">lr-alql.ia <k "r1¡';"",¡,ln a ni",-1 ¡"-'lIt"" 1 la
r un.Lo.:..... Ile,nr;,:h 110.111..... la 1i"""",;,,,, l""lI i<:a )' rn J'fI'Y"'Cl< ,-..'"
"/':"'1'1.., """ r'''';r.<... '''''JunJ." di: ....fin'c io... di: .1hj<1".... ,ndu;ak..
"'" ' ''''Uf'<'' ) ""'I"......t>iliJ.od<',;; ,,-si ~._ ~ de 1lI ,~de
..... .~.;a.;;'... dcmt........l it:~ de ,........ 1""lllio::a- de 1'<""'.....1. "'"
I<IfTIlóI> de J'C"I..1n ."",,,,,,,..IPólI )' .........~ i~)' ¡>uN",,., .

• l' n c-I " ...... de 1lI " lito ."" ' ('¡l l" ...1& I.:r hln.1I<:iOn lI"; nn.:h H.'Il1..... ('.,...
l..>amt:nt:~ ""~ 'iahaJ", .., ~"llar"., ~lIÍa> ~ k....ntcrit... de
""b,,,..,,, de 1""')ec"1 pan la pbnilio:a:itln & 1"'0)""...... ) rar~ la f.".
mula:......... 1""') M c-I rnl'''/U'! de dcmt..."Tao:~ & J!'Cn<r" "" "'"-""
~IIIW'I.'" ""......

L.", manuok>. .., han 1"'.....""....., "''' d,I'''''''''''' mt"-",,,, )~ &.1,,"', ;.'" , 00.... 1..
"'u,,",,'" u"',"""~ de &.I"'~l""" ) """-,,,,,.., ha... "" ..... !,,""u~ de nll""''''_...

l . I'i"~ f......kt.:... ~I """ .m....ll". & mu "')' a"" ........... Iat ..-a¡»<:1<b&.'" & La ",,,
,'I<'dad ~" il) Pi'"' ~_-nl. 1lI ~Ul< ,""' ....· m..,.....".) 1.. C~f'Il...J;odt.... de Iat
.-P"';a; oc "'"-"". IW~ el ", 1& (¡'ti,
ptIf. d, f ....." .. rnlfe ",uJ<:ft"o) ht"" hr..", ro el ....-.anullo ",",1. Ia. ""...lIu
illllh""'lC. ) '"'u"' "",.... In. rano uracllar ~ e"'."...... ,,.... 1"" "., .
~iU..I'C'''••''. nml' "'... ). •"lI""i;"'....... """,,,nllana-. 1'<""' 1 de 1 "
ak!"'J'C" ' '''';' ''' ). nd ;."""t>.....llak-.

,1, ....tlI rlamlitar "", I'""f'<"l". de ~..........' !", lolins ~ nl\ d ....;"...1" m"""'I"'1 )'
....".." ...,,,,"'..1" '" li"",;',,,,,ri, ,le " r", ,,,,,s de r l..n, Ii~....iOn. aU">l1da<kt muni-
ti....ks••1.'.1......... ~......'f'l1...k" a"'........... lo.'.:ni<-' ....
..... . rt.,,,lit;o,k,,,,, <1<. 1"" ) ""1'''' o.k 1. s ..~c",i,.s ,le ....'J'C'f"C....... in...ih"' '' .......
cs'a'alc, ) (lN( ;,

5. r" 'J "'lC~'a. ~.;.....". ,,,,el 1i,"I,"'.crn ....,. n·" "" m;s'.'. ...J..n"" '...k....... y ,,,"
la<l<",s.

lo. I"" a ,al_' ''''' .. " 1,..." ..1",.., d, ~"''''''' ""no ....."ull,,,,,, C'I"";ah;...J<". C' I""_
h.... '· a l~ I<.' '' "<I<''cs. I", ....",al d.· ""',alll s"" ", g"hc,na" "1" alcs " ......:re'ad a' o.k l.
mUlet .

7. I"'ra " '1"":""' c" ~"".: ," a 1",.",,,,..1,l.· ",,,u,l,'''''s,, .~.·t1l."Ía' de ' .... I"'.a.:""" d,
1<.. I",i...-, .1,...",,,11,,<1<... '''''''' 1""" ",,,,Id ha". 'a,. "'a"a~crs. ".",,'~s . 1''' ''

"



,

Ilramada......., I'lamlicaJ,."~.,, l .h ....· I\:toJo ,,~, .1c pr.') ."'.. .. )' 1","',....,1 "" llenera! J"
"1.I"""la, ejc""'" '''' y "''',;,'e';", .le C(,, ~...·t"d "" y .k rdad<"I<:' "",",i",,,,.•lo:
la, ""'!l;"aoL. e 'e . j<-" ...11l"'k" ",,,.:dlica,,,,,,,"· para la",i li"n,,,, el ('1, . ....",, 1J...
una all("ftO; w """ ,,,Ula. """ .... r"lnl<;" tk ¡I<'t",,,,, "",~nr~'" • ~_S. (iT/; \hni, _
,,,ti,, oc ("'"'!''<T'''' ''''' .10: 11..1"",1;0, hm....la. "1'-""....... o.k IJc'o;a"nll.. "" ('""a.ta
¡\( "IJI. "1<'\

~ ra ra .ta" ,""'" n i••• " " y "'~h,J", ,lo: in<"'(;I.l""iún y le'"nla",i""", tk J ah... 1"'
ra in"-'IIJ/ad<"",,) "' "" 'm.,, UIl" I."r\It""'''. 1"'''''_1 "" "" II IUl... ,,'100;";"-''''
ele .

". 1"'''' ¡"'''Il '''' 1',.",-,.. ,." ...·.:1'''''' ",,,,"' ;1;,-,,,, " 1'",1>1""'01"''' ' "'I"·"IIi.''' ' ,'"",,,
"''' "¡""'pi.. J'il'" la cn ",Ii,aC'¡\Il <k la ,-¡..k uda ",,, ma la mIli'"~ a tim",..na.""
dd ........'1 juJ,,,,al. la ....10.:;;0) .>1••,., """""'" "'1.11"""'- """... I'-e,...,,,, "n la !""'''~,
"'On >d nM""J" de c''''llIc'.". !'J'~ el 1"""'"",1 ,¡., n,;n;,"·'"'' de ".:.......""a )' 1;·
na,ua'. c'c .

l': n """,lit... "a-<",. l~ ...k...·c,i", <kl t'll""l"" C'_"T'''~11 ok ¡tri><'T" ....,a d"'-.;' am,," ' (' rela·
c,,~...,1:< ,,"n la ca,....·' ...,.;"" n "'¡,lani~ac,,~...1" ;","" ..·..~MI "" l.... '1"" ,,''''a'¡,la''''' la da .
I>o."a"i.." dd "'a",~, L lIa)' llN{; , 4'''' I" "'.. ~an 1";''' ;I'',lInc''' '' . , te" ' '' ala,i", mlrjc,," )'
. 1 mm "",,·m.. ,1., ", ,,jn,,. )' '1'''' ['<" 1.. ''''',.. """'¡,l" n d ,·" Ii"l '''· ,k l "ml"..I"",m,,·m...
""""It"' """ la-, a¡,l"nó "" de c, ""i .... " ",><kn ~ d'''I'''''' a ok,linalal"" ma)"I"'la'
nam,""'" h........", la"''' . 1m"· ,k .." p"'f',a, ;.." ;n..·..""" ,""H" • nt< el ok 1.., !>,:"" .

lici,II'''' M 'u' 1"''> '''''''' y' ['<.. 1" 1;'''''' ""..dc" .. hac'a """""'1'" ' uhl"")'''''''' I"" a
mui'''''' "hacia ""1' ''l''''' ,k '1'". lda,1,1., "['<'rt""i,t~ te' !'J'. "''' i,''''s y h"",I><", yl" d,'
"'lu,d"¡ de ¡,l.........."

No "'·.Ia "" llama, la .. ,~",i,·", d al,,> ['<''''''nlaj'' 01" ",,,,,,~,tes I""",,,,i<l<,, ['<....... 1"" ,~,.

""1''' d i'cc l" ,k "I'c",' ia, ,k "''''I""a'' i"" ;" I," "ac,,'n,,1, hl,' h,·,:h" mtl"y.- "" , ,,1,, .~,
1,,, "n li"l"''' ok ¡,t,:""", ,el""ci..na<l<"" '''''' laml",'" "n la 't'llJo:nr:,a hacia d car:..:' '''
;n'''\I''",'''al <k la ,,, ,,~.l,,,,i"n ok ' '''' " ..."'...1..... ,... el """'id,, <k '1"'" '" 1'.-1;00,.""..... ".."
1,,, "".1"""'" >,,,,,, liad< .. "',,,'11<1,,, 1'''' 1,.. prt~,"ma' ""1'"1",,,,".. ['<" CII<la "I',-",·,a. 1"
<"al ' '' , lIa'a"li/" " "a ' '''ÚII H; l;"a ,,,h,,, la <"h"',d <"''''''I'" c,1 )' " ""I'ali'" 01" 1" , ma·
nual,,,. p,~ U" 111<1<>. la. al"-'''' ;'I' ok C\~ ~~:rac ;i>n "'l.m l,alall<k. 01,: ",~",,,tru, '1'''' ,"lun

Cl""pll<,-ndo., ""n "" '"''''I''''~'';'''''"""'"","'" ....", ""''''..'''" )' c..n, ..~""" ;"'('f1l""""",k"
",>Itr... mUJe,," l "'l",dad <le 1','neIO, ~m ...m""'g,,. ['<" d "1'" I,,,k, ", ""['< ><1a"l" lc,,,,,
do,,;,!;,,! 01" '1"" la ,',mudad ,1" "' ,""C,te, 01" ~¿" ... '" 1'""'"c id,,, ['<" una al'",,,,ia 01" <...
"1'<'''''''''' <le1,~m,n,~l a "" ,,,..,,,sa,ianl<'rile Iclk ja el ¡,tr......' ok aplic",,;ún okl "nli"l"" a ' "
nn,·,;',,) " .... la, ;t<,.",¡,~ do: la (>rOI'ia a¡.""",;a. l .. ... nlan"" l,,, l"' ><Iuci"'" ",,,,,,",.,, ¡¡...."'•
•a, la ,n,1"<""'" de ""a gran ",,,,;,,ih,"" al l" 'rJcr" <le una al"~"'¡K ''''''''m.'''a''''....ua"Jo,
"" ,..." tidad "" 11'11:1 ,le' 1" ,m,ca acc;"n ,-n e,la '"" ,,'tI i,',"'1n '1'" '1" , ''",""" ,.""",j", ",','''.
""ia""'"l ..• -w.: "pli'l,,,,n ['<1<' la I"'''pia i",',IUCiú". Y ,,,1,, "'u)' I~ "" " "'''''uale, 'ellej"n la
""",,'11<:,• •1 'fIl,-'"'' ok la I""p,a a¡,tnlC ,a (una ok "'la' " ""'I~:""""'" d manual ok la
I L~l. 1'"• •>C'" 1...... ,. 1,,, ",. """1,,, "" "...........",,;..~, itll"tna<;,,,,,all"k"tlcn ... ' ca' re';"'... ·
,"'1' 1"'''1' ''' dqan la imp"-"",, de "'''' ,,,l u111'I<1 ,Ir- ''''['<'''C''''' ,Ir- c" """ P'''' <1c",1.- d
"",.""• . a"l/u"",,,,,, 'lU" '" ...-w.:ucha e,,,, r"..,,,,-,,,,;a "" ,·;,ru l.-., c,," """;""""';'1 a la 1" , .....
",":1" a t.k ¡,l'''''''''' ..." ,\ ",.;rica t a' "....

1'"" ·",, 4"" ,l.-h"l" la"lo, a ",,, 'l c,,,,ia, ",,,,,,,,1.,,,1.,, cntr" """U"I'" rt,,, <,,,",, dch;,I" "
1"" " 1"",,,. ,It: apli",,,, iri" ,lt:1""r,"l"" de II'~"-IO ,-" "" ",,,p i,,, i'''lilU"i,,,...... <" el C;"'"
d" la 0 1.ej)..l H (' '1uc h" cn-......, u" 11"'['<' ok Iraha)" de la_ a~,~""a., ,k ,.•~.......-....... ",
;m,-n"..:"".. I", ,,,...... 1.. ' ''l "" I;><I <le ~¿''''rt l. "" "¡r. u,<kh,,,... r." J""""'" "'Illal ll)' a,ld .. ,l-



",cm: ~m",,'''~m '<''' ' en <k, 'd"p"",m <~.."",r~,j, ..,~ , ,,hraya" '1'''' " I~ ft"Sp<>o",h,hlbd
1""' '''''1'''1 rata "..Ua'Cl(I lk ....... rroU,, ) 1 ~""ldad ' .... ll<~......" es .k l. , c"m.a pa"c. (•• mo
,1<- 1... lI"hlcm." e..., de la l.I.~IlÜ AJo..",fu. I"",ula: " 1.•" mi"mM'" <k [Me "',1........
drin "1" ')111 a l", ",ti....- lO' de l.>"""(I'"I"' f1"" . i " " p.." pi.' ",'liti.:. .. y I'f"...ed,mll·nh"
'dkj't!l una r"~IC"I';"'iú" rcal ...."I. pr,,,,,,,,,;!>,, de la i¡tual<lad de ¡I.'~l'''' '' y d CIllI""Jc
ram¡,-n,,, de la mUld' ,

Sin """"'''lit>. es ""I",nalll<: r,"",,, .. ,,,,-, '1"<-1;,, . ll':'I<;, . >de e,,,,I" " . ':;"" '" """"..n!ran ,'n
,",' ""..id "n 1"" ,k¡:iada en "' '' ''p;lmc¡,m "l\" ,,10, "llcm,." <k dCMrr.. lI" a n;HI ,k
'-''''' '.p;,"n. Wllln UNC í. , M",;, tc.;", " cenr "o,k""""" ',,,nenmay'" ,.,"C"'l a
¡"" ",,,ó,',,, 1' ''01 la s"'cmah/..,,.:ioo <lo: ul""'i"""'.s .,, '" la a r lle",, ;':'.., <Id "" ""I1IC ,le
lié ' Ias ,""ei,,,,,,, de de>a,w ll "otore mf, ,,!,,,,, y len<k"",OI-' "...." OI-s m dif<'fm''''
cu"'in<1ll del m..ndt•• o,.*« 1"" 'c" ........ <le ",,, "'''''raran "" d,l"''fnll'" c,~lle\l<...
"1.... ....,....ile 1",,:<1' eompa, ,..""",. A.s..~ná.s, sO" " ....... ...do 1 ~~c"" ,a> i"I.....l"'-· i,"...I'"
de ..~ k'f'C1"l'Ci,;" a l <1<..,..."..,11 " '......". , ~"'" ¡" eal*'id3d liM"",era pa'3 pn ""' '' <le
........na""'..;'....doca~·I1""">n ..~"......'>lual , " 1C1..&.~'ogio:" y de dl>d\o de "'3.1, 1..",.

"

( '" hl'rlura h 'lll;i tk a. \('cto r ia l. tllt'hll.l"I"¡:icll y " Il"rllti\·a (!l' 1,,, :'o lllnu o
1" ,

M''' III ' "s "1"" ""a part.. de 1<" M,,,,,,,,I,,,, ,·"I".:,mla "'''IlIIdad de ~c"e'" ..~, ~etl,:r" l (.. a"",
d..' di"" ,." " ",ud,,,, '''''''''' " I;"nail"" ""'Y' "'le" " "" eje", !,I", lJl(' NJAII:I AS: ,"" ri,'
I"wi"1""'I""I" ,}; {,TZ: h.-rra",;'·"t',.\·¡",'" ...",.,t''';'' ",/,..-d,,,1 ,'11/'" m"I""',' ,. h"","" ·.' l.
"m.:h", "' le.·..·"""'" u"a lem,i1ie". mel'k~'I"l.l j¡I . U" s",:Io " o '''I'''CI'' I~""ali,,, e'I"--.: ;li.
ell. 1'" e,{('" e",""'. 1,,,, cnl,"l "'" e"nee [ll '~lk, ...'" m....'h" "..'" n I..""", y alnhi..i" "",
4'k·l. p;tnc ''1'''''''''3. "1"" '" • .s.. ''''lla Iok~ " l"s a,I"--':"" e"""cpl"alc•. L.a ';l:lllle",e c,
""a ca.acl....u ;>C 1OIl do: los .\ ta" k, "1"'" ...',~ . e" (' ''''''' "'1""" '" ""I"-'Citi..·u.;:

M.", ,,al,,,, pa.a llen&,.,. ",a" ..uea"''''ll {cjempl,..., l lNIII' : 1""1",'1,." de' "f",·",Ic.JI'· ..

""'''''''''' ';'''' 1"'''' ¡,,'<·nJc.,. """''''¡'''''''''''¡{. (lIT : (i.. ~, PO"" ''''''''''il''''iQn . >tI ¡.,,<.,,,.,,, '"''''
",.._"•.,. rl ""'i.." ...·" minx. U~ I F leM . (""n."nll' o."..,.~J""J,,·., po,,,,,,¡ p,.·nJc·r ""'''".
¡""m",!: ,." ..1 ",·.•,,",,1/0. H,S: P' ''' 'fI <'t" /:""'''''. ~I M.", ,J". ¡".,.,.""''''''''''. (iTI.. (;" .
"' .,." .1'""",hit. ,'" 1.. CUII." .. ~,,"i;Ho 'u""'/l. Se lf~la ..., pn og,a",..., de '~rac """'k'>n cn
r"'m~ ,k 01""''''.... 4' ''' pri,,fi/al' l." " " d .." ""l ilucioM,,,I,,,, y planif",a" "'1i.-ida&'.,. c<>n
"'''''''''''·li''a ,k ¡¡,;"..,." asi '0"'0 la eal"", lI a('lú" &,,1 1"'."",,,1"' ~, ;n"nn"m "", a ",r ""11·
1...1", 1"" el m"mo I"''''mal , AI¡:"'l<" ...,1.. " ",I" y.." a la' ,..¡:;",i'"" i'"",,,, o ;n'lil....· " ~',:,

c" llImp;tncs y "" a la ag"",-ia .k C<k 'f"~aci<\u " al M",¡" cr¡.. mi,,,,, •. (ltT<" ".. 1,,,,;l1m
" ,1"" 1.. agcnd.. de <." k'I"'md im y ti" meluY..tI " <"""'nl!,,,r' ,, 11 I>c"did"ri", . le,,, enlú·
"1"'" ,lel ",a¡u'1re;,mi"g "arian : ..'" 1""" ca"" '" Ir,,", ,1.- ..,e¡l,na, 'I"e '" i"dIl Y"" "'"j" .
lC' Y'C enl1..,,<fC"I\k' a, í ".. 101!''''~ ""'l... ar 1<" re,,,II,,d,,, (la cf,dc"da) ,kl 1l1ai",Il"(';,,,,.
l·:" "'"'' ca"" '" r lolmea 1" "•...", id"d de ", ..kllI;eal la dtrc...,ciú" dd "",;""",,,'" mcd;.m·
le la " ..,," cn cue"la C" rorma , is1Cmali<'a do: la' 1'.""I ...,I" "-s 1""'e"i"...s y ",,,,,,,,Ji,,,,, ,
l·:" "'k" C<,... " el mainslr,,, m "" 1"""'l11a&. como" l' a c"l""alelllc ~ 1" "'''''1'",'' '''3
m..,..,,,Ji,... (la",hi¿n tta.........s., M",,, I""I",a,,,"). "'''''''ó<> 4"" Col ,>1"" <,<L"''' ".. inelu)'c l.
l"",hllio.Loo.l de J'<'f'I'<'l'ti .. '" ma",,,Ii,,,,, ah""",u,",, al " ",,,,".ea,,,. r n 1,... ma""al,,. rara
llen.s.... Il",,,,"reami,,g ".. ,........... a la lm.k",," de 1"""" ólla., i, m el mfc"1 uc de l.
,~ uaklao.l de ''I''-.r1u,, 'da.\c:-<;.

Mallua............a el ;u";Ii,i, dc ll"""'" y ¡" m't.'SlI¡¡a<:..>n "1"" ",dll) e" llén<...., C<"'k' ..·alc·
ll....ia >lk:ial de allá!i,i . (cje'lnJ1l''': I'lNNIUA' (;u;"I"'''' ",ki/¡..., Ji- ¡{':"''''', IUCIt :



(iui" (~trI, "'I,~ra" ",,,jl/ll,' ,1.- x<'''a'' ,." "", ·"' i¡.;,,,-itln ,..,hn· h""I;" ....w. I<1. ). /... ",,,.,,,.
M,· ¡,:, ''', '''' ,." 1<1 m,,"." '¡':'".i"" <lxri< 'o/". l ·( '( J( , 1-N: U",. io ,'m' ,'''iM,' ti,· r" -ur_,,,,,. Mi ·
tli'I"ri" ,It- ("""I""ac;"" d,' 11" I;",da: /J"'lIm¡,'lim cI.' ¡,:,.",.." /"m I,,,<,/~,,,,,, -¡'jl/ d,' 1'''''
"" 'lO.', Y b,,,,/,,,, d,' ""I,m""ú,, d,· I-~''','r<> . 1-' A( l; A"ti/m,,· ,,,,,'¡,,,·,'''' ,,;,,,i.-o \' ...ú" ,..o J,
\1<...."' ... '" hnlllan a "r"",.'f 1Il,lrun",m", pa,a ""' amar dah"" ",..,,,, hrilk.lan aP")" "a.a
"'1<11""'1." 1<.... Aun "'c,.... frnc"ml" '" d ""'" ,lo: la ;nc'''P''''' ':I' ''' ,le 1<..,. ' ......llaJo .. dd
"",ilo" , "" la, a.:.:I<,....., ,le ........m .. lo 1"...1'.., ..""",

\1;IIII);Ik" 1""" dl",1\a, Ik,hli..a, d..' f.¿n.." , I"J""'r h,, : U Il ' N; I'"/i'",,,.,' ",,,Ji,, "",lo,..",,,.
1, '.' '''''' ¡':' ' , ,, "'''. SI·. I'S ,\, {;,:11, ·rtJ, /"'/¡,,,',',' /"jM'<'<l.' Y d, '," " '",/1" I'Im ,/ ,"'.''10'",'hI.'. ( , I'l.
I'/,m,·' ",' ,}, ,,,,,,,,11,, . ,," " 'I' ''' ~I<I; 1'1'''k'" /.. "'/"" d., .,." /,,.1 "'" •..,,,,,1,,,1,,~ ¡':"'k''''. v." ,.
,.,."""/.:."-;, ,,, -" 1«""'''''. { I,·."".",II" "'"I/"''hll "'''' ,·,/u;,J.I<1. 1'....1\, Ama/" " I<:O; (i"",
"'"." ••/ .1,.,,"),' d"IJu!il" ,., d., .1.'","",/" m" "" fo "l"" ';" ;\(,....."'1; '1"" '" Iomltan al 1""<>
.......' ,le rl ",,¡fI....,.. iún ~ no a"" rcan el " ",1" do: la cjn'''''~'''' nl'''"lo..Ct'. c,·"I\I;I<·""'. I1>c·
dlc;'''I.I<-I",,,,,''I<'...re.

\ l.tI..,.II,·, '1'''' .."lal;"'" rI ,,;\,<,1 d..' 1'''')<.... ,,'' 1"'" I'lalllli..a, "~"II"a' 1'",),,"'1<" ...."
1"'''1'''''';''' dc ,,"~nc'" 1,\ S11I : f.'I ',,10,,1<';,..... 11{-,\, "'e",ijk"" ¡,;" l' 1""",,,/,,,,;, '" ,/.' (''''''
' .... 1... d,' ,J.'""roIl" "~..;,·,,,.J!rrm". n :I 'AI.: C;" i.. 1"-"'" ''''''"'i.·,,,·,,;,, d,· ",",'X"'II«<' ,

m"" 11>•• C..m"tÓn h""rc~ ' Ci.-l.. I~'/''''''''''''''', •.".......,"'" Il1l<'fa"""'; . a... - b .../", ,
,-".....k ,...',.'~-I"•. (j1'/ ; ."',·....''''-j..dún .1,'~.',,,..... .'" ~/ ,-id" .1'"' , ...." .•"'''. ( i'l /: (;"'"''
'" l' m"'''"i'' d,' '''"''' ' ''' '''. SI Il NAM ("h,I..: ,~mjh.i, di" '" "" ,,,,/ .1,.~," "'''' ,." .4 di\t',l"
)- ' " ,,,/""d"" dí" /""11"'''''''' ".,,,.¡"",,". {,Ml, ( '," la Il ;,''': /." 1'/"'''/in" .¡"" <Yon 1"" -'l"".,,,'"
,1" ;\(" ' '''''' 1. hl,,,, ' ''a'''~I Ie, n" ¡II<: ltI)'cn I ni,d,... in'liluc;.",,,I.., y l'cn.len .. enti.l" a"
1,... ..a",h~ ... ".. lo a n"..1d.. ~ ... hmo.·fie,a, ,

~lan ll"¡"" '1.... ..nlal".:on el ""el do: k.. ","" ",¡j, 'ian, ... c,'" 1"",.........". panicll"'m,... c,'"
.~, I<"("" ,It- ,,"cn.,ro « j1'/: f.'''I'" /'',·, ("m;' "I"JI'"'' .,·,·".,IM,·, ,,/ "'~""'''''. 1-'1\0 : I',.""~',,,.,

",,,,/, .• Y .1"" ','1""'_' /""'1""1",1;""" MIl"'I" " " de '\'tI"b" 1 \l el'h"~' d.. Finlandl'" 1.1 
I'/,~,,,,,,h , ¡{.'....,." 1""" •./ ,h,.""',,,I/.. 1""'/""/""'''' )' 1'<1' ''' """,uale- 1''''lCn .'nl", i, en
",¿I<..k" 1''''' Ie.am", d"" ... ,tir"renciaJo", 1"" lt~tICn' . dl",lIa, lo... 1""")"""'" Y ""I>;'J'"
, ..n """"("" de ~........., " 1"'''''''' '' la'JIi'''''''' " "'J" nl" "'" mUICre- ) lM""hot:-- hcncfl·
, la"'... Ilcndo:" a 1" .., "lO" ""fa", .." la .~ ""pa_-~'" do: la "'1""""'''' tk n"'J""'" Y
1M"'lhot:-- )' ,'n la, 1..- ·1"', <le ll,·n".... '1"" ell 1<... "-'rccl<'" n-Ia' h,nak... ....lre mllJcre, y
I"""ht" ,

( ',"'''')a "" ha " .........~"',.. k>. ,0" cllamo a la ~"".I<- k", ",a"lIak... ",mn, ""' l........ Icma, .
a,I"":"" 'fah" " .. ....","'",I.'!l....'" ·;11,·..... "un cuan"" " ,k, '" ll""~n (11 ,,,,,ma
1.., ...."' 1<" " ni, el", r...:ir"'.... I""i..'i/ado 1"" cada manual..." Ill",·h,... ca"' '' la' ...." .
1"""la, "I",ml'"'' n" I'.."'kn al ""'J",,( te 1.." cnt,"l"'" "'"''"<"1'''''')''' ,el....·" " ',,,·
.~ " . 1'.., " I,,"'pl... C' ha,lanl, h",u..m.. ~n "I"" 1" ;",i'("ncla a n;,d """'''1'111,,1 d..'
Inclu" a l.... 1M .."hot:-- re'" " no",1 "1"""1"" ""In"" ;",Iuyen onu)e" '_ T"",hi,," "" P' d..'
".., m", "1'" ."""i....I"':13 , .... " JIino ¡i<;ad.. dil I..... do: a.' ......,d..' a cada mam"'l •·
..ill ) a .." ",,, ¡..dll,,' c,'" d,I"""II1<" l'do al inlcri.., de un ti"""" man,,,,l l·" el
,'"" , de l. .. Illanllalt.-.; , .", énf"" . """I,..,ak., "",al;'-... "" ....mI""" '" I.'l.tm "I"""la'
c,,'" "I\·c"'''III.."I" la "'I""I"d d..' 1'-"lIe", ..,~, d lc"''' .......·l..rial, A",,,,..,, '" I'"n.. ,mi, ¿no
f",i, <'n d lema ",p,dli.... '1')<'" '' la 1"'''I,."'h.,,.1<- 1'-én.·",." """"","", 1'.., nI,,, 1<0,1" ,

_lO
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' ''''''~·'' I d r. ~I' ''''...." ..,j "1''''P'' l l '''~l " '1 J" ''' '1,h~ '''' ·,r..'1I ,,:...1
-'.' ""1"'''''.'1'''1'''' '"'''"I"d " ,( "''1''lU'"''.'''I''''' '''lJm''''','..'p " """ll,.......l, .>'.'"'1.''''' " ..."
""".'1'''' ""1"""" 1-'\ .....", "p '1'I"·''''' ''lJ'''l'' '''.'''''':'1 ,,,,,,Irp""U3"" f"u<1.' J '"'I""""l~ "'1
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"''''''''' "1''-'1' ""I...t"."'.... '''t '',,·, ""I<l"Wru"", 3 '''I''''''''''U''q ''1' U"'-"''''Id" "P ,,"-' ,J<!
,,,,(.>1.1'" ··> I ""U" I ~ "'l '''''''' """, D'I 'I "" id."""'" ''''''''''!IIl''I' "1r. ",!Ul!! '" I"''''''I~ l,>
"1'''1 ',,,,,,., ",..m~1" ",1 '' '1""""1~ '·>IU.'J.'1'1' '''t .'-'¡", '1"·'""'14 '"''1''''''''' "IJl" ,,"1"J.-..1"
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"("""1I ' 1' ,,,,,,mi "1' ,,,,11/""'1"1'1' 1"'1'''.>:' ''' "1) '\"10'''' ..... "'1""""'" '.'JI " 1-" J<j """1
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, M,

1""'''' "'I.llllam"·nt~)" """, ..,,1,-, '1"" se ""nI,a" en "II/'Ul lc"'" , el cid" dd 1'",)",'1". el
,,;wl in,[itu.,;;"""I, un ""lo,,, lc"'" "'redlk.., ,-le. 1,,, '1'''' '' I"',ec" 'lile hay ..•...il". ".
"..., .'1''' de manual '1'.... 1"""""(" "" I.l.an J.....l'h c¡l.uC ,',>1" :"1'"",1. e,,,, li-c..,lIcnc;a en d
....~'lltk, <le "",,,,,la' ...nl'''I ''''''' y 1....1.1" """"Ir., una falla <le "'''''''''I''" """,,"ia <:Il d "1"",,
"1',""1"",

Al anah~ar 1,,, " <1m!>" " de ,," t~'" Y1", "".....·a' (cfld,.·n.:,,,, a ,,,,,,1 """"'1" ''' ,1) "1""t1l1 "
'" .Ie 1,,, manual"s ...,k.:c " """ k", "., 1"...'<.1,' "n'''lalar "'Id I<'''''''''''ú IM'Ü la a<kju;";l'ii>n
.le 1" '1''''. l'" I,'uni"", IIC' ''' ''' \cs, 1'''''.1.: ,1"""m;""N' 1I111"U!<,,!lI" I.lcllcn>-¡IId"";,,,, A,i ,
1'",.,1<' "P"":;""" la "",'m"";"',, h;"-,,, 1.. i<lea .1.' la d"",,,.:ralll ,,ci<I,, de las rd"á",,"
"" lre "'''je."s y h"",h,,·. , <k la, "",¡luó""e, ""...I""uc r.:h,(i"nc. ....h d~on",;,,\Ii< a.

~,"'C "",jCJC" Y' """,h,.... a n"e1 la.....al Y' ~"n n"..·,·", f,,,,,,a, d~ "",I"s"", ,le 1,,, 11<,,,, .
hr ..". asi C<I""<I la r,u.." ",, ;ún <le l 0.1,;\1' '1'<1 Yde la <al"(i,h!d de lIC)l<l(iar ""U" 1". ¡:c' '''''''''
" '" Cl" h;,q¡:". ai", f:oha c'r"~"a. ~ "",,,un>!la. n",<II<, mi, la dc...."".acia lk 1'...........,.
W'h' a n¡.el <le las Jusul icac"....." de la "'"lu¡dad ,Ic p .... ",,,,,,. a ",,,,1 ""''''Cf'l ual )'

''1'<"1"''1' ''''.

A"'''"l'''' :llg"nas jus'it i,·. ""m..... c...·' ..' (' adas I".ra la c,!,u<l.,,1 ,k JII..·'''·fI' '" ao.:.......·an a la
<Io.·"""'I;,,·;a <le g..."......,. 'u<l.,, ;a '''' "" )la" • aka",,,, cs,,' "nt,,,!,,,, Ade",a,.. la r"'l',a
nah".I",,, d~ 1". m'llu'ale. (,..."..k" cn1a(iI", """,h" "lO,. 1". '"1'''''''1''' (...... n;,:,,' '! ''''' 1,,,
I'"liu~",. ,,11''' '!'''' '" nc,',"'""" (""'''' en ~,,,,,;de""';ún 1"'''' "'rtol'itarl" )' """hl,'..·",
.<<"i " nc_""'''pe"....,''".I'. M,,, fal(a un ,ua)Ul' dC"!rt"II" a ,,;, d ,," ".:er ll,. 1del "1""' dc
tran,r,,,ma.:;,,,,,,. , .."l' ......,.."" a no 1de la " ..... "'d;',J en s" ""'JUni". a n"'e1 .1... 1"",111I""s
1""" un lado. y a ""el pri.:' ¡':"' . " " na. ,,,1,,,.,.,, ~ ", ..,,1"" ....'"'';('111''' ,a"' ,, de n'"jc'''''
C",..... de "'>I1,hr.." 1""'" el 'U''', Tamh;"''' '''''lu,,,,e lk .u, may... <Io.......m.I~ .. d" ~.. ¡,." .: .
f...,,,,, 1"'''' los hun,hr.." ). <le .:'..n" SI' ra"oc'I""" "" b ,,,.ccc U" "''')..... ak" ....~ <k l.
Cll"..lad <k JII..'ncfll.

t i" .. .....ric <10.' i".Ir,,"....·n' ''. y I.....,-a"" cnl• • d., rt .n,fil.'a..·"", ). " Iu"",,·"'. ,le ",,,ni,,,•.,,,.,
;"'I"''''il' ",e1ua"" ,'n al)t"'''''' ,k 1, ... """"",Ie. a""h ,,,,'¡' ,, pu .Io.-" "'. a,b l>l ' ''~ '' I""a la
,I"",,,..,,..,'ia ,k )tc""", l.". ,li"g", '"'i",,, ,1<.- g,'"...,,, Yel ",,,iI,,,, ,le 1". din.....,""s dc
"""hi" ""011 0.1" las "·to"·,,,,,..·, de ~"'''Cf<l ,'n ",,,,,,'''''' .t tl ~, ,,·n1C' 1"" el """,,1 ",,, ,,h,,,
ó ,·ili' '' '' ., i" ,.." "'uy ;"'IMM'..nte' I",a 1" de"".....a"''' dc ~,',l<:,". p,,'a 1""'.... ',,'....'i,""";..
,le la R'" Ii.t:!d. '!'''' r"":"""',,·me,,' ..· ." l>l"el"'''' 1,,,, "',..:, ,,"' ," .1.... en" "!",, lk g"'''''''' , 1<.'
1... d.....'C1l' ''ja. de la, "'U)...., ' d, ...... """'ada. )·s"I>< >I",II ", .

" " 1,, ",..,0.1;"",..O" ....h...fI" ",a)'''' I"" M"'......"' .... I..s dio.,,,,;e,,, de .....mh'...de la, ,eI""¡' ..,,,.
<k glir " ..... p"d.a ""I""'n&.., a , ,,,,,,,,""lIC' •..,,,l..... de ,¡""" aja ,,", "'''''',..,,'' <10... ht ..,,·

",C>. " "lg'"'' '' .......,,"'" <k "'UJ"'"'''' ht""hr..••. 1• """" a <ka l~,,"'... ma"'..1o. ....
"" 'ug"" la" '" ra .a el ~n~I"" <10.. 11''''''''' ,.,....,.. 1"'" la ""nlt,,;,," ,k ,m"",:I" <k. la, "" " ..
"'" de g~'''''. '' ' ,,,. "',t,, d."". "hJ'1'"'' M'''''' la si tL~,,, i "' ,, <1... 11<""","", )' "'U.I,·" ",,,.
I,,,,,hj ..' ,, 'u ,·..Ior.....·i"" sLlhj,·,¡,·" ..... ;"'I""'fla'''c. a.i C""''' h, "",,••k ,,,,'"Il''' 1... "'1 ·': ' ''·
,1\ a. ,k las ml*''''' "" ...e" <1... 1". """,h,,,, en 11" h"",h,..·, y ...;",••'........,

Atll""" s ...'cm..·.,s e""""'",,I... ('11 1, ... m.ln"..le, , ....."',,¡, ... e" "l;""..·" "sl"'''l<'' "" ,''''''''''''' '
ra'a ",..'1,/" o 1"''''''" .... la c''''' I'''" h,hdad de 1,,-, ""ci""." ",...¡.,." ra,a 1., ..·ido lal><.....,1.
I""'li' ",a. d. ic.. )' l~",; lia...si coon\t. rara .,,"""' las 1",,;,"'·;, lan'" <k ",,,,, ,,,",,
c._ .. do: "'u" I"'ra , u"'¡>l lt c. '" ,;..-na. acm .da<k. " ""'" ' ''" , c,," ........f"' ........ a"

.H
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ME!( mO I.ú<;I( '(IS E

( -" "M' '''' ha nlo:....i,m,.u" . en """c y~.. ,i~uicll1~~ al"'n;M~'" "" alJ,.,,,Lmi el c",:e..~,i" "'.
1" m"l<M~,I"II-"'" y "I"".all ..... l'.ill' ·'l"'lmellle e" .d~ei"" (,<1Il la e"""" ~'a de 101 ,1,''''''_
e,,,,,i,, <k ~.:.." ,,,_F11'''u, '' Jo: I"'l1,da ~.., ,,,,,,, cam"" .dic. c al 1\.:dM' Jo: '1'''' d ,d", ""'''a
'''~ 'a ,i....... "" "'.....m,n" ."" i"m" "..mo 1'<'''1''''''''13 ""lil,e. )' au.. 1Il';' i''''il'i,''ll" "n eu;''' 
'o • '" arl "'''' ''''' """""" a. L.", "",h",.,.., ",¡¡. ,........,:,""" "'" ""c ",:",,,1<, '" h." ¡"'I'"I
.ad" .t""l,· d del~,"a""'l1lo de ,km,,,:,aeia ,1,' Il,'ne", "" 1" " 'de de lIe.I;" ,le la r u",la·
d i.., Ile¡",i"h IMII Y'''''' ""¡,-" ',""c"'" ,.., ,,' ,, 'k i.... ,,1' i,.....1",, 'a ( 'en'"",mc.i"... ( 'u
.... ) M':.¡.,... ut>te",la en San SoI I. ",1<" ,

1'". "" """"".d"'I'II':' ,1,' ,·,ami",,, dI""M"''''''' .1" lo. l11allllal"s )' h"..""""mas d"lJ,.,.
rad.., "'......, ,JI' a, 1""" 1"<":1" "-' y ....." , "" "",, C"Ihao.liu '" ' rala <k 1"",,,, .ll:u'"'' pI<,.
"'''''1''-' i..,!ru n.....llal", ,k .."" ",,,IIm a•• ""'0 "".. "" el ¡¡mhi,u rk la 1". I11r.e""iiM' )'
""al"",' iú" dc 1"")".1"' ; "'IlO '1"" ,lcja JI<'''d'cm" ",d" lo ."k.ido ,,1 d"""tull" ",~""i_

' ''''"",,1Y'''''''' "" I"''''e." ud ",lema .1" 1'<'"~,,,,,,... i"., '1"" ",•.t¡".an "". ,"' " , ,,,,,,,,, .

A"' ..a "i~",. "nI'" de 1'<"'1"_" """,11111"111'" e,,,,,,.....,,,•• """"' .. "m"'''''"tlle """ni", "I ~,, _
'"'' " 'ter;". 111"",,],,1"'¡l;'0, lle"e'''Ic. '1",' fa,'ilil,," 01 lIah"l" dc illl,·¡:.a.i,'''' ,le la dell" "
c.",". <k ~..""'" c" el ......·""an.. ""·" ..I<,IOI" e,, ~ ¡"""'m"IIl~I , I '" "......"' ''". "..., .i"'..a•
...-n"": la """C"I ,dad ok """' cu l'".a . ..tI"""....: " ~.. , jI<"IIC.al a"'-.Ulltla. el m..1'M~' imc""al
<lo,' "I'II,·a";,-", dd "" I'MIU" <1,' ""m''''ta,ia "'. ~<'r....." y. "" '''''''''' 11 la I'b"ili'"CÍ<in ,le
1'''')'''':'' '', la. ",..dah<ll<k·, <k 1'<'''y,-.:I''' a "" ¡"" "e"" ' '' l'' ,,"'' _

n a"'-, ~ "" el cn""l"" ok ok"""" ....'ia ok 11.:....·'" ,i"",, u,.. ,,,,""',,,, ia ha<,a 1" Ik,li,uo" .
1'''''''' ,h lki l l""""'" 'u "'"""".. 11.. ,,,,,,,,,,;,-.. "'. r;...... ....-pa.ada ,1<'1,.....j.lfIl" "" 1<... ".
l,-"'a . "".n,,,,,·ou,,l<.. rk ""a '''II-am~"",i,-m _ 1ho"" d ;"a",,"''' . I'lta ~"c la e"·a";",, ""
h,·",,,,,,,,,,l~. 1';"" """¡l,a. f" ,km,,,,,,,,:;,,.1.- ~ó"'''' "'''Il;' 1',.]" el d c,l" ",,, ,,,le e" U""
'''lta'' '~.ac M'''', C"I ""o",""i.. '1"" "'" " tIl i<LtJ ", ,,,,a ,,"a ,'u l'Ula "fllafll~"",,,..,,1 n"mma·
"" "",' ",,,,,,",,n,,,la,

1" "' 1""""''''1;' d.: mu.:IIa, . "lt;' m~"'· " ""'''' y "~e''''' ia' ,le c'M,,,,:, ,,oi" ". ~,.... H"'"'' de m
,h", el ""Ii"l'''' "" ~é''''''' "" .". "'.~'tiU""' Y' "'..Y'''''.... . ..... '1"" da"'"", hcrrllmicm.,
....ra.u ""Ji,·;...·i,'... h,.."" 1""''' """,,,", 0""....1.' n" ..\,,1 .. "n ,i'>lcma g..ncral ."'''''''' '~, ,le
I".""tkaei"''' ,Ic 1'''')'Col''•. Apilo.' Utla Ii,u , ,k ,'h"~"",, ,'n mat""a ,k ll"""'" ,'" "mida ·
,...... '1'''' ,"'~""'e" ,k un '"''' ' '''' "" 1'1""iti-.;",,;,... Y". al""d' ''' rt"l'ian""'IC d"h"••""le
.......... o'm"'''''''_i• • ,"""' ...."'''"'': 1'"""" pcn:iht"" ~-""'k ' un lUJO "'...1'1",,,0,, "',1 ma.....jo '
",;,1 '1'''' h",'~' la ,-"lidad ,,>hr<' " " rr"[''''' P"')',....·ll"'. " hi,-" ru<-..k " . igi""k """" ..,1."
4"""" I",,,,,,d,'"""o,''''' i.,,",·mc ,Id ¡¡mhit" ,1" 1" ,,,,,,.die,, .1" gé' ''' 'U,

~ in ""''''''11''. la ""'''''lo:.ldaciim no "'"t;a ....""'ar . """Il"" el """"l"" <k il"""" ha,'a
4"" l. '·"l,d;"] ""'¡lo' un ,,,l,,ma 1"·.1,....·'" d" I";,mr.,·"d i'" y "".I"a";"". " ha,,,, 4'''' el
"'''y-'''' l'' ''''''! ,,,1<"'''''''''111'''''" cb "'" ad". hl" " nI""t"" ca...". ""ia ,k.....I'f<" ......·.,'"
UlOa .,,".ana ok "","'un,dad 411(' puro.: no "' ran..: ...., a''>"s , t " "",....""Mbhk "''t ¡a
"'''''' ........ <10.", , ~...·i.........: ""'J'''''t el " ,"mOl ~,,,,,,,,,t "" " ~'a'kk, ,lo.""" el pri....il' ,,, la .1, _

."



",cn,i"n ,k ~~"':f" " h;cn a.lal'l '" la. '<"'n,,·a. y herram ien, a><k ¡:~rw:m al c,ml,'"" ,....
!,ani/ a.,i,,,,al CSi.I.·" IC•• icmrrc "l;l"'e"¡c"'~ ' "" ",i";,,,o ni" eI I';"n;";o "1"'" 1"'1'11'; ' 01 c,m·
,,,,101. la ,Ii",cn. ¡"'" <k!'.......... , .le m.'''''''' ",';"'i s .

A """e ""'1""''''. la c. "...."""' •• ,k la " I;';i"" rc~ i"...1,k l. h,nd", ~ ", Ik inrkh lJil lI .....
...." ....1' adt.. l'U.:,k ".:r . k"' c;,""',h.... , F" ,m"';"':'I'i" . "" Ir.,'"Jc hac", " " ""ti""", ,k
al' l" 'af la tk""":' '''' 1;I Jc ~~n.:rn <;, l. I'"'..... lic.. "".a .,,0.1. la o("'i .... 1'''''' """",ia l"''''''e
...n ...""nI" a la I'la.., I;cae,,'" y ""~"""",.,," k.. ""~"""... ("" ",o el mCt<.J" "",..o,b&.,

"""a .:-xlc lIaNlo ,..... ae""I.....t.."ICnLc ""nlCi "" y li!,aoJ., a la c.,...n......:ia <k 1 "....•

..>na> ,mplo:a.h>. '" ;''''"¡ "''') '''I'"bm"","e """ exi"' ia "'......"1""' ..'''' "''' 1.. f..l <k.,'<l......... ,nc...... de bx l :."ca.> y' ho.'11':II",...".a......" l:t> """ ''I''''' at.. la ..1"' IIla """a "",'"
toa, y da. "'1I",mIC01l" a ~"I"") .....1....en~I , Es.a ,',¡l... <k ""cmal,¡-~ion .. ~",rka.

"" f'''.:''en......'.:''.... o.I, r"icu llalit:; <k ""JIu,,,,,,,,,',, )' c'al~"in. """e......a de .s.:-..rr..I1..
m...tumnltal """""', ...... , y "" ,.."" ,Nc con _ '''''Iq!"" y~... <k la
""""a ,,(....,.... d"h<l~<k 'fJI''<l'" andarll.............. A pan i. de la OU>tan.",ncion
de C'lI ¡>m.-ep...,,"' ''fIl'' Ia J'l'.mcra de bx !">,,I><I...J:aok,.: .."....,wozat y """~ 1..>
""',"....lIm''''''... ) ""' ¡I<'1lCl'3kx de la 01....' .... 'm"P"....d" ...."'j..llarncn.c la
1'<'f"I"<""" de dcm." tic 1""''':''',

Ik <"la ti "" 110 un Iraba,,, ,.:,,, ..',,, ",... '"'''' ''' )' ..... f.""",i~ """
...,......lIr.·" la ....."' de una ....."'.se I<1lLo> el tkxam>lk. "f"""¡nc"~
y '",",," ' " de .. " ,.. ni """ 'ia" 1 caja tIc icnla.> "''''1''''''' alguna<
rcfC01<la. o.I,rn'Um<'nl'" a la 11, 1..... de ¡tC1loCl'U '" en'i~.se ¡" de """",. Y.>l_ ni <1<""'" C'lI ' '''''''' "" ,mqllll al """·",bm...-..c,, .. hcnam"", (W'I"o'uL. 1,
;","' .......1<' ..•......'~na. que' Ja tic hcrram ...·.u"" llftl<.' un """..,.,.. tic~..", )
¡wucha.1""""" ~l ;""""...de" ,,(.....na y~ "" rclac"lfI ,..", la> ,"I1lInpInI.'>_

1.1 ............. de '/OC C>a "("",,, rt'¡Ik_1 tk la ~ undao.:101l 11 :11 1~)!1 lu>""" ...... "....,..:p-
.....'" tk '''h.. de " 'O.IC'm.lIlII.: ... ", ."""a."a. "1"'" ha l1o .. r-t" tic .... """"" "'1"'-
......... ..... hacc_~u ..~ ..,"". tk ... el tk lk, t'J1'lU1'.nc .._1 tkl "''''Iunk' tk
la I'...,.¡. '" lte,,,...:1I lt.)!l ha ,n<!<> ya U" " ..el l........·m _('omo ..... el l.'a.><' tic ......

""I...d ahe J'l'Cl'un~ "'" cl ni,eI tk f"nnall~ "i~ "1"'" "",la
....,~ una odad """" la 1undac Ik "'..... 1I WlIl J'U'I ....llar la d"h......klfl
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la '1,,,. d i" 1'",.", e,en" ha,·~ lreilll" "~'" y ah".a "" 1" "C•• la I""""",;" n ..: ", ,,,,,,,.,,,.
imac13 l 'n ~i",upl" mu~' nu.al>le .... 1'"''''lIl.... ,... Améf;ea 1alina e,,,, d l,'ma dd ni,d
nI",,"u ..., ¡¡,""al do, mui""'" l' 1I<",,1>n-:o; ,'n '''''''' ",mil....~ 1"'<""1'""'" '1'''' el .n"II;'.I",_
li,,,,,, ,'; ."cml"'" ma~'" ,Ic "'UWIC' '1 "~ ,le h"",I>,,·, . Si" e",hl "¡r.,,. 1", ",'"'''' " '"IIIa,I",
en .," ",).., "" ·ul" ~'t;iu """I.auJ.. '1,,,. ~'" ,ill~",i"n ha ,'aml>iadt, rad,ealmcnlC. ,i~n_

d" la "'" ."alf,' ''''''' muy "m,lar" i"" lu,,-' n." "',, l'11 la'm"~ (ell.. laml>,,'u ..: Iw
"""lt"'~. en 1,,, ulu""" " ........ "', 11" ."1,,," , l N iea'.~'... "" a,i en (;,.u,·",.I" ) rE
S" I> "d,,, ). La, " ',,,''c. dc c'" ea", I> ,,, , .. " I>;"l"'"e ,"plll" ,hle,. 1"'''' 1,,, ,!olt," ,"ud,,, ""
....., e''''''C~u;'''' (¡>da' ia """lilie•• la ,i~i. I'f",,,,,,,;,,n 1" Inc" '" P"''' '''' '1"" "'" caml>i..
,;~"ilin '1""1"" muier,,,, ~'a '''' ",1''''01do, d;"''''''''''''';''n <1<' ""u"",).

()l.a '''''m ,dic.c al h,·..h" <.lc '1 u" """,1"" 1"" )'Cl l.., ,"'1"" lI<"h,,, 1'"" l!-.uI"" ...,,·iale,
eu)'" "i,d nI""a'i,,, 1<:'1 ,j, Ii< ..h. mi"", un <:'Iru"rI" ....;,. de dial'-"'....ie"... rnl'11 eua,,·
d" n" "'l'1l'11 "",,,..,,,.., ra.a I"-"kr """·,,,10' .... p" 'pll'<1ad. l,'" e"eun,l.."",a " ",le N ...·ul••
" ,I>r.. la al!-~'"·'. ,1o""lllIC. '1 "ocn. , ,,I>.c (0..1" ,i 1", I"" )" ~l'l'" n" li,'"'''' " "" 1'- " '" <t u" ..,,
"im. li,~,,1c a n" e"I,,,,,,. 1< .."10,, ra rn ",,, Ii,,,, "'" o.l;"I'-' '' '' '1I''''. f""'" • '1"" '" ....he '1Ul'
",le U'Nj" J'I".-..k ;""id.. N.,tanll;l'11 el é\il" Ikl ",o~a.1".

U,," dc 1". p."l> lc"" " "" ",' i"d", • ~,t. ditie"II,,,1 'diel<' ,,11>........." dc '1'1<'. ""'r<' t,..I" en
=',1,a ,le tu''''''''. 'C t;,·ndo.· a ,"'tit"" U" d..'I'-"'·...ueu del á.~a. P'" lU' anah,i, de ¡ro.'ncro
""1 II-TUI"- ' <k'<.t""la.i". ('i......." ....n'~. <:'1 " ....¡"..~-n C'o<: .....ti",,.'" '1"'" "" hac<:1 ~'. J'CO' el
p."¡'k n,,, '1'1<' 1"~'e ..... '1'''' "'~,,1aml<'me '" .e" r;", eu.ud" ~'a ll' h" dd ;",;,,,",, "'Lid", d
¡,o.TU{l" "'CIa. ~, d,,,,i., eua"d" )'a. '" h<l (l""",k, ,k.:i,i""", ,'n N'" a ,m"'ha' h'l'"\t..-i.,
P". ~ 'VI'" <:'1 '1"'" """lIa tan 'ml'">rlame el f'iI'" ""..,;" .lel a"al"" "" lr~lI" '" JeI ,~....
'~'1 ". Cl'" d 'h'" e-1"d;,lic'" ). "" ~,t,,,h,I"~"'. '1,.... \ .~·a" f"e"lo ....nd" d",,1c la ,·"he" ..ta
" ,,,,i,,m,1 h,,, t. 1" 1"". a ...·I....·e;" "". "'''''' ' a", hit" <Id r"'~'cl'l"

Ahtn m..... el pr'...r.....a J'I".-.k au.......la. Cl"II"~'''' ".la de "'''l ....1'... ¡,o.""",al" a l."
'1'''' h.)' '1"~ imc¡:.r., la '~"'a t ic" ,le ¡,o.C...:m. 1"-" n ,a"t" "'''Y f..",uell'"'''e''''' d ae~lll"

,Id d'''I1- ",'" t,,,,, ~'la 1"""'1" ,." 1:0 t"n",l",,, I"" P'" dd 1"")"""" l "" lO'" "l~n";ú" a lO'

o.l,......., .,'" "" ¡ro.',.....". l. eu.al 1""1'-" <:'1 u.... lllio.1J l'11 la putle P«'I""'lllla .in h. her , ido,
"'''''rt,>h¡¡d;¡ l'11 cl d;al!-"' ·"' ;'~. , 1'". d~•. "" ''''I'"'''"nlC MI....l a. '1'''' la r."",,,I,,,·,,,,, lk
un p"')"''''l'' '1"~ lIeuc ind",da l. dim,·"" "" lk gCt"'.....,. deho: 'C''''rTC' d e' '''i u'' t'' dc 1, ,,
de""'''(¡'' dd I'"" ~"e'''. p:<tI ...nJ" ,~, ",imer IUlla. 1'"" el <t,a¡u,,;"tieo,J,.· l1-é.""",

{l,,, ,,,..,, 1" ant,·t"". la ¡,o.uia '111C '" "'C'o<:nta a ". ",tm,~1C"'" u...luye tam" el ;0 ",;1"" de
1l<'''cW Jel "" "t,'\ t" ,·.."n , d o.ld 1''' ' l' i.. llTU P" ,k 'liuala.i.. " dd "'II-",c nt" ,Ic l'"'l>la'-;'\u
más h,,·ali/"'lo., '1''''I'U<-.k......tl" 1;""1", ....,,,. f'". U'" f'iI>t,••dIo \ig ",tiea ...."'''' ,n"llllIiI'
ei':... N,,,,a iCl'11 ~ r'''' '''''I''. de II,'I!-"', ......ud.." "'f"....'f'",,,. I.'1c 1u 1>,.... t e,,,,_
di..;"........ para h"'·" " , r' ''''''I{' ''''' ' .....t.di' li,·a ,,,á, m h"·,,la. p", . ~ 'a. '1u ,e.e ,I ·i. '1",.
'" ",,,h,,,,,,,, 11-"'1'"'" I<"·,,I~. P" '" Ic,a,u ,,, d . u.'Ji, i. d,' ¡:.~r "''''. '1,,,. ,,,,, I uy~ a' p''''h ''
", 1"";,,n.le, '1"'" ,.,"""'f""..s...... a una\ ;, ii'" 1'<""""..,....1.., ;\ a.

( ·;en""'e,,te. ",,,Ti,,,, U" h",·"d"'I:"'''',e" , ie!llt"e .e'l""·" · de all'-i'" '.... r".../.41. 1"" " ~'C

",fu,'"'' puclk "'. n al", ,,k, "'....''''''''111'' ~n fUl ", i, ,,, ,k, tas , ,,,,~, i ,l..k·, lkll" "~ ""'" l
'i<:ml'f" _11: ..... all"""....< e,""I"'........,,.-;,, . Ill-...k I"",!!" . "·.h'.... un d'all-"'....t;.-" mu)'
p« ,hj" rara "" 1"''''' IIn 1"")"""'" ehl{'" "" ' i......• ", ud" , ....m ,J" . )'. 'In CffiN' II-'" d i" ""
'1uicn: d..... i. '1uc hay. ~uc "lli,lt"" 0.1,' rc"li;a. "ll1-ún til"-' ,k <li'I1-"'·"li.,,,. Si"'l'lc"'~"' ,·

....y '1 ,,,. """:lIla. '1 ,,,. o.l,eh" ~, Ii....,,, 'Ca ""'1"""""..1a la d,m'.....~·'" dd I""~. ,.•:," '1""
"" tr..tc.
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i,"Uo>l'~~ "'4U'" .>J'U' ",,! "'I!nl,., ""ll0.l 0'1' "1' !Ul'<.Io" \'1" "!"4'U, '1' "ilJ"' U'l~ ,

---
i,"H·'UJU.'4 { '-"f~ "" '~I'''I u.' ,.\1411''''1
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v I ~ )0' )(l( 10 .n 1\1
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"" { 1"'I'!"lIlllU" "1" I"'po'!"''' "1 '1' "I"U!U"" P "1"''' ,,,buiI l' "')\1.' "PI''''''''> 'S" ~
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¡.<>l.".'o"II.'1' "'!J"l
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i,"Jo'u~iI "1'1'"l'!"h.,
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•
.\( 'T I \'I I ).\ Iln~

'" "Se ,'"",id"", d ",,'I",um¡CI1I" <1..- la, hah ili,L"k. ,.le 1", "'''Jer,... y de lus l~,,,,h,<" ,'n
....·,i' id.ule, n" tra,ki"""lc, en el I""yech?

--
y ~ ",,,,,,,,1, ah/af ;to.."" d,I....,·",;,ada., ,.."' "'"j........ Y"'"uht", ""• ...-¡wilJ<' Y

en pao;" mi,10'" e.... cm'.. ;. "'I'«jl;"..,,·'f- ___

.¡ ...s.: hall 1"'" ¡"" ""11\ ,...."", '" . ........1.... el enl,"I"" ,.... de"""""";,, <le 11"'1<"" e,,,,
"'''1''''.''' y "'-""ht..... dd 11"'1''' li"'llan"·?--

'" "s... h"" ['f"''''O> ,"'1l\'ida<k" "" ""1.... ;1;.... "'''' ,'nu 1,,, h"",Io••." "",a cI,'"'' '" "on '
cie",';" de )l:CllC'" a u" nivel "m;la. 4"" el 'lile 1'"",1"" 1,"1<" I:ls IIluiere,'!L- __

I( U "l rH. SO S

" ;.s... t... I"amli"oo<l el pr...,"I"....,'" del 1'",>,,""" de a"'I"".I.. a (fl'."';'" de C\lllld<O<l <k
"ell"""?

" ..So: c..,,,ido.T.I ,,,,n,,'¡,, "'¡linar ""u....... hu....."", y "',,'";011("0 I'"l'lllrahaJ;u """,", la
n¡uidad de ",'ncnl.'

---
'" "L"ú I''''\'i,'" "'11""" a,'c ;"'" ['<"'ti,a 1""" '"1><''''''' la, d, l,,'uludc' 4"C I",r rM""C'

de ~""c,.., I"......k" e\I,'i, I"'Ta ;'cc ...lcr ni,,, r,,,:,,r;<"','

I:V l:II'O J:JIT llTO H.

.¡ "La ...",nl""'eio'>" 1"" "~'Xl' del lI,ul"" cje..'"!<,, '" ...",e'I"'''''1c e<l" la '"<.lU,da" "" lt"·,,,,,,,','

.¡ el .a ,~",,,,t>,hda" Yd I'"dc.- y la ea'lla "" lra""j" ....1311 .epaJ1 l<'''' "" I,,",,a n¡u, ·
lal;\;¿ ....,'" nm"'''Il¿''''''''~

--
.¡ i,( 'uell1a d "'l"il'" cj.·...ult" c"" l......",it>,ht1ad Y1,,, "'""''''''''''111''' 'u li,·,,"l.... I'"ta

"I'h,'"' la " .-",,,,: ra,' ,a "" 11" ""'''''.'
'-------

.¡ ~~. i""mili..."" "" ilt"almallCrn C,a, 1,,, li,..... dd p'"y".:l" la' ..."Jc..... y 1". h"",hrc•
•1<1 1",,,,,,,,,,1 de la cr""lad "J"""h'''','- -- -

.¡ <,hui prn';"" <1"" ,,1 llrul'" cj«Ul'" ""11" "-,;......"',. I«""a ,ohrc el ....10"1"" de
"""""'ntCia ,,,,,,, .,, ,·...."d" .....a ""l""nd" en el 1"..~.·.:I"'~
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~" la 1' 1~"i l;.·",,¡.... de I'f.l) """.... el ~la.c" U'llM:" n un nI"Il"¡" muy """,..¡,.s" ""'~

........I""~ , d <k-.nm.lI" de U" l"" y""l<> de una In,"'..... '...........Tllc. ......i<1>&. "'f'C'.',al al.TI_
""In ell l. .. ' '' I''IC'I''. Yh.. ; , ><I ic~,~"". <le cu",plim;ento de 1", "hjdi"''' , D•• h,,,'h,,. el
Ma..... Lúgiw .", ut;Io,adn 1"" ~ ."i ,. ~Ia' a¡!.cnda, ,1,' "'M'I"·radú" y .,,"" enlid,,,I~, <k
. Ie","nll... cIIl'e 1,1'"I"c se e,,,,,,cIII,,, la Uno"" r"",I""'" n ",,,l'llc,,,a c"",¡>!e e" 4"C' "
e....."'ida malf;1 "'I""ili,~ l>us.:a prn:i"'nlClllC la ""'y..... . in.c"" l" ..il\lc y '''l" nlU)
.",,,-,,,......l,,,,,,tc ,,,, in'<'glll <'11 ""• .s;'lin" " ele""TI"" ,,1""I."I'~ <le ¡!tncT'" Es m..)· fre-
'.' ,'. ,>bs.:,, ~, l~ "'~lrll 1'''' U" 1;M~' Yh",l1-'-' al ~ u".;" ""," ',,••:..,,"" ,,,ho-c el ",,1,"1"': <le
~"" , cn d t<:"'''''Ctl n""al;'" dd I''''Y''''''',

"I.."a hien. ""I"",ial"''''\I" C" l.", 1"")" "" '" ,',,,, "I>IC1I\'''' ".. n:k "dl.. a la " .." al;Ca <le
~.:. ..... . 1...1ud. .,.su,:"";.'''' . mcd"••",hin>lc elc,l. " '" 4U' '''C "'''..Iro, d a.." ",,,'c la mtc
~'-4ci"'n <le la <le"" ......,i~ <le JI<''''''''. e.""·;...... "" l' lId la, l.. en la ""'-Irll f"'''''il'''l .sd
M~,,,,, L<i~",,, , I'a,. c..le 1""1" '" '' '' e" 4'''' '" ",IJ"ma a e"" ti"",,,·;'·,,, la 1I.:namielll. 4"e
"'~"e,

AIll,'" de &..,.." I\" la ;ml">na,,'c ""la, ar alSU1M" p'ol>lc..."" r""" U':1Il"" 4"'" li" ", el
Ma' ,..' I """ro e"",,, Il ,.¡.•. ~ I I'l"m.....' n:licn- _ ""C ,... I''''''' le q"" ea.sa cn' id><l
I"" "aloee una mal'" ..., Ma",,, 1.<'11"''' ..,,' ,til........., ia,; ""IM ...."11l , I'a,. "'1"""" ....
"l>jc1" " ' . 1"" ".I,·ml' I" . hay 4""''''''' ,..,I, ...a" U" "hj..,i"" dc dc",,,mll,,. "n "l\ic1' ' ¡le'",·
,a l ,lell''''y''' :I'' y h'C¡!.Hc",la """ .1,' lo .. ol\jcli"" e'I""' il;",,,. 1"'''' la",l>i,;.. c_ tf< "C"IC
""1" "' ';' el .oi>j"'I''' ¡rc""r~1 ...,11"" ),"'-'-" : de '1'",,1 r"/'lt1a hay,,""' ''''' I"'Mcn " " ,,,'J.;i"'en-
.~ de 1,,, ..hiel¡"" ""I""'ili<.." 1"'n1 ......¡!.,~l"" ""I,,·¡" ""''' Y '1"' ~ ~>sa" eaJa
,,1»,1'"'' ",,~,ti<... en " "'Ull..&" )' '01" I ""'~H ",,~;Ika" 11<"1' idad I);,.j.a ...... d'''.....i-
.s;l<! . lo r...., ' ~"e'><Ial>l,· c" a.l;opl." " "" nI"nil ""'''' il1;o " 1.....",csi" ,,,"" ,It- 1" """.s".s (1a
1,"ndadón Ilc;".i ,·h lIi\1I C" C,IC~ a s" I y I"c~.. I"""''''r'''sc C" dI' "I¡!.a' I\i"" ,.", I"unat"
1"" ,,"'.... las ill" ." ,,·,a. <le la ~lll i , I;,, 1

l-l ,~ ,.. ",<oI>k.." a 4"': ti.·"" la ",alr" <le \ 1.." ... 1.''11...... "" '1'''' ", ,,,,, tra iu,,,,;u,,,,,,' e el
....... m ,lIo do: I, .. I"" ~ """'" h"",~ lUcra, pn""il"'l""·,,,c "'-....Jc la I"""lI<",li".. "" 1, ,,, "",,1·
1.,,1". , AI¡!.o 4'''' c' ..>rr<'•• t" 1'''' ,.,"ar 1.. I¡,lta &.. c" IIt " ,l lan I'....'''·nlc 4"~ h"I~, ""
licml"" no la" Ieia'" " , Si" cmha,,,,,. c,,' ,il'-"it¡~" ""'" la m.tr;1 ,." s; mi,ma no """,..na
l,,, el.......,,"" oru .·""".Id P''')'...·IO: ¡I' "I'' ' 1a. " "·h"¡" k,,,;a. ''4" il'" ..." ..."" .. . «",u,..."
II«(-<a';'''. '1"'" ",lo " ... e.""",,"" ,,, el ,,""'" nan aU". ..." 1,,, a""l'k" ""sUt..,:;. ..
....1"" adJ""h'" .1 I'f"Y ''''I'', l' 1l"'>I>k"", "" '1"" "" ', :,"'''''..''c e" l..... " e"''''''Il''''' "" ,'''''',,
C' .s.~,,1e el """"1"" <le fc '.....' ,,,d~ "'. "'-"'; si, o

I-'i"almc"l~ . tiay un p,,,l>lcm,, m.:,,,,, 4uc. si" c", I>;"I.I'" 1'""-,,,,,,, 1;-' '''''''n!cm' 'J1lc ", ,,,Iu-
"'"..." " perat;'a" l." la c,,-,illa ,le la mal" ' Ma'".I.~i<... ",<rt,...,.. ,"'¡ i"'>1c ' 1,... ..><1, .
~ ad"n,.. ......'" " 1".. ..."" ..i.. ad,cn,,1o la " a _ ..!caMal. h "'...JI . ... ... <'Jcnll' lo. " w,
""l,"'n i ",,,~, 11'""" lic"e co"'o i,..¡..ad<>I ol>jcli'o -~() 1I ,"'la,,,,,, do: lcm''''' a......"'·
das". el i",hc",I, I''''r''''''''''' c ,h,'ho ,." "Ni"",·", d<' llas "1<1",,,,1;,, '. )' la nlel. e. lo,
"a" liiliJd ( ~I)"" e"IC ca",, ). Si 1" m"tril , i"'Clll a i,,,hcad,,r )" mcta. c"l,""c" ha)' 4''''''''
I'''lr ,....," it,.. ;" ....,,,,.¡.• .., &......I'-'Cl" "''' '" adl"l1l" "'S"" ~" ....""

A '....11"'......·;'·... '" """"".. "'''' .....,,---.nI'enta ,....,"" " ...'e,..""" uJla ¡ruia 1"'" i""l u" la
,Ie.." """"i• ..., I'c",,,,, C" la ",atri, ,le "n Ma" ·,, I..'", i.·o s¡ml' irlic"",, , U ,.." ,,<' 4' ''' ",'
ha...• cs el ,el'"I.,,: "111'" "hiel""'. ,es"Io"d"s y ll"'"i<l;ule•. c,," m<!,cad",,,. ""..lo", ,le
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',"" "'.>JI "f' "'."'.__'1' "1 ," .w ~1,lt u:

'~ ,,~...,or"1"''1'1-.."
"""l" M"I .. 'Id ~ ...~..~fnm .. 'Id ......".I."'J<! " ..' I."'....U<l "' '1 .:.r ('1'" I~ ' '' ''''.' !'~ ,'ll.... , •• ~

,'11' "" Jl""'''u"'1 oJ ,,,,.~ ":'1I" 'I" "l."lI! ""I''11J1 u.'I'""'o.l 3S "''1''I,u~l ''''\'''!''uJ~ u...."~.".l l .."
"I 'I ""I~"''' .( .......'I"'~ 'I"" "'" 'M') ,~•.•Inm .. "¡ >~I""lIJ<uoJ , ...." , .( """Iu"..., J'''¡ "'1........... ...J
""I ...,'1! ",..", "1<1u~' I~ " ,.¡ JI"I...." ..'1I'.....'Id ~ ,,,.'111<'1 ('I." "m .., "'~ U~!'1m"l "''1'""1''1''' '1 .."
U"''1''l' "" "J " .' l"'I" "pe .\ .." .......,;¡J ""1"" u"U""""".'11U! "!"'>J<l ,,. .\ ,,,,,1,,,,1 "" IU.' lllll.'
_('IU('I.' " "',,"'.,... " ,. '''loJ,,;¡J "1''' ''1 ~'' ~u" U('I.' "''''.'1.~ ''J<1 .., U~ "'''!P" " 'lJ"I"III I"'1' ,'' "''''
>;>.14'" '''' " '''u''.' ...'J.,11\Iu " "1''''' ."l"'J....l " ' .'1U,'1lt .'1' ''' .'"",,,,u~l' "".' ".'I ~I'I n.'""" 1·1

;."J,' u,lil ..,l' "." ' ''1,'''10''
'"1u.' "';>J<j u,nll" ,~,.'f" ulu.• , ,,p.'JlI'''' """"'1·' "'1'1,,,><1 ;>J<j'" ',"''' !' ~1I .>J ~S·) o

.'''',.
-'f.>.><1'"'-'<1 ..¡,( '"'""'....Iul """~"'''''''lJ ,'" ~"',........~rl\W" <.:I.J<i"""I ....) ~'''-''''''I 'mf

""'.' J...... ! '·'tI~J ""......" , ..\ '~J<j U "'4 '''1• J"II" "I" ) ~""J "'~J.lI'J"" ",u~l"l~ ''S'' o
•."""'''''''1 "" 1"l' .'."' ;¡J ll~ "-'''Imlll.': ' "11-' "JIU"

...".>tmu "l' ..><I,u il ' ''''''P'' "'J~rnu l '''1" J"ll"""" ~ 00 ...n.lIl'''' "" "'!~l~ "",,' o
¿"¡'»,"-W I"l' "''!'''''u.>UI.'l<1

," " " "'''' ''''lm''''~1 "1" ,u""'I' • '! "lo"'""'" " "' ''''''.>I''''1<1llJ<>.1 ."l'l ..." """l"""I
..", .."'nJll .........) o .""""",~ ( ""'-"mu "l' ",><I",1I "'U~" " ~.'>fm" '~I """"'1' •

i'''P'''''''J<1 P " ,.¡ .IU."' .'
11 .' """ "'1;'1'< '''' -''I'''' ''I .:.r.~ ........f""' ..... ''''!I ';>''''k.~ " .1'"1',.....,,'" '~I "~."""'.' .>s' o

;...1-....(

... ,..1PI' ""1"'''''1'' ' " ~I u.' ( ""1.'1'111.'" 1" 1" " " "1 n.' "'1.1.-"'1' l-' ".' ool.'1lJ.1<I u.,m( )" •
"~ '"l-' "mllll~.,,,1 '1'''''111'' "" ..." ., "., Jl"'~'1 1'1',' ," ·up.",IQJ ;'I'<~ " ." ~I'I ",><I " ,,,,O\lD' IJ' '''¡

' \"" ,,,.,,,,,,,, "1 "1' "il"l'''1 ~,.' " '111"'" ,'u"!'" '''' ·".'!lI'!·1"""1'< PI' ~' JI"''' "1J""" II '''''<1

'",,,,,,,uJ<1 I''1' uI'l""I""""'loJ"'l "1' "''' '''''<1 l-' "1"" JllI'
" 1' ''td''I'''.( "1'''1'''1 " '~Il"" ""''1 I'''''''oJ " IJ"I" llU" l'" "l' ' ''1'' ·nl;>.>' old l"l' "''' '''''J''I' "II~'''I
",,1<1 n, "1'" I'''n ' '1J'' I" " u''J '''' .,, '1"'....,,' '''''''J "";1 ·'~ .. .I".....I.' .....>nl>., ( "~'1 I1 I''Id ""1'1
.",,,,><1...... '" '' ''''''' ''1''''''' ,", "".' .. "....(,>J<l 10''' ",.".-.r, .",..i "" "1' ","~"I"'I'''1 """'.' ,.\ ""l .'
·""I~""·.\ """ '1"""" """''''''U '''''loJ "l' " 1..."urUN " '''''''.' .. ...." "l""'" "·'1~'1 "'''''''' 11

·(O.'1",llJl{",1' p " 1" "....... lo' """..", "' ';« ..... "''I'''ll.>J1I.
""""1' ""... "1"'~~ "W o"'nJ<1 l) lJOO ( I"l' I'l" """ " '1'1' .." '1 """ "l' I"'l" "''''''u
~I J~.\""ln' ..... ~1"Jl :>< ·"l<....,,¡... " ',' ·",,, lI"JiI"" "'" n"~'1 ~rnd " '1J""-""'J<1 JO'" .( ,,~

!' ' ''''','' · ~,u.>"ruJ;>.,J'1' llnll ;'l'<",,~ u"fl.'Oll " ",U~I ·"',.....,.,.' ll' '''' ' "l' "'1"" "''' "J.>U~~ ,,'"

J~lI~JlI""'I' "1' 1"'1''''' '''-''' ~l " n'''''l'u l ''1' "I"JI "" ·"'.'!''''~ll l '''' "1' ' ''1p.'1I' .nl ' ''111 ''' '-' u:I

'..'''I'".''' ''''"'~ "",of"", ,,><1 "'I,,,,,,,,,f"1'II" l"'-l ' ''1"1' o¡ol lr, P ..
"""'.' ' ''J~u,~iI ~I' "'1'''~'I'''' 1111 "~"J",, .... "lb" I ·( ..'''' ·'II ~1 "'1" '~I'''''''''''''' ' '' '1'' '' ''.' U~ ..
·" loJ "I,' f, .. ><I -"!J." "1""IJI'1 mil' "1 :.., .lJ'I"I< '~ lit' ("" ., f",,, Uf .. "10.1""1 ,,11-' "1" ·' 1' "J.,f' l'
"'I'''·''I'''! lo' ~"I> "!-J'" "1"1I1J'~1 "PlIllJoJ "1•..!l<." )"I"oJ",,,) u., "'1'''I'''Nl~., """"".'" '~I.. '.'
1'"1" ·"1.'" "1 ~I' J"I'''.'II''" 1" " '''10.1'''.'1'., J",r 'OJ.lIlOiI "1' ' ''!II''-''''., "" "J.'u.'~ " ''I'u''pJ "U
"'P"."I'UI l' J"lullfl'" ,,><1 '''1''' ' " ''''1 '' ' '' '''''''' 1'''' 1-' "1<1,.",,;¡J lo' "1""1' " •.>II~rl ,,><1 ,d."';!.
-'-..... :'-'1"'1" 1''1 '..... ",.,,", "l' lO "1...."1" .... . 1u.' .r"'l"JI ... (''''P 'u '''' '"~,) .~..'I'''.''I'''' " '1
~ "IU""" " ,1 ·" Iu.> '''''~l''r "1'" ,~'"I>."p "l' 101" 1 "1 J"'OO .,.. 1> .•,,~ ""h ' ''1''";'1'< " " "11"
"1.,:1 ....".. '''.\1,,,-,,'',, u.>,tu'..... l-' .1I~,;!..... ""1> ""1 • ·" f"'l. " "l' " '1""""""" ' '':'' '''''''l l ll~ '

~, ,..11..... ., "JI .."'I~, >OP"1tdwo,)



OI>tW<o El· R..ultadot. Indicador.. 1I. (lId.. dt Cronolog'i1 de Actividilde1
pe<:if'~o v...W~iIC lOn

Mela dt Oemo- Indicador.. IItdid.. dt -
~raclil do GMI.. do Oemocr. V"" '~KH)n do -1 2' StmHtr.• cit do GMt- OemocrKliI<II 1"$emH11'I

• ......
I I I_.

II:<.. ull~<I"" III<I;'ud... " ...... • --El9Krflco V.nflcacioft....- ........ • ...... •
tl'tcit <11 GiMro OemocrKII • Vt<l\Ic:lI<:lOn

GOoo. M 0em0c'i1· 1... Anos. 2ndo Ano
~it dt GMI.. _ ,o $emHt,.

•
I I

" I olA h<n.......... l........ pon.- &< la <... .k ................... &<la ,,'~-,... "'J. ..... do< Am<n<. ( '"""", .k 11
,...,.¡",·. .. Il co......,h "'~ , <" .... -;"1."".

'I~" ",••, ,,, <.'....."..,Jo. ",-,•.",



( ;u i:I I,,,nl t'!ah"rar UII" "' ''lr iJ d io' lit re" L¡'~ic"

lla r" l, ru) l'ctU\ ~l' Ill' ra lt', lO" 1I d" lnun " d a lIl' ~<' n l'nl

-,~ -,.. MMlIoItle v-m- SUpuell~"'"

." tal otljtt...mtn- o;I(;iOro ..,.""ttv.,lflelbltl
Obj ttliVQ Ge·

(Aploctw las Pf1l" ¿E$ po&Ibltt <Ms- """'"..,... SegUn ej anli$lS
n.ral gJnl. c)tt la Ilsla agregar porgene- Yel'oficaaOn <Ms" ee género, ¿aá-

lIt~para ..- -'" les _ 101 lacto-.-.... ,.,..., ,..., res'~roe-

'" ~,.,

4PuoOO lld¡unlal'" El proyecIQ pl'OC&- mantll!'ltllla di-
se ill"llhcador Sil los dHtOl""s- menso6n 00gén&-
98"8"ttI LrI nxa- \enlel paradft.. ro~ ol:fllrYO
dar espec,flCO de lJg'~por ,....,-, -

"""""''''goOnttro los diltOll
creadol por ttI
po'Ilpio pro)'llClO

0tJtetr- Esp«i- (~I.-Pf1l" ¿h lXJ$IbIe dft.. """"'-" _........., guros c)tt la lisia -"'.... ve rfrt:a¡Q, del- c)ttginttro.4cua.

lit thttQueo para ..- -'" les _I0Il lacto-
los oble\ll'Ol es- gener_ de cada gt\nelll dtt cada res elllPlTiOS roe-
peciftCQt) ~VQ especifi· ob!ebVQ especIfico cesar~ plltH

001 manl_ ladl-
El proyecIO prOOll- rroensOl lit 9éne-

¿ Puttcltt adprtar" Sil 101 daloI exll- ro 6ecad<1~

lItaClda .... Ienlel parl_ VQ espttCIfm7
dor gtlfltIf_ ..... ...,... ",
indicador ospecifi. -CQ de gol<Iero? """'.,. '"Enej caao da qoJtl género I0Il dlIkl5
ha'yl .... obpllNo ..-",.
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Resultados
(~lIsIade

,El poKIle _ """'"_.. Segurlel a'Iileis
c:hequIo p""1os aQ"'!IlO' por génoIrQ -~. de génfIro ¿euaM

"""'"""1 el indicador 9"""JII ....- ... _..-
de cada11!11.bX11 ......- ---- ... pa"1ogrir
,~.- e/ec:kIt , beloekios
• CId. onóIcBdol Elpro~ pt'OC&- ec,JIlah_ par.
QIIlI1OOII.., ndio;3 ulos d'*>l e. is- lI'I<IjefeI , I'lornbtft
doI ftl*iII:o da -...... de cadIo-.«adG1....' .............. , CuiOnI0Il los
En el c.oo de quo ladOre1 e. lemOS
IIBv• .., ""lIJ1tado """"'"... ..008116 101 P'O'"
da gMIro, ¿el ginoto. 101 d-. _......
oidW;allol~ ,..,..... -...-..,...- -- par,....,..,
-.~ .........-
ci6n del resollBdo .....".....'

Actividades
(~hllI dO ¿El poIÜ! _ """'"_.. SogiI'l el a'Iileis

d'Iequoo p"" "'" ............ ..,;i\caa6n_
do génoIO ,0J3I0s

Bdl,,¡,jadel) 'lI indicIdar ¡teOIlI1II ....-... IOIIlos'~
da cada acmdad1 ......- .~-...... IQpn Iogrirquo,-- ..............
• cad. ondicodar El proyeclD ptOOO- ........'"
QOl/lIllBl un indica- U los daloSe. .. • Bdl,,¡,jadelo p<-s-
doI8S¡)OCÍfIco da _P'O'""" las, lBnla espetifi.....' .......... ~.......... oomo .._ 1
En elc.oo dO 0Jlll
haVa ..,. IctJv>:lBd 09sagr. por
lSPkillcl do~ ......-
ftI. ,el i idW;allol ,..,....._..... --_.
realllao6n de la
~~\lI1
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23. ( ..........,._il;\" flodgt1 IM,aÜ\ C' r", t al;n Amct;~1 ..nd lI>e Cllr;~an :

I:N, 1,~,I h>r Iml'''''' '' !I Acc"''''la!>' ''I} "",1 ¡\,'h,n;nJ; L1kl' tl~ ,· I' " h.-y lml' l..._ 2(~X I
I'~· Im,'l1lal,,," UNIH:M

2~ _ { ¡ui«lilll."S r,,, ( kpni/ ll ' ¡I ( 0cndc1' lraon'''ll. ( ÓC'nIIo."f fraining IR • 1'001 In
'W' I ,N""ha,,,,,, ~!!,"bUCJ"'¡1Ij! h ..",,,,,, (lIT

i s:TH . 1,1 Paeln l"l('mac,,,,,,,1.k I)""...ho. hn"n",icos. S,,,,¡,,I,,, )' ( '"tu""I ..., y d 2<KX.
cm _.dCfa""""t" dc...1a.' Mujer". UNlFLM I 'N
1ft. ( ¡ui<klilWi '!" (irndl.,. A~lpi_, Finnland].I ,..i""';o~I E' lm,,,. IW5 l ' ~_

27. 1-1 Ca ll 11111' ha.: ;a la 'l'ualJ...t: Una ¡lu¡a .".",:Ii"," rara la '" .h"",;"\on <k roro-
'W' I'S

}<:\'h'" ",ua el "",,,,,.kra,,,iell!n •.Ie las mllje...... AS[)I
l').j72M. I'~"'li" a <k ( ;6 ..'''' en I'c'i" d .... f''''r'''''' ("(ISI IIn, I'cru I-,S

2'J. M"dulo de: c"f'OCi1a.: ión. Vi..kocia Familia" (11F"'lue Ik..dc la ,..1\Ml pihli_

'''''' I ""ca ~' l"fa '1,i .1an P"",
JO, Dllllell,i"........ , 'afial>le, ~ ;"'1nllnelll<" 1'''''' la e, "11I"c;",,, 0.1" p'" Y'',:I''' ,le
dc-a,rnll" c,'" pe"peeli'" d~ I!.'nern. ,,"u l'<'1,...· i i~' ~.." el M..",,, de I),:""m ,n" ,.. I'S

~~"-'" "" la ~'unJa.: i'-'"l nlcr.""·flealla
J I. ( ;Ula MCh>d"li'll"a pal:l "" ""1"'1:1, l. I)lIl1,," ,i"" ,¡,,- ( ¡¿....·ro ...., el Cick, "" IW' I.S
Prny"" l~ l'ufc.lak. 1'" '1,.e'I' ''I'' ' '' Fi\{)
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H, h""Cl\l dll'~ ' "u~,tra "Ul"" ,It",a . Ma"ual"a,a ( irul'''' ('..",u"al,.,. - I'S
UN11'1:\1 UN1( 'J I U"" lc",,,I,,
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ti"", f,.. Im~lI"~ ( ", ,,,l,,r Anal) , .. i"lo H;"d .. .,,,,¡tI..R"""lIrch, 11)( 'It

'W7 I S

-i1, La \ a,;al>l" del ¡ enero .'11 l;o "'>nli@a<:i<>n agrkola 11)( 'It cm) m I IS
4-i. (iuia p;.'" la ;'k.·"'I~",,,,j",,, dd enr. """, 0.1" llcne", '" I""'}""l'" 0.1., tle""r",_ 19'1'1 I S
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.H , (i"i . JII1ra b Ide"l ;ti""",ji.., Y'-,...""lac"",.se Pfll) ....·h .. de n.,,,,m.llo ., I'.S
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"",,,,, 11...,, tI,- \la n u~I,,, c In, lit ud ",,,-, d .. ,1,·
i,li"l,uhl;"Y.

cit'.n "' ~-- -_. -- .-
47. (;ui" lc""'ti,·" (;,'tIc'n. Políticas P(l t-he"s y t>c.....ollo ltu",1S"'l"nit-k 1<11'1' ES
SII'SA
41'. (i~ueru eu el tle,arrull". Memu,ia. le, lalte, a t~euieu, tld INTA Y PoI" , 1'11'1' ESdc l.le..u ,,,lIu \ 111< i·NlJll.,\l>

- -- - --
4'1. I"~"ll1~ "1 gcndc, amI I'".csll)l . t lpemlio",,1 I"u,,, l." I'ruj....·t Pbun,,,,. 1')'1-1 IN
l"'flicme" le" autl Admiui'lralU'" ft NNtilA
~;. l' l"ues d~ desarrollu eoU e~u ¡d"d. ( ;ula de ,,,icma,i''''e' para in''"'I'orur la
c'-luidatl ti,· ¡:~n.:,u ,'n 1,,, ptaues tic tle,arr"lI" tlcpa",,,,,c"I,,I," y mu,,;",pa1e,. 19'12 ES
\1<"'"h", l. 2 Y .1. ( ¡T I.
51. hplMall"u (;~ncru. Un n"",,,, y ¡",,, hetra'l1icnla1'''''' el "cs"m,lIo I',,.,i. I'NS rs.T
ci" " iu,. Mmi'ler;u de "',,,mu, L'leri""" tic Fiulaudia
5:'. (¡eud,', iu Ag'ieu11"rc. A V,'-urtd n a". l.earnillg Mud..te 2(1m E!'J
5,1. Iliagni>;lic" ,Ic (i,'ucm p",a la I'fCl'trac;i>n ,k p"'y,,<:t"s dc ,Ie-a,mlh
( ill;a para lu' "'pou'ahl,, dc la polilica. ISSIS Mmi, leri" dc ( " ~1P<'rae ; "'n ,k 1'1'14 l'S-l
l l" ta"" a
54. ( ;ender A.",,""elll SluJie,. A ma"ual ti" ¡:,, 'Jcr ,'u"sulla"t' ISSAS 1<1'1 7 IJ\
H"Ia,,"a
55. I-IPru ,ama ,te Auali,i, Soá,'Ce"ui>micu ,te (i<'ucru FAIl ASU; 1'1'17 loS
5(,. ( ¡~"e ,,' y Figura "n suu ha,la la sepultu,a. ( ¡u;a para la euuslru"iú" de

1l)"I~ I:S
rd",''''''c, tic c<j,,,tI,,tI Cn uuci¡,l" a, J,' de.. ,rr"lI" ,,"ten,hl,' 11 1('!'o;
57. ( iuia 1'''''' la ,,,I",,,,,,,la iT1legmei,'", ,le 1" \h,j,·, en el !\ n:,I;, ;, y 1-''''''111101·

1')<)1 I'S
dún tic P", 'a"'as v I''''''<'<:t", de l>Cs"rroll" A ,;~"I" v [{u'al. II( ·A.-lI IIJ
~x. M".ic,e, y I.lesa"ol"" (;"ia pa.a ¡¡e,[jo""r la ,:oc'liilll tld ¡:ó,etu en 1" e"-
"IJe,,,,·i",, de la ( '"mumd"d I:"",pe" mu 1", paises tic ,\m,'r"·,, I."lma, ASIa y 11)1).1 ES· 1
d MCtl'te'T~ '''~'' ( ie' t,ún <ld ci<:lu <le un J',o)'cehl. -
S ~. L~nlo"'ml" Gc",..",. \·1 "u,le"" dc A,uul", Exleri",,,, Fiul"ndi" I ')'J") rS-l
(~ l. (i,'"er" ,'u P"'ye"h" tic l.lesa" " II" [{",,,I IlCA 2(MMl I':S

" I'he (ien,ler ;n 1)c,·d"nmcn1 M"n"~'anh Ser;es UI\I JI'iLJ NKISI ) 1'J")(l.'1H rx
62. (i,·"Jcr ü ...·hui",,1 N"l~ '. W",IJhau' 2001_ E~- - -
(l '. Inleg,adún <le ¡I<'n,·ru ,'n 1", l"'''''''>; ,k [¡, hl,alCg;a ,k la H ,~to"'di'" ,k'
la I',,~rw<l loH l' (SI'IU;' 11,,,,,,,, M¡",dial

2(HlI rs-r
/14. (ieTltler ~1a in'1"" "" ;"!! I.e"",m!! aud IlIt;,nn"l;" u /'"e", UN1>1' ~2111 EN
"' .~. ('"p"cily IIni1,Iiug jo>r (;"ud," M"iu'lrca", ;ng ;n I)c"d'~l"'c"l l lN11'1' \ 1 1'/<1'1 I'N
ASI"
(<{,. Ikrram i ~ uta' pam d A¡,,\li,;, de (;~ne"': Un" guia a l", méh"'''' "e ",,1>;,-
Jo d,· eam!,,, pa,a in"Ofl''''''' d ,·uf,"-I llI.' d,' ~"ue'" tI,·nt'u dd mau"j" ""I"IlI~le 1'!'/J t.s
de re...·u'''''''. H '1)( ; I,N- . _.
"'7. r " lrc 1"r ,pe,icnei" y 1" Cicnei". "-1;o n...,1 1"'''' I,,,h,,j,,, ,."" TT> uj",<·, ",,,,k,, 1'!'1.1 I:S
FI",a T';'la" . IJI.IJ. l.i", . Pe.."
f>~ . La iud..,ht-k ,·"rricul,·. p" lilica, J.,' e~uidad J.,. ~,'ue'" en el ''''h'' 1'!'!'! I,S
ambielH,,1 mes""m",iea"u LJ le N. _- -

I'!\ i,,16 I·:S e'I"'1,,1 n "Ie",j" 1 uaJuei<1u
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. ·n "" '~""J" ......11,..., <TI 1....... 1"" .~ (·.I.J..n", Y Mono d. .. s.u... """i' okl
.""1", 1•• ,>rJrn,"""........... l. """"'" ",ln1;'. <TI d,,,, I"'i..... 1.".....""',i,·., k...u..",...
""'0,,, ,1.. '"¡""., "" l., ,i~uio"'o. "'",i,,,,,"

.l<'n."", <n'", la tom.¡lX'da .... """" k ei"' d.",. y'" ",Ia<~'" u""'''''''ic\.;ll.
d. ......., 1qlu" 1,,, c."'" n''''ri.o """ "',.I , ;.In d<'tn:"'-" hum;ano.. )' ei'ilo)'.
1"" ,..~ pane. e"....' "~.....,,... ,. ''''.~,In'''a. la "'1"'><1""";'\0' ..' el ,,,,..i,......1""'''m,,.,,'''
m..mu. do; c,,,<d u.:",, "." i, . li" ..,""" "¡""i., )' ";ul<",."

_'e".i"" .' ," ,. un...I" , i' ","' i"" , tlo l. di.."iJad)' dd pl" I;' '' .. '. tlol ,,,,,, .......i"';",,,,,)'
"".,......-,.., ....1,..", 'onu' 1. "·"d......i...."'pli,,"' d;, ' 'il"'. a«,,~<!i""'.')'
¡¡n'~ ~l f, "" "11If'1I1"'ao:ión """' lo a<o..· ",i.l.

·1....i,1n ""'''' la , ¡" hat •• 1. au1""''''';'' o,... "'",",,'" al ...c.d" )' 1". fI'U'"k"
1",1" "·,,, 'o"U' 1. "'-'''l''''<I..... <Io.·I"·''''''''''i•. ''',""I,,,'i<l,, )" 1"'"".< ,le 1>0."01"<""'''';' ~.

c," 'P'"'' i<l",
·l<'n.iú" ..,'''' , ,"" "" au','Il"';'''' '.,.u, l. mld........ a "' .. ma),.. do¡l<.'OIk''''''''

)' p">rM;e"-"" n<UI ar'..li"• .
. " ...." .'" cn1'" """ k.." ..~'" ). I>u>o¡I.lOdo ......k........ """f"t"'idad ). .... 0"11,,,.

c"I",'i.. ,.•"", 1" !l·' ' i. ha\:,. d iOOi'id""II.",,')' ,'1 10"" """, 11. "" ,' ((".I"'·..'",~· d,,,
s."",..1'IX7),

u.. l<'n.""'"' <odIa1...... hato mil..... 0.1 , ""'" poN"<II en n",,'!I''''' PO''" ). .. .. 'Iu"...
hat..... r•......,.. "'f""'ir",•• la fI'U',,·'po.,i "".1 en m')"""" 0.I<'II,nad<... k.. 1"""""- l.
"'~,""I. ~ 1. ,m;er. I<n.;"", m."'.nin po" f'1I1< "" 1,...1. ' del d<\dm,liu ,le <,,,ohM',

1-:" <'I's"". el "" ,,.•"'" <10.' .n:l1i.l, J••\1. I",hli,·,,, i,·,n .. ,,, 1'" I"u~''''-'''o ,,,d.l.. ''I'<,..J<.. P"I"
d e".d" ) 1"" 1.. '''I'''n" ;'' lo ..",.,dad ,·,.,1" no Mul><tn.-or1l<n..ln..n 1". '1"" l.
POr1I<,...-..-.... .... loo. "hrnc:r"' ""'· "" 1.......~~ como ........... ". n!nI'll") ,.....-.,.."

tn:""h,. e","r.hJad ,l., l. I"'nl<'~""~' en d J,""u,...., .,~<"t< J< l. f"t'il'""IIl....;"" .."i . 1 .....
1',,"'1'. t'n ....1>.,<. ""1" l. """,'.l"","~' ,1.: '1"" ~,an po"'..... 0 1•• por1""i""'i,~,,·.o '1"" ,,
1...."''''',.''.1 'n"m~ de 1", tenil"n,.. J< l. ",...",,,,, '"" u""' an .n l. prnfcna ....1 ""<1IIa J<

.......,"',..........4;'i<:a» ""''''''''''''al
l... m«l", <Ir n"".... 1"'.....1""'"" ) ..".... iOC,.in """"l'-<'II '1"" ..,Io.,:.n en la ' '''''0

1"'11Iic. 1", ',"mi' do 1. nciu.i"", ..".¡.1. 1..., '''''':''1'':'''''<'11 ) """'''lI-'M ..f<nda•• la
I"' l1i"il""'i"" . n pn'll'"'''. ' ) rn'y...·",. ..... i.le, (jlK'dom" .·, i".I ',....... desdo.' 'u I"" n' fieaci,in
'nió.l.n l." Ol\<>o """"". en un ~.. il" '1u.. '1""'1•• l. "" <f"II<cHln ..,I,dan.....11'<'1."'...., ~ru",,)
..""" "Ie.h, cierta ..nud ,,,,"'Wl"'''''' y ~ri<a. l.,.. ''''''''''''''''\1''" .......
inic¡"n,".' r- ei"..uJar <11 ol ""' ido, "ot>"~i,,..• ) ..." •.odad.. <101
f"t' y....,,, . • 1 '1"" l... ""'''''U)C CtM'''' jel'" i,-ula,Jo 1 mund" ""'-,...""',,,. 1", III iCtl )
"''''i .1 0.1,", '" i'''-)lII. t1".h"• .,I<, .u e' "" h,·¡ , " " ,1..1.,,, ,, y ciudaJon• •

l .," , 1<'11 . "" ,i,.. "'-""""''''''', le.)' <"IIU....I~ ~I pol""'l .......Iuadn do 1,.. .,..,.¡...
"""""",1 ,.""", 110' J< la "'IUtdad • In , oIo J< la ,mpkmo",..ión do J"'l" ..........¡"ko
~ h , domo i.. i'npnf""~ ,í"t..1oo "'" loo .k..''''n .... 1a fl'U' l< 'pa..' iI\n. )'
" ...In 1""" " k.. P"'Il,a ,) 1""'y...."..? "Cuál.. "'... 1,.. .."""",,,, '1"" 1<.(1)' ",.. <Io.~ "".,



c' ''' ' oJo , c" 1"" 1"''' '''-''''' •.....ri .. "'· l c" el ,1; ·,,, " II<""'c ...• " I'<I~ . l. I""'c'""" "., .·,., ,~I

~,..¡,. do: ....~",I I<bd"' l·""c ,. ",.. c...",,, 1;0"'" la ", r.",..., i rn>q! ' do ""l'.
clic""';" l d ...·,.;,~ "" lo ..,.... ...." C'''''''. "" el ,.n, c" ', 1. ' 1 ,le
,....I""""¡" h<bos..." . k... " """"" 1"*",." .... I~ ,1 ,"'" ,le " ...1""" Ie"".

V..I"cnJ" • 1;" '.."i"" ,,, "",•." n,,~ 'i.", I<I •• <. 1>0.' "~"'I"" • C'''' ~""",,i, ... """
,·"""."h.'";,,,, 1''''1'''' ,1.,1" ·",,, ~ L"" "'''' "':"1"', \ 1;,·,,". .. .., ""~'c . "1,·..' .,do, ... . "'pl ", ..r l"oJo;,
>Id 10., I"~~ k.. 1"*"......"." <'I"'C,.w ,le """'''"1,,' I.~.-b olo.' 1. i< .. i<Ja<l<" """.<1... ,Ir
ti , l do: ,""'In~" "'" .k.""o do: lo PO"""I""i..', ~"" """ ""1o'1סס,"1

1'<"''''',,""''''' ....".....¡,........! 1JoI"""I 'c. "" ..,k, 1"" 1" ,,1" .. c,"' i<'" .... ~ "....
olo..,,"', do l. 1"*""';1 '" "",,,,,, .1 ,,,10.,...."" 1""'1"" k... p"'lc,:"", , m" "..,," I~

,... ' ,,~O<l "".,, """~"'" 1", .",~"", do: ""''r.":,,;, ., ~, """, ,,;,,,, , lo: 1" .....", ,...-i.,,·•. 1'",,,.
",,,... """ ;,,.... I"K'<I< ",/1" 1..,'" ~,... 1", """"'" ''''''' .. 1"" """ ' ...' l' .." 1;,10.'"'' <Id ""iIlm Lk' "".
·1">1>1....,,,.. ,"u,¡..• t·",,· I""l ' ''-' '' .•"". """" .•""'. "irlo" 1- ,·""",/><"..",1" • pm'ü"J,fO' l•
•"'''''''' ,,,,,,, l ,d;o.!....... l•• ido ",,,,<1,.,,. l d ,.....,.""'i,,,..,,,' .. "''''',''';..".1 .... 1,..
11<....."'..........10 '" en,c'", """.., ...1",.

1..tC hm' c" ",i,,,.. , ,',,,,u,,,,,, '" l""l'i. 1<,,"''',,: ....1 '" ""'"'''''''''' l' 1" " c"
<."j,o",' i. la.. 1'<" "'"''''''' ' ~ L'" Ja I,,~. , el !,,"' i.·; I""'"'''''"''' p.",J" l 1"0"' '' '<.' l ,
~ L1" ....·;, l" , i,. l. p.." o,ljd.,,1 '1"" ,,1"""0" 1" .. I'''' l "'' ' '' '' J .. "",,";",i,...,. ".. "" 1,, ""
"" i. r' ,'h" . ' ,k ,,",'o..iJa<k, "" " '·'I""i.."'i ... ~ L'" \i.~;li.·c" r, ..".... >l. ,d"·i"".",,c"'"
.... "'i.ll"nlan l ...·""..;,..'ic """ ....,..c".• I~ ...."0.. <lo ....pi•• 1. ~..,.. """ ... I,ti......i,'"
«,...... ,;,. de l ",.,"".. « ;ml'""'" .." l..... 1'... ,,,>11111<,.. ,,,,1

I',~ "If. I""c• •,,"~ .... ..., pl.",c... " ..'o".' p''''''''''''i.''''''''' ... ,"'., ra'. ~ .... o," "1",,,.
"I"'L"" I',,,·d. "e' I'<"..d.)' 11,·",,1•• l. p,••·U"'. "" '" J"",,,,,,,,,o ~ U.· •." ,·' Ia .. "",..,¡.J ....
J .. l. ,1,·..,~". ld ..J . el l.. pued,' ",., 1'",,~lo On "' "1"" '" .·""J,,' i" "c. ' i .... ' <'I,to,,' O"" l• •
•d ••·",,, ... e""o l. I..,h'ic . « .."""'''' . l l.....""~l )' I~, ' ....I.."' o,l,d"<k. )" . h.." .. del
.......Jo. ~ l...><,..d.d <i.il " " "'....,,... 1".. I'""i"''' 1".1"0<0' bc" dc","'""~,, U" I'"rcl
1"" ,k~i;od,. ..n l••~",~••.,.", .. ;,.'I"II<" ....h;..,,'" ,le l no!......·..1..,. Ir."'..".¡,......,
l.... t.·.. de l....".Iac..".., .... ''''.·..iJ<I<k. pu",.."h·, .. Jc ,• • 1'''''',...... p"...I,..".... le••
n"><I,, Jo "ta.·""" 1"" '''''''l. (I\ul" '''. 1'1'>7),

H li~", c'" ",~..";,.<!,, .." Ir... <"1" , ,,1.., l 1.. « n..."",,· , r"", l.·,. l." el p"",e,.. ".
"" ' ''' '' 1,,, 1''' '''''1'''1.. hi' ''' h",,,,,.... d,'''''' l. d"""". del .". , h..... l..." u.hd.J. ro·
l••,,,,,,..I<....on d « _01"" l l. 1",,' ,1<, Jc l.....,tl<il_;'''' _ ..1." I""ll""''')' I""~ ""''''

.."",· ,.hne" le del """'" puhl".., Se I'"" C d..1 ,,"'''lo~"•• del <k m ,n" do e""",,,,<1o<k. do
l. J"" ..I. &1 ·...1. ~ ,.., don... cn el """"1"" <l. l. I",~,,,,,, i,i< 1. N ,,, la ,,,n,..·,,";. d.
"..m ..,,"' , ',,"'ni,'", ~ "e i" ie;. !>a" l. ""~t;"i<l,, de l. 1",~,e;;I . n ,1,· ",,1'.. J .. « """""I,,,t,·, .
~"•. 1'"••d"I"""'l" ,hl '·te" I. , de""""".ci",,,· .. . j " I .,~" de 1,,, '''', .,1';",. , J""",t.".
""" ' ;""" ",Ilu)'.."'¡" c" el ·pe"..nn.nI"- de l. I"''V-'.'"''''i,''' ..", i.l. ..... .." 1" .. c"'«"''''''
.." ..le. " ue ' ''''''''''"'' dom". ,..·;...." . 11,.. ~"""" de .., el.., ", ..1-

H ....ll"nd<' "'1'"..1.. J . c....", . & cien.. f,,,,,,••••~,.." pi , ~ .... . ....m.. ... k.. ~H.
"""'C 'I'''' ''''' ,,',:i. 1 "" cm.. e,,"'c"''' " 1,... ~".. 1', 1"".. l. '''llic. Jd """ . ,. do•. ".
do'''''''''''.'' 1, ,, n""¡,,, d. bi."...... , l ;'1"'1" " ""n 1<",,,", "" ~•.";..,,., 1.. 1",1"" ...
" "....Ie, "".",.<1", • l. , I"'~'.c;""., I",o,e......"""-.,,J ",~.""",...", ,,., <k l. " ",,<J<Id
ci' il ,."",,, ,.......~u," ,k d i"'. ""i. )' d i.."" i• .

1·1,." .... cap"ul" n J.. ,""'>1< m'·',,"'.I ,,~i<a. lJo"'" la pe""'....ti_. <le ~.... ,,,"', m" ...e'"
..",..1 <01\11.... U" c'''''''''' do "f'"ttu"id;o.! in....,.I.~ .bl .. ra" l. ...." i,·i""'·"," .." lo
" . " ,1"",,",,"'" 11<' la, ...,"'¡i ,·" ,,,,,, l <o h<laJ 11<' . ;<1. M ~" ' O"...... ,,,,,,1,..".".... 1"<"""" "
",io"lOc'"'''' """" "1'",.1 ",,'rum."' . ',·. 1'''''' el di'e~". "1"""""" l' ,·".Iu",'''''' >l.
¡,,,,·,,·,·',,,i"" ... 1'."".,1'.", l·" p' l1,c"I., c. O" c"" ~..r....." l. ~"•. "' ;"'p'o"'i"J,~1c

" '''''' on l. ;", .." ,~ .c ,"" l ,1.·""",11" d. tfIC:" ....,h'll .., e ;"..Ir"m«"'''' '1"" ,,'1<t." 1,....."'" ,,, c","" """ ....,D<k" • l. e,...bol.".. ) l. "" """" .... k.. ......"ho...
!,<" "ltom" pl.",..." .t~u ,,"••" "" ..,i, " IIC . ",' "m.,"¡', 1,,, ",,,,'m,do...

1r."" I... <le 1,,, c. p" ul", ,,,,c,, ,,I<'1I. dc .,!'o<" 1 m,~ i_·."""",•• ,n','''",,, ~"" "
1'"."'.,,, ,,,'ph.·" . " "1'1"';'."""'0. "" l• • 1'<"""''' ) ~'u l~" P'" ,u"'."o. 1''''' ~,. , ,, ,

1.... ,......."....-.J< ... ("*'<-....,
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CH·j Tl'I.O I

loo ----... _ ul.lio<adoo _ "p ri ot,no pm.kpmP ...
ro*..,. } • ....- ""~_ ......- pl.m... Ik _ ..
... ' 'IC pohbu-Wc&-. __ l'ft'do •• por

..._ --
~ ", "., _ poIn"" -W.- nfu<no, 1 ...

dc'oF II " _...- ' ' itb ..rin ~ •
11...... 1'"11

Ilc'ook lo ",,-._ olri 1 ...... ."....-. ) "" lo de lo ~,...... 4< .
101_ r'.'.'''' .....,_ J-" ""' lo ........_ • b • iwrio· ..
•"'-lon> ·C~_·

t .. _ "'-" « ••, , CfI ...,...._"...... I<notfln> itI0u<nnwb0 p;R" 10.--
m"-' " lo _ ,......... fW1"'" _ ....ice.............,...ICf*> ..

....... n ,.I..NI

'l<'od< f,,," ri rr'-" .....'_ .......... "" u _"""-.al" la
...._ puNoca'" la _ .. _'"'or • 0010 oc!~ la 0/11,,.-_ de- _ la"."' .c_'"la poNac_ ~_ ...~ rd.!,,,,

l. nla","", por •.,d' '-f.._'" lo '}__;.1...- ...-,....... porrl
• o&Mo') i-.....__~ ''''''-''''.orc:o'') _.-,..,..........
... <ltm;1oo> II " ~,_ al ..... __ ""'<al de- Onu.... o f ........
II~.. .. • _ rrla -... do • 'a .,,,,..1, ....._ .. poi"""

~ ....... ,.... on ...,..,,,,", lo _drl , '''-de 1I><:ft<'>lat ''''<1'-
""1 al -..IrIo Ift>lll _ la ~ ,... " no ....... ro,.... la-
""'-'''''_''11 pani rr-" ,01 "", 1'""",.... 11""""'. I'JIlN).' n indudal>lr_
d_.l , 1'.f,f,·1'~~ nuNco..., ",""....lar de ...lac_ ni,'" di )
..............." l } ," 1'IfI<1"·,, 1ad<¡u, WIO tucn, "'''''n ...

l ... ron.. ,/"o<, ,..1 r ~_· idI. nI""1 ro b¡.. ,onc ,"OmO la ,1>C<OfJ"<'h< de

......... " " ..~,..," ",""1.0<· ..""'1 1 ~ b ) " ¡'" '" ,.""""'n<> ,·,,1...-' .
" .....¡f,,·...I<.. ~"m" <kr...-h<... 1 ""'1'" ",'''''''''" "''' 1"' ,"" ",....,,1;.1<11. ¡......."dad '"

l .... _ ." ..__ _ . __ .... __ , ,-."..... ,.-.,_----- _...,_._._ _..._--,,, - -_... . .. __ _ -.._..--._.._-_ .._--_.__ _---_.. ," .........._-, ._ . ..' ,.__ ...- ..._.--_ ..._,-~-_ ----_ .._.- __..._.. : .....-....._..-..._..."-_.---.__... ,' ~ ..._-_ .._. ,,-
I,JO ,.",,,.~'" " ..... ,/<1.. /' oJo,,,,,,



• M,

....... ""',.., •• 1""",1.... ) J,,, "'l""<"~ • la. "I'<"',,,,",.le ¡",,,,hdk! """,.1. A' ,....1""""

....~.I. J)ani.1 ( ..tela ' I<lpdo <l"'. c" d ca ... <Id ",,"on,,'''''. 'MM · "" ,,,,,,"'jo . una '''M>n
",~.,,¡<i.1O ." l••"al 1... di"in1<.. d."'.nh.. <Ir!>,,,,, 'C' "",,,ni,.J,,, 1'''' un '-'"''1'''''''''''
hl.I,"¡,'" J.I,.""l" """ la .. ",¡od.d", ((¡",,'Ia IId~",~, . 1~'¡41 '

I'.r U,.. """'<>In .."''''1........ <luedo""" rr/.~:oJ<... de nI. '""1 ",. ,....¡, ..,,,I>tJli.u.
l. 1unJ"" , h. re'..... tcpnodUln. a".ph. ".¡" la ,~>hc-nur•• l... '"«.n 1"''1''''' ' de l••
.. ...·i.JaJ ·,,,.r.ca•• " "~I"" .>I ~ n....~,I., Un ,""<Ji" <k ",""pk,,,.tIlac,¡',, ,k' la ju.o.".
",'j.1.

1' " ""..td" <k ." ".., .,i .lon.;,.I) , un ~,.. d,.n••I ", la h" ""J.
Je l<tli1 im;J.od 1",10'1<" . 'fII'«lo .1NlIt.!<, <ti fum.. d< ''''"I'''''.'''H.-nt, 'nit"..... ni el N.od<,
) ,~,.' .or¡la"i',,,.. ,,,,,.,... 1"'1 • .,.j¡¡, """ ... , -¡"""I." " .., k.. 1""1"" """ l""""". r...~l... J<'<; <lO<'
""~ .."',, 1'.:tlI"""",e "~,.,,,~ ..." """ ,. 1""'~.i,,,,"li/,,,-;i,,, <le ,•••"-ii,,, ..",¡.l. !'s'C M" .
",\O",....... "" "al" 1<,I<.. "¡~""''' 'n

1". 1'"1o.,,,a. _"'~. al 1>0...,,"''' '''''''''"';....;,,~,.....'. a.; """ lO IP. do k.. ><'<1'....... _;al...
d a""... , ..d>n: "..1<, la, <le ..¡ud ) ,.,J,oc. ... '".' 1•••n;,·,u",,, a ,Io"~';a,,", <le "'I'~'lIa' d;"~,da. a j" "

"', '",..,. iOo..",,¡;, ..~ .. ""'o' """'1'''"''0,".<k..,," '''' ,,,r,.... ,.. """",·;,,,,,,1 ~ "I"',.,;,.,,~ .... "",,,.,,.
,,, . " ~,......~ " ....."'idad.

1" Ne , haj" ,...<1«:1<1",~ ... '" · dj..·..... h"",..;';,,· a lr3' ''' .1.:1 mo""", 4.' ,,,p";/..
,,,. 1"'''''"''''' ".-"'1",1011,""" i,,,",,I,,~,, ,,'" l ''1''''. ''' ''' ....·iaJ,.. a la i"'""'p.""" .
..... ;..1;""01<",,, "" f,.",. <k<k<.d• •

No> ~"' "'I" a IP. a,,".a,~.... N a. "', " """ ' '' )'''' ' rt;opo. " ',moi",.. do ~""" ¡l<f ""'.'
"'.'fi~""*" , <le "i<".. pa<io'de N.~, lodad. do ,,' .... >Iada l' d,f..........,;..u.
,.... ,., ".."111"".,.-"" ".....,,"'" ) 1"..1<..."',,..

I ~I<I" ~ 'I< ~I .,ldlo". ,., h;o ..",,,,,ado,, f'I'l'''·''·"',,,..-n', o" ".. "I""~'." '.' póll1 ....,i"''''''''"<1<1
, ........., ,,,,,imo.k. <••,., ...fnen< '. lo .; ,.-: do lo r\l'¡l<fl'''''."" o'idml< '1.... ,,,. f'UI'''''' ....
ru"' '''I"''''' il'' le> "" ~••.- ""'~hIl (""",." " """,,1...10... ak" cam¡"'.. ""el ""''''''' 1''.10';';'' . k,
""al ,.' """.....".""'n'e o"" ..: itk ",.. la ,¡"",.,,,;,,,, "",p""" <k l., 4.,>,..$:1>

s ill o",hd,~".) aun 'eI"..·,. I" on "....n,. ""a' Io,,,i'.""""'" <1< 1 ~'''' <la •·....n'. <1 , iIlU"' '' '~

"""'""IIu. "" ....'f'l. , >la ,"""""u.'ion o"n,,' ""1......... ,.....I\lI<lo.• • ~ I"'""j,c .ll<.:k"' ·) • la>
....,..... - '''' "II"'k """"" """,1<1<, N ....1u~lc: • l. ' ''Illpl" ,dad) ,urtouln><:.............1I..... """""" .
ti,,, "",,,",,,1,·,

/ / /... J.., ,~/" ,/,./" "'''''''1''''''''''1''',.",,, "'¿'I","i""

¡\ ,;,,,,. J< l. <k<...1a <1<1 ' ~1I ) ,1".."" o." "..lo la <kl 'hll. ,•• i""""'''I''''.;, "'....." 1.
"'",oti,a ,Id .............,11". ' " "1 "...."'<> '''' ,,,.. "".·e,, '" ,10.- ;,..I",'"oli'...·;.,·. , " ...., ' 11;''''·;' >11 <k
"1><>1,,.. 1"''''''' "" mle1l'." o j' ''''''l'' k.. "..,....' '" "",i;,In, linIlm .. "'.. ';'~>11 ..........;.",.,
l. ",,,,,,,,,>11 .......'"11,,- omo,,,, ,,',,<'I:, "";.,~,

n 1"'1"'1 del .....-". I",~I;"" Io.)u;ti" iml""'''''':;o "re<re,,'''· l l. 1'1."'1;..-",·;" " !I< "'" ,~;,',

...,,"', l. """.",;e,". i''''i'l....,...~k 1"". ">¡:r;J' el <Io.·...."',II,~ ~" "" ">li1" '''"'.'i .." J<ll"'u , ,k,
k.. ""on « ·"II.ln .

........ _-,....- , .... : .........__._ -·0.--._ '_ ·._ -...- _ """. ,_.. , _-p.,,, , ,., .,..-, .-0 _' , _ ,. '"'•• • M.~' , , ' ""' ~ '_.' '--'¡"M " ._ r-o'o._""".,.- _ .._.

....-. "."' __ ,_o-- -." ,"'.__ _.._.._- ,-'._. - .,_ _.,' _,_o_ __ ·0_ ...__·.- - ,e .... _ ... .. ""_..
" "," "",,,,

1 0'_•• "''''", _ .. _ "'M no_ _ """~_ ,"W.. , ....-,- _.. , _, ..- ,"', .. ,...- _-_ ...--.._.._._ _,_.-., ,

1..... _'.'ip<>o'._' '*' ¡" ,.~"•



l'.... lo C""h',~,......... p,~, ,,, de, I.>le y l. COe••:"W' de l. Ah.,"a 1""" el 1',,'1'''''''.'' 1'It>1,
1:>1..1.". 1.I"i"',. ."""io' el C'~"I"'""i", de .i"""""" buo..... pon~ del .sc..m,II" I.,i_m.,.
"."'1"'" ~"" 1,,. ""...,. f,...,"'I ....." 1'1.,,,,,,, y' <I'~·'u.r." "", ..,,"" ""..!cn,i'aJo ..., ¡c."!.,,,,.
l<lKII

• •, I",hl '••, ",..".Ie, .. ,",.."'eh",,, ,,,I><,,,I,, ..J., "·'afll',,ea"k'Ule. l., 1"'11';,'.' l"'oJ ... ,,,·.., •
.. .tw lo !lo"" de '1"" l. ehm'_k'" di: l. I">htcf' en ..... ',ucn,' de .."",",oJ".-lo "",unl ,leI
,·tee"";e" ,,, <1<' la ",.,,,""" ia" 11'"".." . 1"SX)

•n......e "'.,'e,"o ~....... I .. i"...,., la ..."." l. """,c'I""'''''' ",.:"I.Jo .. la ",,''''"' ,\l'
.1.,"""',11" ..... l. ,..""""iJoJ , ........Ia en d 1tlC" de k, '1"" f"e lla"....., (el, .. «1.. ...~un el "...1
10., ' '''''...~ ",.".,.-.tod.1, 1"" k.. ~n¡I"'" '''"','1''''' ,le 1,,, I""~'"""" ....·,,,Ie' Ji,,,,,,,i'ah.,, l.
JeC""";"", ,lo: la <"." "JoJ 11''' ' . l<lllt> 1

11" "''''''''lCI'''' 1,,, N ';, ('n"I,,, ,,~;ola"" '1 '" · eI "hiel"" JeI ,1..- ",,11 .....
<..mun..LlJe< ... "",,, la, ..onJic" , ..",;'Ic>. ..., ....""oc.. )' <1'1"........ de 1.. " ,d. e
"',•.~,., • e>l.' • 1" ,id.! del 1"''' Y I"'m,,,,, ' ·""',i1>,,,, r le"" ,,,. ,, 'e .1 I"u~'e..' "..",,,.1 "
IO'<lJ.I%-II.

1,1 J.."""II" Je """",,,,,I,,Je. ",,,..c",,yi' ""a hIle. de I''''puc''n ..,,~iJ. ,k lo pilO.... de
k... e..'n'",., ." ;,h'·' ",fl ",d,,,. 1'''' el 1'<'" ..... 'a ce,,,,u,,,¡• ••"'1'<""" )' l., Jifi<"II.de,
e'''',,''U.J., ,." el J.'e Je 1,... r."""'le...., .."'" ....,....""i.." ..... 1. ....>I>I..·iofIc,. .....k .

n...".,,,e"Ce. h.l< u" ""oJcl" ""I",".J" "·,uoc·,,,ne,,,• .1,. 1,,,, I'""e. Ju",k .. h.,h,.
l"",oJ""iJ.. u~ ....... "I".."..,i".. ma.,,·. ~ en 1... " ..... "" ",'e".aN ",om,,'<, lo .n'e~'''' K'''

i'"el''' ) l. "u"",hJ",'i"" de 1,,,.Ju, ""...h., H"e. .tt,r,,',.I.. y- """'1''''''''' 1"" ~'ul""
...'" ."11 ,,,",) Je....,,.,I..... « .....,m"'''' mu~ JI' ....... II '. >rto,•• cna. 1'17"1,

1" el •• '" Je 1" i\r~en''''a, ,,1 de,",,,,,II,, J. ,·"",u""laJ.. '" i".Ii'".... ,,,.li,,,.,, d l'".Ju
....."....1 )" 1,.. l." ........ """">ci.le. • PO"" ....., a'\" 1%7. e...",k,.• ',", .. Je l. 1ey'
17.27 l. 'l' eSlat,I"",,',u" l., '·""'r...'.""i •• Je l. Il."'.,,'e <;'-.:,e'.';."" F".J., ..... P""-",,,,iion
l ""'".,,-:,. Je l. ( ..m"",Jad. J",.,,'e el ~"h..·" " , ..... f.",,, JeI ~,·"e,. 1 {)"~."'a

1". 1"".."1'....."". J.'I Je..""II.. Je e..",,,,,,Ja.Jc. ) l. mi'·"'!»"""!",••.-i,... '1"" 1""1'1'''''.
"·,,,I,. h<J ,, ""alme,,'e al''''I' ,.,I", • la i J,~, I ,,~ 'a ,.1"1""''''. Y,·"""""'ar..',, JeI "li~ ,,",'" Je
l. ..."1... ,,,,, a.r ~e,, ' i ,..• y . .., f" rm.... e'_ eh" e ," ""me,,'•• ...,,~••m., ",,.,i.l.. f'II'"
1", ·"'a ,~ ",.J",· Jel I" "~,e", '

Fl m."" i......,k 'll..·" .....1"""" . 'e~'n"..... Je"',,, J"I 'cma """ "',. .....,"". pr,,,le~'."" l. ,
· ,J e", fue". · J.. l. ""h,""''' """.1 YJe \" i"l<~""'u". 'a,"" le"..,,,i.1 . "m" ",,,,¡.I, "ue ...
1'1.,m.",,, en l ""<",,••«,," Je l. ",,,,, ,,,,,J"'" •R""""IC, 1Q7KI.

A"",¡aJo, • di" I'.u"",,·i. U" ". " ,h" , 1"',1'..".1" "" l•• f"""", ..... "'rrc........"".., )
"""i,,,I""'''''': " 1""'''''''l''''''¡'''''''' >C ,·""",1o••ha · m,,,k ,,, ,,·)' <1 ""e,,,.1''''1.1",.."»,,,,,,
<"",' i, ... ¡,,,..l . ,.• J""" l' .,,",....Jo.," . llaj" l. '''~''''''''''i"" ..... U" ""aJo ""fll"ico )'
· ' 1",1..,,·,,· . " ,'" ","1,,, ,"~o l'a",,·,I""·;"" """",1"'. ,·"",hi"a,\". <"" l. ""iJ.J.le ",a ",¡". ,e
",'m...,,,,,,,. l. "","..mJ.J • ""e' Je 1.... ~ml'''' pn.I~. ...... I". y ".. de ..... f'II..,¡d,,. . " ""
,¡"ide,,'

l . e,," ' '' '',J ..... ) ..., l....",,.,faJ· ,',,,,,,,,,,,. el ,'e"',,, ""u.. l~i,·" ,k' l. ".",I,,,,,,a,·,,,,,
""c ¡""al.

S, .. Jeull." 1". 1'''''' ,,,,,1," e,,", Jd ,1" ..",,110 de ,·""",,,iJaJ.. 1" '"""'. """'1''"'''' '"
f""",,,,,.hJ..1 <"" 1,.. 1'"....." . ""h';<", Je l. "1".... ) ,.,,,h;~,, 1 "" ""..... ,~ .........
''''e''enc;,''' " ""al ·pan..-'"",,,,, ·. '1,,,. h. "' ••e"t<, " "·" ,·m,·,,'e 1,,, I',u~," rn.' """al,"ha.,. el J,. ..... 1>0.')' . l·. .... e i~. ..... 1,.. " ~,,icn'..

'i.c ",,"'ilO • l• • • ,,,,,.. ,,,d,o,<Ic• .....,~,~.... ru•• l.. ) luc~". poulo'"",me,,'e. oc ","ende.
~' Ul'''' ti "''''''''' "",¡fe",'"'' l.a ,',",,,h<¡,,,, ,1<' ma,~i"ah,¡.d" Jdi"iJ•. ro",dame"'al",e,,'e.
e" 'cnni,,,,. ok """'" ....."" m,......''''e''h. y ,,,;en'.e;",,e• . . .....-a'...' ·"......·"''' aic.·. '1ue.,..__.. , ._ _---_ - _---
.................. r '; · , , , , _ .. " _· , _ ........... ....- _ - , ~ --. , _-...__ _,_ -.,,-,..,.

/oD ""'k.,.... .~"'" J< '" ,."",.",,



" M

;ld,,"';"" n>11'" "f•• ", ,, " ",,,,11,,,.1 rm~r<'" «-o"om;<o }' "",..1" I"'nde. 1-~~ . I'Ito~)
SO" 1,,, ""'g...,,,I,,, <Id ,1","",,110 ,,",,¡onal ,'" m.",ha I""~"C ,¡e,,,,,, ·,,",uude, y

""".1"':1.' de "-,; ","",-;,,, .1 ,'amhi,,· Il nlo,"' e de la 1I".,,,;i,,, Imeram« i,,",," " ,hrc
1l<>. ,....II" de l. (·"l1lu""I,,,t. 1971 l.

bl. ,m'r1e Ikl cnf,"lU< 'com"". •pl,c. d" • la <ldini"iún <le l. I",h hdú".. >h¡di 'o. ",~, l leY' "
"' .., f(wlfq~"" l i,",'i, ',,, de la pu¡"'o . ,,,ni,, pmhlcrn.. o"<''''''''''Ill<lO on 1" .",,,",,,,t,,k-,
""",,,,,,, 1," , ,1<-..,; "<- "1,,,1,, d." 1", rl"~'" ""'",'LJ" I,-, de la ''''''' '11,,1. y d p.\<l<"r I( ;,ac,,,ron...
19~2I.

Se ."", ja ;o di" ~ L1" 1" ;,k, d., """L1n id"d ""trll'"'" "",,;le , 1" <1'''' ,,' h. <I,-,,,,,,, i,,.<I,,
"1.1'e1' ",()Iú~"'a"« '.nI"",. 1"71 l. <j L'" 'i,nde a <ldini, • 1", ¡1m!,'" ,n;<fllinab a <'"''''-'lf"IK i"
d,' 'u I"l"" d" "" ;<I<,,,,ia. ' ''' ' <r"'f e" """,,'a. ,~l\fe n'm, '''P<'<'''''. '" ",,,,,,,,¡., "" el ,i ,h'",..
r"~lu," ;'"

S,· "",1;~ Ll"'. """ ,."" """>, la ,·,i"" ",..;. ,¡,. ''''. ,;"""';1>,, ok ho''''''I!'·'1<idad "",i".,ull"..I.
".""I>ml<" j ' "un ,d,~'I"I' ; ,'a "",,,, 1", r"" la,l,",,, ,ir' la """ "nidad,

11"",end" ""a ,i n"..i, ,1" 1, 1"'''1''''''''''" b '; ,,,, ,,n,·, i,,.";' ,'" 1" ~u" sr' ,,,,,,i,I,',. J"<r1 ir"'''t '' "
""" lr.n.j". "n l. h"·,.,,,,. d. l. doX.da tld 'M I """'.'''''''"'' .'1'1""''''' ,~'" ""r1I""'''' ,....,,;"'"
~",i,·.,1"-'"d "t.."daj,· J..' l. "'.'II;".JI,J;¡tl,

l .. ...." i"" ",,1'.,,. 1;"" ,'. '.'·"',i'"'''' • 1,,,, 11' "1"" "'. 'l'i".1", ",,"''' "'l,,,,II,,, "" 1"- r\1"1ra"'e>
do In, ~'.n.'. ",'m"" ) » 101"" d,' l. ""';,'d"l n.d"".I,,; d" l. di,·;,I<'>1I dd 1l.""ju en l. 10.,..
"",i"I ,,,,It. d,· p.1"I<'I"""" "1"-"".1, S. e" ;", ,,.., ~"" '""'1""''' a¡""a""" "ad•• la ",It"'i¡", d,'
1" , I'""hlelll"" "",i.le. Y,¡,I" """ la" "Onll\ m"", <1< ma'",,""" " "'"'''' di,'II,da "¡'-,:h,,ol ¡t"I,o
do I"o"i"ipa<'i,',n ."i'·ol, Se itlt"'l'f"lan. ~'''' e,,,,, l''''f'<'' ,,¡..i.n on u"a « ""h"i"''' ,k
'''I'''''I'''';'' ii., ""],,,,.1. 1" ~'''' 1,,, ""1,,,,.,,,, "n una , ;'"a""" J"<lill'''''' ra" d , i>l"m.

1';". ",'lo"" ,ohr" 1", ¡ll"I" " n''''II ;n..I", ".i.llan, en!>"",,,,, ,a"""" p" li'l"a, ilJLSA1.. 1% 1>.
1""7. ,% X) IS"b'i y' o,m,. ' 1'7/, ,. 11,,,, "",n,' "', 1": 1i~,,, )..h·"'" ,1,· ";"""i¡", ok 1" , i>arha",,· ,

I'""J. 1""""'''''' ~ L", ....'" Il>g"'" e"",." I"."-"'e e" l. "''''''op..' ;,·,,, ,k,] Li<"" m ll" d"
",,,,,.,,,iJaJ,,,. n, """"lIla'l<i. "'" d Ji";r l"",,,,,,,,"" ",,,·i.1 ~..o ,,,i,,,,'.,,,, la, 1",Ii' i,·., ,Id
lI"h;,-"", m;I;"" d" l. <I"",a,

1.0 ",ni"",,, ,....',, ;,-. ","",·'urali,'. """ ",,I,J;¡ tld ma"i,,,,,,. o"t:ni,". O" o"",hi". ~"" l. ,
",1;,,'1""'" "",;;,Ic, 'uh~""'rI"" a l. , i'".,: i,\" d" ",;rrIl;""I;tlaJ . "'" la "''''".... '''','''ia ",i, i,,,,, okl
1'u"d"n.""""I<' <\,,' "api,,,1;" "" dq": ,,,Ii" II''',

C,hc re...,"", 010' 01"".' ~"" l. el"''''''''''i"" oc 1.., C<>t""" i,l"k, m",~i ,"'¡" , ,'''''", I",~I..·;¡'"
,,~jd;'" ""' la ".,.ara"a""a elm'ra l. f'<,i=;" n<>"",, >t ¡'")''' LJIl ",,,m p"",,,d,,,,i,, ,,,,, ,<'<o" i,'o 1'''''
"at"II"'i",, 1><,,,,I;"ia';,, .. ,i,,,, ~"" re..l!> d ,·",'LIad".. ioc"](' II"''' ,,,hY.':""l<_ ~L", h", • ' " ''';
l""I""'i'i"" d,' '''''' 1<"",. J... i",." .,,";''''"'1"'<',1;".,

U ,oh i.'I,·" tlo lIla,¡n", del Ik " ,m ,lI" ,le (,,,,,, ,,,,,,Ia'¡,... '" ",i""'"",, • i'''qu. ' • ,."".
""""III,d"d", ""a~atla' a la t.ro. <l<l lk,am,lI" N.",,,,,. !. 1""'10 e>t" "".1"'''''' h,,,d,,,·i,m;,l ..
"I"""" ;',, 'ali,a,,'n l""}c-," " I".,ak... 4' ''' "n d meio, d" 1", ,.;,"" """..,,,,an. ,, • lo f'<"'I..·¡"".
"p"";II '" ,' '';"", ,k, ,,¡,,,,

1'1 '''1'',1<'''' fu" '1'''' 1" ,·,"......",.-i,'n " ,lid",;., ,'"" "1" , ' '''o," pr,,,h';,,,, Lm ",,,,,h;,, ,\o:
;"'1I\"oc, ~. de ,.al""" .1 """ rin' ,\o: 1" ."",,,,,,,1,,,1 I"" ti"l"" I" i"",",,:ial) Al o,,,"'i"', ;, l.
1""' 1""",,, a la " ,locl"" d" '''' I"",hk ma, mLi, ", metI,o'", i""" e>,J,,,k, " .""d"' I. "".1 '"
<';'1"" '11;01,, 1""" i,,,,,,'1"""'''' al 1''''''.,,' Jo "arnhin 111"",,["""''' '11""'« do '" 1"011"" d"",m, lh '

h t;, r"",,, , d" ""'>o"'hi, l. p''' ;'' ipo";¡',, ",,,,,,hfi". '''' ' ''II"''"a rn,,,,'''. la d" """,i,,,, I"'>h",,"
irIh"" '1I "~o , ">ti,, I'ro "'," " d,' "a ",hi" ",,..¡,,1<Tr" "i 1'"",,11\;. 1'1X'I l, 1)"'at1'~ ,,1 r<'gi ""' '' ,1" ra"Ir'
lk ( Ir,~""i. ( 1W,1·1 '1111 ,. h",,, • 1.1 p,o"", il", i"" ,1" 1", ra";'~" 1" ,Io' i,·"" d M,a"oll" d<

, ". < ~"'I'k, "' ,11."" ",_ <Ir "'-~,.. , ~, " <Ir~ , .........., .. . ~"'n'" ,,",,'"'' <Ir, "", ' '''' . 'uf "
.............. . ,.~,'" "" _ ....,,,.""' ... ,~L'" dr Io ....~ " ~, ·~ I

¡,,,., ¡,,,'U ~'UU"U" de ¡" ¡>oh"·,,,

•
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....."1,, .... 1.0 , "", <"'<l'« .r ~"I.." ""''''.I... ,... ¡",..I.... ) pro' ,,,,,,.In "'~.J.o.

de "'1"'1"" , '"¡''''' .1' " .. I"',r "...h ,.do .. "",a l. "1'"" • . •"''' l.ml>!<'tI <'ti 1..
•"'1" ......,,,.. ran I"".."" ,¡ ,,~,...J". pa'. ''''''rh' ' ''' r. .
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N.ohl ) ""......", .aJ

1"" _ ta 1*'0<.1'&""'" "" "'" ~a."" ida "moJ<nu". fune
................ _ ~ ¡_ poon" prncn.._ de """,11l>no> p""......iol
tt_I" ·". \d.~ IQtM.(·""",-.l'1'171l. ...el •__"""" '" "'.,.._ ¡qdotn.... n el <'" ......lurn.............. ..+ ~ .1_ ". I"'..da pon" r....,....
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"1 .,,,~ "1'"1' '"!"I"'!I!'" "1 "1' 1""",',' "·""1 """ "., ,,';nl!" ""_' .-" 1"!"'''1 "f"'l"" 1,1
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'''!''''''''''''"I'p ".,,"oo' '-"") """'1' '''1',."" l' ", ·"1.4MI·'1' t"'''''''''''''' 1<1I "'}'" "1'
"t '1' "'!"IU~~P"' . ,,,, 1" 'l"""U "1'"'''''' l' " , ""I"-,,d " 'oz. " 'V. "'1 '1' J1lJ"d V
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.'I"I""N P OJ.' <l"".>,'!d' "", '"!J"'~V '"~n '"1 "1' "I'!·"""'"')uo., "1 ., """'! ''''!I!''''''
'1' " ·'"H " "IU",""""1' ", ""1'-" ""JO! ,"~ "~'4'''"' " 1"' '' ' ' ' '"ln<l,><I " "'1_' '-'' " "1

~ ~ LI.r -""~""lt I 1' ''1' '1'' '' ' "14"'"1''''' ""O """ 'Im" "" '" "Inl U" ., '''' ""!) ' I,><I
"1 .,,'~ " ' I ' ''' ''J'''I ''~ ' '' 1 " ""J"p"','," ·"'.~"pw. ) 1-' ,,""UI""!I o" ."'p"'¡'1 '1' m""!''',d
"1 ".' "'.''''1''\ l' '''''' '''''''MP ,''u,,.' """""".""".' ' ·' 1"'" 1' '' '' ("'1 '1""'1""'" "'1"11'''' 1

'.' 1'" '''1'' '' _>ILJ.' '' '.' u,''') "'I'"'!'''''I'''''' "1,'1"'''' 1" "I'!''''I,><.IJ·''''! "1' .,; '''!!'',d '.' "\'
" 1"""'>""d,ud 'o, J"JIL"'."" "1' "'l"'"'' I"!-"'" I'''I'!I''''' "1 '" '' !''"~''' .• "I''''!) !I,,,-k ,p I'"p.'!,,,-"
'''''' "1'1'''''' "4"'"·"U' ." "J""""'''.><.I", "1 "1"'1' , ,,,, u,, !,,, .," ~ ''''~. JI' "''!_''''''' " 1"'\

"" ." 11 '" '" "1' '.>J' '1'"" 1." ".,,, .' l' "'."""".1 "1 ""4""" ""JO'1d,,,n, !'V"'1'"1':'1
, """''''''''''''' "" "1" 1 '" "lnJ~ .' H".' " !4U'""."", .' 1' " ' 1"" ' "1 "1' "''''''l'',j",! "'"'''1''1''' u.'
LJ "'.'.(ni!1"",,' '-" ' .' 1"""!"')",,1 "'1 .• ""J".' .>J .'l' ''','!_'" ")4" "1 "" ,,1 " 1' "1" '''!' IJ \'!.",d!."u"d .'1'
1"""" "'"".> "p"e""!_""',1 <,'!":!!' " I'"'!I"''''''·><.I ""4H'"_>J~IIJ! "1' "lU"I'!' 1-' '''1,·,,,,1,,, '''.1
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~ ¡n."",,,.}""" ,",,,,,,,wr.l>l.. t"",. ,lo..>I, ... l. u."", or~.m'2\·¡,,".1 ,,00,,·.1 ~ f"'II","
c"m.. ",ml>,<n ' C" lo ",¡,.n· • 1....,",,,.<,< ,'''''''-0';'_"'. "l>lu•• ,,<I.. 1... « na l... de I"'rti,·,[',,,·;,,,,
• l. ' ..' 'l'''' ~ d.....nl<'ul• .,. Ia..-.J I""~'"""'" del h,oJo ',n .1",1• . un h«h.. 01..""".1>1.. M
".1<' 1"-.;<><1" Y4''' ' '" • ,¡~".r ,-1 d..,'c"" ti""", M la ,«"",mi• •• d "".lc...I<, """,imic"..'
do la 00 e" .......

I'n "1'0. Y ".....1" en l. Ar~<'n''''. . .... • ,,,,¡i• •1 tin .Id h •...s" po,,,,I''''. y • l.
dr.",<'O "'..,1,...,..... 11<1 " !'Kit> do< l. I"".h';,- l. 1'_""'1' "," 1I"''',,,·¡,,,,01 y puM ..".
in."~"r."'¡" In '1'''' !k.y "" ,",,,..,,,,, .." "''' I'""'¡',, ,,"' ••,,« "".....".... ""ra cmrl,,", l.
'"",,,no, IOl'" ti< ( ¡u ¡lI<,rm.. tri),",,,..11 '

Lo'n • ...,~"n ","u,.. " CM un "",hu.. p"'tündo do ,..,.1" 1.. 4'"' Ii..... I"'niclpa<ii>n y
"r~.m'a< ii'n 'rular ) """"noy .."'" .ma i""~"n CM b <,,01 el 1 " .1<1" do~'a !I<" U" "~a'at"

m. . ..."i,,~;d., . of", ..~"• . • j~"" • 1" . P " '" "' too.""t;<I<' _i.1. • 1., m"i'II<'o,,"
. Iota"" " ,,. o• .Id I'<'"""~' I"'rull"a. " l. r"'lIC1r"" j"" ." la " .."""m'a, L o; ¡<'m,a• .1,. la
I"ft;o,I'. ...io" ',00,'''''' • ~uo<.. e" ,..l... m •• """"llid... )' "". ..,. , tIc"""~". 1'IX 71

( '.h.- "qUl 010,'''''''' que ,I,-,J. 1" .1",,,,1 . 1'"",,1,,), e" 01 O""" r ." i,·"I., ,lo ('hi lo}' p,-, u. on
lo« pri.....". &0\0. del 70. A..... , "'. l."... ."" ,<1 • """""," do: fnO'o ill,,,"e,"" ) ...n;",~i"n
O" "" ',,Ia """" ' . 4uo mtl""",,, I"..k'o,""'~n'o~" l. o"'..~."ó. 010 U" "",,"O d ima ,lo:
;"Jo• • o.. 01 e.ml'" ,",.Ioe,,,,,I ) 1".1"'e" & ",,,, ,l<o """.

{ ·u~ ,..d",·i . l. " -,·"I,,,'i,·," .,t "a, « lh,,,,, (S.,I.>. 1U"Xl . d ~,,¡,,,-'"'' ,1,' l. [I.. id.d p" r ul.,
"' ( 'hilo & ...""n..... u... m",.. m.. i,,,,,,,,,,. lIdad pan"""""'a. 1 .. I'~ru. ~'''''' 1%'1) 1474.
"" mt<"'a~ i,"pl""w l. "d,·"""",,·i. " ", i. 1O. pan,ó"""i"'" I'k",,· ...... ,..... 01 ~i,'~ma do
....!"'} " • l. M", ,1"0<'"'' "'.." al. lol!<i A\U"

l·.••,'". "' ''''. la 1""""""0. Jo l. I"ni"i"""'i>" do d , l~..",~. ,,,~ .,, i,..· ,,, ,,... .., ...... 1...
O",.... u... """luro. do le~i1lm'dad 1"" ".~illf" pr'''''.'' '' M <omhi" ....·ial ,¡'o ~,"T1

.I.-a".·e
.... '....110 de ",,, l... I""..·,,,,,' i,·,,, n """ '''ood< ......... la, ""':101"" da,;,.. ,k- "1",....,,,',...i,'"

I",h",·• . q"" '" i"""no hoo,, .... d "."e"" do 1""1'''0''' ' ' "" ;"'f'<fl. II..uo ..~. "' on.-d><Lo,
,,,,,", ..", ., .....·i"..."'a.....""'. '''''''''O"K-. ) .Id "''''''''''i"o",·,,,,, ). '01,,,,,,"• •~""'''' (P;,am'.
1"""1

/11 / " , . ," ''',. '/"/'" f"',,,J,¡(,,,,,.

1......... ""'¡,ado< do l. <kc..b an,n;,or. "''1''''''''' f........ ,,,',,.0, ' 1", r."I""" «<'""m,,·,..
n.",·I..;..", )'.o '"'1""" .1 • "'1,..11", e<>"':.pc ..~••" '1'''' ' ''I''", 'an '1'" el •· ·im.."'" ""'~..""..."
~n. """,.o;"a"'""'e d ·d""',,do.fan..,· haI.'¡" 1... """, m"~II"'¡'''

1,,",,1,.. l•••' i<...·i.. " ",.1<> el "1""'0 "'.....10:..0" f d ....10"1.... do l. 1l'1'<1><knc..
( .<o...."'l<'<""••••1.kc.. do t ·. It C.rd. , .,

Pa",lda''''~ ' ¡o, Ii~.do • l. ,.,"11, b 1l1,.. do 1l"'lafT" H" ... ~..""'" """ " ",;""l< 4'"
",.wnr'Ó 1& pruttlcma1l'. dol dnatroll" "'""lo lo J""1'I'I<'l'¡i," do: l. ",,,,ti..,·,,,,, ,le l."
nn· ¡,., 1>0 dol ¡,."""'" ) n" olnJo ~lllI>jcf""do l. ""umulacio._ do cal'''al

\1 " I..Ia ca,oh.u_• la .... i,,,,,, do ""..Id"...... pl. o,li"".·". , I"' '''''''',,'e ",·, ,,..,,,,i.·,,,_
'UI)t< l. 1"'1 dol l·"I,"I.... U"illc.J"" 1"1"11..1dolllnam>lkl. do Nac........ I I" ilb. ) do
el PAI ,

, t ,_... • ...... , ... .,. ... _ .. """_
.....w,' __ _-..• • __,.._", _ " .............. ,-.. ,,,-, ".....- __ <1 _ ..-.. lo __•_ ' __,... <1___ ,_ _ ...
u ,"""",," 1""

1_ p<"'H 1f'<'C~_" ,A- ¡., ,.~
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1-1 dmo"",_ ~, 11. , ;" ~.....h ~rr,,_h. ,;._ .... "..""" en .1 1"n'llra".. M ,,,,d,~ 1 dcl l-mp....'.
"M..I.. P'" I~ 0 11-.... 1'1M

" I"'o1i' de '" ",t¡"" ... "l ",pl«,. (' "", ¡",''' '''.. ~ N".:.,,]d..¡.·. 11.", ,,". "' '' ' ....,''.....1.' "" l.
( '"" I.......,,,-i. ,.. I>tc: 1", pl«, ,," <1 Mu"'~ ' II ji' ........ 1"'''' l. n '" , pul" <10,. Lo """"hk. (;",,,,..1<lo:
la I)"t l en <l ",i."... _ .d IoNtrI;"" N«."....-..x-. 1""",,. , Ikw> • ..,.. ...aI.• ...,plWl"''''' en ....
dl...........oIn .... '.,.-v.i.' de: ......,11<0.

1-" """"lu • l. 1"'";.';J"': '''''. "'" ,," 1<'""" ""'" ,,,-a'1"" "". 1'"' 111 ;"...I1Om.da a la ....".t"""i.o,
de I~, ,,,~-,,,ida<lM N';"., i",ph". l. "'l1i";pa<:I'''' ,Id pochl.. ..,' la I,"na"'" d..'<i,¡,,,,,",, '1"" lu
.1«1.111 (p"."". 1"X/oI

1o .. 1>«:1•..,;.... de- P1",,-,P"" <ftIlInIIda de: 1. ",lado R.....,,,... <lo: \ ;" ...tn.. '" •.1... '1"" N.

I"n,,-;I""'''O""'11'"",l>lu "l"nd,,; <I" :lu 1'''' ",..,hu <k "'I'."""""'u,,,,, ...., 'u 1""1';" 01<'<'''; ''''"'
... ¡.. ''''''~'' .,;. la ",n i"i",.,;! ,'" ","hu" 1",1,,"," ",pll.-"u "''''.''.......' '1'''' '<lI"'''''J''1

,ol>,ct"" <lo: la """.. 1""'.. """'¡. I <Io:t>.: .....01 ,,<11 ..... dc'<I;\O fW1"',l""'i,... ...., la,
ma ..., en elp" , "'~11I ' • fi" de: ""1""" lo> ,nl~ 1. I'""'I..¡.....• lC111' 1'1'''' 1

C." "".1" 1"""01,,. ok- k d 11. ",-" M",..J '.l n..... " , ,,11 ,... \\' ,,, Id I'.>\' ''" Y. 1,,7"'1.....
1"''1''"';' U"" .-i,i,-", <k l. 1""",.,. "u"'" " Iu",:"o, . ",-"",,1. ' 4"" dc-I\t" rnad'"."" ,lel "",.tp<,
" ....1". , ,,,,umcnd.1"'¡' , ",~'1"''' <1"" ;"'rnncnlenl. I'f'Kl""I""\;od...., ¡." ", ohn. pora "",~...,

"" ''''''''''''1 ,l• •11"",., iv. "', "u",hU"'N d ''''''ma d" <I<,mlll"";,,, , "~",,... , il"' " ,. , h,o" It,,· ,., ", l1rl"

<10,. u"a ""' '''1''''''-''-''' "''' l. a""'",,. "",.-"I,,,,""~,,,.""'" 1''' 10",,",,',
" 'l. 1", drN,,,, ..oIn ' 01 ,.... ",","",,11,,' I'um "I,....i;ando,... I'f''t'''''''''''''''''. l

.".... 11' ...... en un enf,..."" <1"" '<icnl,li,-•• 1.......: ,,,,., ,..." .. ".....,,"'..,...., 1>;""",....,

1". 1'"'''''''' ~ """ U". """1"'<1'" ,'r,,".d. "" l. ".,j;""!>;"."-,,,, • 1,.,.., M1. ,,""""""""'
"".I.l. ftt"'pl.,.,>J., l.mh;,'" d ¡".l ....ohn: l. I"",,,,pa,-i,o, y ,,1 "",,",,1 <10,....."'••1'"''

I I t ," ,Ir 1". r1.."li,- "'''''''''''' • , ~ • d,I'nn><:'1I Lo ,-''''''''''''''''' dr l.
·dnna ",.. ,al' <lo: la hen,.· . 1', " • un ,"'j""i,,, ''I'''fk~ ....1 d,,,~odo.• •
.....'·01';'''''. d"""n~" ~ I",,,d,,,.. t"m"" n"i.., <1.. "'·'lU ';',

M ""1',,,;,,, "" d ,t¡""'I\<, oc ;"01",,,,,·,,1,,, '1"" I"'m'it''''.o d."'"., o>r<!;<!a. ~" "' t.olo'
oc "''''CIl<i.o. k" 1" «~"idcnoJ. .. .~""" ut.,""'junl" .... l......;.-.bJ <1"""" " "''''
k.. ""'''''''.....,:...."". ", ,;,1'..= "lO ""' i "'"" N.",.. It 1M _Sl 'C l . 1'I~")_

I d' ,,,,,.d"' '' "k'' mi" i"lO' ,k 1" '''1'''''',,,.,,,. i. ',..Jl, ;d,",1 " 1,,,,,,Il ", «>,,1<: ro ""'~, • ,!r'all",,,, ~

'" .11 "" "" "O 1....... ".." <l< h;""", ,k ""''',,'',,' . h" ",,,,,;,,,,.• " '""d... lnd"I1\(""I",;. _1. ' h>rm.'
... rn'''i<'oI '1"" l. "".........,..."',.1 "'1"""'''''' en 'I<T\,,,,,,, N'"'''' ".- d
.~..... 1. ..Iud. l ,"'.." "'" 'mplr""'ol ,,"" l. "'''''''1'"''"-", (·;m'''''''''''I.l· 1de- 1,..
"",,,.,,,,,'. I" ro 1""", m•• di";.,,,,.. ~ dkM d " ' .... 1". " ....111''''

l . "1"'1""" 1 "".'''' '''''. h, I"I1'." I'4"""' '¡'' 1.","'1"",,0' r" I'f''ll,.ma, ......',.1.-. <un",,,,,,.
«pi"""" ...." 1"'" ..........1 ... <lo: ""....,da<! ..... ,,1,,1«'" "'0,,,,<10: """ ....'.1. 1M.,,,,,, .
IU 11'o1) ...~,..' In"''''''''''''' "fKV rara ,,.'m;,.. 1<'<01"'" y """lIado... M ""'r-~;Ii";' ''''. ot
",""""l,k, ,,,i~¡,,.1 dd "1lI"'q~" d" N...",i ,I,Kk. n ." ,,-••,

P,""",. l - ,.·" 01......,,. Ni,.,,,,,., "'"''''!<'}''''''' en 1,.. "''''".. "1'" oc la. 1'"1",,• • ", ' ;'1...
"1- 1.1.' k.. ,>1;<';"" 1'¡'.,..",~k, ....,.,......""pl<mcnla,i II m""'''''' d """" ;...,'"
"",.... "";••,. ""'11"" la de .........1da<Ico N.;,... I"',...'.'i '" de- 1". ~"'f'''' 1" .m.,,,, ,, M""d,. !. 1"7u )

lI"" i. ti"". <10,' 1". '70. "" "" ....rtk, l••:"" en ~r"" 1""" <lo: 1,.. ,,,,,,.n''''''''' ,01""",';,"",1.. ~

l""'¡"""" ......."""... hqt<món;"amcnk ..1 enf,"fU" de- la """"''". ";kn<..nd<, k"
.."""""........."". ma. ta<!",.I... ...1..·;.,....<10........ l. f'I" " '~. "\n 1',,111"', """"',,.......1 'ir
"'t Ll~ ¡ i, .,i "" am~¡ '''• ...., ,.,..",,,.. I"',-..t", ,k 'm "'"~d', i..", )- U,~""; ''''' 'U''''' ,",
~1lh<m.I t1"''''. I " ., "I,¡",.., .. ,,"" "~,. "; ,,,1 ...., "';."'1"'1)"'." ....... II"""ral "'...1.·.. ha~, 1"
ha,~ ...1• ,110......"," l l....."'·..·ión po,...l...

1,,, "."... ~... -,,_. ,~,Iu".,¡",.,..
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I .' .1 r., ... ,'Ji";"" J,' 1" P"~"':"

l.• d,;"oJ. ""'"'' ",';""1.:,;,,,,1. 1"" .1 ",""¡,,,k- 1.., ,,""pkl'" ""ud"....M l. I"M" ,," 'm
.,ti""", 1"" ,li",,,',,,',,,,,,I.} <.""",·ri/"l .

1".. Ir,"'¡".. <k la ( '1'.1' '' 1.. 'U}" "'>I"""'a~l. I"¡"' ira l h' I"',a, !\!t¡m;,. . ...,¡,It~ .. 'u"
u,~,,,,,,,,",,, """'" Cl.L"IlL JI 1'1'''. 11"-11 TF'. 11;""",, \j",.I;,,1 } "1"". ti",,,,,, 1';"'''''''' ." <1
,..,.,M" ,,¡.,"" 01< '"'''f'"'"''¡''''''' ,1«1 ~,,"k. ,k' ¡''''¡,I,''''';' ,k' l. 1"''''''' en ,h,,."ta. ,;¡""";"",,.
"""¡, I,,, ,

.... ¡"du~ú <"11 ."," ",10"10,,, <1 '"," ar~."I""', f,"'.h/.od,...., <11la ,¡llIKiú" &1 (;",,, 1I"",. "
A¡,,·, .... 1~71I. ""'''''';......,.., • l. 1"'........ d< 11111'1"", , . I~mpk.. &1 l'JIlH ' 01<' ~ .",",
I \t ",ul,n } (",",li;. llNOl,' .

'""m"''' '' au""", han 1~"""m,II"'l<, ln "'ljn. ,d cfI<k" B 1,,, n">&I,,, Ni,,,..,, .....
""'in"""" y "".,j"¡",,C'l de l. p"h..".. 1..1<" h.." <k........ua&.' '1"'" C\...le ulla
"ilIll1i"all' 3 ..n"'·..·.... rn "'-.. nll"'''''''''''''' <Ic 1.....U\".le l""'I",·i.", c","""'lc,i/ao!a"'''''''
I"""c.....1t"n ....,. el man;" ..... "'f,.....""i. Y el rnoil, """ ..... ""..J""',,, ul,lúa"" ICU·"I..
1'nI3; 011 . PHI>; &-.:cana. \Im"),,,. 1\1~~; lk-.:c•• i•. 0''''111. 14"l(); 11" ' ''''' 11. 1'/lO;
<;, ..."'...'lIe. 1117\1; Ik <'C. ria. 1\lI\t>: 1:...",,,. ¡'lit 1; l".lk... I... I'ISb) .

l." "..n" c, 4"" a p. n¡. ,¡", ",,. """.da. cl d.",,,. " ...... l. I"'¡""" '" m.I.I"
"' "";"a"''''''.I1I'' "" 1"""" d. 1.. 1.'C"..I..~,., <k m<'<1«",,, <k .'" uni«...... rd.~.,"", 1...
"' "I''''¡'~" . '''II<'pI".lo. ' '''''0 1.., I""hlc",....mM:!ur.l.. <k l. "".,¡"dad ".",-".,"1 o
4U" 'M" "",•••·..'lUmh'.d... l. .."""I,,~.. ",u,,·..

1,.. pri",."" ;,~". d,' 1.. <1<',-0,1. lu.r"" l",l ' ~"" d. u"a "',>d,r,,·••·,,'" ). I'"lili"..-i,·",
" ..1."",.1 ." l• •·,,,,..,,1..",-,...,, dd .... h'l" "'.....1Y01<11><....."11,, do: C"",u,,¡d.M•. ",.t" l.
",n""'''',a ,Id ml,'4"o dOI'<"n<k,,"". y lu "UC'''' c" ..;.,,,c. C'"¡'·... det 01<... "'"11.. y l.
rl.",I ••"'".... -

1.1 oI<"um<"n'o r"••l dd I' , ;n"" 1,,,-,,,,,,,,,, 1.,,,,,.. ,,,.,,,""" d< h,,::uda. do loc""" "
\ ,.....1t11",,,:,...,bd '¡"'I !';,,,d""'• • 1'l1 ~ l. "'(11<'''' U" "u'.~' '''co "",hu" a la. "",,0<10,1,'11'"
..oJ"'".......... <kl """,,011.. do '''m.....'dA.1n 1''''' ", n. ) prod",.•" <k la <10:1'<"""""""
,uhu••1 ,¡", 1... ... '~ do Amo"," l."". ) 1"" . 1 Ni<> ,,¡'cl ,Jo ..lid.."" ", )
d ie""",•• ,n ." .ploc"","'" "" d oo.",,,,,,,,c · .

1.... tr'''''J~''''' .."" ak•.•~"n' 1"1'".,••01<" ,Jo k.. P"'l!-""'" ) pro) .... I' ..
• n.. '...""..•. ,n"' ......... UN '.........'''I Io/.....¡.... d"1 <k...."U" <k " ....un'd...... Y'" "c-
" '''I<c",d,... . ..,,'" la .."'¡.·dad." .u ""'J"n'''. 1"" la "'~cm'''''. de "1" I"'lu",,,' : ' U
1"1'<"1 '¡"'l 1"""J.d,,, ....-i.l 'n l. 1",111",. ) • ...,0 ''''''''I'',,'''¡u a<Uu".."lc • un I",nid" ..
,'11"'" .",'",,, 01<' ",.".uro".... 01"""""'" " Ic~..I.J,,"'•. '¡"'b<,a 1""", un '"'''1'''''''''''
1"',,,k.,,,,,,,, .1 "" "'1" ."n 1", ""1<>lC' ,,,.' p.uw...¡.ta. d" 1.. l'"hl.Cf"" ,¡n.. la",hlOn """ 1".
,,','!I''''' " 1'",,,,,1.,," (l""rndy. 1~ 72I, IIe aIW"'" "'." "·t",,,.N l••nH~". ,do.lin.·",,,
MI <lo... ,,,,II,, d. "",!U,,;dad....u"4u" .h".. 1'",,,·,,,.,1.. """" "un. P' '''''c, ra'. el
".",h", d. ".t","u,a,. 4U' I""I .~""".,¡.,, 1". '""t""" "1'''I1I,d". ,,," d al"-'>" del
tr,~".d", .."';.I)·.u "'ct"d"I,,~¡.<k' 11I,,"10",""" )' pan""!",,,,,,, 1"-'1"'1....

[J.:..-I. ' ...·",'".. MI".. ,,,""" "U 01"...."11,, de la ",,,"uII¡dad 01<.11<' ..... <1 olc","",,'
.-. ",,10,,' 11 .. '¡"'I ,"mh,,>...... ,.1 on "". d.....aJ.· ,J("....t. ~I.....·.·;" ",,,, 01<·1 ~"" ,,~, ~"".1. 1~ 721.

d.o" <1"''''' <k <",< nuo",' .nl<ulo d< f. _

. '.lo~__.._ ......._ .._,_, ,r '.. '''~..
,.", ..._,,_ .. ""'_"'."' __ ._~"""","" ., '''l"'~...11'I,_" .»,,_

1.,., f'd"" .".~ .~...... d<1" ,.~"

"



..
~:"''I'.I ffl .." ._......h.''''''¡ ..,/

'1~ Ltll '11" 11 1~19 "1' ' ''''''''' ,,,,,,,,,..,h..,,.>P , "."'~I.""'" "1 J~IU ~U''''

, pq>, .... u..~ "1 ........,..,..<.>.UU '~:'"I<I~''' IJN """ """ 1''''1 "'"''''1''' ..,..",,"'¡U
."" ",,,,,, "1" ., "•• "'l.'<: 1 ·"'l"'II"';>.I , ....m'''"I''. ' OlIO"'.'''' ""'~, ""<1"" "'."''''' '1'
"1 . ""4 """ 1<1",,1 PI' "'''·'"1''''''''.1 '1 .'!"J I' ·""'"~"'J.'''l ",.",."".1 P ".>1''1'''lM'' '''' " •
"J>njOWI ""I.>p u.",..,.."._,,,......,..... >p "\'!."'~"u,'" "1' ''',.,,»01 .......1> J.u¡q..... "" "V

""'J.'"..'\lO!'''''' l' .'1<.. -"o." .,._' ''1'' '''',''-'••~",.•""
' .•1, '''' J I' '1"'''1 P"P!'''''''''-' "1 .'1' p.,,,, " '0_' '''''''''1' '"'".''.J.'I ''' "1 "' """,,<1 ",•.•
""'.1"" "'n.' ,.",.,k>lIJ',1..."....:1' .... '''1'1" "'''''.''''' '1'" I "'U>3.> _, ..... """'110'" ""11

1"""I"''''l''.11 "" '''''''''''.1'''''1 n<" 1"'1" 1' " '" >f' "'"'''''P'''''''
PI' ' ''''11'.' u"' _" ,l~I !I.n l "1 ,.,,1> """"1.1 ¡.> ""1" ''' ,J '"1"',''''' ..",~,...",l ., ,,~,~""'"., ¡

"'1 .>p ,~ ",,,,,,,J,,,,,,, •••,oJ "......., ""lo 1'"1"1"" .>p """'~ l.>p """'''"J 11' '~I<lonl""

~IU>W'I '" "", ..... I.,J !" "".>pq>"" ,,, .. ,,~ ".., "" ""1"""1' u"",~,..., "'1<1.""".' "'1
""lo '''1'"1 "" ,,><1 "", "f~·" " " IJ .~ ~'''''!'''''' Pl'~ ."b '~IIl.ul." 'PIII "'11'..1" ' " 1' '' IP J

"_'\I""~'" , "~I'" "I"~''''I.'''K'''-' »!1I'
""'-""1"1"1 ,•• ,• ..,.¡"...1....' '' ·· ,,'' ·"'~"".K""" 1"1' """"311I'1' ou" ,""'" ''''''''''.' ''1'"''''
1" ·(U<"_"'~!I'.HUI • • ", "pl~" UI"'I"I"' I"'I""" ' OlnJ, ,J ,~ .. 1-' . ,.,.... '" ',oH 01 \i

-( 1~~ 1 '11"111." (111"",' p.p,., ,,.I~"

"'I"I"'.,:>JJ '1 I """ ",-",.".,w '1 • •• w '''11 "1 ",. -", '-'<1 ~I'" , ·U<K.,d'I....' ''' "1' ,...,,,\Id
P ". "I"~'III"'J'''''.,111"'''''.1. ''''¡''lI'oJ .. l..."_....~!l••.'''' "1 'P ""1", "1""1 '''l'd"••.""
H. ''' ''1_' ''1"'1' ""',' ," '·'1'" ~I' ' "'·'1''' ", ...," "" "P"'''''''~ nl".""" ·K'''''' 1-'1' '''1'01''..1
,""'" '"I'd.ro..''' l' '_'(1"''''''1' '''.''''1' ••,,,,,.,,><111,>" "1-"1"'.... P ... 11'-"•.1"" 1)<' ",.b
U"!_",,,.wnl' "1' ""''''1'''1 ". "'<111I"' l' 'O,"IJ·,,! l' ''''''-'-'''' "" ' ''~I '' '''''' 01 '"""",,, 1

'1""P " UU' P '"''''~ ""., '''
1'1' 1".1"" PI' .\ .."'-"'~, ,... ,,,, ", ...._,,\Id .", "''' ' PIII'''' l<!>:'U''.>'>1 "1' , ·" ...,""...' ••1",,,.,,,,
'1".uoJwI '"11I .. '"'1''''$1 'l' -1 .."j ''1'"''''1''1 ."""., ... "'''.'''~'ro' '''1 >P ,oJ ,1i> "'" .'<1""'.",1
". "1,'"'' '" "1..·...1' "1 "p .." " ' LL"",' V 'I"!·'''· "',""'~!"""" '1' ,." ,,,,,,,,,1"'1"'1'''' "'1
"1''''''''' ' '''''-' '.'1·""'.1" uI,,><I••",..", "",•• "P"I"·"' '' "",." ',,....>J "1' "",,,,,,,, ""rl

'..,._>.>,....1 .\ •• w.,ik.I<I ..., "1' ,oJWlI' i> .... ",.. ,...h."""¡.1 ................

~ ""I'I!'''.1 ""b o"~III"p"'~'" .." "'''"f''''.' U" """'.' "" " ~'I" "1""" ~.."..,.•, '""..
' '''1-'''''' '" ""1".1'><1 ",,!,..'I\I' ~ "1 '''11' ,,><1 ,>\ I~I """.1", .. "'''''' ·""""I""P.'~""'"él"
.... "Ii> ""IKJ"O ....1>0.,.1 ... " .....oJ 1".""" "1"'" •."I'l'oJ ., . ....oJ "1' .,,~.,~,,><I U....,""
"""~I\" '" " I''''' p." "" "' '','''.1 '" ."h '~,'n~'_K "".'p "1.""" '''' '1'''' .~ ""J", '"1 ,,><1 ,..,
'1 • '"1'""".". ·........OJ U'" .'''_'''I''' •• ~I' •.",:>UJ '1 "1' 1'''''• ••,<lo,'" •., ~oJ .,,"h
'1"'l"I~ o...' "" " l'oJ """"".1 .." ",." ....I"."Il.'1' 1'.1', ."..] " ". "''''M'''''''''' ""J ,oJ,,,,,,
n •." I'I'oJ " .''''l ' 1' ""U'~I ' . 1u., .""'-'0'''''.''. "" "'1" "1~ rp~~' l ",,,,.<1 ,, "''''1 . "·1

' IQ~M ..,,,....1"1 ) .'-""" 'I'"~'' '''''-''I''''.,..,.... 1""'"1.1 "1' U:>U",K' , '.1
""h >lid """I'''oJ l'"I'''oJ........,~" ""., '"",~¡qo'''' '''1 .>p •..,...."." " .......,',••,", ,"1'
'"1 ' p "'.!'"""J..,,,., "1 '-'!'!" .,.,..~!.,,"" ' 1' ,,,,,!,,,,,..hl'" .'1' ,,, . ,,,,,.1 i> """"''''1"'
~'I 1'4"1~ ""!."..J''''',, 1" ' ''1'"'''''1 .\.~ .. ,.,...on, ."h .",,, '''''~ ."'4 \' -.",."." l'
"OJ ......,..,,",.¡ u"'_"""I,h, ......·"w·"",....-I<"P ........""'" ><1, ' "'II ~. -' ''''''''' N''''
......' !'" "'1 "l' "1"""" "1 '1' """" • "-' ''''''1'''' UI'''''U'''' "1' .,," ,... , "" ."!"! ...
•"b "1 ' I'''P ''''''1''''"1.' """!I'!'''' ' 1''' "1 " "p"~H "l" . 1" 1>' .1 . 1' ..",,1\1 "''',' '."1"'.'"1"
l' ~ "'1'"-"'1". l' "" ,.... ' 'I'' lIoJW'" 11." """1'" ....._K\Id "" lll". '. I.....lll "'J''''"''''I''' "]

"1"""""'" "4" ~ ".. •..'''' ,•• " ..d ... ,,><1 " ,,""'" ~'I" " '" .1'''''"'" .....¡nd,oJ
.. oJ",~ '''1""_, "'''.'U''''I''' ' 1' .'~"I"I"'l>'" "" n \" ""."", ... ' 11" ' I">( ] -'''''·1 " 1""<1
"".1 ~1""'''oJU loJ' ....uJ " '"' 'I",K>< u"''"''''''J'''.'' 011 .''''' 1,><1 1'"1"1"""''''' '''1 "1'
"'I""~'" '" ''"''''1''' ....,..,1<1 '1"' ''''' "'l'I""U' ...10 . " ., ,>J • .....,,, . ,," "'''''' ·"'I.....oJ
t11'! "~'"I""1 .' 1' """''''''''' "1 ~I' "!'"''' ''''~ >l1J "PP','I' "1 '1" '"'' "'1'''''"1 " 1' " 1"' '' '' ' '1''' .1
~I' "',!."'.....'J .'t' .,"-,_"ud l' "1'"1" ·"'" "" .., ...~ "1' ,"'u"," ''''' ''''1 .,u""V uJ

l U M "'''-'''''''!)).""'''''I''u ll ,.,>; .", -1" ""\ "''''.\J,!\ 1'1' . ..."" .,~ 1'"1''''"'''oJ"
• 1. "'1'. "W"III l' ~I"'"P'P "I" ' !l'lnd .,," " 1' "ln"l p ",,,n.K'I·' ''''''!\I '' o. " 1

t 81 .,, 1,,1'1 .., ~p ",,,)~j-' " "'l'rl,dw' q



Vuiá la ",,· ""'¡' , Iu~i. J~ i,,','''"'''';'~' . li ~"J" " o"" , ,,,,.i,u"· ,te P<'''''''" ;~1tt" ~'''' ""
'",I al" ,"" ,,,ay"' f",·".~" <1 b.o~ aj~ .t.....·lf illa. i" y " 1"" "';II".l d. lo, ·"¡leu'e• .le <k..". " II"
."",.1', ft", l. P I. "i tic", i'~' ...... 'Ó!"'I" .

" pon" do uno ""..' . ~ run.la"",,,taJ. '·""c•• l. ", ,,,,ir"' ''' ;''n '",,,,.,:r.';". o
"0.1,, .......1 Ido lo, pl. ",... lib«>¡, P "'P""" uno """"""",. ~;,.• y ..... "'l"lo~'. ''f'<''.'''•.
~.... i""or~ I · 1... bono<ti. ,. " ",· , de,..,te <1 ini<i" dol pn...'" do pl..,ir..aciOn,

Se """"il'<' " l. ",.,,,r.....oo ••>mo pr........ ,« ..""",,1"",0. dnnJ. II .",,,...,id. d o.
lu'''''''mo." 10" "''' de do<.·i.k"'.......ad. uu. do l•• Ol."".,

1'"<1, ,,,,,", .1;"'11... "'o".,j"I"~i,,,, p"'pu,i",,~, l. ,·,••d'~, do .mb,,,,. "'.. ,,,du,"",, ,l.
rani"i!",,,i,,u Jo "",,,,,., ..",i. I... ,',,,,,,, 1". p"hll , '" ) f",..·;"".,.;,,. ,·;...ulad,,, • l.
p."bk lTlal;,'a o ••,,,1,,,, 1'11" , jll" ifi," l. 0l"' n" '" .1,' .'1'0"; '" M .,,,,nn.'·;'m
ulllllia'·""ak•. J"tlJ,- "" p" ..·.""u ' '' "''' I\" ",ltIlO I\I< 1". 1'.,,1>1011\0' ) la, " Ual<¡l ;.' J.
ro."lu,·i'm.•i.'n,t" <1 ral"' l MI o¡l'UI< ,'",'"", d J. f"" ;Ii'.J,,, <lo 1". ,,,',,<rol,,. y
1"""".i.Ii,...s,,, de 1. '.I"'.·iJoJ J. nO¡l"ó ""¡Ófl )' ¡l" li,"" J. 11.. W'up", M "'.~.". JO'''''I.¡.
1'-i'I"'¡',I,'Il;. n .!\( ·"o , 1~74 ~ ,

h ,... ""1'< ",,. ",.""'¡'.I""'i<... r""""" . p''l',.J,.. 1"" 1•• "....... Il.~.ui,,,,i,, ""
¡lul'<""''''''''l<OI ~u" ......b.o" " u,. "'" ",l• .1«....... "'1"".. 1",.",,, O" <1 ;."' 1. "'m
....,,'" o"ul. i"I<'''''''''''un 01 ...ado,

l ,,, l. " ' ll"" I"II . l. do""d. >I¡lU'''''I' 1... "'''''!'l"fl '.,d••mo"'o. "" ..1"",,,,, ".... ~I 'n,,,
do lo. 1"""'" do """,k·. L. li.... "" 1.">10 "1'"'1""'" m"It"'¡'.I,-":i<,,· ~"" r\lO 1.." . I"'''''o..d"""
O" un ""'IU"'" .le 1~,·,..,I"¡l;.' ..",i.l.. 1"'''' el do...."II...1< 1"")'-':'''' pani';I""i"...

ti .J,~"i",;"",,, do l• .1,.""...,. ... f." lil" l. om<t~o"'''' de ""'u""".I>I.. IlMi , '1""
','Iu.ha" nm 1. iJ,~,I"¡l" do l. 1'11.,,,",-;,,,, I·"pula, . a"" ~ "< ",," "O;.,)' "..n •• Ji ti,·u h .J~.

1'.'0 ani ""la,,,· """ el 1." •.1" ). ,.,,,, el ". "' 1''' JI' la ....,i"JaJ 1",1,,,,",

I.!..I P,m'"I''' .,'" l' 1"''1:'''''''''
Jo.""....' . '••n .... '. J en d f;.,..J"

" " d ".mpo "" 1, 'Il'.m.. ~. prO)""'''' _iol,;. 'pan,,,,,,,,,, ..... ""d del l ,......, ""
P''''''Jo,. pani. J. l "" d. l. wkol"t'ia c.""u,,¡'.,i'" "" lu. '1>0. U" ...."'....ml<",.. del
1""0 ""l"ud" O" .. I"'bl"""" ''''J''''''' C"omu"idad l. b",,¡o la> f'>mIa> de i"'en...,.;!.'" '1""
J~bo a.um 1 ' , f,c,,'•• 1. puI><c.... I',,, 011". ~ "", . •...' ¡,~..li/••• Ji",," '''l. '' ......·'''''.
"" b•• i. """ " Ii"a. Ji....i'«;o. do i"'''liti.",¡"" .Jo 1". bc.... ti. ia. i" , Cpo. <J.d. PO"
" ..... ",,,,,p,,,·i."'. "".1 ..."".",.". ""'~'e''')

,,< ,·" "...Iid,·, l. l" O" ·",,io .le un ~"bi ,-n..' "pa,. lel,,· J"J i,'.J" . la p"b••, .. , .u "1~ '''' ...
"<iu", ,,,,, "' ,i ,I... I"',''' le 1" , p"'¡l •• ",a. "ran i"ip,,, ;,.".' ) 1", "• •i. ,,,,,,,i" I,;,· ,

U "" ..101" ,le .1.,,",, ,,11,, do """,u,, ,<\_J., 1',,< ' ''· '"pl .,al1.. 1"" l. ,,,,,,i"" .1" I'",,,,,,. i.l,,
....·i.1. u p,,,"..,,,i",, """,uni'.,i., ~"" 1" dio .", ,,,b•• • "U"""""" ~... , .1" ¡l"bi"..", do l•..~'''''

r ..o 1'"" 01 "'""Jo"" l. ,"II...."" i• .Jo l., """,.•• dor"""".... do !';"'" l l";,j. , , ~"'"

'.'''''",i,.1:>I • l. P ' ''''' ''' ''''' ..",..1 '''''''0 'un ",~,ju"h' do '...."""i"""' ,,¡,.. )
1" J,mi.""" ~"" ..,..... m<J,."lC P''Il'''''II' ", ....."'•.,. pa.. ha<", t",,,.,, • ll'
"""" do r,.. "",..""" do un ,.¡" ~"'" ""'• ••~.I""'''I. ""i.'-...'....iu ~. ~"" """n""~ ••1
,,,,,j,,, fu"' '' ''''''''''''' I'' .."".1' (,....,;, U"ido.. 1~7 1 1 .

I-n el h l.J".•u...."'" "O ..>l.",,,,, """"'''''' .....,,"'''''' "'l. """'''1''''. ",m.. , U" ,,,,,d,,
,le ;"M."",·i"" ~'I"""f"'" ." l. I'fo" i, i,>" do ¡'i.."o. y ",,,·,,i ,,, I 1.., ~'''I'''' nll..
••"'>.:i.,I1 ",. ,,,i¡lI\,,,,J,,lo ti """'1"'''''''''' I'ani,-;p. li." ra" Ji foro"<I"r1" d< l•• ,,,,,.,,,,,,.•
•'''I"n''. I,·,

1>< l. "'01' ,,1,;. ,1<1 .1,·",,,,, 11,, ,,,munt'. ,i ll "'" '''"'''1''",', l...,i,·maci" " "ti,,,,, ,J..,. do
••p",· iJaJ~, " y l. ",,""¡"¡ut'i...... ;aJ•• la ."i"" do "p,,,,,,, , ..",,,..'<I"".' i, ,,· ,

l . f"n". do ,,,,,,,.blt el ""''''''1'''' de J'O" i<ip""i.." i.1 do""" el ~"b,...", . "¡lo"It""
dom,,,,,;"i.,, Ik l'I n . ,.".." """"ti Jo l. m", ¡Ii,.. il>n .."' 1",111 ,... ""Iull ,m" It. ...., do la

1... ,.."..·Ipo. '. ...... . "',..........
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,., parti' dol e, lahl", imi."h' do! "p,.""<,,,. millla, . l. , p" lol"'" <'tal.I., .. .".i.",,,,,," a
I'''-.)''''i' ""a ,",dad.,a lr.,,,[,,m,,,·ió,, d. l. , ,.01 •• ,,'0" dol bl. d" w n l. " ..i<d.d.
,ei";ndkand" el m"dd" dd b tad" (;."d,,,m. [.." lo .1 htad" Ik"d'act",.

11 ,..a"'. ,'<le 1"', ;,,,1\,, la l"'ni"'l""'i"" ,"lo",,' f","" dd di""u,,,' y d,' l. p"kti"a A,i, " i
.i~" i<r" t1~ ",ó e"",,, 1<""""" e" 1", d,,,,,,,,,,'"'''' ,,1;,-;"1« d. P, ,,m,,., ;o,, ,,-,,-,.1,

1,:" "" "",m<"t" ." ~u. l., 1",1;11<" "",;.r.. <r." dd ;" id", P'" d M''' '''<ru' ,k
h"u,,,,,ia, hitj" l., p",m;,",

d<l c't,;,oh' ",,"trol del ~.,t" publ,,,,, )' do 1>, m<di.,,,,,« d. ,.,,, Itado, . " '~m, i"",

"",,,,m"ti',,,, "" hahi. e'p."í" I",,;hl,' para '"'''''1''''''''' la p"rt" 'íp."i'''' " ••;,.1, ~ ". a lu
,ucn" e, . m.""i""a,l. ,_"",,, ·"hj,~"·,, i "t. n~ ihlc· ,k 1", I'",y ..."" ,le p" """,; i,,,, ,,,.:i.1
t K.",1. ". 1, sc.....et'trla de 11. " . nd. , 1'J7~ l,

b . n .,Ia <taf'" O" l. ~ ". el .te. ~ubemam. "tal de p,,,m,.. ,(m " .. 'al .d~ tJ"ii, U"

",,,.<'1,', .b",luta",ouk ...,du.1. l'm'I""d,,,•••f.el"., t,.",f«.",·,.. d. f""d,,, • 1..
1""';""-'." «I'.,<- ial""·ut.· 1'''. <1 ti""-;"".",;.ut,, d,' "",u.'d",., .,.;ul.... )· l••"",tn,,''''''''
,le- "hra, thi,'" """'" """''''' c"mu" 't",;",. ,¡u. ru",,, ,, "a''''''',i"ul", pm un hu",;,,,,a,;,,
,Id ~"hlC,"" d.m"",. ",.,.. ,1. I'1S4 W"'" '",i ,,;<s ,i" i".1lJ~u,,,·,

~l lCn".. ta"',,. la ",,·;.dad "",il .. ,du~,ó e" d mu"do p" ...do d. 1" "o' idia"o. l.
p"><Iu",'ío,, iu'<I" ·' ,,. 1 d. lo. ",~.,,;Sl')(" ae.M",i.o, ,·;",,, Iaha "" ..r.... "","ad... la.
( lN( i, d" d..a,,,,II,, " "',·",)(".n"ahit" e" 1,,, "';""''''f'''''''' I",,;hl ..

1..1 n y"""",mi,'''''' ;1,./" l'"rIÚ''!''/{,;';"
NI"'''I.\· ,k,u,y,,,,", y "¡,:;",, "'d'hl"I,,~¡'J.'

l .• d."ada del '~tJ ,,,,,o,, ,ró a l. A,~."Ii"a y al .."" de A",•• i,·. la" ". h.",," a "" "",d,,,
d. "~nifi,",i,·., d..i~"ald"d., ,'" la d;,,,.; ,,,,.i"" dd ; "~..,,,), de l. ,i~".'a. L" 1", pai""
d,' l...gi"", ,in '"''''I)("i''',. '·a)·... d cr..,;",iCt"" d.1 1'''><1''''1'' )' d ,i'''''' de l. I',od"".;"".
aun""",,,,,lo f"",",-,u",,,,, 1" ;"na,';"")' d d"""'I'I"" ,

('"m" ;"1<'"t" M ,<'",Iu","" M la ",i,i, "o"",,,,",,'n a ;,,'pl""""lIaf'" la, <1.'""",,,,,,,1,,,
1'"li' i.., <1< aj"".' "'I"",di."<lo al Mn"lI 'n l. !>;olan,. <1< pa~o, d. lo, p.i'". ",.d,. ,,'. la
"d"l""i'''' d. n..d,d.. d.'lmad., a i""""',",lI" 1...'I"'""i""'" ..d",'i, la' iml""I",·;"n.,
".t,... di"i,", <stfa"jera"

~" ,,,d,,)",",, I.'U";~" ",ed ida, 1'''. ""I'i"gi' d MI",i, I'úhl;"o. "",,;"n., "><1,, ~'''

i",p li""h. " ca",h,,,, "'!ru,'n".I,·, ,'" l. ce"""",;" (U>,J I(T r , 1'1~71

l .a I'0li'i"a dd "-'", d" Mm'"t., i.. Inl.,.".do"al tm'" u..a ~,." ",Il""""'a.n l. a,I"l""io"
01...l.' ,n<d ,da, .,"'t",'li'·", gui.d .. 1"" d "h¡."'·" d" el imi",.,. .1 .".•", d.1 ~.,'o

p"b li,'" ). •",,,,,~,,i, ~'" 1", p.í,", """"I.n .,," uu 'U!,"'''';I ~"c 1.. p<"u ila p"ga, 1",
...";ei,,, de 1" dCl~i" exl.'''. ,

'l.. " ... ii,,, ,"'h>O·l"n. dd aju'h' ,,, ,, l., 1",1;1"", ,k ,·'tah il',."",,,. 'a,;,,,,e ".tr.",. ,k
'''Iud, ,"i,',,'a,l. p'in"'I",lmc"h' a ce,,,,, la, h,c"h., <1< 1". ~,.,,<I<' <I<'"'I",loh,u"
""''"''',,",,n,,,,,,,,,,,, ",h... I"d" 1", "'igi"ad,,, ." d del;,;il 1i",.1 )' "n l. , h.lan,.,
,,,,,,.,,i.¡.,",Uu,ld,,, I'J'ItI)_

A,,'. la """"í,c;ó" g."...Ii'ad .. dc la i". ,i t;,h;lidad dd aju'lc. y la "·"",,,'ia, , 1 ""·,,n,
." d ,'""" pl"I". dd ,·,..-i",',·"t" cn'''''m''''' . ". fl'pl,,,""""''' la' ,d""'",,,·, ",,,,,. la 1",1;li,·.
"""M"' i,-a) la 1'"li';'" ,,"..,al

1,:1d,,,,,,,,,, ,I"mm.n,. ""mc"", • ali,m., ~"" " I~u"., "'et .. " .. i.I., pu.d." akan,,,,..
• I"",a' " ." «'"t,. d. la t<cni"n ",,,",,m;,a ,1". ",,0. 1~SS 1,

hl" st' ,d l.';" on la p"Klica d. la l"'ltt i,·. publi"• . d""d....,'."1"'\ 1" hi'h',i"a
'e"d ,·",-í". di,id" la, la..',,, .utre la I"'lit i"a "'-'>nóm i"" y l. " .. ,al

M,,·nt'.' l. p""".," t...",<c;ú l. """ ·u"a'-" ·'" ,Id ,n~re,,')' l. 'i~ u./a, l. l"'loti.a " .. ,al
ha 1>"""<1,, ''''''1''''''"' 1" , d.",~ ",I,h"',,, , ,,I'.nt« ,('1'. 1'Al" 1, ¡~~ 1,

Si e" 1" , ."1..... "•• d. 1", '~t) , 1" ""',.1 apa""i. """,, "" , uhp,,-.)u.-i" d. 1" '""""""';"'" ).
• " 1", '70 1", ,ud ", o""""",i.a, y ",,-'al., .r;u , ""mpl.",.·"la,;••, cn 1,,, '~tI

I <1,' "",,;,,-¡,.~ . ir"h" ,/o. 1"1"oh"·:,,

"



,Id 1."".1" . '" ,.""";",,,
r•.'h~,,,,,,, "" ,,, ,,,, ,,,,••'" ,,1

la, 1'"IOI;"a, ,".'al.,. ,." e! m... " .Ie "". ,,,,,,•.1. ""''' 1''' '
.1"" ·", ,-,,1;,,1,,, .1" l. r"I ¡li,·. <l-""'''''''' ~1 ,,~,,1. ,,,I~ , ,, ,,,,,,d,, U""
I'la"" .Id ,1,,,,",'''') .1" la' J>f"pu"'la,

l,,, ,,1 , .." , ••~"nl;n". ,,1 ~''¡''e ....' <km'..·••"'" ,1,' IqHl "" "nl..,,,.i. ""., una ma,••da
'uu '" <k <klk'. en el ""el "" "'1;'1" ·'''''' .1" l. , ""'·",¡d...... ""..,.• , ) un r....n"
.1,'1 " .." "n l. (lfO"""" <k """ ''''''', l Iu•• dc1n",••",," ~;'" ma. ",,,M,, e,,",
......""........ 11 ,,,, " .... 1''''''' ,." '" ;dcn<i. l. "'1'""""" ""l•• dc1n ....t., ""',.le.

S" d . "''''' ,,1 M'f"I d. l. 1'""" .,•. "'~'" l. l>.o... ,k, 1", .1'1'" <1<1 ,'."", .Id ·HU. ~'''' ,1",".,"p.",".'.1',',1>1,,-•• 1" "'''~'' ¡ I ", I ,1,,1p",~ I"m"

1·1....:'.., 1'"1>1;.,, "'''OI<I'''ú U". "t~n. ,l.·l"'''l' ' am•• "'.,¡'''' ~'''' "!I""'" .1.-" ""p'''·,I. a
1". r".M.",••",._•••"" 'on,,·..

" 1", J>f..~••m.' ..,~ul.,,,. <k <"',,<'11<..... "...-"I••e. 1" ,umn el I'"~••,,,. "hmen•••,,'
...... ,,_1 ~ el ....'\l •• m. " ..·"....1 <k ,"lf.I>c1"...:.o... ,-,...... k.. m.. ,,~,,;li,·a"".. e"

.~n"""'."""",u."" "'''' ;¡¡,..Jo.. y <,.......,u,•. 11."ml'''''''''''' I'"n,,,,p."'" ...,,,'" "'''''''''''''

.1 ""."", ... e! .1,...."" de e,,,.. .....'!l ••",.,. 1,,, ."01,,, "."",..,," e" l. ",',·"e•. ""u. l.
li,~ '" ••, ¡""",ül y l. p,,, ,,,n.: """,1.

/..11 /.'" ,4'/>'"... ,lo, 1.. ''''''''''"m ,10'''''.'''''10"

1 ....~" .a. ......I>"nd;o",,, 1"",......." ..... ''''<1«1....1. «"........" l• .,.'..".n'........ .a. 1",
rc~'me...... mihl~"" .u."",.,;,,, ",.I.l~ .. "" l. "'~'''n. ~ "n l. ''''''1''''''"..... dd 1"'1""1 ""'1
1,udo, en la ...,hl;<I. ,,,.~,,\ "" "" , .1""".1. d k,:",,,I,, <kl>.,~ ."~r< l. ,''''''''u,'''''''' .1" l•
.1.,,""' .....-. , ,·"h .."t"da. la <t,,,, ,.,."",,,,,;,.• yu" ""'1"),, ••i".I''')· """"'" ll'"'''''' ",,-;'1<.

I ~ " ~,."d,·. ten,,,, .""'·"'Il' ''I'' .',,' 1,,, """,,,.,,. ,le .".' 11,,1>'.1" '''' '' ra" 1" .".•,,,,,. 1",
""" ,m,,,,,,,,, "..,.k, ). l. '''',,~M.'''''', ",,, ro..""nJc:" • <l., "'...",. de 1"""•• •1'"",.,; •••
de I"'Mi,"I'"";"" ¡' 'hli,·••" }' «'" <1 ".laJ" ) l• ......-,ed.... """ l. 1"'"".1. de
<en".hdaJ.a. ••:" ~ n"u" ."'m.... ",.en'.",") ,,,........Imen'" I,~,."... ,ml""'''''' '"
"!'l'.' 1'"" ,~,mI,.. i, 1, oc".... .a. de..n"lI"

1". "Iud"" • in ' ",Io ~..·",,,,,. ""1>,,, "'''''' ''''''''''' .....·'al", ''''rh••"." "". ''f'<';''''
"·'''','a, "" ,"."10' a p'i ..il"I" .' l., d,me"';""", """1,,, )' ,·""",,,1•• e" 01 . ".1..;, ,l., 1".
1'"":,.",, d. d""",.'.I;'",-¡'''''

" " "" " ' '' ' . Y de..l" "" """Id" d. <k",,,,,.,,,. I',n i'·¡ra" ' •. .., .,,,m;••1 ''''''r".m,,,'
;<k"I"Il"'" <k M,d•• 1". <1..1'"'''' ,......,,;.,..... .1" I'"n..-'I'o,:;'", de 1". ""."..... ",""l .",.....
0"h".I"H71

\le ·" .a..l<ll<""', e"",, l........ ~.. "",,'''',.,,''.... el de ~"oo...·..... h u....."". ~,....
1<,n.I -¡d" .1",.",. l••1..-.",10". de 1 ~7h· l q ~ 1 . '" """.."U)·"." l. ",,,.,..-i• .1" " .....",,",
m.. ,·" ,l>le ) f,,,n,.1 .1 ....~ 'm"". • 1,,, ,·,,, .1" l••""';1'''' ."1"' '''''''' ..." ,; ,t. ~. """;ll" a l",
,-"lr.!>I",·, " 1."¡, ,,, .n<1 "'1'-,.", pi,oli... 1,,, '"m., ,l.· 1" ju,li,·,. ~ l. """, ,Id 1->1".1 ... ..,
,,,,,, ;n;.",,, "" l. " -i,,'..·i. t'"l>h,. <l.' l. " ";ed,,d

" ,,,,,,¡.,,,,,, <lel 1"''',...., .a.""....."". ~I 1->1 ("mi. un. ra'" M 1"" pnne,!",,, ~

""moml., d«Iua<U, ..... <1 ""''''''''''''''.....'" "" k '_ SU'Il '. " "' . '''''_es. """'" <fI l•
.....}"". de 1", I'l""'" <le l ~""'. ' en, ;" "", d" d,tk,1 ,,,,,,1,,,·,,,,, .1 """'".. ""1 """ ,ml('11'"
Y'"'''' "'1" ~ 1.., ",.."," 11" "...." ,1..""..-,., "."._

'" l. "",. 1", """,,,,,,. "''1' ,,1 , ".1>.""•. e"."t¡I'''''''' . h.,'" (""" d~ 1,,, 1l"1>,,,,"'''
m¡II1,,,, , . """", m"'· ''''',·''I,,' " 1<> ,,,...Ii. ,¡,¡o,lid. d. pl,mt""",I" "' i....,d"·,,.·,,"""
.'I""',n,-a. '¡",·ul.da, al lo.,I>;ldl ~ • l. d"t""".-¡.-." d~ l. ""na ,,, ,,,,,,,,_ IV""", . , ,,, .
",W"'¡'" ... ,. <e"I.. ,I"~.I,,, d" 1"",. "'",as de ""n••. h,,·ha. "" ."",' .m,."",,. "tet,,,,._.

1.... """,I"••' ........ lu""..... "" k.. "'u""'r'''' u............,.... ,. ,,,med,.,•. A.i. el "..e!
~",.l ) l... """,,,,,,,,,,,,, "",.1", " en ti 'e"'4" IUll" COmen'A".... "cupa' U" "'pk''''
1",....""""." en 1,.. 4"al"" ....-,,,- 1".."" )' "" ,,1di....l'K, de .I~u"," ","~,""'a' "."'.1.... (el
M",¡ ", ¡e"" , d. V;I I., )' 11.";,,' ( '.",n...d,... M.,l,,·, 1"le", II. , . ( ',,,,,;. i,'" .1, 1-"".1.,1",
('"n, ,,,,",, ,,., 1''''' d llal>,j. 11'''1'",,, ,. "t'-<t~"",

1,,, _ -_._... '" loo I"h<=<l

"



•"'~"I"d "1 ..,. •.-~__ h _.._ ""

ou '~"l' >oJ '~~'l.'''' , ,,.r -,,,J,,>d '''''~''''.''I U~ ".>lW<'"",'" ""¡.'l~' ."" P ..><1 .,nd, '!, "1'"'1'''''''
","uu.>d '''1 ""f"Jd .'" " """, In, "'11"''''' ", .. JI·I e "'1""'"11 "1"'" '" I

-"'In"......,,'1'><1 "'. ( ""' ''''1'''''''''''' "1"1' , ~. "'l ""\l.'
n ••.".~ """'1""''''\1 ( 1 ''''1''<1 ""''''1''''''''' 'JIU' '''''''''''P' '"1 ""1'" "'·'tI'''''''''
""1"". "'1 " 'I 'U I ~J""' '' '"1'':.'1''' "'.. ·""""U,,,,,•.• "1""('" .ll.J~"' I~'~ ,'lu,'p.'I"1 "' 1

'....1",., .• '"1"""-""1' ,.("",~,,Id '1'1''''1'''

1"1"'"""W "1 "1' ,.." , '" P '1""""' '''"'' ."'U"'l'" "1 ..""' ' '''.'''''''''1' ' ."l.,...... ' .·" "I'ol .."......'l"!''''' .' u.> ""J."" '" -"" ,"",oid ( ••,,,,,,,,:odu ••q."1' >JI "'!" ".." ,. "'1 ""'1": .
",", u " '1 ." "..m~u'u ...> •...."u..~JV ". u. "''':''' '' ''I'' ''uN ,( "'",11:0. "1 .... ""'>no"_ '._
>f' ,.,,,,,.,,,,,",,,,, ' el ''''''''''<>,.'''' ' ( ~ ~ h ll """~J J "'I'~ . ) .'''"'U~I~,,,J "1 " "!~ ,,,u".J

Ul'''"I~',J "1 "1' '""'N '~I'I'J"''''''''' "1~I' u","".1'0\"' . 1"".' .",. ,
'1' .• ",~, :W.' ,,,,,,,,,,,1,,,,,.' "" J,' "~'q" .,".1 ""I" ,J ~p .,,,p",,,~ "1 " "'I'.J~,"'" ' '' ''' ' ''" ' ''' '~J"

'.JI" Ul'.' " '1'"'1.1"," ''','''',''''',11'''' "" "",'1'<1<" "" .,,,,,,.¡" ~I '" >,>, ,, , ,u~ '""""¡,,,J ~~

.~

." wJ",~ ".. (''I'''"''· f 10 :' ''''' ''' '''1' '''U' ....''''1''''"1 "'I",bl"ud "' ...~ ' "1"" 'O" ""'IU"
' '1''' ''i'1' "'1' ' . 1 "" "''''",.• '"1nd<,J u,.',,.,.,,j,,,""" '1' """'!,"¡~'''K '' '"1 ." ~"'I'''''¡'' '

•.'1" "",,, , ""''''U'','''''.' .1 '",n. """".1",,,•.1 "",1><,.1'" ' ''1"1' "d,,,•.' l' u.' ","~"'".l
;,<'f"~ ." ,.,.,.,1' "13f~" " ''''I',J

,. ", "' "''.''''' ' ''1'1' u,,,,,,,,,... ,,,,J "1 '1' ""'>1 10 ,,' """"31 ""~ ""~!l'''"lU ... """,'.l '
, .,...' '''' ''''.. ''''." '~I"'lI'l' """ ' .....-IU. I',J·( ••"""ll<uo,"'I

' "W " .• .,..• •~,,,,,..,,,,,.. ( """1'-" ."" ." ;».~ .1 "",,"" """I',J M"I'~.I<' ( "'.,,,.,,',....,'
'1' " ,,"'p'I'~"OO '.1 ."'".....'"' ~ .""." of"p<Jnl ~u" ~ '1"""" ' <>u "I"" J,~ ""llll~ ~"·1

1'¡Mi 'M ...tI~l.'¡l L V'III 'OS, ¡Y '1. l " l. JS'INI1'(l¡ 1N,I I''''''~''II """""'.11 "p• ."~L" P ",'

""".,," "'1 .'1' "I",J 1"""""1' PI' ."""'"''¡''''''' " , ",." "'1 '1' 1""'''' 1"'1""'"'''''';>.1.1·"
"1 '1' uo""""1 ".. "I""¡ '1' ''''' ''''~'JI''p.>J "un ""."1""'.• "" ""'~ ."" " '"",,,u,
1-'1' ",....h,u, "'u..'w uJ un Ill'W>.>J .~ '"1.''11'''' ' 1"1' ""',..."I...."..... ,'''UO .1 ...to
·"lI.....w, u.. ·u~"'! '1'" " ." PI' UJ'd'''uO<! '''''''In'' ·C/. .... I '''' '''''S"'1'1 """" ] 10 ~"."
"l'",,,,, .,,,,,J,,JJ ,'" 'p.""¡ "1'" ."'~ "".u~ "" un """''''''~ .. '1" '"'' ,,,.,, .••,...,1I~,, ~I' """.."d
"'1 ".'"11''''' ...,to '~I""" "'1'"1''''''1'' .. ''''''''''''"I'',J,,,,,, ~I' u""''''~I''I'''' ~I' 1 " ' ·"o>, ,~ 1

l' ,,,to " ""..n.' u.' '.'''.''''1 '1'.' ""1"'''1" ,~u"n~ '''U.' ''''';»UO'.' ""' .' '" , "1 V
l'.p'I'~.W"""'~ ", • ~ ".•". . ...,,".>f' ",,,,,,,, l.>f' Ul","'I"I"'"'" ( ""p'I'~" " .1 "'~'I' "xl

...to I~"" "" ....lI''''''N U" ~ .,"u,"')O' , ...~ l.'.... u"""ln.""• .'[' .,,~I.'J,uJ ~" 'I

11~b 1 ' ''~' '''n ll l . 00 " unll",,,
'1' 1"1'."'1 10 ( "'110 """,., {I "1.'''''' .~"',.... ... '" ,,,~,,,•.•,,,", i.~ ,'" ."" I',J "'~ .

(L ~M '''''''"S "'1" .1"'"'' Ul",'."',''''',' ~I' """"".1
";»'"~"II '1''''.1 ","" "'"",'~"' ."" ""'·' .I"~·" "1 " "w,,' ".' ."1,'" """">I".I,N ( 'U"¡..,,"J
U,".,." "Un"" ,. ,."",,,,rl.,, '..l.'.......~" ."'¡.>, ' "1"l' u"",o'Ol'I'''¡ "'''' '1' ""O<! • "1',"•
.••"""....... '"""roJ '01 "l' ""''''1' l' u~ " '1'.' '''0'll.., ... ,",.• "'" "l' 1."''''1 ..", ""~ "'1'" "" n
"""I,~""d ""to "'11"''''' ".,,;» 1"'''''' "'.........""".• "1' . >1.....""""...,, " " "" ""..'" ' '' '1

''''''''1,><1
., '.'1""'" """,.'" '''1"¡"~ "1'"1'''.1''1''' (,,,,,Jo""""p ''''' '''''1'''''' "1 ,o> . '"1"''')''' ''' '1''''
.,,J ""'"' '''1''' "1~p ''''''14"d "1 '1' ""q"' ~ 1-'1' "'''''.'1.1''''"1 .'1' 1" .; " 1. '.... "' 1" 1" ""' 1"
~p ""' .''''''''''''''' " """'''I''''w "1 "" 1" ' 'f'I' ~ ' 1 '1"',"" "'''''''''~:''~' ,' "1 "l' "w31 rl

1~~1>l ·""'''''" ''''.I '."''ld"",.'
>'\ ( ~"""~"p ... ."''1'"1'"'' "1 ." ""U""'' l' ""","P"u,1" ••,"'u ... .....'1'"... ><1 ,,,,.>fn, ",,"'u
.' 1' "' '''''~'''U1' "1 .".."" 1. ... ""to .1"1'"", "1 u, ·u"".' '' '''''J'1' '1' ",," ,,,,,,, , '''''' '1'''.'
.,...,,, .....,, ,.. ""·1 ''' ' '' ,' "1.'1' "" 1""" '1' ""."'1" ,,J,,,", "n "'~1",1I" .; ,,,,,,,,~,, '<'1""'"
l' ",,, ( ' '''' '' I',J "'1',,,..1 "'1 U".' u''' ·'.I"'''U" n. '~"'.~"p'" """1'''11'''''' " '"""1"1'"
'"''''''1'''' ...."".•"" ( .....',.... ." .,......~,;>u" "l' .""......,,.¡ " '1 ""'l''' .""",,, "1""1",\.

""'''','"''' "U' '"1 .• "".,. 11'" """"1'''''''-_ """ .",",,,~ (
1'"'l'W"1 " 1·.I'I"lnll" .. "111'"l"U.'p'lO' ~l .." "'1''''''''''' ' ,,,""", un ,,~ "'I"'''~n l' " ' 1"'''''
, ,," ,.,, ,," '''", "'1 "l' "" .\1 ." ' . ,,,,...-.J,,"¡ "/"'.'[' ·"" to ~,.",.. P •.' ." U"~"' "'' ,.m " '1



1"·"",, "' I'••·,d.d "" ....pte"',,,...-;,~, 1"". I'".,¡"",,, 1'''' "" 1''''1''''' ,"'e"""" ~. "..nd"·",,,.,
l." el,..""",,," J,' 1",1",,,. 1',,~ I "'a

I '.' 1.. '"",,,.1, I ,1,' ¡,,, .\ ,', ¡" J"'.' I " ,,1.. ,

1-.1 ""''''''1'''' ,1." 1" ro '" ¡1"'"¡,," 1,,,, ,1"1",, ¡,1" l. ",h"." e" l." ,,~ " n.' l." d" '",,,,,""., 11n"Lo,
," oc',,"" "·,,d.",,' " " ••, ,,,h ,. "'r1 ,,-,",,,. ,,," ,j""1'" ,1" l., 1 ," .",.~;" 1tU,""."''' tl.J 1d,' 1)<,.""11"

1',"" '" h',,," D..."· ",,,. e, do.' ''. b ,1""",1. ,Id ·XII. ,,' "",· 'U." • ,·" ,",,'.h;, '" "oiel i,,' del
el.·,.",,,II.. ".'" " ." l••'.""I. 'U. ""'1"'" d", h",,,...,,,,, .1,' ""Lo l.• I~,hl.", i,·.". ,.,,,¡,· ,,,I.. ,',""'"
~.". '" I'.""""....'¡,.•,, ,''''''1'1.,".'' <l1'"'~'.'" <le "'.11,,) m,. 1''''.' ,l"" ih,,,';,~••le 1..,
¡,,-''''''''''' ~",. ,1< .'1 .... ,¡.";,,,," ,1"'1. I ~ " , ,,,. , ,, I 1)"'..1"""",,,, ~' Ul.~) 1,,, ,h. ' ''"d
D." ..... . I ..XII

l·" <l1""~' ~'''' d. "'"1<,, "" ....u .,,,....~ •• 1"'" ·\""·".·. 1.1",,,,. '1. I'-''';'';I''''';'~' ""
""~,, ~'" ~"'''''' ""';.1..- ." <1 d....."',lko. ... " ....·cl>,d" •.""", "" " ......¡,;,.. 1'-''' l.
'''"'¡~'''....,," "" "......Jado:- "'a, ¡"'la, e "".~.aJ,,, , •.,," d.""..., "",,,.,,. ,',........ ~'"

lo..", , .n... ,,,.,,,,." ,,·.1., 1",,;0,,;,1;001.... "... l. "'" ,...".",........107.""" de "" I"~,." .

",.lId · ¡ ( IrA I . I"Kl I
, fj,,,,. Jd 'KO. <1 1""""1" "" 1.. N.." " " '" 1'" ,,1. , 1"'" d 11....... " ..11" ~'''';al (1 " ~Illl "

,1''''0\<, .." I""~""'a .'1'<'<',,,1 d. 1'." """".,,,,,, ~,,,-,al. ,Idi""h .'''''''' "1", ,'. h"',,,,,
,,,~,,,,,,,,1,,, 1''''' ;,,,,,,·,,,.,,1., <1 ",,,,1,,,1 ...hn- l. .. ,,,,,.,,,,,,, ,k .n,lO""-;,,'"'' "'~ula<I ..,,,. ,k
"\1M""'''''' "".,."" ,h,to, . 1"" 1""1. J. ~IL'I'''' ) ",,,,,"u."I<" ~"e e,U" ,-,,,,,, ,,1,,, ,1" ,,,1
...."lt"I ·II'I', ~ lt lll. I"xl. ,'n Pi"" ,,,. I'IK" ,

IInd. e11''''lt" J,- " ... """,,-pIL, .. ,I . '>l.,."""" 1,,,d... ,h.. "" .,,11". Jc..J. la 1" " ' 1"" '1" '"
,...Ioo.·'·"", i'ld d"1 J,·..""II" d" """"""d..,de,.• ''''e' ""In!," '"''¡''' ", "''''I'' i.,da J~ .,~,· tot,"
""·" ,1,,, ,,,1.,,, ,,, ,,,,,1...,, 1.., 1''''''. '' '' d. ".'1 1"'''."· ,,,,, 1,,,"0,,,,, l "",., .... dd¡";"",,,,"
".,."",~."" 1,,, ,'" ,,,I,,' i,,,,,·, ;"j"'l.. ~ "''''").''1'' <1<1 ",,'''.\1''. <1.,,,1,· <1 "'1''''''''' ,1<' 'j''''
"'d' I"~I""" "" ",",,,'~,,1.'" na..'. <1,' la I'MI""I"'''''''' ·d",' .. ,,,,,.I· d. 1", 1"'''''''

M.O' "" 'cm.m"",,,.• ""lif d,' I"'~ '.•1 1 ' '''~IL"".1 "'. N.,,· '''''''' l '" iJ.. 1"". <1 1><.......,,11,,·
1"1 '1' , lIam" I~ a'."""'" ... ,,"," J" ~'''' <11""'"'''''' .,·h,.1 ,k' h",·,.1 " • •-;,,,,.

"J""" ..1"" .. 1"..1 ) 1"""'1"'''''''' <iq" de I...~, l. I"""'~'''I'''''''''' I"~ 1... I"oh-e' 1,.,,1. ~
•.,,~ "",,.,,,,..,,.•,~, al"''''':'' el P"'''''' 1"1',,",,,, " ,!>te 1),,,. " ,,11.. ti " ",•• ", ~ .... ,k'" '''~ · 1.
,ml"''''''''' 1"....., • la ~e"'. -,'" "......" d..J..... '''' "'1'".",..".... " .. "1"'''''''''' . " <1
"""".. de 1 ",,<Ia"'" del """,....,,11.. I 1 I"·..." ..I~, 11 uma,,,' 1"U"'l" d"",,,"''''' " .... ' u"
1'".....,,' "" ."'1'1......." d" la_ ''1''''''''.... "" l. ~,~",.• ,\1 ".l,r"., l••e1""".. e"ln- Je""""II"
h",,,.,,~,) .-",:,"""'".. """flom..-". l•• ' '''' '''''''' 1'" ..1.-1, ." ,." ~, ,; o,,,,, d "",-mue"h'
•.", ~""." 1""',1,' ,.:, ""I""",,,"¡,ok " d de""""U,, h '" " ,.,,,,,,, ..,,~I..I ..
1",1",,,,, """,m•• 1"'" ".,h",¡, d ","\"e". ",(~~""" ... e" "'''~ ,,' ~um.,,,,,

l'.. " ...Ia""." a l. 1'-'"".,1"'''''''' ""...1. el ",1",,,,. <le I""~ ,""''''''a a 1", ~"h,,,m,,' •
1"""''''''' 1"""., ma> ah, .rla> ~. "''''1''''''''1<", M ,1,'"'''''''''-''' ) ,1,· ..til,,, d. r.' li",,,.,·,,,,,
.le 1.-. ""'''',1 ..,,\ ";,il) d. "'~.""a<...."'" """"""""""..' '1'",' ''''' .-"",io1<-,,, n," . ' de 1"
. j ," "'~" .•",., """."" ,-" " 1" , ~"h i c (f"" "" "".Je" ""1""'« 1" 1'''11'''''''''' '''11 ,1",,1,' ,,,,;h,,. 1',.,,,
'''''''''''' ''••,," t .."" I""'" ..,, ~,.,. '· 'I~" .I';"'·" ""·''' e ,I,·..-l.· "~" I" '" ,\.. '" .,,, ,,11" 1.., « I"d"••
•1"')'" """"',, .. ,leu"",,,¡,,,,.,, 1''''' '1"" "11",,""'''' ,.."1'1..-,, "," ;1 ....."".. d" l. '",·,ed.o!
,,;,,1 d•..-l. 1". , ,,,d,,,a '.., lo"" . 1", ~" 'I"" ,le 1" •· .."',,,,,,1.,,1 ~ 1,,, '"~'' ''''a<' ' '''' ''' ""
~ul~..",.,,"c,,'.I,',· I I' IJ 1I '1 '. 1'I'>t> l_ " 1 '''' ..1' 1m' " ".h."",
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& .. ...." ...... l 'm,J,"" enlu" , ." 1.. '1<"~".t.o.I de 10,,, .1.,<-." l 'm'.. ' ••', l. ,~, ~,...
"",i~,,,,,, un••·,_el"'''''' ' '''''~'ul ,kl .....·....'Tull" een'.."'" e" "'e' ' l. ~en'~.

'''1'.:..'',1'' l. <lu".'" "''''"... <1"" '·~"' I"".' 1,.. """u,",, ""n,"'~" '"''''''' "u" """"',,
1'"«1"... ,,,,, • ,;, ",,,,,,., . d~ ·.· .1" ...1 """ """" l • •·,," ' U....''''n & 1 ",J oc~ ,l., 0 " " " ,,,11,,
Ilu' '' . ''' ' ,elh' I'" " ''' ' ''''''-', l. ,du, ,"" ,·",.- "n"'n'''''~ L,,,''',L ''''''''''.1" "n. ",,,1"1' ,,,,,,,,,1 ,k
d;,,," '" ,,, ',o' <1 LJ o d.", ';O".nt.l ,k1,1" ,," ,,,11" .1 ,,,~" .1 en".' ,,,, 1',' ¡,,',

1 .1 1 1". 1"")('''''''',' 1'<"/" """"" ,1,' 1" ,~,~"~",, '"

1 1 """"". ,-'''' ' ''' ,ulo..., "",..lo,.""" ) '" ""1'''''''. ""'10.1'''' 1 "'en'd.,. n" lo,,· 1"
'ur."",,I~"'<'''. , ..".., "",. "".,,'1~"" en l . 1"'"""" J.' "" I'"~."",,. "..n,,,I"'''''''
n"'hk,l,,~,. <1"" "I'un...,..n. ,. ,-,," uu......." .1< n","a, "",,, ... ,,,,,.1,,1.,1.,, 1'<'''''''I''''',a,.
,'n t" <1 '''' ,,,, ~''' I~'' .le t>a", lu' ,,', .n ,-""..",.1,"1 .1,' 'I<~'.:' a""" 1",1<", .

1,'" "" ,,' ", pl,,-u ",1" 1'<" 1", ,,,,,,,,· ,,t,,, <kf,";' ,' 0) "1"1"""'" '""""'-"'".1. "" ""
'''1'<-''1 '''' " .." """,,,, .,,," ) ll.- ~,-, ' ; " " ,." d '-""'1'" .1,. 1" 1",1";,,.1 " ..,¡,,1. , " '" 1"" l., 1'''-' '' '
le"",• .le ,,"u 1'<""I",,,'n ,...1 l,";,,1,, l) I..." h,ero ,.Id 1"<" "',, , ,,, ',," ''''a ·""iJ.J e",·",.· <1""
""1",,. ,,,, i''''·''.'''''''''' ) ti,a "'"'".,, h',''';, ., 4UC ,,,·~,,,.'n el e'~" I"""'¡'" ....·,.1
11'"".",,,·,,,, ¡"SSI

('..n e.... ' 1""''''''''' c" el ,.,.. I"''' .. ~I... de ...,\ ,~" ". " '''' rOO" "'1':"'''' l.
1"'"'''''''''' de 1"""",., "",,,·i,,..I".' ..............mlu·, ."n ""',.... , el " ......., ....."".. ,.,,'" <k
I"S.1 ,,,'e,,l<' la ·"n'U...·'·,.'" & ."''','''' "'.' a"'I'Io",I.., , 1'1,,'a"".' .le 1'''1''''1''''''''''
"..-,;,1 "."''''"••, , t""r1cm,-",,- ,,,, 1"'",-,1"";"""" Jc l. de"""-''' l '" ..."".1

' " ,'1,-,·"" l. I'..tli";r."'"''' ,.,,,,,,.,,,,, • ¡¡'''''"' P""'- M I d'''- LJI>", ,k lo" I" "~" "" '"

''''',; .1'-'. '-'''''',1''''',1",,' uh"" a "n., ."',,, ,·".,,,,1,-, ;"1,-",,.. ,lo 1" I,"J .. ,,,,,,,I ,k I' '''''''~ ' i""

"~'", I

\"-,,',, • l. 1"''''.;' ,«-,,-n ·,!,·" .. "I",·tI.·. h.. I'",~'.m.., p.,,,,,il'.lli',,, '''' ''' '', .",'',.."
"'.h d.- ·1<>1 '" J,,,,"",,,,, ,.,. t.....""" ,le 1","'.,;;......, .. 'Cmu"'''' c'l"'"lr",."

111'1.n ·\Io" ..-", •• i...."",,_1, 1,10",,,.. ('n",pu'h<l.. ¡ \,,'e""'J. Pi." .. . ,-""..1 .....
\11.1'<1"'" ""', I ¡",,,,,,,",-j,,,, eIc 1¡, "~,,,,, 1'"«1,,,-" ' . , 1.1..... ,..n -,,,,,,,,,,,ul. P." ..,~ ,,,"
J"'c,,i!. Mu ,~1 '.Iud) Ile""...II", c' ,·c'ol.

Per<' "" .'1'<"" ",,",,·,.• "h· • "" J"""' .J,,~, 4"c c" .. ,· '-"l' ","'¡II,·,,, .1" 1""" 1''''' '' '' ' ,,'
" 1.'"",,, ,,,,,,, .<1"""" <I "c IUlc""""" ""';,1.",,- '" <1 "."'1'" ,h- ,,, """"", ..,~,-"' ,,.. > 1..,
",."",,¡,., ""I,,,,!,,,, ... , l.,,, "'I"""' ''h'' "',,' ' ;g'''''' ''''' ''' ."c·"", d I " "~' ,,,,, , , ,1,
l le"" ..·..";;,, '"'' ,1.- 1" 1.' "1" ,,. -Pf( lJM >1 ( '. ). d 1',,,,~,,.,,, I\ -J ..~"~,,,,

'e ".,."" M ~"''''I;" ,." l. ",,·'cJ.d ) en 1", ",,,,1 ,,,\,,,",, .".. ,.ne..,'" ,,>1>," ""
"""..J", 1 ..."",' .",..,,,.,,,,, ~ ,,,,,,Ic'."'c' 1'"'. ",,,,Mi,·.,lm I'n Jcr."""._ c'u,
,n.. ,..h•." '" ,,,,",,1..,,,, • lo «,,"lo"""'"'' J. "" "'J"h' ""m,..,.,,,0 ,'" "..t., l., Ji"'c""".....
<le 'u ..J.

\\ud"" .1,' ,-,'m p"~•• ,,,., '1'<1."." • la "..-',,,,,,,,,~,. ·",""en"¡'",·. "" ,,,,,',,
1'''''''''' ,." C'I''' ,." ,le ,!,·";,h- "'''' "·I',"""".,·,,,n a",I" '.'I' ,k '"'n,,·, e ""...."',_

1JI ... , "'"",,","" l. , ""· " ~tn l,,~ , . ,, ¡" "I" '" Jo l. 1,h....'", " f'''I'" I", > 1.. ¡'I. ,,,f,,.," "'''
1'..U'''' I);'I'''', I" "" ""'¡" ~ ''' ,. '" .'...."1" ,." l. , I«"¡,·;" ,! , .",,,,,,,,,,,",, !n... <1 "" ,." '.'
1'<' 're"" '... I~' lo1,,-., <1"'-le' .1'c"''' ,,"~""

-,\ l~u'~" p'''~' .'''.' pu,,;,-,,"'Ii,," ""'''I'<''a...'' la ""'_" ""'''c'''e Jc 1''''1'''"'''' '1'"-
"',·,oJ,." • l. """"",..10,.,-"", .Id ~'l.J ' ".h,.n"" el l'ul'<l &1 \t "", ,,,p'" "n"'"
I"'"'''~''' Jc 1.. 1",'''.... 1',,1>1 ..·., -'''. "" "'I." l<'n... en "' -"'" , " «1..",..... .1"..,.,
I "01\".",,, .....""... 1. \l un" ' r " " .• u..' ,", & r"'~'."'.' ,,, 01 ·,.1 11." "" .101 .-\'U J<
P",,,,,..·"'" 'n, ,.1

1". o",cn. 1',,1>1,," I';" a l. 1"''''"' . )' l. """" '1'".",,, '-;o>"' o" ¡" . a"m"",u. " ,-".•"""
.1" """.h., ( It~ .." " .."." ,., N" (;u1..,,, "" " '-ni. ,. ' Jc 1' ,,,,,,,..·,,," , 1¡,...." " ,1 1" ,

'\ ''' ''1'' " ", ,, le I","a e" ,k ",' ", .Id 'e",II.,I.. .le .'1'" . I""~''''''''' . 1'''''1''" "" h.." , ,,,,,
,",..lu;"I", ,." " ..J ;" " " J,m, n,,, ,,,,' , . ,'11 ,,, « lu, o<" ", ''','',, ,,',,' ,1,. l. ", ,,(i,·,, .1, ,,,

I ," ,.".~ q... • _. '* Jo. ,.,¡",.",
¡¡



,~ ",,,d,, ,/" .,',""",<

01""" ':"'''0 'I'< io" '''''''1'<'' 001. )' <le ,,,,. 1""'""1"';'''' ,"" m'~ ¡'" <k 1". dC<.<>< <le l••
i"1,'" "n" ¡..n". 1'"r1'" '1"" i. a"

",. 1'''''' en ",¡de",,¡., mi. 4"" """,,•. el "<>"l1i,"" ""'''' "1" ,..""",,' Y "1" p<,hr' ",,- , . I
de",,,",'",,,""" "ti". la p""ll •• m....·ii'" ",...,;,,,,,,)" y lo< "".f.",,, ¡>;luid... ,,,.,

11" "..."mdo J~¡" 1'''' el ••"'....,;.1''' al m<"OO<' ni.el del d """• ..1)e''''''
""-,,, ¡>rt>~r.m. _¡al .'.'0<> p;l"O<''''''' '-'' ;.1 ...... ,. e n 1.... 1""" Itk>< <k la aoJ ·

mini",,,,,;,,,, ,ad"al. ~: "., """;""'"' '"' dc'rJ.~."'" rn un ''''''.'''' l'''l''i,-., el " ... d
I""i,t.. ~"1",,,,,,,,•• ra ",,,,,.h,...,,,. )'''lle"",""".•" "",Ji" J. l." .,"". do-) "l.,,, "ni",,"'"
}' <le l. 1'"...,,,,;,,,, f""J.,,,. ,k 1" 11 R .l'ú~ Ii,'. ,

l.l ...Iu""',i,,,,,, ...",¡al .1 4"••"eI.h." 1". P'"ll''''''' nu,""'''''"o ''''''n'' la r•• I"I.,I,
...."¡neul I. oc 1", ."'¡,.,. 1'<''''....... """;" -1"'1011<'" l """..¡""'<'" ni" ,I<>b;d~_ ~""

..""., ;ni.., 1"""" de l•• P"""'" ~ut"'n.. ) ~... h' ...~"... ""1<..,,... on lo do:"">I' .1"'1"••1

... 1'1>1 7

""

(' " l,,,'o,,d,, d ' '''Io,¡.. ,." .1 "."'1'" do l. """'"'PO";"" d~ 1". "",·t,"o' "'" ,k"".."tola<lo ..
j ' ... ",,,.1,, ""11I<ul. . ... '""'uto,',,,,, ",," 1.. ".~a.' o.kl 1:>1;0<1" ~ ... '" ha" o.k......,;,,,...¡,,
·~oh ..."" "",.1.1<> <k k>. 1""",.... puÑO" ;d...,uti,·••"" .t,...... "u,"I1'....._<1"'" 1"_" ...,
~"d~"" .. <'o"a> ,..,.,¡"j.. ~"" "'" a ,Ium;,,,,, el ... ..."...tk' 1"""""" <k ~>t~ t.....'"

1:1 .,,~~ del ·""fl;"''''''''".".m,,· ',,0..1o"1""_""'" ~I~ I",h. ",,,,t,. l. 1"""'''.' ~"'" ...
pi.,,,,•• p"Uf de 1", '~n non d d~",rroll" d,' ",,,,,u,,;dad ... t, IOI.~" ,'"" l. 1""""";'"''
",,;al. "" d<>I'I~~.ho ~" ." ,.-,."." ", "",¡"-p"Io..",,, j' ''''''''''''' ''''' ~"o ['<.""";. ,, 1"''''''' O"
1''''''0'''' .. "Iut"", do o l~ ;", ~,.,l< , d. ;"t~~...'''''' ,,"';01 d. 1,,, I"oh..,., ,. ~.,....,,\ ""
•• •~"mo"I"· <l'" ;mo~' ob;o d ",,,,.,, I"-'lot;"";do:'"I"~,,,,,. 1';":""" j ' .1 ""'IU"",,,'"I. ""~",,,,l<,
t.",,, • la 1IC<;~,tdad do:' ',,"Ir,,1 ..... ,.1 .."",, a l. ·~'p<1"'nI'· de ¡p......" """"~",......
¡"du.;..... a la "",J,-mtdad

n",.",. ) "',........."'.....,·.1.. d,f"""l.. ..."' ••""......."I1~ d ~,~,,'~ ...~,I,"""h,,,,,,)
lo ""~,,,,,lad ".";,,,,.1 p"'I"" n" ",'". d.h.t~. '''''''~I'',..k, ." '''''''' • l. 1""""'" ~ ,... la
.....,1< .... " ,-" l. n·"lr.lldad <id "'"1'' ' 1" '" lin , " .... ul'<'••", I" la <>1'.,. d. 1", ".1"... "",,,,, lo
.~ ",<i.d. la <'1".• ) l. j ..."", • . ("" " " , ." ,..'1.1.', ." el ,,,,,,. ~," , '1"..1.. d.."".".d" "n l• •
p;", , 1""101'" ",hr. ".n .." .<k. h••;... ~ ..,;1", <k d~...."lI". •,," ~". '''''"e
.1" ,;, ~, d '~"""" """ 1.. lud••• 1",lohU' do:' "'" "",:l"'~" "''J''II.,•• ) <k
,"".. acl>" ""..·;.1 , 1"''''' ,-,., h,i'<.l',,"u/ac, <""'.n/"" "'..,..,", un "'und",,,,,,,,er.,,,'" ~, en'ro , "I ",,,~,, ~"",,"). d," ·",',...., • l. I"mla y 1",,,,,,,,,.,
"",Jd,,, ,le "'I '''·;''n. ~u< l. 1"..." •.• 1""'-" ) n.<Ia dlláia" <leI ~o~"un; ,.ti,m" ..... ,,,.
"du,·.' ;....

l . , 1~, l l t"'., "...."" ,,1., 4'" ... ;"'I' l<"'~nl"' ." "''''''' d"ll"'. <" l. d."",I.. dd o,.!
.",'.li/a,." "". pr"~..",,,,, "',,, "..-¡.I ~"" "'''''"' o1.. p"I>"""¡",,,, I"oh..,.~" "'" ,..""";,,,
l de, ""''' " • l. ",¡",opan...,pac,..,,, "" ,"".. "" l." ·"".....Ii"'.'",,·

1.. , <1< ..- ;•• ~"" "" ",,,.1.... p¡uli, "" l. d«.J. "" l." 'MIl .....,,1"<"1"" .,," k,.
..... , ,,,.. ,Id .ju... «"n,,"',,<>, l. """li'",;"n "" ",.fad.",•• Ir,,'. .... l.
'n'c¡"..·"~' <k ,."". "",:,,,,• • d. l. ¡><ohf..",,, .. el '''a),,, p,ol'ol.",. a ~nl,"n"'. <lo"'"'' <k
u" ''''l'''''' . ",....d" «nU..". '1 '''' ., p" l.. del n.h'l" y M l••'<I,,,·.d"" " '.'1<" """","', ,k
1.. 1",1>1• • ;,,,\

M ..""• • ~, ljl" "'" .",lIm.. dd .ju". ' '''''« eI, . n l. ~"'.". 1'"l>lio'a "',,' d .."",,,~
n..""'.,.¡'." "••¿. d. 1""''''.'' demand•• ) ""',,1,,;0,:" l. "-",1",;.,,, d. 1,,,
I""bk",.,'" "'" 1"""'" l la. 1"........... ,..n•• ,""';, ..... 1... P"ll m.. ,,~ ..... ,«1",,,,". ~n
un "'!",>.;" d. ,,,',,..,,..... ..,"''''~td•. ...,~emonu..d" "''' l. ,,~.,"' 1.1.

1... _ •.".. ••-. J. . i<I¡_oI>ro-""
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CH'/TULO .'

1_. p.tU<I"...lh n I... l• • ' u.loo• •
d. n~ d. 'll lo
/~~.,¡"'....~, /.. m,,.,,,b,,,,, /" ,"".~,~"', /" ·""""'Wi"" ,, /'" I"'~"" ,(;" '~'"'' .'<1' /"''/''".,
""''''.''''', r'·""/", 'r '<l.' 1""1"'""" ,M'"-",, ¡

l' n la ,1«..1. dtl 'XlI ""m,,,n,•• <1<""'''''1'''''' <1 Lo'ad" de 11''''''-' ' . 1 .... '1u;d u"
_""'1" de ""..mul""."" d¡" " I """,, j ' ""....."'" del ...."doc '" .."".1. '1"" .."'ulla "..·"'"
1,""."" ) 1" "" en 1 il" de ~".."'" ...." '.1 ) ...,.,1"1"'" lo "'1ru<'U" de lo
....-,,~I"". ""¡,.", ," ",'" l ,,. de .1......"' ••,,'....,''''' ,1<- IK...... 1"'11' dt 1,.. 1""'" de
/1"",,,,·.1,1,,' .

Y. r. u" I,,~.. ",,,,,u,. . I,nn., '1 '" rn "ir 1;" .Ir m¡lr,.", .,Ion .,.",h,.,,,I,, 1,,, p.,.d,~",••
). r..r M"'" 1" '111"'''' ) ,·ulh".I... n,,,1 m,,,,di,,1. ,,,,p" 'lal1d,, c.." ," "h;"",'" dr
1''''1",,,1.,;,1,, ,1<-••n 1". p,¡... , M l. rr~j"",

,,,, '''''''' ....." !und,,. , ..., ,I,,'h. h·rna';,'. y ..,I.""'''lc P"" ""'". ''''''' ... ,. <ap,,,,I,,...
pl>C<ltn ...... , .. ol~u",.. rn"'''''''' 1".,,'I<- i;oI "~'h,f1<.I1,, .. dr '''a ".pa, lI.m.J. ""
"""odtm"_.,,, dr ruplun' : "" «",..,lo""" 1" ~''''''nn ..."""',.u«.. ,,"" hoy ""'l'....
'","","" "". l.......·in! od <;,,1 l • l. , q, ~..". d p1u..l" ¡.¡ndic.
1....11......."1t d ,""" ,duo"""" "",,1"<1""'"

h .". 1'1."" .... ",""i. n..,,,,;,,...I,, 1"" u" ra"',' ,Ir ...... "" , ¡. j" """"'<1,, de ..-c"",
<"1<."<,,, . ,.,,,h"i,.,.';.", d. ,,,n. "~"II,~i.-,,. """",." ) M"",."h· h.<';;' u'" 1"'''''''' '1"'
,1<"1'" d ,·.';'d... ¡',' ¡,· ' h'••", h" . I.mc ) 1"" ""01,, J,' 1" "ni"" "''''',.I I{¡",da 1)d ~"d" . ),~, _\ j,

,.~u" ... ,. ''''''l.•1 . j. drl ,·.",h,,, ,Id ",...,." 1"""" oc rrl..,,,,,,,, "'a<~,-" .·;"bJ. ~ ,..
'-'13 en l. ha", ,k: ".,•• ".".ti"",.,·i,...... p,><d. "",.,,,.,"'.,, 1 tr¡"""..,

, 'l.,),,, dr'<fm''''''''-''' <ir 1" ''<'''''''''I<~' ",oI>tt ~, I"~"'''') ial.
• dr~, "",;><;""..1."t>rt k> _-"",.1 .
• de~, , 1""....1"',¡", 1.. ,,,1«,,,,,

I-n ",l. m.n... 1.. ,.".;,--, ~'"' '1"''-«'" mo, I....n ... ) <.,.,J",,,,,,.,,,... de l. p_n;'·,I'''-;''''
" ...·,.1 ,'u 1" , li<,"I"'" dr l. ,k"" .....;"" ....',,' di"""""-''1",d"J. "T«,m,.,,"...mpl<...
,,,d,,,,,,,,-.,,'I,,,,,,,, 1" I". n,,· ul ,... "'1,· "1"",,, ~;""m '" ',.,1<' ",u, ",1"";,,,, di,..,"" "'" l.,
pan;"il"'" ,.. " c,," \;"1,,,,.

I-.n "' ," ,k 0<,,' 1.".i,......".-.:..1". 1"" l. ,.,¡.;. dr ,rprt"',,' ."y,d.... p"lil¡"" ) l.
de,.h.",,;, drl rapel del 1;" . <1<,. '" h. mI"""u",."" .. l..."'; .......1 'IVII. h, d.-..

"""''''''''''1''· ,,,,,Iu)••1""''''' , , , 1Y.1 no 1""".." ... ''''''PUC'''' ...... W'Ia ~.." ,." ,

dr "'1l.""a<'"""" {Iundx" 1i. . • ..."' ¡Kit..... ,."""",,,.,,•• , (""n,,' '" >rr.o '
.del.", '" ,m..'"", • l•• '"~'''''''''''f''''' ",¡.I",. "" .1 ro .., d. 1,.. pr"!.".,,,., 1"''' 1,..
• ""'..."."' ' Ii, ... mUl.·IK.. ,....... m., "M ,.,."" ;,", ~"""""m."..1 oc ,..~"""""'-;,.""
",~;d., J. , "",,, ... ,....."';,.,, •. ~'"' "" .."1..." j.,;." P'" p,..I>I.m.""" l ' "-",)",,
"''''''''''''''''''11,.1", J"",II,,, ,¡.. 1" 1.,1",""

l.•• 1",lu,,·., d< .Ju , t< '1.... ,."-,,,.,, ""I.I<'ITI<' II'.lId,,,,, .<1<1"" ~m",'", ,.""""~",,,,, ,¡..
...."'1..""" ..tI""I,,, ,kl ....,>doc,,, .....·,.1) ,¡,. l... d....;.¡"",... 1",lu".,_

1.., f"ri" ,.~."_, ,Ir Id ,.,¡",.; ..

"



S'm\ll'.nc.'.......~. m....U' dt,..),l>uJ.n ......,,,t..ln wlc.:" ........ ~I II1<II'<" dt "',••~,....
,1< ....;..,'1l".,""" ..-..:i.l.•' "" '''''ru<'''' ado",.'i ••• • l••.~, 'I"~ in"'''·......... de 1,..
'«1'."I'",!",I.."" f,,·m. 11. ""' .

Lm,"~'" m."", .,'1'.'" J. l. I"'hu....",i.l. ~lU'''''' ,i,''''''' ~U<' ·h"" .....• •• ,~". dt ,"
.. ,....,;"" .It do·......'.l. h.",. , ",," "t~n. I'",.,h•• """ mI""e ... . ~.tI<lo dt 'nle ...·enci,ln,

Cu",,, ha .·i"" .... el re<orr;oo hi..._n. 11 ""~¡ln..:",,, ele ",..~ "" ... ' ".n,. ,I"'''''''.
¡... "u.d >lu ,odo., dt..l< el ,«'u, """h."..... ,," ""'1"'" en ~l '1"" el no....., ",'A"
,·.plCiJ..I d..lrI~""" Y,,,.1 " ... 11 m."i, J. "'l •• • ".... ~" ' ''' el ""o,~'. 01 , i' I, U" I'",lu"" Y'
1.. ""i.,t.J .;v;l ......",.·,i,,' P'" U"•••".". dt f•••',,, ."'r< ...,,,. Ir,,, rlem"II'''' , y. hlCfl
"'_ 'm.... i....·¡,," m,,,, .I~,"., lit ~I k... )'. f..... "'h,,'d'....'"""~ .. u"'... "" ,"".... )'. h",,..
, ..pr;m,endo' .I~, · l ' OI1'tlon. 19\1~ 1

l. ... aI\o.. "10 ,.. . "" 1"';..... lit A "'" 11,,,,. dn.plc~. ...\<, ul'll ""lu'<I .... i.l
"'''''1''"'''' '''''•. ,uh".d¡"oJ•• 1.. demo'..I l. ""od~n"';K;"" ..."""""u y. , " p;on"..I.. .
JeI e~" i 1 ilo"" fI""..I, 1I."'~,,Ir.Ii ''''' i> II . h·.l ila.i"" Y p","'i",,;,," ,'"m" " .,,,",,.."'¡. de
"'p<_h,I"b<It. de: l......1<'<1..1 .i,·,1 op;o",,""" . ,," '" l... """•.,,, p;o,lId¡~",",• • ,"'~.. I f...n",
..>nd"''''''''''''''"I<.. do "" "'...."i,...... "'l<1'nOC"_'" '1"" !"",,<'C'Il .1 fil'lln<.."'......"

T."'10........ ""..1"'.... ..m",,,, ~" l• • ul'.... ""h' ....
'" '" Iro..' Uo..\<' l""I",,.,,·.m.,,,. ok>do U" """t.l" '1"" ido,,"t" .'" lItm"..." . e""

1""n"·¡I",';i'" d, m."", y f",'"' ' hd.t.,S'" Idel "1'" ........,.li""I'"'pu l"l . h,,,·i. "",, ~u.

",,,oo¡u "" "'il" d, dom,,,,.,,,,io lil>o.ol y "1""""'01"'0,
·s. <ti el f",mo' o .",.t~.. l. dome.. . ..,. fur ..im.lodo ...... <..",. pr". do d,,'nhuciOn.

p;on."p..."" ~ 'S... ldo<l••"" t'......~ .",".n.il<> d. podn """"lo. . . .. rl """~" ...sq",.", rI
",,"ido dt 1",... d,mir"IU. .... "1"'....,,1,,·i.... Y do """,nd • l{io,,'" I >< l~..t<,. 1_1

Filo "" .. ~",Iiea '1'''' '''' por"". e" ..r i",.~",o",' ",,·i.l la ideo d, de""",,",';' ...... '.,1"
• "n I"i""ipi .. Cloeo de ",'c~••"¡im y I"'n"i"""i"" ....·,. 1. , i" " "iim '1'" "b """,n'e ,.""",
.d"" do fondo, Y'1'" .pon•• l. <""" 001.«..........u. <fCOn..... di...." ..... ~ 1""" "'"

Par.lel.men'e. <ti el e.......' i<> ...... 1 del ' J""•. 1"""" '~' <1"" 1""" <1, ~ pan"'''"'' ...... de
1,.. pub",. en pro)'''''1''' <,ml"""a" "n h,n..m,o ,r .id""l de"',"""l ..... de l. Ii>~". d. 1,
"""),·",i,,,,·,,,,,_ 1,'" " .."",.. ml1"y<n'co ·"'S''''''''·. ••·..'..·.fl.'·.·pOl',,"" , 1" ' 0 1". P"~''''

la ""ni.i1"",·iim po<na, ."""".. do . "••"",,,,,id.de;,
l m''''ic. <Ic "" dt,·¡........ Y """,ado,m dt l. po,l"ico .."".1 ha ''''''''1'"''''''' 1..

n ' 1"" '1"""1i'" do l• ••k"i,...""" de l. ..... ie<llld <"' ,l. l. ciudada,,, . "",,¡.I y l.'
pr.."""""" ele 1... dtf«ho.. <" m" m.", ,, ",1~"nc;'1 ",,'a t. I"OOa".....' ..·''''' de 1,,,
p,,,g••m. , y p"'Y""o, . S,n o",ha.~". 1..."n"",a''',i •• d. ""nico"".·,/", • 1". 1",10 la.
p.o"i,·a, y 1.. ",."..t"I"lIi.., '1ue 1.. " " 'e"la" ..lan "'''Y I.j... de " '1'"'0000 • e Iá. d.
un" . .... liJad <lO< co"IIc••" 1 <lcfnh<>o. .1 me..... en 'u' di n.;. de c"",,,·imoen'o.
dolmu. ",¡.,,>dic........ ;ncli' id l. <<>1<< ) JrtI<"'K''''' ele n v' h<oo.

loo.. ho..'h. ro mi ' .." hlc' ~n ,.n'" l ,,'em., de ,nl<¡lt..,On ..",¡. I pi" ..cel.""ia.
,',,,,,,, l••d,,,,.";"n y el 1f'~'IO. 'i. ;,,,,"'ion en .1 n""'.d,,. y. no ''''"pl.n u" . !""" io"
,,,,I,,.;v•.

h <ln;od...nl~.i"",•• l. """'~po¡"" de l. ""noe'''"''Ktn "..>m,,"'''''¡• • • ,1 """,.."
. d,,". li.·.. <l"" "nphnhl Y w . ""...._. opol..."" • 1.. ", .i ...",... I1 combi... nan
" "'It""''' lro " '" U". ponpn·' i' ·. m.e'" del "'''S''''' ,hm,'.oo)' 0101 I'"pol drl h1.od .. "''''''
'¡I'"'' d"'flho"i,,, , on"¡l"'~'" l'n '"'''' CI"". l. """¡"p.c,on <Ir 1". nI•• n... o,,,.d,,,
' 1"""''';' ",mo un ''''".. ,'' 1""" d ..,',.. , fonal • d.n". I>i.n~. Y ..."iri", Y 1""t. l •
..bC,,,,;,,,, <Ic _r~... "'¡l''''''''v., )' de "".h"". ~n un roe."""" """ ."'II....ba la
" 1""""''' do m ,liJad _i.1. H fi" do .i lll" ......"""'... ....,... ..., ood. v~, m••
",."i"~"",, y • l ,i".m• • ¡"'e¡l'ild"m m" ""lImo"I.oo. )' ~,el"y '''' ''

Fn .... "''''''''''. iI""'I'''' "" hay." "ndoe.d.. 1.. d.f,";e,,' ""tI"'i"",,,,,, I'",,"d. ,
d. ""oda. l. ",i"",,,,,i,\" Y l•• I"~·li< •• p'o p"«',, 1'''' 1 P'''ll•• ,na. "",iol~• •i~uen
",d"'''n<k>l. de" ,,,, dt .m!n'", l<"il<,,;.I.. mieto " ..."'" lo. I,m."'prob!,,,,.. de 1M
"""'... Y1.. ,,1......;,....1... r ... lclam.n.o in ...,ioo;, .................,.......... 11 ..1.....



d< la ..1I.fo« ..... de ' u. n«""'.bd<. pu".....~. d<l campo rol"','" d< la ",;, .,"""",,,,,,,,,, d<
k... dnn:h< .. ,

C .... I'Iu"" p' ..c"".. pan "'il""'·" el '1'''' l• .c, jO" ,01 ",·. "a<'ic-nda la d<tn.nda
pa'ti,ul.,;". de h,<""" Y ....,, ¡,·i '" ",·,d. 1"" 1... " I""ado. d< l., l"'li"ca ' .....·¡. Ie.
' "m" ,,,' ,·"",h"".m",,,',, .1 ",,,dd.. de ~<>""" vi ~<,,',. " " . fe"!>me"" d< ·m,.,I" • l .
p'''i''po'''\'' · "la" 'i<jo "'m,, 1,,, ....nllit"l". <1' la. ",l.,·,..,,,·, ,r,- 1"..1<". " ""l"< .d~" "·,,,

",'" """,,,t.do,, ,i.'I>I<",<",< par.,I'·'i'" <" ,1 '."'1'" M 1". I"""~""'" ..",¡. I.. ~u<

1"'''' '1<'''<''1<''0< la I""..d.",.". " ", ,,. d,« 'o,, ~'''' . " ul,••umAm,,,o< « p« . ,•• ""
.. ,l."..."" '" <"l"""''' . u,,,.il. , ,,,•. " "" umh,~" ' " . ,.l,m•• d<""", ••",o. '" lo. ",O<
.,..".I<n .1 d """h.mn ....1"..:0 y .."".1

L" de ",....-;.. con · , m.u d d< baj. 'no<"•..r...·," 1", má. poh",. ........." ......u.
""'...;d b.o,"'. ..... (" rm. , ve' m';. d<l" i,,,'e d<1 hlado A'''''ne;.1 leo el ""ado.,
~"¡<,, '·" "" IU)· < h<~,m<m¡.·." nl< l•• "f, Y d<m.nd•• y 1,.. pro." .... y . 1.·........
I'" .. ,";pa'i'". de 1". pr"~""'" 1, J" ..¡•. <1 , ...d" "~ '''' . i, ,,J ,, , 1 .~<no< d",,; hu"'·"
«"...1,k 1,,, J". I'p", d< 1>..",., mil . " ......" P'" 1". , ...1";,1",, ..';.f.",,,,,,. ,.,,~,I>I« ).
l"oJer (al "",.." m'''''''p<oJ" 1

l'n el",,,,. <1 ""..Id" ·<...d,,,,<n',,,,,,· d,,,,..' ad,, <l' . , 1,>< <ampo•.• ; ~"" coda •..,
má. ,.¡".,,,,, e" <1 ."'. d< l•• 1",11',.·.. ..""ne,.),, Yp"'" ·,,"'. I...

1'" I<l""ión ' " '' <1 pode" ~..< .. "''''lI "00« k..:. 1n. mule P'''''''''''''' u
..."',." ...... . 1.. """" ~ ... n.r",.... ""' y ... 1« ...~n." ....pel el "" de
"'parl". l·. ,•••," ............... le~'''m.'' y Iorindan • ~rul"" Y 1"'"""" ¡ "i ".1.
''''''''''i",. Y uno "'''''.:¡'''' <k ·pencnc",i.· • U" . i"e"'. '" rccono,'m'~n'" ,¡.I "'. '
omrli" o 1 ",.. l<1l M 1••11 . ,1.·.

("" ",,, 1" pl,u""i>a ¡''',,,m,, ,·n 1,,, '70. u,"< U" til'" <l.· p. ,hcip..i;'" ·'",',1 · ~ ,... « la
<XI""""" ,1< ""lida.id.J« '1U< ... I-".mo" <" " ..n" • i"'.,,.... p.i,",I.., y'!'" ."''''''''' "" "
I pr", il " io" 1"..,'1.. d<1 ".I<mo ""'"u,,on"·

h e n< ialme"l<«" I"'I1'eil'"'·"'" . " 11",. . ..h.. . .'" Vi... .. ".... ,0nli.",..·jO" l.
e.''''.:I ",;.1 ..i......" . ,u"'l"" "o en luye l. ",,<Km .... "",Jili,,,,,,on y ' '''',,"Km 1
r"""., ;n"o del .., tcmo·. '¡'''' ompli. difu..on de «O< "po .... I"'n ;"I'"'''''' ,00 .... U"
.110 ~fMlo' de ""' JI_iOn e"',,, ..",,,d'" ,·',il y """"' •• d< 1".1 • •¡,~· ¡¡", .."" .1 en l.
I",h"" Y U"a deh; l i...·,.......·i. de 1,.. I"'n"I,,, d< m • 11"710..,0. l'l7b 1

N" e.'~ d< m.. . d.,., ", ... 1,>< ""...tel". de r."',ip"'i,'" •.."".Imeno< ."I""hl,·.· . ~u."
de'pli, ~..n <" ..foro. 1"'I ¡;"a. ~ ~'·"<ra l "'<"I< hatri.I"I, o l. ma"e" de ·,,,hd••id. ,r,-,
pr.... ;m..•. p"«I<,, "",,11., olt.m.." le I"" ¡l" ,,, ....... ¡". ~"'P'" "",,,,licia.i,,. lOn", ,n el
pi.".. de l ,'.f.cdón '" d <n.. dem.ndo. y "",..¡d.ld«, ",roo e" .1 .... l. , ..n""""....
de ¡...." " "'" ,nd,~,d".l« y ."kc ,,~.., l'n ""• • ¡ Y • 1"'"' M 1", nht<'¡.... d. ,,~"rul

.... ;,,1 'l"" .n;"'''' • 1....~....,« , "'."."- ""' hdod« ..,.>lad••d< I"".... ip.......'"
pu<d<n r".tnonC e" """ 1...",'........ ",.yor car-kl........~.~•• ''''<'fC'V< ~ 11<
...."' e.I'"' <In:;"";"" má. e"ta'";'''''

10.1". le", " " '''"m.d,.. ..... .del."... , ...00.." ..onee en l. id<n'ili..",, ;,~, d< 1".
""oJeI,.. d. pa.. ;"I"""">"

11,__..... _ .. _ _ _ ..,_ _ ... _ , ..... .. ,,_ _ ...._----_..- , , _.... ...- __ -....- _._- __.. __ ..- _.._ - ..-- -_...-.. .._.-_.....__ _- _".... " _ __..__.""_.•,~~_ ._ .._.._- -_...._ ..._._ _ '4 ~_._ ....'...._('_ ....._.._..._,-,,, ........, ,- _._,-,
" '_Un_ '11__ _ ,_ _ " , ""_. _loo .., ..

•_ . __ .. "'''','''' WC'O _ .. ,..... ''-- ' .... ""- .. ..,,""' -. .._ ....-"_ .,, '''.ff ·_ .._ .._ ,~"'- ...- ,.. _ _ , ..
_ , _ ,_" , • •• ' , t·-. .. _ " _..-_ , _ ,
'''' ',_~." · 1•. ' ''', ,oo,
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.nl> '"1"'''''''''''' ,"'~" "'''1...'..,\11 .'" ">~'.'" I~'U'" ... ",,,," U"~'U . I '''''''''''.' ".¡>.XI<l - .nl>
""'''1'''_'' ''' .'ILI'''''''' I·>·'P "'Ir!_"" ,.unl""I'" ,,1' ,.xI'lLlJ.'~ "'1 ''''''''_'!J.>oJ ,. ,.", .' 1' , .u"~I .

".' ,""".".>0.1 '~""" ""'" '''''''''''''''''''J ,,,,,m'"'' ,,>,1 "1'''''1''.'1'' ..,. >¡> ".'1' ..,nr,u. 1,""lIJe", (
,'I',Au......., "",'<.Jo. m ......J,". ,.","'..." OUI"'" .':''''\I'''''I'''"I • ..-d "'..-.1' :....1'\1.,' 1

"""'''' .,,,.u,,,.,,
"'.'",'".•,h .• ,,,Ir, .'L"'o",,,,",'1_'1' "' 1'-'"'''''''''' "'l'."""''' "''' ·"..h\J ~ "'1 .'1' 1""1"_"'.'"''
""'''' >,,,,,,N . "",1> "11'"'''' " ,M!"l"" "'" "1""""1'" ,,,,."" PI' ." ..,,, ,, ;.,,,,,,,, "" ,."iI.>,.J....
• •""........'1" 01"'....". "1' .""". ~" u' JIU""" .' ••''''''1'',_., ", .......,~,."J ..~ >r "' ~ I

"",><1 "1' ",",'"r,,,,, "",.. " -, "1'""" 1" >1"".1 "1'","j'I"' ' o'''' 1'''''''' "1''' '''''''1''1' "·,·.",,d
l' "'''''''''P'P ,,,'.;»IJ u.,,"" ... '"'' '''''''''.''''''''''' "".''''''.' I'''''·W i> U• ••"'I....J '.I~''' ....
u",,.,.¡,.,<l..... .1. "" "'.' '"I"'u" "~'I " '"l" u".... u~.,. ' "" ".In."""¡ ,.,,>n<k.>J • '.'1"1''''·'''' '
'n" '"u.' ""'''"1''' el ••""'~ ",~ l.'·"" 'lo'!,',,,,,,,,,, ' p """"'1 '"1>n~ u.' "P'f""" "1 U1

1"J.'p.'''' '.,,, 'P ,'U"'.' "1'
''''l.'''.''. ' ."" 0" """''''''1. '1' .."N'J ·,.....Uh'.'I ..(.~.J1 PP u"' ·."I.'"'' "'1' ."""""""' .'
"''''''''U.~''' ..... ' ""''' '1 ''1'''. "..... , ,,,,.,, ,............ 'I"''''''U''I" .. .....1>.>01' 1 "...."'....J

.'p "I""""I'U"" "1 .' 1' ".,e" . ·.".",.... ,,'!,,"'I. "''''',".' "1' '"U'"J~",,1 '.1."'" " !'''''~' ''''''•
• ¡ ' 1' "'1 "1 " ·""""".JL"n""" ','1","'1 <l.' "'1"'-'''' ,,,,,1 "'1"'''''' '' "-''''..~..~ ... , 1

""""''''''''1 1" ...,.,.,., ...",.., ... I.......~ ".>"-'1""'1'''''' ''''I'fU.' ,",u , .. ,»ti,. "" ...
u.",.,paj .1 >n~ , , "'1 ".... >lu''''I. '''''' .,.."""",,1"'" "u'" ·.U''' 'I ."'.p """.' •1

"'1· '''''''''1''"'"In,," .' 1' ·.pe,,,J , .·"I~'''¡ u"",.,",.¡ .1 ".J ,.... ,' "fO" ". 'ep,,"eJ,,,,,,,, .•,.....,,' ..
''1'" "1 • '''''''J "'1 'P """.......,,,... u, .J>U,),)J·' "1"''''1"''''.1·I. '·'u" ,,'. "l·""'"
l' "'1"1""""'''' ' "'U'P" " ' '' ~ ••,,'u,~"''''., "1"1" . ""1'''. °1 "1"". 'P '"P",,,J ., '"'''I~"J

','''''','''' '''''' '''1 ",' "1"''''' ,>< ',,,w l" J".I """"'1"" ""'-','. 'P "''''1'''-'''''''' ' ·'I"'I"I.P"'"
"1" u""'''l''I''''''''' .1 ""'u""" ~"'" p "'''" ''\)",iI... ''"0,' '''''''~I. u, .>nlo """ .' "1 U"J.'I.J >nlo
" ""1" 1'''' , ,, ,,....J"J '01"'''''" OJN ' ''"100,. 1,."",.... " '1 ,'P p0l"""¡o,' "1 ."",,1\., "p""to
'''1'''1U" .,.1 '''','''''''','.1 " I~ "p ti" " ....,,' " "",1"·''''I"J•.J "" "1""""' " "'11" .'1' u""'''''',III,,,J
, '''1'.".''"....1", "'1 • "''''~.. ""lo '" .".1' )" '"w ""I"Ji! ' ''1 "l' """'''.'''.1''''''''
,~,,,,i! I ' "''''''~J'''',' '" ~,, I "l' "",.'p>W ••u, ~. ~ "1 u, ''f'''''....'I' ""o'''~''.t1uu.>oJ''l

"''''''''''''1 l'> >n.1 "1 "w,,' "" 1"''''' ''''' '."""",,'" ' 01 .'1' '.PU".I",J '''''.' " ,.,u" 1
'" JI"'"'',.,~" ",. 1'" 1""""'''.' "1 .,1' ,,'~" I l" u~ ",,'.' '" ""1'''''"1" .,, '~ 1,~.~,~l "011",,1

"1-.;(r''I'"''·I",,,,',,,u.' '''''''''.1 "l' ' ·'1"'''''''''''' ' '''1 "'W"" "~ "' l l ••pn " .1 '1' """'.. ...
""" "'.... ' ''. 11 '''..'.' ''' '1'"'''''1' " '-'.1 " '1 ' .."~ "l' " ....IU~ " 't '''U' , .........,1' '''1'''<1
• ""''''.''' ...,)J, ...." " n~ ",u'''''''·''''''''''1 .'" ",,,,,,~. ''''I.~''u 'P .,'!ft"l "1 " "'.' , "1 V

",,!,."J» """""" '" ,... "'"' ' I'''~''' "p.,'" l••'1""
.u"", ."P'.I " •.,~'" "'I' U.., .'.''''.~J'' '; "'.'''''''''''~ '''' '''''1 .".In....JJ.......1 ..... ..",.,¡" .,
'lo" " OJ ' I~ OO "" '.I"'''''¡ ','u'~'./",dJ"'""".J. i> ",.,,, "'1'" ·.I."J''','I' u~ " ....," ~

"'1.,"~ " p .' 1" "1 ",rl"I' ",J ." '.''''''' ''"''1''''. "1,'1' "1'''''''' '''' ''''''' ''''.' ,,,,,.,p''',,J l' "1"11

"'..... .-".,....~'" "/ ,,-,,'<1 ... ~. ~.¡, " ' ''''/ '' I I /

! "~ ,. 1'I-J.,,' " ".p~'"11 1•"'p."""rl" 1un",,',' "1" 'u,''. "" "'1" '"'' u'P"" ""J
. ,." ",,10 ...... " ....",..,....~u, "., ,.., ...... , .."" .• "' 1"''''''' ..,,'f'« ....... , '.J"p."'.'."JJ
''' '''. '''''.'''' '1".J ' ..p",,¡,,p. ~'"''u,,''u.~''' ...... , • ·,." ....I,,,J ''''''"1. "" ,..,"" u, 'lo"~ '~II~J

( u',,,,,,.',,, "1' "."'.1 Lo" "1'''''1 ,' '''' '"'1.' '''''''''' ''' ''' .".' '''~ "p".,.."J ." ""~,,OII ·u,"'"" .,,'"
'."'"',''''''>I,'.J''' '"1 ..... . tI" "po." p "", ..... ",...,p .1 u.' "'",•• '"u''' ''I'''J.,~.., u.4 "

""'I"'''''jOJ ,,,,,,w.n,,,,..
, ""J""u,'w'IJ,u,,.' .,"'., "'~,,,,,u "u"' ""'"','"1,'' ' "", "" "1'" ,.., >n~ ",,,.,,.d,.,,,,,·J
.,1' " .... " ". ' ''' .' "I'U" I".><.'JJ """''''''." ,' "1""1.'" " '1 ", ,,,,,,.,h,,, ,,"J """"••,,,J ("'·" "1' ....
"'1 ••,»lo, "1' ","J'!>"Io." 'e,U "'J""" "'1 uO~""'.',."'••.' .'" ·"¡...... I PI' .'u.....,,,, u·I

.."'/"1"1'~''''/'' •. """',",,,-',/ '
""'.~,/¡ "'"lO} ',/ .,/, •••" .. /''/' "/~'''''. U / ..
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'" pan" Je a'~"n,,"nlu, 4"e pu'....n el "'e"'" ,'n 1, a,.-h,al e,i", li,,,,,1Jd <>1"Ju. Je la cual
,e Je,pre,>J c la "'...-c"JaJ Je ,eJ",·" el P "u ""ial, ""~e el "''''''' p,,,..<I'~,,,. ,1,· 1..
li"'"Ii"",¡"" 1,",~eu i,,~). 1..1 I''''p"e,'. Je 1",1 "",,.1')' p"'~,;u,,., "f1ent. ,!<" a ~''' I'''' I.....'"k , ".
;",".¡" "n ~"""'"I.. "'''' .... i'i..,. a la I'rc,'a,·¡'''' u"i"",,,,1 Jc ""'i..i,,,.

h,;, 1'",,,,,1;,,1 en la ah·,,... il>n ,l,' lu, ~'UI"" ,·.,In,,',"hle, '" "1"""'"",,,1,,,, a lt.,·6 de l.
"""'elU" de "-',"J", de O"'"""lIu u pm~"lIl" ,i'"il"",< ..·un tin;"''''alll'" "I,, ""e",,, . 4' "' en
~" ".....I hu"'",,,".1 m"f~en Je 1.. """""tu,.. "",,,.. ¡ale. <I:",e."

B;¡,¡,''',,"'''uc l. P'''''I '''''I¡'''' Jc l. I...,:. h, . ,'¡" " '''I'''''c <o>n<cnl .., lu, ","''',,' ,... la I",hll<.
'''' ¡"I ,." 1,,, ~'LJ p'" "" '.""',i""Iu, ,'U"'" .,ul"..al,lc,".

S, hi<n tI<n< k~i' im ¡,b.t l. r,,"~" " p,...il>l) 1"" rcl1"", lo, Ji"gtlú'l"'''' y la "'''.'''<r''.'''(>''
Je 1", pohl", ,,,ne, 4"< "," " iere" lIl3)"" u'~e nci3 c" I., ....'''..·io'' (""\". de o_~ al"'". mujere,
"mha",ntda.. ha"',,, <.", n"iaJ"'I. 1" eun<!ru""i"n Jo 0'1'" ~"'J'<" nhj"Il"" M ,M lo'
<>p''''i,,, ,~,· "i,·u · ¡,,, ' i\«,,' ;u,,,,I,,, """Ik... al~una' li", ila",,''' o, y I"'h~,,,,,

1'", U" ladu. "-"" ido'H ili""..·;,,,, d< ""k~"t1"' I¿"·ni,,. , <:ri.,,,I,,. '"U''''''''« d< J'<,h,<,.l
4"< "'" cn ",,, li,I,,,1muy' "-""'l'k,;3'_ h"'h" U~""" "' y J,' 1'''''''''''' J,f",",

I'u, u"" p.r1e. la, 1''''1',,",1;1, de 1<" 31i 7,""i" " 1'"".....,,, ¡ ~ n,,'.r 13 n", I",'a",;,li<l.J ..Id
fe,,,,,,,,,,,u de l. J'<,h,.'a . {'"Ja "'CI ...' ",,;cLlI.n mc"," _"O,Iu" e"",,,,,,< ~",.....'nt..-"'p l,·" l.
u..w,id"J J" lu""" ",,,'ui,I,,, O" el "an,I'" Jo l. I",hli.. ce"",'", ic. (i ,,~fC'''' ' c",p l«,.
,·,"u..·II)'. d..' 1" 1''''l'ioJ.J. o."""",,. !fi¡'ul.,i.) ). del "'ere.J" (Iii.n" " d< .I~u",,, 1'""",,).
1';'''' C"lllh,,", ' u< e"'.. , (S"j" . 199111,

1-.1 ',,-io'" de 1" f,,,.Ii,,,,i"n« ['<'rcih i<l" d..-,<I<' '" , I,u;!>""" de ~"' I~' ..' , ...." .... J ...... " ,..';u, .
ma, ~uo J"',Jo '" I""i,"'''' Cn l., ,el"" ¡unc, """"''''''""' y I"'lili ..,. "

t.", di"", ,,,,'ic", cn lu, ",,,,lo, >< ha,.. el J i«1\" ,Ic 1", p'''¡,l,.m", 1;'<.I".d", nn
"'1''''''''' J i"it,,,i..-a,,wIlI< <1 ,,·uaJ,.., J ... inlo..«i",,« "", i.I" , <'<un"m;..",)· J'<,II' .... , J ...
..',tu, ~ n' I"". <U" 1""ual "U['<'"''ih' '' Jd;"" e" " I''''ei' '"" n; l., meta. "i 1", '''''''''''' n; 1,,,
p '''~f.l'''''' C" 4IJC '" <'I'''',an 1", J'<'l ill..a. p'-'hl,..-a, (1 '- ,;"".". 19XXI 1'"" n" c. "',1,, "n
p,uh kma do Jd"""i"n '«"",a, o" lanl" la """I're'."'inn de la "'"l i,I,,,\ c. ..'11 .i mi,,, ,,, " "
pr,..:c,,' 1",l ili..'" on el "L1.1 ("m." I';,n< "" "',1,, 1,,, «f'<n,,, 'I<,h", la h,,< ,k .."
,·"",.... i"'i,,'\I,, 1'."'''',,1.. ). ",i,,,!••"'" ,'. I"T'''''', """ 1.lllh'<'n "",,, ...·">re' Jo la ""«",,
p',hli..·" (",~""i,,,,," iM",,,.."i,,,,.I,',, p.l1idu, 1",1.1 1....... Igl« ,••. ,,·'eC'er.11 0 1'1'<. 1'/'1 , l·

t-:I '"'' <lcll~.m'n" "nc<,h""cn ..'"n<ia" (1 , ,,,,,,1 . 1"'Xl) han "'1....,·,"' 1.1 .1 ",¡teri" "" id",,1).
da••n'omc """in¡,lid" ~IIC l. p"'p""'la a..-t ,,,,1",,"<n< 1''''' 1" "'<r'''' ''',,, d~ 1", "'';' J'<,h,,·,.
relloj"d" enlr< "ir...."e" ,,,,,..',. e" el " ...h..."m,e"',, d< l••~< n,I3" , le pm~,""'." para
I"-,h"" . <" l. Y"""I""¡..ió,, <le p"'y<"'u, par. U". In,,"" J'<,1>I."·'''n. en l. h"" c3I1J.J de l.
"fe l1a de hi,'"'''' y "".. i"¡,,,,, l. 4UC " ....'<Ie 1", I"'hla..·¡"".. 1"'1>"".}, 1" "",m'I.""ii", Jc 1",
re..·u" ", Iln.l""i""" a ir.'·~' ole "",lI ip""'- ¡"i<"" , I"." ,1 ,·"," i<'" I"J . , D....hi ~"c 01 . LI1'"
e'I"J" <'pre... ~U< l. , 1",IIII"a, do 1¡..."III,...·'''n "., i<n,te" O..n mil)' J'<~l" ¡'"'' J'<""""'

S", d"Ja , Jeh<" d<l;",,,,,, .....,<rl,,' d< ... 1e.."""taJ p3fa c"h, i, "I~"",,, occc. id, M.
h;i" ...;" 4"< h.l'en • l. ,uh,<\'" <n..¡• . "M,en" "." 4"e. J'<>r c.iernplu. 1", J'<,1I11c., . 1iment."'. '
P""'<!<'" y ,1<-"',,, "" (,,,·,,I;I,,du. '" "4"dl" J'<,hl"ó''' ' ~ "o I',,,,,i,. lu, .limcnl"'. 1" ", ... "" ¡ú" a
la ,.11',\ dd,c ....., 1'''''' I,~l<" ,- ¡", pli,'. l",h.j'" ",h...· l. 0""1<""'. ,1..' la ", lu,1 p"hli..·• )' la
...~I"'J "d ""ial" (B"<!d u < 1..""" , 19911,

•"_ , ,, _ , ' '. "'_., ,,,",, .' ,,,, ,, .""""', .. , "" ~ "' .. _ ' ........ , .. ............. , n" '" ~ "'..~ ....
.. ,", <,,<,-'k , " r~... '" k ';..-' '" _ ; .~, , '" ."."l;_,""""""."_""~ en_ .
• " ..'" " _'.' " ,.,,"' .. L. ,....._........ lo ' · , " .....,,~ .....,~. , , .....

,. "", , ...." e" .."' ''~ '' r"""-",,,,-~ , .'".. en'" ro'ffl''''·'' . O~ • •""' , '" ""; ,''''''
'''"''''''", ,.0"" , ...." ~ ~,..~.. ......-... " _. , ""-;", 'a".. do ..."~............" ,""'"""_{, ,,,,, .. "'''''.''<_.~"""" "" 1

1m I""'''·~''''·''H"·., ,~ . {"I"~'"
.'n



Ihtk ,II1,,""'c U" .""ua,he dc 1",1",,,•• c" " ••,•• ""''''.''''i,'",. ~U< ...~m."'• • l.
1"*,lac'''" ." ca'.~"" o, .Ir "" ,·c.; dO<k. ) u ,c'", i•• I"'I1"'ul., d. I''''PK''' m.. ~,...
"'.., l.......m.,,'. la 1"',""".",,, .Ir l. 1"'11;",,,...:,,,,, ....,i.l , l. ind,,,d..... l ~rul"" po""'"
."""'!I,d<" .Ir><k l. "."...k..hd.... ,<.;"...,. e'k"" """""lid."",' • pan" .Ir ,'."'....,••
• '1'<'<' 10,"'. "" ."1,,,,.,,.,, C'l"'>" '" ,••1• • ) .;ml'"lie,.. .Ir ran ic,J"O""'" tni"",ó<".1 "' '''1'''
. "" I. ,Ii, ) I'mkr""du 1"" c l delle;l (ju"'.,,,,, po,o d.. do """,.. . po•• "" ",lru" ,....ro. d.·
;.. I,•••ln,d ,," . P'" '·'P""''''''· P'''o l. a,.""",,, M 1,,, "i~"s ., 1s,, c. "" k m. """'pkl'"
1""4uC "~,,; ... ju,·~." ,.,,'" l......,""1".;",.... 'u~ I.' ; ," ' 4'''' ,·.d. ""I"id,,,, ,icn< "u"
, 01..." ,,,, & l. I",..e;u" ~,... ''': ''1''' . '' rI m'.".. d. " '10,:,,,,,,, ..",iol••. "" ""• •1 Nlo"". ~,..
l•• ""..." ~,. "¡,,,,. Ii' . ,\,,,' ",ali,." .Ir lu, .o" u, y """"1;",,.. ~ ... ".".0 •..h",,·
do . .. co'cp' ''", """"1"" .,..."

Pu...1""",. l. "..·. h,."'"" . 101"'''10 ""j. c, p......,. l. d.."",·~•••:,,,,, d. l. "om. "",;.1
1" ,'". pUlO'" .·.1. la I"""a 'TrtO' ""a< '.n"';."..... ,·"o"du . ( '1. .. . ( '11,· (I ....~ 1;

, ....,'" "' '' ... pro.·•• I"....., , ..,'''' 1.0, ,1"". , ~....., """',.." ... lO,,'l'~, ~'m'.. ) ,..."l"~"•• ",,"''''''. "'.. ,_o ..1 <1<, , 0 ...,I>IR·" ¡,. <1.; 1 "~'u~' <lo
",,_1_ «l"""" ""'••". , __ " _ ooI" ¡•.ooIo> .. ,,"'1,,"' ~ ......
,__ d,b _ , <UOnIo ".. , _ ,,_ _ ...
, _ " _ ,-,- ,......., --...,......,-_...
__ , ,_ , t t _,"'" ,_ _ ....

ha. ,..'''' '' " ....' por•• ,.".." "'....._ .. la< ,_ ..."' .... <_ "R'" t
,_,....'" .. -'0>.....

" l. .., ~ L1C ... ;,u·,,·m.,"o ~c"mc";'·.n"·"'. la Jc ...."J,·,...i. ,l.· 1,,, ...·,\Cr" ·,o", ,,
, ••¡,.."..;.I ) di."trl .n . ,," 01 n,.Ju ) "" 1.. ""."¡,.,.;"",,, ".. ~ul.,",,"'''''ntalc. J. al"'l u

h,. p"mu ... ,,,...·c,,,,. fuuJom"",.lm.,,', en l., ", Ia.;,,"o. C"'fe el h " <I<., l l. " .... ,..I.d
,;, il, ,. prc"'''td J. , 1"" d ,1,·,,,,,,,; ,,.Ju 1"','," S...."". S","'" 11 ,,1"I":n,ticll'" " N"
(,u t.,,, ,,,,,,,. ,,(;,1. 1m"•• l. ",,,"pr"l'>,,,,i,,,, d. 'Iu, "n d ...."al """'c, l.. ,le I"'lih,,",
~u""m.ment.lcs . ""'....,,..10 ..1. ... 1.. '".~.(\;r'*";uncs <le l. "",;"d.J d.il .....'Y· pa,ecen ... .
· ' ......."""I'>'en.' · POk .1 h ...." . pa.. «, .1'>1",'''' ,',,.. ell..., U"• • lICfl..... _iedad 1"'" l•
..,.;.,,, .."".1

1'" U" "'""'um,,,,'o ~, ".'lir...... fe""'''''' O" el m.,,'" d.l.... ,,,.1 . ..loc<~·", dol 1"'1"'1
l' (u"';,,,.... " ..·;. I... .lrl 1· Ju. I'du. ,Ju lIu... I" c'P""

1• 'm "' ...'. ""...., " ' " " lO". <1.; 1". "'_"""~ ..' '"","'''''lIcn'''''' ,,,,,o,,,,,,,,,,¡,, ,<1< k" II&U''' I
.. " ,..,.. 1",..·.""1" -.'" "" . .. Iu",.....,.""· .... ..... ~.". ""f"'<,oI__ ""..,_~ •

..... " • k~ ...., ..... '" toooo.. ...,...... .. tu. _ .. ,"" _ ",M< """"P"'' ''-" y.p '" ...." ..". "' ..
• ., . .... .-,... Io<ow:fI< ..", , ,.~~. .-_ " ~'''.,...,"_ t ! , ot<, r •
....<_ .. ....."............ ......- - .. ,-. "'.. .. ""'..;''''... ''

h ..,c un........-...I;d. "okm,,,. oc.... "" l•• di'e!Y' "leol,'lti •• l ,.. i"".lId.d.. 4".
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( ·"" " , ~U~•• h''' . I" ...., ). ",,,,d i,';,,,,...' 1" 1.."I,·",'ia, d ""..,,,ku~l. ¡"",.m. " ',, de
rm~,·"Io" _"ti 1i" 'II1 ,i'''lIO''II!'' ,'\I<m" . 1 .," 1" <Ir hmd", ,,,,,,.1.,, ~",. "'.... 101m""
,,,, ,,,,,,I¡'m.,,,"~",, l., ".~ "",,;,,,,", "" ~""""".",." '. I,·, M<1<·,,,,,,,11,, l ."''''''',"1., ~U.
"r'''''' ,.""",i.l..,,,m. Jo ",...,.i, ,,;d•• «""" .,1",.••01.',,,,•• "". 1"". dd
",,,,,,-, 1'"" l• •J......iOfl M I""'~..m "".k-<

Nu"," •.,,,.,,,""""- ........~. "; "",,. '''' ,,,,,.1.,, do C<~.,.......,"" 1... ,.. ,,",,' .IIUII.•1
lb ",·" ')u",h. l¡. " .. U" .1, ,,,,,,... """ d."", ,. l. ,,,,,n,•.-;•• i""li,'I.n<1I M 1.-.. -r"'"''
." .,"1., ro'" l. ~..,,"" M l. "",i"" .."" .1. "''''~.'' • " 1. ' ".~.tI"""""" un 1" 1"' 1
,·,d U~. " '. r" l. "1"'"".;"" d. 1" . rrng'""'''' ....'inl••. , . l•• ''').1",1 ,,'0 t"l1l ~i." . el r.",'1 M
·'IIId i' '''.' "'"i.I.,· . ,." '"'''" ",ro... 1.... ~.u,,·, m., ",,,,Ii. ~I• • 1"" ,·,~,,,,,I •• el u.., d. 1"•
...u,.. " l n.I..... l. ·'QI"h,',·~"" d. 1", u.u'''''.·,

l·.." ....... ". 1 · """. ..,.m'."."· dol h ' ..... ,,,.. l. , ,,"'¡;, N .... C' "'l...,.¡.' U" ..,.. '"
C.... .""o de l"'l"i.. "",i.I",' " l. " ..."lo <k , "",ul". """ ......... rnlil " '","' ..." ",.
<li",'oI••.•, U" "1'" M 1"";.."""",,, "" "..~)m..' -I"'f\'.1 u",,~, l""il>I• . del un" no
~u""".."'.....1... l., 1",1;, i"o' d. Jo••m'"" .....';.1'

A """'"",,,,i,,.. '. ,)", . ""11,,, .,, . I ~ u"'" "'~UI)\" " ' ''' ~u. ""..."u' <lc"'''''.~"' "1.' )'
"It., """ 'i""." ..Iúid•• •1",..'''' ·ma";"",,,,,, 'u.~"l" " ,u" .""••1. , ..d,,)' la< 1lNi i •

• 1 ""rn:. de I~ iOO'pc-I\Ikn<;¡. ). ' .r.... lll... do l., ...~...""",,....., ro" I""M ......,".' 1".,.....' ....,.1.,
) n 1", .~,.. 'l>II ~ '711. 1. ~.."ª d< 1"")'<'<'''' ~'''' '" .""~.",,.. de"'¡" U" 1,,;,,)u ,1,0

llo, ". ' l'" ,."" m., '«'U'''''' 11 0. "";"'''' ,1;,1>;, ,'"." .. ,Ic ",·,·. ",).,,1," tu", di"c"", d,· 1..
1'"1>1.",,,,,., I"'~"'" 1.1•• c""'" i"f ,It",,,,,. "'~.,,".•~Ulr.""."'.. ,·..""",i'",;u, .,.",.Ia<.
'i, ,.".1. ..",..l. r"')<'<-1' " I""d, '¡", c,,,,,"¡'..,·. .....,,1 ..... '.r"""""'" 13 1>0...1. ."'.'."

I'", 'n i".." d..M" ,.. ~u~II"","~1 "".",.,1.' • l• • ',""""'. ) rm"..",;"" do
l<.. 1""" 1"000ul" u.. , ,,,, ,"mi. ,,,,. do 1". I.m.' " .... ~ "o'" ' i' u'' '' ''' lo <k 'I'''}''
li..an<..rn.• l. f'" ~U< 1,.. ''')l''''''''''' d< "''''1''',.,:1'''' ' '' '.ft" "· ~ ,, ,. I ... Iij " .""nd.o,
lem>!......,l. ,., mo, ""....d.,. f"" ".".1"., 1", '«'U'.... Ii"."",.",,_

I f.,:';";om,"lc. <" u.. """",' M ..duc...." d. 1~"'" ",,'i;ol l d. ' U,""" '" ..m~"..." ,.¡
d; ...~" ••'".. 'u,.1 d. 1", ..,'1""'. el 1" "" d. 1'" r'''~'' "'"' dI' ;,>fr•• ,,,,,,,,u," u,~. " ., 1''''
.J.mrl". ,Ji,,,,,,,,,~'" u..I. I>I.",,''''•. •"1'...01 ,''''''" .¡. de l., I"'lil;'.' •• i.......¡. I• • • 1,,,
I""~,."'., .10",.",.,;", " 1."'>I"'ndo. , "".. i " 1">1>1.."...... ~,.. 1,.. "'~.""on,.. (,.
....ne'..... ,,,••ma.-;,,,,.I,,, 1"'"'''''''''' lj", ,.muj....1

1" .""......n<,. """ ."". l•• ,..~..."ar ' "" ~u""''''''''''la l•• • '''''...r Iion,
"" dem."d., <k "11<1\1,, "," l. "r.n••'10,.1 ~I<.""" l. ~.m. d. I'"ol>k", ,u¡"-" l
rdu,mul""d" ' u, "~J.' ''''' Y ',' li,·id.<Ir. " n, l., loa...... Au" ''''I'"I>,,,,·i,I... el ¡"lOd.. ,,~"',\

","d. h,,,<I,, l•• ", l. , ;"".. ,'" .. 1.. ,,,,,,,,,,.;,,''.' .. ,,·;.10,. ",0",1.. 1;" ú" i,·... d,·"," ,><I.,
1"'...·•••l> k •.•1,1,",';, d. ( '. Id....... l <1< ........"'• • """".11., ''')'' ••",1'." i,'n •• 1",,;1>1. <" 1,,,
"'•• "~Uf(_" m.'.'" ,)d .,,'om.". ..

l. ~"I,,<'ffK>'I , " 1'..",•• ) '"' ,'''''''' i, k, I""Jo."'"
d"'l'I.~., U" ·d,n"d..", "" " ....) d< 1""'''' " ~"'.ndo l. 1""" <k d<
l. "~ond. d. l. I'",m ... " )· l. "" 'C",'," ..",;al "l. 1'.' ~"" " ,,).. 1 ;..;,~...
,·<..:",,,1.. ,li"..;"u~·..,," '" ""I'",;d;od M r"'''''' ~ ''''~'...·¡a'· il~'. cu", .."."d" U" f('1""·~,,."

la. P""""' mio , "rr~.;'.. d. r..."""di...,... ~ 1"·"n".,Ii, """ I~ , I "i,'u. p"n,d.,,,.. . 1k ""1,,,
ma,,,,,... . " 1". p"m. " .. l,.m,,, d. l. d.m,,,', o< ,,. 1.' "'~..u,.,·¡,,,,•• <1<''''''' ''' ''''' m.~.. '
..pa...i,bd do ."""1..",,, l 1"'.';00. , i ,~. 1"" un l"...., """'". 1',,,M.,,,:O'i,·o. 1'''' .u
",'.m,."',,. •1 m I'U' ' '''1'',1 ""..).IIll..... m.. '''............. ,,"" ",...I>n ''''''''
I""'...,ado... . f " IW I " ,,' U) l. "'~"'h"" . l l"imn 1" '" N..,,,,,,,I de 0 '>;( ;, .
'Ul'" I""'I"" u,,, .. ,....1,." " 1,,. , u" .,"".:," dc ''',,'ul",·;I.., )· d.~.'••"'" .11"•.

U , .........._ . ......... " . M ......R, " M"' "._. ," ........h " W R " " ' . . ....M , , ....

, ... ,.......""""-........ ¡" ,.~"
n



' ''''' l. "'~,,·" p.,. "'''"., ..." un nldr.... ""n,u" 'l"" le. 1"''' '' 11"., ,, , ,,,,ul. ,,,, ,,," d 1,'1•.1"
J,·,u,..'."",. ""',....".".1" '" ,,,,,,,',,, ,1<- ",·"",·i« ,,-i. " .. ,.1' 1'''• •"'~ " , ., l. p',hl ll'"'''''' ,1.
Id I" ,h,u a"

1'1 ".,,,..kl M" ,.,mlerll" p.,. d H.h,I., en 1" I«l" ,hli.·. "'~e"""" 'l"" ,,~ Ir"m" C." C;, )
~"""".I< "",,,,. <, U" ej<mp~' de irn~C" en 1.. ",.h';,,", ruMi.·.. p... de.-lirl" "1""''''';.'
.le '" "' ...... ad..",WKl•• " l•• n«..,..<bd<, ) ",..ihiIiJ...Je.. de.- 1", ",,,,1,,,....... 1',,1>< ,

(.Ioe: ..1.... , '1"" ,,,.... I...,e ""fe""n<:'. "1'" • 1". ",ul"ple, nI<" ,mi."" ,.Ie, e""c
1", 'lue p""Jerl de.-".... ,'" 1", 'l"" ,u'Il,e'"" ro,a .Id,''''')' i"">n"K:,,,n <1... J<"~'IK ,·",n" el
,'.''''' dd M."",,,<,,,,, N".;",,,.I d,' Ni,l.,,)· N,",,, .1,. 1" ,.11., .le Ih." I. <",.<1" <01 I"~~. 4"<.
• l. '"' ,.¡<""" ili,., • l. p"hl... i"ro inf"" lil }' • """'<1"",, ...... i,,,· i.""• .le l. " .. i,·,t,J d, il
¡"""Ieil•.•1""". " l. <f<.. ,,,n <k P',\oC"·.' l>uhli,.. }'· <k m,,,I.lod.Kl<> d< lle.IH,n >n'Olol'
'·H,,,.I ",n,..I"''''.' 1I u,"" .le e,"e "p" do: ",,,,i,,,,,,,,lo.,, "',,"I"....·i.,,"'. P''I'''I n
1"",,, " le",,", ,,,m,, 1" ¡U"', Jel'«lK" .1< ro,,,......... " p''''I..:,..n", ......."',r" u
~rr'..'''·'''·''') .u"e"I.~,Ir<l...l, ""1'''':''' ero l••~<nJa p',I"".}' ..",.1 me''''',''' un 1"''''''
<k ."ah", dil<"'nl< .Id ,le 1", p'''~'.'''",' l"")":"" "I"'rll<il""i'"." de,..n.J",. 1", not¡"
p',h,e,

1 n ' ...." ...".1.0<1 <le l....nl,,'''''''' i"n <Id 1"ro <k ""( ;'. ,. men"on;ooj¡,. "" e'l"e~ho
'1 ••d", i"" de ,., ('''1" ",n <1 e"...s" <leloe: pl."'e,,,......." 1" ......,hle. Je><Ie un ",.,e"

'" "'u,,,,,,,1 S,· """'1"""1>.1 'loc un nu",,"" ""I"'nonlc <k e,per;«";,, culalK><"",., h.o
";r~,,I .. ,,,m,, lru", ,1,' ,d.,¡""e. 1"',,,,,,.1<>. ~u."" ,,,lu,,,.J ,le u" 1"",·;""";,,. 01' .' 'lu<
"""" 1'"><Iu",, <1< "'1,,,,,,,,,,, nuu,,'u ,"Ie,_ 1" e,,' "·"ti,l,, d 1"tu "' un P"'" ""I",,!.ul<
1'.'" 'u tiHl.: ;,,,,.I;,,,, l. "'1. .."".-

1 .. ,.. ~."¡,.. i,,,"'. ,,,ml"en<i,.n ha"" ,." "k,m<n'O 'l"" <1 ."I"""<n',, i""""""",.I) l.
1'.1'. J<: 1""',....,'" ""-'JU"'o, 1.. ,oh:.han en un.. 1""""'" .ul",...l>lc" u,... "".........."0
",..,..1'1"" Ic> ."~""ho el ",,~I .le mero. ,."'".,,,,•• <1<: 1',.., o.",. p'e ....'"M..."i<l..,

1 ,..,r,,,,,.,,d,, e,ta, 1"0' ..... ;''''''.... ""t.lo en d .l"".'" e"..al y en 1", t ''', .. un
m.~kl" M i,ue,",',·"'" p"n""I,,;,," (un. UN(,·"n ",,,,,,, ~ut~.. rn."'<n'oh 1,., d ..~.",,,.,,,,,
,k """I':"' i' l•• 'lf.'e~>. <1< ,"e,...i"" " 1", I~.h,e_' , ~" I" el '" 1''''''''' .le ""'"t",,,, LUl
.......~u,,' e" l. 1I,,~.,<l;¡ <1<: 1". ,"eu",,, " 1", 1><,,,·I",,';"ri,,, . I.i ...",,1.. naei,,,,.1 r«d• .le 1",
1 'I...l", I'n"rn...I", ) <",' <k 1".. n'u"",,""I.·•. , "1'<'1•• ,"~a"".""'''''' " .., ..orl.
,'''!>ellu•• en l., " "'., p'>l><e>. 'Iu,c"".. "e.m~i" <lo: ":':"''''''') I'«,oooo:,m,,,n,,,....nan
1"••~'·"I<. '''~" " l"''" ....... de ,.,....." •• ·,u,d" n,II.,,·.) ",,,,'nOOrr,, Ic~"",'" u...
• ~<,,,I,, ...~'ial ru'in"ad.l) ""n P''''''' 1"")'....10. "''''', aJo,,",

V."", f.. I,,'~> J. Ji'I;"'" ,,,<le,, ,,,"" ihu),,". ",,,,Id., e".· e,,, I,, <1,' ,d.,'''''' """ <i...
I'"·.m i,,,,"e'• .1,,1,,,.,,,' ~..I",rn. ''' en,"1I"""e .. L" 11M;,

1."11< 011", puc<lo:n ';1.'''' "" d i",. """,,,·,u l,,,,.1 .1,' ,k.·,,,IrJ.rr,.e,,,,, ~<'''',.Ir,"J.

'l'''' h.~ili,. 1", m"J.IrJ",J", "'" ;,,,,Iu",,,, <k Jcm.,"¡", de ""="" ".Ie,,,,,,•. la
e,.,'''''' fr.~mcn'_,,,n) '¡"»;ln,eul..;"n..k 1", I""ll m•• e.,.'.I~•• I• .¡",.;c..".Ir,..·.."')
*'"01"""",, en 1",bl.,,,,,,,,, ca HI "'''' .,""'-llle la ,,,n,,,,·,,,,.. i,, i,Kl;"J""Ir,"'¡" •
o,~.n"".:,,,,,,,,. ho....J. O" "", ".. P"¡''''''·rolli<!.o';'''' "de "",f,.,,,. en 1", .",<",',k"t<.
1<""",·",. l. n«., iJ..I tk <j"'ül" 1", 1"'".1... n••:i,,,,.I~, e ;"'ern. , ,,,,,.le. <ro '''''''I~''

1"'",'11" ''' ''', A dh , '" """". l. ",i,¡, d< r",.",',.m;<n'" " "' ,n" ~ ",. enf' e''' . '' 1,,, C'N( ,, ) 1;,
p.,ul.1 " '" dilu""' ,, .le 'u ",,,¡,,,, d. d.,,,,,,,,,;. YMI p.1"'1 .1" ,."'''',.. .le l. i''''4u,J .J ""', .1

,~, ,.,.., ........ _ ·'.__n ._' _ ..

__, lo. '''', ~.... lo _ ti _ ... _ .., ,..- ...-.,.. lo ,.._
•__ .-... , ..-....., _ ~",.. _ U....M _ .......

'''''' " ",,, <.. ,,",. _ ".,.. , " M· ,., r ' ''' ' r" ' " ~ " ..
''' , ", " , lO " "m ' '''' 1, " ..._ A •.,.



1 ' .. "'" ,..... ,,"" , .. _~","'''•..."k>de'~.N""" ..
f-..... ,t , i" lo ol_ iooo dd -.n- ~ .....<no al -.n:_ .-....r. \o ....
-..na. _ u, -. lo J"'I">ca <'<OO_Ka • 11 J!"l"Ka "",,>al.~ ,.. "'*~..
pan _ La. ~ " ....-. a"..,....., dnnaoIda. W,.,'(K"" ' _.11 ", ,11.

0. .. 11 do La......-_ wW<1"'" __ '" "" IIN .
...__._ r1 1""'l ...__.............. la hdo,od. 11••1 ,11.•

.......,<'al _.~ .... " ..... ,..'JKlla"" l 0 "(, pan el ",<dio, do I"..a. l la """, t do:
... , ,.. '" ""' ... ~,..-- p ..

I n nIt ....., .., a do .-.x._ a",....__"Ki<>' r' 4. do' el "tch_
I >l< .",.._ u ul" :k-,~,...t ""'''' "m.n.h "'~,,). l "" ..... ,«,1>< ,«"..., ~I<,,""
"''' ¡...... ""'1'"' "",,",..n:101 a"'.,,,¡.h.....,

!'<n. aoWrna ,mrh.. l. ~ia do: ...........'"',,"" .......... uh , :le do: "uolda<! )
...m<l". <l< p'..k' .,," """ "r'f<1>I' .. ,li"""".,1 nHIt" • • n I,·,m ,,,,.. ,1,' ,J.,,, ..t,,II'<',..,,,.I)
,,·,,"m,,·,,'''') "~h~".'i,,n.' """ 1'<'""". 1<> t ,.' "" ..Id" ". ret""",,, 01""",1." "·n.· ,~...
"kIo a l. ,.. '" ,. dt ....,. <l< .... ,1"", .. ,<1.0.1, ..... """" do "~B1rl<ad.o.. • p<U1, </....
"",,~.n 1 ,,''' 'M am,",,,, 11" , n,.. </... """... " .. ~n,fi " ..

"'mr>'I,J,, u " l. 1,""'" 11111 .....n.....· "'''~,. 'mu" 1.~'''m.J<,,· u.. .1, U"".
pultl". " <1.11. 'lo; "a"' ,.. "" ... , •
............. q -'" .. ,.... __".~ """ "".... do ...

h<u>. )" I'In,J4' e 11 ... f.,a ,1 ,...,. l. he...." l. len
u, .. ..

.. I 1 LtI "...", ,('ti' '''o ••• ••J.MitI.

La ' " . ·._Iarl....·_......'" '1 ' , ,... "' ..-.
) , """..,1"""...."" k..~.) ,.....n'..."""''''''''' ",.. el / ) "'.....

•••
• "n"",
no ) bu,,, ..

• pan , d.ri ",..

_.........__ ..

".~

1..., ,."'~.,"" ...... ., ,.' 11, ..""........

•
,

~. -
,..... la pan. r

.. 1M ....... poir'<

P'I"'_ do ....
, rIJ.......... do '" "" lo P' "
\.. do '" _ ..~,

_ p. __ ,.¡..-, I!oo el pn>a l

~",a< do ""' ,_... • ..
.lo """'" '11 "'" ~ ",H, ,. de' d,n~.....

" ... oio' uolol.ldrt .... 'aln _ , ~ ",><!nI f'<'"'' "'.. "" ''''''' ...
_ .. " m'''''.... "'''''' .pa,., '.1". ) O,,{.......~ ....",. ,,,11."'" _ ....

"" "·",,,dd•• la. '" '''''' """'. "".. mal ", <a"". al ,d .1< ~,.,""". l., '1",. "....,,, .' I~')" 1",1"""
) " 1.., "''' ,.."•••",,,.h,...., ..,~",.""'•• ( .. 'cll. l l·'~". '" ........n, ,.,." 0</,..11,........
~ " ....~, ........~...'m.."h... J'<"".... I•••".. m'.....m"... ""' '''''""I,,~,,·...... ~"·,,.I OC
.,·,·ntu,"" .lIm"'. , l., 1"1101." ,,11. • •<1"" •• l• •d" "I<I"",·"",.h,••,;",,") ,t.·""", ,h,.,,'lo'" ,t,·
1" 1

( f'<'hllI" " ..- do..... k.. 1""'" nd...."",'n<lu.""" ole 10..
' " ",,1 , ad.o, ,.,.. ,.1 ru<'l. ,... ' " nn•••11",,1 )
" , ,..,, 1" l.",,, 11,<"••'1 de ole ."" , ..", ) .ed,"" ole 1"'1" ..'" ......1ft ( .
'-.boeII re- ..... 1M __i'.......... __ "- ...... "" ..., -. .
,,_ ...... la -... ..... ole bi<tIn) ~ ..". l ~.l """' '" ole .-
pan ..,I'I""'" "'''''''''' _ iado ) pro <k """'h... ... """, 1 .....
piolo. f, ...... )._ _ ........,. ",'ohIa<_

:lO ., _,._ .... " •
1It-_ ,,~ ,__._',-.'_



0 ...1, I""I"'",<o>do., "..>0101." ~..., ..I".. ,a" la, ,.1",,,,,,,, I'"m...a,.•1 "'""... , ..... '''
~...,~,.I;, 1,,, la,,,, .m' "'ak. l l••,,~hm...·'on &:1 """,,·,,I ... ,m,,_

... 1">01 J""" ...., ~,,, ,,1,"1"" ,,.....,,,.. 1""'.1,,,.-...... ","" ,'''''''''''}' ""a ,,,,,"e do
,.... ,,"" fu",·"",.!. ~"" ,"'o"la ,o,·"",·;h., a",fi".lm.,,'o la ~,·"·"~o".,,Jot<I} I'a~"'.''''.,·"',,

do l. '''''-''',1.,,1. ''''01 m",..."" l. ,·""" ,Iid..;"" do ,·""',,1,,. ", I;J., ;".. O" 1". 0'1'''' ''''
,,,<,"" .~..~,,, l... ,k la a," 'i" " .""aL

h 'a ,.,,"'" ",,,.,,,,, ".",~ ;,." 1''''''''.' ",,,'; I~ ¡,·.,,,,· ,, .. <1 ,do.1 p. rt;.ipa'i'" J,' la
;"n"..,,;a J< l., ,.""..", .... m", i"J;"du.l"u. d< l. ~I""'-. ~''''••,""u~..rt... 1"" 01 '''''''01''''
.m~'~u" .k I""m km..m". "·,'1.",.,, m.},..... 0'1""'"'' ... lil>cnad "".. 01 ,nd;",J,,,,.
• und".1 .........f,,~I l...udaJa,,;........ "J""ffo"",.""o" I""i,ul., l "" • lo ,,,,,no ...
...,...... <"l."" ..",

I.l ,·"m..""..",,..'. ,',,,, 'u r. O" 01 ,<1" "m" mi",.."",;.I, "..."".,""~< 011\1 .1'..' ....'''.
~'''' d.. "'1'''''''.' 1.. I"', .,j"ja, &: 1", U."'I"" ~uo ,."",." 1".' ul1,m.. e"m~lI'.". "''' U"
I"t". 01 .~."d .."" Jo l. "," ' i" " ,1,· '"J''''' hi" ..'i,·" d< ,"m~'" 41., d a",... 1". "'"';''''0''1'''
" ...-,,1,·, ) ,.,," l. ,."". ,~.."... de .,'!""', ~ ,,,. '" ", ."itio, '." rll ,.." ,.. . i" I< '",o. , ..," '..," , "
''''llll''''''''''¡'·' ). "''' 01 """. l. ~("~l(,'d. d,' "lJl"" .1I"""''''i •. 1¡h,m ..d ",d" id"a l ) <ap.'
,id.J o"ml'<''''' ' ', , •., d ,.1". ~'''' "l<¡,,,..r,, l., ;,It....'"'..,"'. mill"rl...." U" ,,,,,,,d,,
~1,,"'h/aJ") ,'"'' .h. ,·",,'ploj;<l.d ,"~~""a''''

I! \la" "'<1 ~..~"""a n 'l'l ~ I , ." un l'a"'J" O" <1 ~"" ...."'l<n"""~ <>l.., , ...."t~""",
'~'''' ll'' '' la rar1l('r...:i'-'n ...""idl <k k" .,(ml"" '-1"" (.ot1l;tI. l." "~U ,(tlI,.,. " "hui"..:

........'u ,_o .·_MM· _u l. "..,~·'r-·M """'" <n "'"'" • , ..."._

,,_."'.... '''"...".... " .....h,.., k,....,,~"' ... le "'"1"' "M,n· , ........ ,. Fr""." ,,~.

, "."","""""" , ,"". "" . , "",...,...... "....,,'''',. ,. M., ,,,,", ... ,. " .lo .., ¡""" , " ..' k,
....." 'M ,,,,_no,,,, " ;".. <n .11 .,¡, .. "'''_ '.M I,m,.., 1m""",." 1'. lo ' ,•
.., .... y 1'.",......· .-1 "" ....

<' ...__ _ ""'M_ 1'f""1"'" .. M_ ..-. _ 1•
F * ' , , , ,.." .." O",", -.. , oh" "'_ <1
.--.... .. _ ""'.. ..~ _ n _ _ " ".-., .,,,,",,k..
"""... ,....""••,...-.o<am""" , .. _ ,,~ ...... "M· ......

'''''«'M' 'mr''' '" ,1 """" d'.." ' ,. l ......,. " ..
"" '. ""......... '" , ,,' 1.0 ,'''''.''m..·'' ".,,. "" " ""'"...,,, "",,",,, "" .., .
~,I" .'1,."'"''''' '''''''

~, ""', O, a. , ,,,,,,,.,,,.. ~I "M""'I" ",,,,,,,,,,,,,,,,,,, "1,,,,.h,..I,," ,," "1"1"... . k... rJ. ..." "lO'
L",,,,,,,,I<-> Jo- lo ...:"..'" ""·,,,1 ,,, lo ,...in pn'l"J<"la part""I"".. a PO" 1,... I"ol>rn?

1.....,,,,,",M" ~"" "" """,,lar< "., """,",.I>ln. "" la ",.IMbd (-,,,,, ¡,,,j_•• dk" lo ......
""f'I""<"'l.......bd dr k.,. pon, I'"~>I ..., ... c..-. ........... dr po"",ira<~'" ""Nin 1"'"
..""kn<.. ,

1'..-.. 01 ........~~-"',, ," , oc ..,.. "....'m" "·.' ...' " . ,".... l. "1'<'<""-'" O" l.
h..n.'I"~"""" '''" ,k "" ' .:, ~ , ,,1,,,,,. ,,, O" l. "",Ii,·.',i,,,, ,1< m 'l'"""" <k t"' \I'". r"·,,I•
.....;,,1 " oc I'<'~L"""" f n,I"', ~"o ",h~." e a l. 1'<'.'I"<...·t ,,·. ,.,,,,,,,,,,, ,,,;,,. La, 1'<'1"' '' ''''' ' ...
,kli ...." ,,'1.. e" 1,,,,1,, "'i.....r.-n. oc " ,·,."""icl,,,J: U" "'""tw" u"" ""1"" "' " .....J" .
¡<In d< la."I..., '1......-01"""'... ,,,' k........ 'm<1 ,,, ,.;,;.".¡" I"''f"a. m,htant dr "" I"'ft..s.,
I"~" "" ~ .."''''' drl <h'" ...,.."'".,. 1. o.t.,. :;,....,...-......1<0 d<1~ d< "''''...IU'......
"" """ """'"'ic..",,.., l ... "';.:t dn "' ""'!"rl<-> J""'l""""""')' ",,,llIrIn
<•.-I"'i...... O ,,,,.,.. k. '1"" ha .Lodo.. "" 11 """,K'da.k........... po"""I..-" ,11< ,.11, .
'_1 1'" ....,.~ ""...." , ..... ,kl<-"..,,", f'U<"l<n """"""" e" ,•..s... " O" .I~"",.. <k 1 .
caml"" ,k i,,','"'' ) "'" "',,,. k.. ~"" 1"_" ...., j,,,,~,, l. ,<km,....1d< l.....,,,, .. ,..., l'l",I~ Lllrt

><:,,"'",,, l.·,, ,, .",,,,,-i.-n.. I>< " ;",,,!o""'1'"..1,
1"''' l., hmi""' i,,,,," ''''' ''." "d•• 1"" o"" , ti,,,,,,, , 1, ..Ji,i",~,I<s oc <"I\':"~" !L.

1"''' ;,.,1'' ;, ,.,,,,., "'''tu'''''''''' <Ir ,·. ltn~;ll. ",,~. 1. red """" 1"" 1"...... ("" T. '<)1 ;.1 "'li""I..

1_,,,,,,. V" ...... .J..kJ,.~•.:"

•



,,~,.' "'''' nuL," d d" I"'rt i. il"'-~on 4'''' i"t.~ra l., d""""",."" m;';",) "....·n'. ""'kt;'•• j'

«dc<.., ...... ~....."" "n..... ,n.,. "",~.. de ,..........--.:".'" ..",..1 j j.,.. i"'I*'.' "" 11 "lI"'.....
1"'1>1,,,. 1"" mb de '>f¡1.n"",,~ ...... ~"'I'''' j' J1<'f"'~"" ..... "' ·iNdo., "'.,.' ¡¡m~"'" do:
."li,u l.. i ' "",.; 1. ..",on,.I,·.. ,urc'",~ .r", de "".kl.., '\I)t."i,a¡¡'". ¡"'""I";"'" )
""",....", ..

('<0<10 ml '""1'<1;0 l......""dad ;nd,,,d,,,,1de la, 1'<'''''-'''''lI''';''''''''''''' mi"" ........ j • la '.,
""..1"" ."I<re"" '-""'1'" rt "~,, II '" ,,~¡,,!<,.... ,·""",,,,,",,1,,, ,k m", 1, '11".'; i,'" " ..i.,;

-(· m" m... """"" 11"01'" tic I'<'tl.-. 'ial.... ""'n,,, ' ani<..lacla.....n. 11 "",,,,,u.¡
, j". ,.1'10<" 1"'''' l<"f'<U< 1... d.I< .-,"" 1'"'" ..,.jn- al ""'.""'''''''''''''''' n''''.....
pa'a tk'I'I.~a r la ".¡,tL""t.!~· pa," ., it," l. ",,,,,,,,I•• iim d;, ,,' p,i' a d. 1''' ,N.,,,a, h, 1'''' 1"
talll". "'''.'e~i,·. raro l....,..i«lad j' ra'. l••"a~ili,,,,,i"n M l. """,·i><,,,,;." , \ \.ni'l<:'
'",,,....,, •. 1 ~"l.I

1 ,t. nll"" """'I<:ia ." l. lu'",,,,,;,,,, ti< ,..-.le. e' 'u'''a,,'e,,'••·"Ii"....n ta"II, "" .... l.
"';"iti4". ) •· •• ie d••,,'"e",4,. ",;li,a"d"l. "u"'" ,,"a n""a ma""" de d."~n... ,,,d,,
"""J""'" d. "'J"''''''''"''' 4.........~I"',".... e" ~e"","1 ""'" ..,,,«Ie, • 11• .." ...1",
"I'<"'all.'i., d" \i"."o.m,.,,'" 4". f'«'f""'" d e" ..d" y l•••~,·n<i•• i"'.ma.:i,,,.. I•• , b ' . ",'
"u",t,"')'· ,,',. "'"li, . ...u" ""'''''', 1""" """Ih". l•••·",d.-.J""'I"""'",i"lid..l« d. la' ,,,d<>
.u'lM' 'M"',,"."I'" d. ,n1.~_"'" ...",;.1 ~ ......1".1"" ...". I"'n'''''''''';'''' "",••ml'liorl.

P."... l' ••.-, .... "" '.,m;". .. d. ,<de. i",ph". dd,,,i, """.." ", ..d.l,,, i","'u<l<",al". de
'"~,,,Iiu"";.." h..,;"''' ,.-.1. 4'". "" >< ..'" .,,~"" a ,1"",;"'''';""« ~" '"'' ,.,,,'" y ",." " "h,."1.,, d.
~"'f"" "pe'''''''.' 1.t. ,~, .. .."'. ';;"il, ~.• ~.'" "';.111'.' la, 1""1"""'.' de red, ...
.1......""".." en ",,,,... i,·. I"""a. 1.. e"~.,,.'i.,del 1"""'"-;''''''"''' j l. <""1"'".,"'" 1...
,,~II~., • l., u'~''''I>''''''''''"".",h", o ,·ulo ..",,,, "" ",.,,,,,'" I,,~al j' .",,·;ot i' " .•" d ~u. '"
"'pi,.,, , i.I" "",Jalid...k, j"'.f4""'"' <10,. ~.,'¡,'" ,1<' f,',ma, ."",;.'i.·.. "",'i,·i",..I«

1.. red .... ,,""" ,ud.,. U" .'1*"" jun........ !t.....,,· ••1"...«1"..
1 '1<:'"lI •• , el '''1",11""" .lIt,. l. "",-.,.,i• •n,' i¡u";..".I"",'i,,,, d. 1 .""jun'" j' l.

il1,~".",ún u'~.ni'a';';1 ~". a"'~'''" un. poni,';pu,""" ;~u;lli,.'ia j ,,11,'<11 d. 1.. \",n••.•i"
~ ,,""" ..... de di... I"",d,a ... ,de"'id;oJ•• "'pli"..." ~11.. """,.1 """ "" .""....(";",,te
de "ull" del <Io,·I>.'e e""'.·plll;ll )' del 1"'''''''''''''''' '''¡tlI"".,·i""al )' ~.""",; .1 e" el "''''1'''
"u ~uh""'. I1I."'al

p,,, "Ira pon•. 1"" ,.de, "" I""""'n ... "''''''i,,,,d., ""ti
"..",.,,,, 1",10..1.",.... "" m'''''''' .'n<!•. ,..'n~' oc dij... 1"" "",,,,,,,,'1<,"" "",ial....

0"'..-'" y J.",,,,,,,,,.,, ,,,",,.•••In'... ;""."" .. j ,,,....,·,id"'\,·' ,.,1'...... 1'"."'_1'", ell", 1.. r.d..
del><:" .'I"'<.al"",...." "'ma, ••·",•.•1""'.' d••u, ",i."'~m. , 1''''1''''''''' "U" d"'",,,..
h"",,,,,,,,••....,1"".1",

~" •• i,¡. el ",.><1", p"'. ,.~~,": ,'" . ..."a u"a ji"""" de h"""'~<r"' idaJ ,." ""',,1 ,,,m,, l.
<1'''' t.."'l""j. <1 "''''''' "i,a,;,'''o,

l.n ",<di" de k", pr.,,'.><'" de " ..........-,.., ••.;•.," ....."""m,,·.. d. 1", ""i ..... «"Ir.1n ~ de l.
",~i,,,,. 4""...11I. uir'" 1",,,,,I.d..., .luJ.". 1. ;oJ''I'''''''' de ",i,,,,i,,, 1''''1';''' del m""".d"."
1.. ",-ti.·,d. d,·, 1'.. ><Iu<" .·., ) d. """ i,·;"•. h. ""~ id,, lu","·''' ' '''' . el I'a,adi~ma ti<- la
"{;c ",i. s..",i.l". 4 1""'" '" ...."'n "" l. "",,,,jJ;oJ d••N.'li"i•• '.m ~'"'' para l.,
"'~ " ... ;,...... de l ""edad ."il. .u. pnnle• )' .",.,.~, •• ""f. a....~ut.' "'" ",.~.,,,.

cf,,·;e"'i.) <ll"""o.n , '" i"ter....'''';''""._
,'I>i."",.. I. "e"" ;.. l• • r.....ti.·,,¡,,d. ;II'ra"" d. 1.,. p"'~"'''' """ .1... l. ,.•",,,~ '"''''''''

4'" l. , ""..""""'iunc' "" ¡I"l>cmo"","'.1n )' do: ha", q"" 1". pro"'...., do:"""";"'irU'''.'''.''''" <"" h o~ i1,daJ,·, d. , ,,,,.Io••,,·;<i,, ' n<~,,,· i ,,,, i"" ' ""ali,· id. J . Io d"'aI~". ,• •",
h"ild,,,~ " r""""".,'" d. "'I" il"". .,.-t,,,,. . )' ",," ' ·'r-:;dad.. "'1I.ni,..-;,,,...I••
lpl..""..m",,,,,, pan¡"I'I'i ,u. I<)'do do: .1..",., Y fcdn. \"un<! """"11 o "",..I"",i.", tic
!<,""' .... ""1'"',,10<1 d. ",11 '",'><ia, 1",1";,·",. de ...ILI " 1',,,,. ,,,,)' ",."I,. d,,,, ~" ~,....,

/..,.• ¡,>Ni,'~""'" ","'" ,lo· 1"1'.I>Ir.~

"



hta, p" 'I'n.·" ", '" bUd" e" d "'''''''''''''''''·''h' J" la, ""I,·"la. ",uJ"",a, ,k 1.....
<".,.,,,,,;,,,, ",,,,,.k,. I",h'¡"u.)' """n""'¡"""'. '1"" "'Il"" • 1", J",~"",", ) m¡"mbro,• .k la,
... ll""¡''''';. de l....",¡".¡¡,.,j ." ,1 una "n""",,'" upaciJaJ & 1""...... . ..... ,.,,,..;..,, &
<.".,"¡<;., ''' '''''''..a' ) n""b,l>""" "" ... , ' .....'oc"",.,., "" <o/" ...,. • ""•• f..,m.,
......,.",... "'''''' U". aclll"J .t-¡"na f"I" "'1'1" n"",',,, J « .....II,,, que I" ' '' '' '' ¡<. '' Je
'"'1>..-".,,, .a",p'" ,-,,,,,n.., ,,1 J,' l. I" "'t i". « >I, J I.1 ""_ <" p. ' t"" I., dd ","nJu "' ''1'", ,,,, ;. 1

l.•, "'~.,,".'·¡"n',. ,',,,,,,,"01..... l J< Je..m,lI .. ",,·i.1 h." "''''''I'',..J.. e'"'' ""',,..,
J ,,,,, ,,, ...,,. l mud",. <k olla. hao" .kk, ,,,jel" t )' ..bl."') <k " ...u.¡.... Je ""1'*'""",,',,, l
...""""io I¿,'n,u rn """ mal<" 1"'''''''' ¡.Lo, "" oc." 1"" lu 1""1';" .¡«",·,n de
(,..."".m¡""I" " ,,,.. ,,""¡,,, ... <I. 'ar"'. '1"" ""~"" ••u. •......·i",· " bc""r..·; ., ;,,,, <1
"u,uphm",,,'" M """liad,,, Ir,·n;"."",,,te '" .I".hl".) ..."'" di".,''''

", ,, "" 1"..". ,." Jud. l. """., id"J 01" '1u" el u""""" ",~.""';"'i"rl;ll J.' 1" a.'", ,,,, "",; ,,1
aJ" "¡, ,. l•• ''' '''I''·t" ..d., b;i,,,,., '1uc •."'~n"''' 1.''''';''''.' ) P"»Iu.:,,,, ", t",,,"'e, l
"",,""t,.hl<>. 10mb,,,," '" ¡"'I",n.n,,, que la....."',..." ....... ,k l...",l<>Iad "" ,1 •. ",."•• " con
"... mal'" ""1'*"J.od .... Ii'i.. &1 ""m""" m;i••mpl". ) r,..,.l"",." ... I",,""...·i. ""
...."' ..." "" ""¡<<><,"",,n "on ",ull,pl....,,,."" .',,,, . """,. ,,. Je 1"......,

l." "ue dehe "'" "t-je'o Je '" 11 '" iú" "" la ""'"'1''''''' iúo ..'" "'. J.. no, »Id", ""'''' c pi n.• k,
) tcm" I"~,",,, '¡"" '"iJ", Je ",;c ,"'"·¡''''''' ) "0"'1"» J.' ,..b. t,,_ "' )'" I '-,~i" • • J,. ,,« i,in
,1, I;~'e" .)" '"'' • ,«'". """t,"pu<".,••'0" l., d< ",¡<oo¡,aci"".. " "'" "O "heJ...."'" ,,,Io,,,eo'e
• ,a.:",,,,,l¡Ja.l ... "''' ... ''''''''al<') .... .""1'<0"'''''' .... la. ""nao,..i.,

Impl""",,,,., P"l""'''' .'.... P""'~""''''''' I"'rul.,) ..",1'....", "",,,.nda> .... I",bl... ;'"",•
.. una <>f"';'''' poi",•• )' ..I", ••i, .. ub,c..t.o ." u" oj" <oal... ,,,.,,,o"'o 'Ol'<'aJ,.. ""1
.1I,u" ",,, ) l. ,·"lr.~' (. ,,"'1"" e"'" "",;" 1""""'''''' ""1,,, ",¡.",b,,,, "" 1", ¡<'''I'''')) .1<0"
"la ""·i,,,,.I,,I;,,1 J •. l., ,d.,·¡",,<. ""'...J ,,--< heu' e.

1• t-u."ucd" Jc ·cal¡Jad· "" 1,,,, "",,;,'in> J••'i"oJ", • 1". """ "'"..... "C""" "" ,¡,,,,,,I.
J"",".""'''''' a la J,mc",i'". "" l. ,~u.lo1ad)" l. ,'ll<1adan;. l 1""''' ';"n< "ue '<" ,."" 1..
'""m.., de ",..l.",,~ ....".1 que «I"",n 1.. pof",,,,,,,'.. "" ~" ·u....,;,,,".

l~.. ot,. ""n". " 01 "'~.""""'''>n "",,,,,,,,.1<>. C" 1.. """ • l. '<', 1". ""o",bro.......
pon¡,;f"I"'''' J .' 1,,, P"'}"'''''. d "''''i<l., ".~.,1i,.,·¡"".l ,ul"'" l. <"u"ei.,'¡"" f.."".1 Je
"hic'i".. ) 'o. ''''' id.J •• "" ",',1.. ""I~ , ,,J,,,, . l. I"~". " ' ili'.,i, Jc •• ,;,1:., ,, ",·"" iJ "J , .
c'I"',·ilie••, S"",. l. 'O'. ,,,,..;,,,,,,. "",. 1...an,m;><; ,,,,, <k l. iJ,,"t;daJ l' .,,',"",,"" ).
~e"",.oo'a, <lo "'t«..."'" "'ulupl<. y"" "j,"';';i.. J"""",•• ",,,. " ... 'i<n<" "n,.. ,. ,..,.;
", ..ma. f'l',o lo "di "''''d' do .". mi"mbn... """"l'"ftan<1<•• 1", f<'>U11ad,,, """ '" ~""e"
l M.n'n<; " ..~""i, •. lqo¡~).

t . J,,,,<,,,,,,,, "",b<,h,'. J< 1... 1''' ''''''''' J, ".la """".h·,, ) el ..,a..·'e, 1",1""',, J. l.
I'a' t¡"i"" ·i..,, ."" i,,~,,'J"'''I<. "" "". Ie, 1"'" ,,,J;,,,,~., l. , 1" " I'"..t.. Jc l. 11.",.,1;,
·~,·,""d, " "" a l', 1......",ni<l,,, ¡,"",.",... I<> """ ~<"""" l., ""."",,,,i,,,,,,,.,, l•••'~..,
"" 1">1><". ";t;,·.)" 1,,, ""la,,,'" <k e.....'" l' he""n,·;.... 1""1''''' <k la .,,~.. <lo l., I"ll'''e..
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de la "autocsuma'', ESh) recuerda los viejos paradigmas en los 411e e l dl'salin

de la modcnudad cuns islia en caminar las conductas "tradicionales" (k los

marginados porque operaban como escollos al progreso ilimilad.) ((';¡rdardli y

Roscnfckl ]

Actuahncnrc, en el marco de gohil'rtlllS democráticos e l avance del

conocimiento sobre las s ituacitlf>l:S de p obreza y la prufcs ionalizac jóu de 1;1

te mática aportan un discurso valoranvo v t écnico mas sofisticado. Es

impensable 4ue no figure en la retórica de las polñicas st>l:iaks, sea cualfuere

la escala de impacto dc l programa o provecto 411e se postule. 1:1
dircc cionahdad hacia la "construc c ión di' una c iudada ni:1plena".

Esta "plenitud" de la c iudad an fa no es ta l. Tie ne corno curac tcrlsucas.

entre utras , la pasividad. la recreuc jon de un upo de suhjetividad que SI' rig.e

destilo la lóg íca del instante (Fcmundc l , I'01<)3 Yde las e \'pcctat ivas recortadas.

Puede pensarse que tod o programa o provecto consntuyc un conjunto de

instrumentos que operan e implementan dixnmus modelos im;¡g il1 ados IIUI'

atienden a la ciudadanía. Pero el uso y abuso del termino y su carácter

mcnuucutc d...clarativo 1Ie:\;I a imerrogarsc acerca de CÚ111 11 y en qué medida

estos "modelos" difusamente propuestos ponen en j ue:go los crucnos de:

inclusión soc ial que subyacen tras estos programas, la concepción del "otro"

...n s ituación d... dcsvemaja que sos uc ucn los prograrnndorcs sue iulcs y,

funda me:nlalml'l1lC, los códigos de: rcluc j ón que con forman e l modelo

lcgunnado de: vinc ulo entre e l Estado y sus "usuarios", modelo que cnstalizu

identidades que ya IMI se definen pur la pcnelle ncia de clase.

Esta s idcnlidadcs nuevas/no tnn nuevas son -para este documento-e- las

de: los ag....nles stll' ia lcs. Lideres y animadores comunitarios. nl1ldn's

CUIdadoras, organizaciones de: 1,1 sociedad civil son llls actores privilegiados

para "resolver. apoyar. incentivar" la p;IRlcípae:iún comun uana COIllO eje: para

la resoluc ión de: las "necesidades se ntidas". Peque ños proYl'c los productivos.

letr inas. ccmros cornunitanos. centros iufanrilc s, e tcétera. desca nsan para Sil

implc mcuraci ón en un conjunto di' -ptlhrcs eSfll'daks- cupacjtados y aptl)',ldlls

po r e l Estado, organismus no gubernamentales u organismos internacionales,

para cruzar el puente de l¡¡ margírmlidad a 1:1 pobrcva digna . siempre bajo las

pre:l1lísas de: 1" solitlaril!ad curre igua les.



Comp,ldOor "Secf O'l Jnd <l~ IJ Mu)l" " 111

La Importancia otorgada a los agentes soc iales se e nmarca e n los "signos
de los tiempos". La movilización social ya no es el eje de las po líticas
parucipuuvas. ni s iq uiera desde e l discurso. 1 ~1 participación es hoy
"rcprcscmacióu'' despersonalizada a tra v és de las numerosas mediac iones
entre la ge nte y el Estadu. Lo s agentes sucia les son entonces "represe ntantes"
necesarios de la pohlacjón objetivo, m¡is allá de las bases so bre las que se
funda su rcprescruanvidad. q ue pueden ser múltiples. legitimas y/o basadas en
cooptac iones y/u cálculos de interés. Lo s prtlgramas soc iales también
necesitan de representant es -o dclegudos-. a unque no tenga n demasiado en
cuenta el grado de dcmocranzación de los procesos de se lecc ión y promoción
de estos dentro d<: la dmannca de kls bamos v las co munidades.

En es te sent ido , si b ien Ins programas a los que se alude en este trabajo
tienen re fcrcucins conc retas a proveeros que se implementan desde el Estado
nacional argentino, son demostrati vos de las lógicas que subyacen bajo las
polít ica s co mpensatorias que recorren América latina. co n fuerte inüucncia d...
lus organislllus bilateral es de cooperación. Asi, comparte n una misma
l'oncepe i~'lfI y construcc ión de la a hc rkíad "pobre" y una mism a priondad en
las acciones basadas en e l "incremen to de l capital humallo".1

Estas construcciones se han colocado en el corazón del imagina riu social

sobre la pobreza y sus instrumentos, constituye ndo en ese unive rso

representac iones cristalizadas y lcguimadas de las jcrurq ulas. los t:Milus de

dominación y los conflictos que se desplieg an en el esc enario de actuación de

los programas. Cada actor. cada agent e soc ial ricuc s u lugar, su iden t ida~1 y su

razón de ser, se comparten valores. se mod e lan conduc tas individuales y

I ~Más allá de '1 '''' la prl"<lC upac ;"n dd lIal lCu MU'khal ~'Slt en la ",.li.k l de la.~

Opaa<:IUIk:S de kJS p,,;'sta"k'~ 'lUl: rc·ali /.a. a k" paises l ",n d eumplmllcl~o 0.1,' cit."a.~

pautas 0.1,' lim.:¡onam,,,,nlo estruct ural de la "'''' ...·.bd. pucdc' ••.k nl ,licm5e MI visk'm de la
pobreza t:lt1l<\ en los arrcgkrs 'lile promuc .'a conk' en los cr ite riOS de evaluación 'lU'" uli li/ a.
En es lus elementos es fácil reconocer que prevalec en cie rtos presuptoc'st<lS prop;" s de la
""'<lIk,mi:l dell1i"' ''eslaf y la lcoria del capll al humark' ". F. lll \ 1 prev é, para la red'lecic'", de
la I"nllre/a . una eslralegia de crecrmersc .....·U1k'lItlico v una de n icios llásic.", p;na los
pnhrc...: "1'", k. tanlu una apru xim,lCión cu mprc'ns i"3 de la pO /a mctuye lransfer"'oclas
bien f'lealu.adas y redes de ...·¡¡:ur idad para implemenlar ta <:slralegia liásica" l lbncu
Mundial, I 'N l . en Hn'nh;l,.,k,. l 'NII).



co lect ivas. Las fonuus simbólicas confo rman un CirrllJl!1 co mún en donde se

articul an las imágen es. las idcas y las acciones.

Siguiendo esta linea . para el presente trabajo, los proyectos y progra mas

que "desca nsan" para s u implcmcnmci ón en la figura de los agentes sociales se

constn uyen en d isposmvos politit"os y sociales. quc prod uce n una fo rma de

1r<llw"it'/llo de los grupos pobres -ambutos y reglas de juego naturalizadas

que impactan e n la suhjel ividad de todos los uctorcs invo lucrados. Estos

pmgramils y más allá de Ins res ultados que ohnencn. se s itúan 1." 11 los q ue se

podría lla mar el "espacio fonnanvo" de la población a la que se nricnlan.

Las auturus est án dircctameruc implicadas en estas refle xiones co rno

programadoras sociales, cousuhoras y res ponsables de proyec tos . La actitud

autocrluca es la l.J11C susten ta eluabajo, se trata de compart ir los cq úivocos , los

errores y. a veces, la desesperación po r ser parte de la obstinada orredad de los

tllms y la co rrcs ponsab ihd od cn ];1 construcción del d iscu rso circ uluntc.

Los en foques actuales {le política soc ia l. asociados al mod elo de

democrac ias con cconom us abiertas. suponen una reestruct uración poluico

insl ltucional y programática. c uyos ejes fundamentales son el paso del

"universa lismo" a la lilCalil":¡ción y la prioril"a ción de pohucas

compensatorias . En este escenario se propicia un estilo de relaciones entre e l

Eslado y la soc iedad c ivil q ue intenta constituir una suerte de Wd jún ' mix.

Ello implica que d ist inlos actores -sectnr púhlico, urgnniza c joncs mI

gube rna me ntales y rvfcrcr ncs de las comunidades sume rgidas gestión en

cooperarivameme la satisfacci ón de necesidades sociales.

[ $las formas asociauvav no son nuevas. Sl'glln c uáles hayan sido los
escenarios sociopoluicos y económicos de las ultimas d écadas. la relaci ón
entre el sec tor del g. ,hic rnn "dedicado a los pobres' Z y las organeac ioncs de
la sociedad civil (antes msutuc ioncs intermed ias u ONG) atraves ó p or

1 F.ste '\<"elu.. l:'ilalal (je la pullre/a 'i.C Fue cunl' .r lllanoJu prog rcs rvamentc a la rmUlera

<k 'g<l¡'i~'fl1(l parakk,· y n:sidual e n el 'llM: se relugiaron las "Jlolil r~·as tJlandib"

asisls'ndales ) prollltlCio.iOllk:s ....1 cubenas por k" sectores cláxicos de la Jlolillca SOt.'ilIl.



Ulstin l\Js estilos de imcracción 1, A medida q ue e l Estado se red uce
progres iva me nte y que las organizac ione s punidanas y sectoriales entran en
cris is a la pa r que se prod ucen las reformas en e l aparato estata l
tpnvarizacioncs. de-regulación, racionahza ción j. se vun modificando lus
cana les de formadún y tra nsllllsiú n de demandas. Así es corno e l Estado
"as istenc ial" va d ismbuycndo sus recursos a actores de la sociedad c ivil cada
\l'l más hete rog éneos y d isgrcg;ldos. cI1IlStituye nuo mec anis mos de re!adúll
que a vanzaron desde e l asis teuc ialismo cl ás ico a formas de c hcmclismo qUl'
cemhina n pcrsonnhsmo con tecnocracia

Debe rec onoc e rse as imismo que el Estado sie mpre actu óen el arca socia l

como organizador de los mecanismos de com rol politiell mstinrcionnl y

cultural cstuhlecidos p<LTa los actores de la sociedau c ivil y S lLS organizackmcs,

Por otra parte, la progres iva lcgnunidud que adq uiere e n las políticas su

oncruac ióu a l "fortalecimiento de la socied ad civil" se fundame nta en q ue esta

seria el a mhitu de actuac ión mas cercano al individuo e n su carácter de

ciud adano. En la comunidad poluicu y técnica de los programadores soc iales
, " ~ ~cxeac un consenso meno su" re este rema .

Lo uucre.amc y paradójico que trae la pos modcrmdad es que entre

quienes postulan el prola gon ismo de la sociedad civil coe xisten tauro lus

pan idanos del "Estado mínimo " como los que procuran un mayor co ntrol a la

discrccionalidad ,.1<.' los funcio narios gubcmamcmalcs. quienes propugnan una

conumidud solid una. \1 quienes as imilan directamente soc iedad c iv il a

sociedad ..1<.' mercado. qu ienes pretenden ag.gioTOar l:1 acción caritativa y

, b lns Ill"de k>s tle imeracc ión I k,s a" " rn que la cllnslitU)en cstán l!<'s"fw llatlt>s
en L'ardar.... li ) R,,-eulck! t 19',17),

• En el u"cumcnl" ("...'\'r~,... \ I',"ul n iN" ), e'n el marco <k una ime'l"C'!<iUlle
nl\e~ti~ac iún el,¡lu,¡ti, a "pl ada a ",in",,, ",ulllcipi"s, ~.: ",xr lieila: "1),:s4: e l Programa ",'
I'f0l'0nc cnnqucccr la n,,<;iúll de ciud"danu . llU<' implica n", súkl e l te'l''''III>cirnien!n oc l,t
igua ld,..... si....' lamhién mueh<>s 3-Sf".,<;lus reLlC io>n;uJos con el ser ) el tener de k" h<,mhres,
es ....'l·tr con la ' 'f'On un....at.I de de..am, llar ~u~ eapacidat.l,.,. ) Jl'f;<'ocr S"Cla!ltll.·ll!<' a la
producción de re-cur,;o" j,""(Illúlmeus. M>ci,tk~)' ruhuralcs)". llH.ln este mar",u.k r.-1i:,..:lld a
<lo.' la "ciudat.l' ltlia" ) Hpo: landu a Amanya Sen, 'l' e lal'<"ú el marc", de rcl':renc ia oc la
elaIU""'lÚn <10.'1 l'ro~ma do: ¡:unak....' imicm.. d., la Sueic.'t1ad ("I\'il de la s..-cr<1aria oc
[)cs;¡rwlk, S"cial ue la N..cioi n (lI t....n" , A"e"", l'I'l ~l _
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qurcnes intentan ge nerar nuevas experienc ias de promoc ión y desarrollo

social.

Al respe cto. Norbcrt Lccbncr ( I(Jl)9 ) e xpresa:

Sociedad C ivil es corno muchos conc eptos vcncrublcs. un término
a mbiguo, de connotac iones muy diferentes y de ca rácter polémico, q ue s irve
mas que nada para se ñalar una proble mática. Prec isamen te la ambivalencia del
término hace a su e ficac ia política pues permite invoc arla sin prec isar q ué se
entiende p or sociedad civil.

Este autor desarrolla la interpretación del t érmino en Am ér ica lat ina .

donde se manifiestan dos co ntext os princ ipales de significación: la ,1'ot"Ít'll<ld
civtt 1'11 controposíciún ol lüado autoritario y fa ,mdcdwi civil ('1/ referencia <1

la socicdud de mercado {l.cchnc r, 1(96 ). Siméncamcntc en el primer CllSO. 1;1

demanda a 1;1 sociedad civilexpresa una motivación nntiautorituna que, desde

una perspectiva ncclibcrul. visuuliza en toda acción estatal una interfe renc ia

indebida en ellibre juego de las fUC rl.ilS soc ia les. Desde ot ra perspecti va, más
ligada a la tradición marxista, el forta leci m iento de 1<1 sociedad civ il apunta a

una rcpolitizacion de la sociedad. emancipada de 1<1 tutela estatal.
Lcchncr ad vierte que en ambos pla ntees la motivación a minuto rirana

puede dcscrnbocur en un ataque a la instituc ionalidad democ r ática.

especialmente al sistema de partidos, "Fácilmente e l elogio al ciudadano
abs tracto desemboca en la apo logía del libre mercado", e n ta nto se

idcmificana a la sociedad civil con un orde n autorrcgulado.

El segundo punt o de re ferencia pura la invoc ación de la sociedad civil es
la sociedad de me rcado. Tambié n en este caso se stlhr~'p'1I1e n conrcpcioncs
centrad icto rms.

Por un lado imp lica q ue la libertad del c iudada no se funda en la libertad

del mercad o y. por lo tanto, e xiste una intcncionalidad de \lcs po lili/.ar la vida

social. Pero desde otra concepc ión. la in'loc ación u la sociedad civ il apunta a

la defensa do.' las fonnas de organizac ión social y de las identidades colect ivas

amenazadas por la creciente mcrcanulización de las relaciones sociales. Este
pcusamic mo ideal iza a las distintas modalidades de acc ión colec tiva como

formas de a utodeter r ninucam democr ática , sin advertir que e n e llas pueden

subsistir relaciones autontario-cficntcfisticas. muy d istantes de l
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asociacionismo iglwlitar io que, según Toc quc villc. had a de la sociedad civi l

el fundamento de 1.1de moc racia estadounidense .

En este marco de la rcconstuución de la malril de relación en tre el

Esl.ldo y la sociedad ci v¡l. en los sec tores de gobierno dedicados 11 los p obres.

la apel,leiú n al "Iortalccirnicnto de la soc iedad c ivil" no esc apa a las

ambigüedades se ñala das. A la \'1.'1 f..Illl: se "reprod ucen" simuháncumcntc estas

diversas etlnccpe io ncs, SI.' "pr oduc e" un sist ema propio de oricmacioncs

valorauvns. normativas y de propuestas. b tas SI.' matcnnfizan en programas

que re vitalizan el rrutilgon ismtl lk las personas y los grupos excluidos en la

mejora de la calidad de vida de SU.\ "comunidades", co ntribuyendo a la

construcc i ón de promotores sociales, a los que "se les asigna un nombre"

(organizaciones, líderes, animadores] que los lcg itimu especialmente ,'11 el

ellnle'llt1 de las intcraccinncs con eI Estudn I II scu1, naciona ll.

Siguicndo a Lc chncr, las sociedades de los ho mhrcs y mujeres pobres.

orga nizados o no en su ca tcgo ría de agl'n h:s socia les y fortaleciendo sus

cupucidndcs - boy también llamadas "hahilidndcs pa ra la vida"-, podrían

"s uperar la as fixia qUI' pro voca el Estado y el I'gOiS l1 ltl que gohicma el

mercado" (Manina Noglll'ira, I""'}tl ).

De hecho, en los programas socia les para pobres se expresa clunnucnte 1;1

polisemia del término "soc iedad c ivi l". lndc pcndicntcme ntc de lns

fundamcruacioncs teóricas a las que SI,' apctc, la SOCil'd¡¡d civil es hl'llwlogada

a los gruptls que se enc ue ntran en las co munidades, entend idas co mo

eonjunrns de persona s "que comparten una histo ria, eouocimicntos.

tradiciones, costumbres y tam bi én problemas )' nec es idad es. Mant ienen

rclac ioocs entre si, se reconoeen pcncnce icntcs a una misma identidad y

pueden realizar acti vidades coujuruas". En estas comunid ades, las

msurue lnnes yorganizaciones son:

1,.,) eomisi..n vecinal. connsioncs de lrabaju comunuano. s.x icdades J c
fomento. hrhliotccas, clubes. flóln idos polit ico" y grupt'" m;\" pcqueñl'" Ctlllln l'ls
familia", 1,..) Todos e"lns g.rUlltlS tonnan 1(1 SOC IEDAD CIVIL ; personas con
derechos y nhligaci"n~' ~ , es decir ciudadanos. \ nrglmi/acionc" e"11 reconochmcnto
social lIlIe en forma pcrrnan...me se relacionan buscando el crecimiento de la
comunidad . La f'il rlicipaciún ciudadana ayuda a encontrar solocioncs a 11'"
probl...mas lo c ales (,H"II/m/ li.' 1".,·A",'",,,dor¡'," ('''",mil" rio.,·, 1'NI! l.



lumbién cabe mencionar la s ingular (y rcd ucc iomstu] definición de

soc iedad c ivil que proponen los co nsuuores del Banco Mun dial : "La soc ¡edad

civil lOS un cnnjunto dl: diversas instItuciones ntl g ubernamentales kl

suñc icmc mcnrc fue rte para gene rar acciones colectivas para alcanzar sus

metas (exc luido elfin de luc ro)" (Ccsi l¡n¡ y Sc nde row usc h, 200()).

Se expresa en esta dcfi nicj ón un "modelo" de SOCil:U:1Uciv il q ue reconoc e

formas Illll ltiples de pertenencia, que pueden co mpartir irucrcsc s pero nt!

necesari amen te unidad de o hjet ivos o comunidad de.' prnpús itlls y, menos a ún,

oncnuctoncs h..c ia una accron colec tiva que suponga procesos de

confr ontación y negllc iaciún,

Se ha ca ído e n e l reduc to comunitarista de los sesenta, c uando se
es peraba que capac itando a los grupos "trad icionales" y junraudolos pura
resolver sus problemas inmediatos, estos podrían subirse al tre n de prugl"l,'Sll
quc ma ne jaban jos esquemas dcsa rrollistas de la é poca.

Cuando la polñica soc ial estaba subordinada a la econ ómica, no exist ían

ohst¡"lCulns es tructurales (e n las rcor las c irculantes y en e l pensa mie nto polñico

autoritario) para q ue los curenc iados y resistentes al ca mbio se integra ren a la

d iná mica del dl,':-.arrollo g loha l.\

Hoy parece existir un revival aggiomado de esas concepciones. Nadie se

atreverte a dcuostur a la democ r acia ni a la noción de derec hos de ciudndamn.

ni a cuestionar la doc trina de! "derrame". pero la pol ít ica soci..1 del ajuste.

di vorc iada de la de la d istrihuc itin de la riqueza, se e.1,' red ucida a estructurar

los programas y pmycctus soc iales en e l eje de la solidundad de los grupos , en

la "comunidad organi/ :ula" y en un Est;IUO "soc io" y rnnndatarjo del

fortalccinucmo Ul' las capacid ades sociales y de l ap oyo a in iciativas loc a les

autogc ncradas y parl ic ipativas,b

Aún bajo esta "nco-suhs jd iaricdad", e l p ode r gubc mumenta l e n la

constituc ión de las identidad es de los "bc neflcierios" no es meno r, ya que d

} Parn 111<\' d<,talk s "cercn .1<: 1", p;lm,lilpnas '·igem..., en las úh II nas décadas v én.....
( ·ard"r<'1I1 v Rosenf..'id 41'~J 1l.
o U Estado acllVo a',,";iado a una <''' I11unidad I>I"¡.tmll/ada v Irllhlijan,Ju I."unjunlamcnl<', con
el prupÚ' ;11l <.k to¡.:rar un I11o<l..-lu más juslo para IUIIus 1,," hallllanl <:s de la nación. [...)
queremos un Estad" que promueva el fortak.... 11111enhl de la soc edad 1,'1" 11" (e"lraidu del
discurso de apertura del tjunuo Encuentro Nacional del ['rn¡.trall lil de Furtated mle lllu de la
S"c""d;1I1(' ivil, IWK).



del dinero. El corre de cintas p arcela algo irreal. La emoción que scmimos cuando
prendieron la., luces de la avcnida [... ) (J)i< ,r;o AMerlo /'O/'A R. l ')l)ll ¡.

Más allá de los beneficios logrados con la ay uda económica y la
asistenc ia t écnica, estas frases nos vuelven a remitir a las confusiones

conceptuales y prácticus que plumeaba l.cclmcr: ¿ l.os pobladores solidarios de

esa zona tocada por la var ita mágica del programa han constituido un

micromundo autorrcguludo. aunque fortaleci do con e l ilPO YO es tatal? ¿C'uúlcs
son los grados de auronomta que han tenido a l plantear necesidades (y

derechos] en un mercado asistencia! despolitizado y con una agenda prefijada

de propucstas'? (,Estos proyectos colaboran en la con soliduc lén de nuevas

formas de organizaci ón soc ia l y de de fensa de identidades colect ivas'?

i,Agratkcer al Estado por facilitar fondos o "permitir" que los pobres manejen

el dinero para las obras tiene algo que ver con e l asoc iac ion ismo igualitar io de

Tocqucvillc o ""S una expresi ón de un vinculo claramente tlesigual entre quien

distribuye y quien rec ibe recursos? i,QUl; tipo de subjcnvación lcg uirnant c de

1;1 población se construye entre bene ficiarios y benefactores, bajo una

reprcscntuc jón de 1;\ soc iedad c ivil con d ébil autonomía y acotada a l campo de

la pobreza?

Siguiendo es tas reflexiones. en el campo de los programas scc iules ha

cobrado fuerz,l el concepto de "capita l social", con una clara influenc ia del

discurso de l Banco Mundia l.

As imismo, corno en e l caso del t érmino "sociedad c ivil", el tic capuul

soc ia l se aplica a hechos y contextos disímiles, prestándose a múltiples

intcrpretncioncs. En este trabajo só lo se realizarán algunas cons iderac iones

que remi tan mas dircctamemc a l uso del término como recurso jusuficator¡o

de la orientación de c iertos programas soc ia les, que se s itúan en la estera de la

soc iabi lidad y ayuda mutua de los grupos más dcsvenraj ados . cscmdiéndolos
de la rea lidad económica y polñica en la (IUC est án insertos. Se tratar la de

"buscar sulucioncs noeconómicas y menos costosas a los problemas stld a les"
(Portes y Humpurolo. 1\)l)X).

Así se proclama la importanc ia de l fortalecimiento de organizaciones y

redes comunitarias como hcrrunnc mus para que el las mismas logren afrontar y

supera r las cr isis ecnnú micas, am plia ndo progresivamente el concepto de
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capita l soc jal como activo indivuíualpara convertirse en un rasgn ponderado

de las comunidades y ha~ t a de las ll:leinncs.7

Pese a las diferencias que se encuentran en la literatura sobre el tema,

e\isllria un cieno consenso en eonsitlcmr lluc e l capita l social represen ta 1;1

aptitud de los actores para asegurarse hcnc lie itls lO O virtud de la pertenencia a

redes u otras es tructuras sociales. Ikstlc las pol íticas s'lCiaks, est;¡s prcmisus

se han resignilicado en la vulorizac jón del tnpodc formado por el

fortaleci miento institucional. el incre mento de dcstre/as y capacidades
personales y el arruado y consolidación de orgalll / ,aCltlllCS y fonnus
asociativas entre din or.;¡ ,s actores [¡lC alcs,~

En un rcuuecionismo mayor se sostiene que el mcjoram icruo del capital
social conrrib uir¡a a han or mas efectivas las opcracumcs en programas de
" hv¡ la oobn-za",1 lV'lUa a I","r.o/a .

1 Para Fierre n" urd,cu ("[<¡sU), 4uICn realvo el Pnmcr anáhsls s,slem.lhco conteml'"ran.-¡,

del ca"tlal SOCial. <."lole se dd'''''' co mo ~e l c"njunl.. de rec ursos aCluak...,. " 1"1l"' lIl' ¡¡i1<"lo

hgados a la p" .....s,,'lII de una r<.-¡l ,h"ahle de re!a,'i<llles ma,,, II lCllus in' l i l u<'i" lMli¡;IlI,,~ d,'

nucre••lII.lCmúent" )' de tnlerr<'C'Hlt:Iln1Cn",. o. en ,,¡rus knnitlt.s, en la JX'l'1eoec ía a un

¡;.ru",'o w mo un c""Junlo de a~<·nt .."lo que tlt, <"lot:in ,,',..., t1ot adl... d.' I'rop icdad.."" com"lIoC~

(suscel"i hks de ",r JXore ihidas 1"" <'1 uhMor\'adm. I"'t k,s utrox u 1'''' ell"s tlllSn,,") SIIII.'

' amhi<'n unid"s I",r ,da...." .....s f'CrmallCm e"" y utiles

• Empaterua ....' con .""Ias "teas surge et co......"<rt" de "rcsilktl<.> la~, 4"" se dcflrc COtnU
la capue¡,lad de recu N a, y mantener ""lII.ludils ¡" lill'l"l"as hle~u ,k alravesm siIU"C"'ll"·S
de d'II\" lagresi\'as, "stre"'ltIles l.

La f'I"C~unla cla\'e 'luc 'OC hace <."lote c"lICef'\". "sullli,J", 1"'" las (ierlC"' , tic ""l id) en
8'·.........ill al'lica,"" a IlIt'l",}' .i"WIICSoes ""1' 4\1C en con,he¡"llCs Slm,lares tic nlro, dok,r 4)
I"'hrc/a), algu,,'" de c1k,s k,~ral1 sU¡><"rar la siluaeiún}' I<OOC' Ut~ , vidu I"" il i\'a. mienl'as
que ,JI,,>s no ~ , k'g,an. I>':sde hace al~utlt's '"\"S. a l1n d..' resp onder a ..",ta pregunta. .....
intenla Slstematil¡¡r. a modo de un lisIad......." fach 1"...' ce1"1'..,. in,h \ itluales )'
amhlcnlal.:s ra,a d.-..arr" lIar las mo.ltlalitló"l<"lo t: mslmmen' , de Itll''''WlICión prelt:nllHlS
4"'" Ir:lN1.len ",hrc cs,,,s f artur..·s.. De esla I11all,:ra se ahre Ul1 'lh.Itlico de d..'hd ,dad,'s }'
t"rlalelas ItldlVidu.al." }' ",,,tIlullilar~ls que m.:,ece,ian "tratauucmos" espec/ tícos I"'ra
"I".....e/as ."Sf1".'C ilicas", srn CUl.'stk'nar en :,hM,tutO "" S c""le\los "''''"lCCO....'>mleo,. ha..sc de
t"<lns l:"'SCt"r>al"k'" de \ 'utnerah,lidad..'S.

h mbién esta, oncntacioncs apel;lI' a la cUllslru<;t" ,ún d,o rcd,,,,, eomutllt arias. c"n,,' t;""U"'"
de "comcrc ión".



" < "o
Las nonnn-, hl confianvu. las redes de recip rocidad en una comunidnd (el

capital social ¡ "m il11p"rlan l~'s elementos I',trll reduc ir la vulnerabilidad y hacer
crecer la., oport unidades Je jos ascntanncnn», pobres para afrr lllla r las crisis
1Hane'\l Mundial. citado en n.,mh;lwlo. I<NI!).

Pura las p HhlólC iollCS pobres habna una M1Cno: de cap ital social,.
csumula r, qoc gcucrana una "aucridud incluye nte" en los que menos ticncn ,

con apuyo filoCa li/¡IÚo del Estado-. Un territor io de pobreza solidaria. con

tromc ras para la verdadcm inserción social. donde los individuos son

dl'spoj:lllos de sus condiciona micmos his\úriclls. SIlC Il)CI.:\Hh111llCllS y
cu ltura les. Esto pe rmite que apare/ca n corno igU"L!cSen el pensamiento y en la

normativa de las políticas púhlicas y que pueda disimularse la dlo'sigua ldad

económica y social,

Por d io, los prtlgramas sociak~ operan en medio de ~'s la d ivisión

artificial entre lo poluico. In económico y lo sllCial. lo público y lo privado, la

soc iedad política y la soc iedad civi l. reservándose e l lo'spacill de las

"necesidades sentidas', IllS nucroproycctos. e l capital soci a l y e l amndo tilo'

grupos solidarios y democrát icos en la "sociedad civi l", La ncgociac jón social,

las alianzas estratégicas y la formuc j ón de lideres MI li metodologías \' tee nicas,

en ge nera l importadas dlo' la gestión empresarial, q ue apuntan a las

dimensiones que atie nde n e l e nfrenta mie nto de la \ ulncrabihdad. La s palabras

y los discursos "de muda" . corno e l "lile aqu¡ se reseñan, escamote..n e l debate

sobre los factores económicos y politices que homuge neiza n a los scctorc-,

mús pobres,

' Tal corno se vio anrcnormcme. las pre misas de ronalccimicmo de la

sociedad c jvil ha n cobrado cuerpo en la I\lrmul;¡eiún de programas cspccifico-,

p or pune de l Estad o, en el m:I!C11 de d ife re ntes pn lpueslas de pohncas que se

o ncman a los gr upos de e xtrema f'l,hrl'la , Estas se enmarcan en e l pusajc

desde una concepc ión de oferta estata l de servicios soci a les a una rnús

centrada en la invocación a la demanda. entendida como tra nsterelll' ia de

funciones. responsa bilidades y recu....' )S fiuarcicros a usuanos/bcncficiarios.



En medio de esta com ente de ideas, que rcvalonza a la sociedad c ivil
CUnlO espac io privilegiado de despliegue y nrgan i/ae iún de "mallas de

contención de la p obreza", se diseñan y ejecutan programas que 11.' otorgue un

lugar sustantiv o a diferentes actores que cumplen rules I:spo:d licos en sus

comunidades , dcnonnuadas genéricamcme "agentes soc iales~ .

Estas figuras no nacen del "in vento" de técnicos 1I funcionarios estatales.

Constituyen una produc c ión origina lmente social, gui¡ula en I,t mayona de los
casos por vocaciones a ltruis tas y solidarias, comb inadas con las lúgi( as

propias del voluntariado en tanto cálculos de intereses de orden re lig ioso,

po lítico , económico. de prestigio y reconocimiento socia l. etc étera. Lo s

animadores comunitarios, las madres cuidadoras, las IlTg¡tI1i/acioncs de hase y
las protuotoms de salud son los "pcrsonujcs" más rcprescmuuvos de este

universo de "agentes sociales" j unto con las aso•elaciones no gubcrname malcs

de asistenc ia y desarrollu social, Son agentes sociales en tanto son "los que

ohrun en terreno " como ejec utores directos de acciones sociales.

En este sentido. e l diccionario define agente corno "todo lo que obra". "el
que obra por otros": "persona que obra y t iene: Iacuhad para hae...r a lgo":

"dícese do: la pcrsona que ejec uta las acciones"; "intcnncdiarjo oficialmente
autori/ ado p ura ejec utar opcrncioues: policía. agente de bolsa {le negoc ios .

etcétera".

Al ser apelados y leguimados como eje de los programas sociales. ellos

vnn cons tnuyendo progresivamente p ara si una suerte de "identidad dividida".

aunque: func ional, que combina (simphlieadanll'l1\el el rol de promotores y
acompañantes de tr ansformaciones de la vida cotidiana UC sus barrios con el

de "delegados del Estado descentralizado" n de cuasi-funcionu rios
territnriali/a dos, Una función socia l establecida y couvalidndu ha_,ta por la

misma denominac i ón con que los bautiza el I'n~n'{"<J .1' que, a la \'\'1_, completa

1" neces idad de los individ uos de conta r (un referenc ias comunes externas.

otorgantes de una identidad que los une a sus pares.
En el intcrjucgo de liL,iones Estado/ grupo sociales. estos agen tes se van

conforma ndo como una produeciún soc ial-c-aatal. con iuent idades
segmentad as según cuales sean la or icuració n, el "nombre" y los ambutos a
tra v és de los cuales son designados en cada programa.



Los agentes sociales StO inscriben usua lmente en sc rvicms

"ncod om ésticos" o de "reparac ión", sie mpre e nmarcados en situac iones

intermedias entre el trabajo y la asistencia. formando purtc de múltiplcs

submcrcados de la p obre/u, hoy reivindicados co mo "cc oncmlas de escala

solid arias" y cada \ 'CI mas alejados de la modernidad.

No es aje no a esla .s cuestiones el debate q ue se plantea en los escritorios

de ljuienes formula n o evalúan los prngl"ill1la.s socia1cs ace rca do: 1:1 legitimidad

de que cs lus agcrucs sociales reciban o no alguna ayuda 11 incc nuv c

económico por su "trabajo".

Se ha conxulidado 'l.s í I1n vasto sistema simbólico en el campo de lus

"progra mas para los pobres" cmnpartjdo PI,r la colccuvkíad pmli:siOll<l1.

pohuca y de los "be ne ficiarios". que ge nera ima ginarios compar ndos a IrJ \ C:s

J e los euulcs tambi én lus agentes soc iales elaboran una representación de !o í

mismos. marca n la JIstrihudún de sus role s y de las PI,sici ones soc ia les,

expresan cree ncias comunes y lijan espcc ialmentc modelos formadores (a Ins

que apela el l.studo y 1" filamropia privada], como el del "l íder co munitario

dcmocnuico'', 1<1 "mad re cuidadora abnegada". " la ONG buena y e fi caz",
etcétera.

El alt ruislll\1 demandado a la poblacionc-, pobres alimenta a trav és del

ugradecunicuto una suer te de transfcrcucia de virtudes altruistas a los t écnicos.

Uno no existe si n e l ot ro.

Buena part e J ... cste comingcrue de agentes Sl....: ia lcs MIO mujeres,

convocadas desde su ro! de madres, en medio de un escenario donde la familia
-un jdad dmlléstie¡l ampl ia sus limeiolles a la H:/ que sc incrementan sus

rcs l'llnsahilidadl's en la atenc ión de las necesidades b ásicas propias y

comunitarins. Asi. de sde el ¡x:nsamicntu dominan le, se co nside ra que bi s

activ idades. por ejemplo. de a fimcmacién y c uidado de los niños son

inhcrcmcs a las mujeres-mad res. c u alq uiera q ue sea el courcxto de preca riedad

en ~'I que se J esplicguen. Au nque en este trabajo no se profimdizurá ace rca de

las cons ideraciones de gÓIero vale señalar que, l'11 la apreciación que se

realiza de estos trabajos "ncodomésticos" sue le no tenerse e n c uenta que I,IS
mujeres es tán marcadas Pllr la superposición de la condic ión de p obreza v su

condición de gC: IWTll, PI,r loque su salida al campo laboral se realiza de ntro de

un aba nico muy limitado de alte rna tivas 4Ul' las con fina a empleos de baja

I



remuneración, ge nera lme nte en el sector informal ya lie lllpt l parcial (Cortés,

ltN I ).

Una de 1:ls curactcrtsncas pr ine ipak' s de Ins programas sociales que

apela n a l'StOS ugcr ues es la clara orientación hac ia les p obres marginales, que

se dlslmguiri¡¡n oc los ot ros pobres ptlr su me nor capacidad para hacer usu de

las est ructuras de oportunidades ex is lcn l~'s, ya sea organizándose para

sa tis facer dcmandas de b ienes y se r vicios o aprovechando las ofertas del

sistc mil cd ucuuvo y I" s delmercado laboral ( Kutz man. IlJ'19: Sen, 19\JX).

Pareciera que este tipo de programas tienen cornil finalidad princ ipal

"e vita r" q ue Ins pobres caigan en la marginahdad [atendiendo a los atributos

scib lallos anteriorment e ) y/o t rutnr de "trae rlos" hac ia una pobreza más d igna.

In que supone un peldaño más elevado. Est e ascenso que se propone paru los

agl·ntes sociales y sus cornunidudcs supone un camino de una s" la vía.

marcada por las trudic ionajes for mas de uurogcsuén con apoyo estatal y

operando so bre la dimensión psjcosociu l de 1" ptlOR' I ;!.

La rocrdida de auu ....stima y de la capacidad \1<' organización sociales la frontera
que separa a la pnore/ a de la margjnahdad dl' la cual diñcumcmc se vuelve
{Eduardo Amadco. secretario de De sarrollo Soeiill. Docu mento SI Programa de
Fortatccimicmu ..k la Sociedad Chil, 1<N7).

J . I.a ceustr ucclén de los vu]... 'm.... n la orit'nlaciún ~ ~t's l¡¡1l1 de Ins

pro¡.:rallms sut.'i a h's

Las msm ucio ncs sociales, y en es te caso las que se dirigen a los pobres,

pnrnc ipan dd universo sim bólico que las rodea y dan forma a Ins marcos do: su

funcionnrnicnro.

Tilda sociedad debe inventar o: imaginar la leg it imidad que le otorga a l

poder y lodo p oder debe imponer su leg il im ida d. A las re laciones de fue rza y

p oderlo se le ag regan s iempre re lac iones de sentido de grado variable.

Hay una construcc ión polít ica, t écnica y social de la pobreza. que varia

históric.uncntc. que hcgcmoniza el actor de mayor poder re lativo y que l'S

quien lidera la cons trucción de un imaginario soc ia l respec to de las

pohlac iones e n situación dl' pobreza . Esta construcc ión cristaliza y legitima las

percepciones y las modalidades de intervcnc jón que adopta el Estado y la



soc iedad co mo panul igmas de poliricu s. E~til ope rac ión no es univoc a ya que

el scnndo común legitimador procesa e integra de fectuosamente la

complej idad del universo simbó lico de: los pobres.

Los siste m;ls simoú lir.:lIs sobre los cuales se: apoya y a trav és de los
cuales trabaja la imagmuc ión socia l. se construyen sobre las experienc ias de
los agcmcs sociales, pero lamh ien sobre sus aspiraciones. dese....1S e intereses
(Orignon y Passerou 191Nj.

El dispusitivo imaginario asegura a un grupostlt: ial un esquema colect ivo

de imcrprc tación de las experiencias individuales, tan co mpkjas como

variada s. Este es el marco dond e operan los programas sociales que al

nominar y "definir" la identidad de 1:1 pnblaciún objcnvo marcan el territorio y

las fronte ras dl' las pt1brcli\S, l'stabkcen las relaciones entre llls actores,

for man un ágc nc s de lideres. promotoras/cs. madres cuidadoras. dentro de un

campo de experiencias rodcndo de un huriltu!!e de expectativas, temo res y

esperanzas.

De esta manera, el imaginario social es uno de los reguladores de la v-ida

colectiva y un disposiuvo de control y de ejercicio del poder. Por

consiguiente. cltngar 411C esccniüca los conflictos soc ia les.

Para imcmnr dar cuenta de la complejidad que asume la relación. tanto de

los actores (gubernamentales y de la sociedad eivI\) corno de los universos

simbólicos que inciden en la construcción de los "ot r os", el análisi s de los

pnlCt:slls de eonstitut:ión de los ugemcs sociales en los progra mas de:

imcrvcuc i ón gubernamenta les se orgamza en tres esteras ti drmensioncs

interrelacionadas: la esfera retórica. la es fera burocniuca o de gestitin y la de

control s ocial,

Esfera retórica

La es lCra retórica dellota los atrihutos con los que se calt ñca a la

población desd e el discurso. r stos atributos caracterizan el estatuto que ubica

y clasifica a los individuos en la soc iedad. en detri mento de otros sostenes de
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su identidad. que no son consid...rados ':0 el "discurso" Jo: Ins programas . En

e- re discurso se comprueba espccialmcmc que la estera del tr nbn¡o no es
.J •tcm a en cuenta.

l.os agentes son interpelados generalme nte en su lugar ..le vec inos de un

barrio u zona con carenc ias.

A. mudo de ejemplo. el animador comunitario
I...) t i...ne quc wr ut>-..:n a.l..r)' rcsp.:ltlu~ , de la cultura J o: ...sa comunidad. pues

aUi se I,'l\cuclllran las l'.>rmas de urgani/aciún. 1m tlll....OS de cUlllUllÍl:al''':, los tipus
de li,Je-ru l,:u y 1" , vatorcs <jlll: forman el haecr )' el querer de la comunidad 1...1
incluyan iniciativas para su dcsarroll.. cultural. soc ial, polüico. etc. [... J Es
transformar el individual ismu convirtiéndole e n un S I a la c<l lllun idad.( ,\fulII¡,,1 ,¡,
1".,· A'1i",,,,Jort'.'· ( ·",mmilurm., I ' l'J i'\l,

En lóls definiciones progmrmuicus. el concepto de igualdad socia l es ta
cus¡ mecutc. sa lvo en la apelación te n caso de proyectos de infancia) a la

igualdad de oportunidades. Clara mente se percibe la ausencia de una
definición de 1,1 "noción de igu¡L1dad snc i,ll como capacidad coruinua e igual
de acceso a I\IS bienes colectivos" ( Rosanvallou, Il.NS),
En el ya mencionado trabajo de evaluación de uno de lus programa s

cons ultados (Puiuk y ( iL'urges. I ':NK) el desarrollo del marco de referencia

pone en evidencia las tensiones conceptuales que contie nen estos programas.

mús allá de los presupuestus LJlk: pueden sostene r Il'(¡riearnente lus cuadros
t écnicos. Tomundo es te documento como eje mplo, puede observarse que ,

punicmjo de la noción y refle xión teórica en torno a la c judadania sucia] y de

una definición rnulud uncn siona1 de la puhre¡¡t -aunqae s in consideraciones

sobre la distribución Jd ingrc so- . se produce. a l momento de ingresar :1 los
ulJj et iHls de l pw grJma. un salto argumenta! en el texto, Se pasa , entonces.

progrc sivumcmc a as imilar los proble mas centra les de la población a la falta

de "com pete ncias sociales" y en consccucnci.. e l Estado conmhuye a reforzar

la urga llllaeiún soc ia l a trav és de prop uestas ed ucativas info rmales que se

orienten a cualificar a las persona s, Eslo signitie a crear espac ios dond e la

gente pueda descubrir S llS posibilidades v competencias paratrabajar con otros

en la comunidad y recuperar valo res comunuarios cornil la ética de la

• I 1 l.ab;¡j.' es. ellnK' luous a.:l'f'lan, ~I tlan ' '1ue p..1'mile dis lrula. lk la ciu<1aJ anÍil

"",...1" t, 'asld I<W7).
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tcc nocrausmo coex iste p;lr:ulúj i..:a nk.'nte y cuu re lativ a IXll ":l, 1I1 una suerte ..k

patcrualrsmo y populismo soc ialque impregnan las idcruid udcs y 11Ioda lida d.:s

de ucuucióu de los a¡.!\'Ill..: s soc iales. d..: los tc..:nil·os y funcionarios en los

dist intos mvclcs J ..: ucuución del prn¡.!ram'l. Un nnx de cticntcli-mo con

m..ldl:rni/;ICión.

l-n esta lílll:'l cabe mcnc ronar tamb i én que el "asisrcncialismo" es tatal,

co mo sistema de "reparto" y con los grupos ohj el ivll (en es pec ia l las (IN( i Y

las Illujl' n:s l. idcnnficadov t écnica y puli tica mellll' cumo eficaces

adminis tradoras de la eundad...e fue imbricando succsivameme ":" lI1 pautas
d i...nrclarcs , a la par 4 11\.' 1,Is ofg.an i/;l e iun.:s voc e ras ..k los pobre .. fuero n

l.khililá lldose en su capacidad de agrcgnr demandas y ucccd er a los recursos

financi en... c xtcmos. II

Otm de lo.. componcmc.. eerurales JI.' los programas es la evaluación.

particularmente en los 4 l IC c uentan co n flnauc rauncrun cxterno. Se tnua ..1<.'
"evalu;..rioucs" más n menos sofisucada-, pcru caractcnzadav. en generat. por

una aux neia de debates sob re el sentido de la práct ica.

Es inler llIle dcstacur que en el easo de los progra mas con ñnuncianneuto del

pa is se \isu:lh/a la coherencia e ntre las pr..:misas n ri\'nl'llla'> a incrementar d

cupital sucial y las e\ahlaeiones que upuman a iJ emiflcnr el ~4U:1I1IUI11~ de

aul\lClo lima II Je nuevas cupac idadcs que se "instalaron" en las comunidades.

I:n los pm gr.ulI'ls Iinan,,;i;ldus ptlr IllS ur,ltaniS l111 1S h ll¡l tcralcs de coopcrac jon,

las evaluaciones tienden a bucear. en cambio. impactos sobr... ..hlll.: ns io ne s

operativa... No hay c\a luacioncs de l scnt ido ti n al en ll;rminos ue insc rción

social. de construcción real de c iudad ant a. d... ..eguuuieuto de tra ycrturias

11 1_1elu.·nl<'ll'n... 'a mas all a t1~ un ,irKllk, d~sig:u al ~nl"... 4u""n d\slrillu)~ ) qui~n

r<'(;~ ,,:..,ur....... hiellCs II ""''r\ I~""'. prop;', lam hién <k'1 a.., l<'no; ,ahunll _SUpllno:, "'"Ir~ "IrU'

:lI1'illl..l' .... la pr esencia do: Ul\a combmac..-'n [II.",-,ull:I1' de dC">I¡.:ualdad ~- a.SlIlk'U ia d... pllder

n m una aparente ""hd;onda,1 111l1U~1 en l<'rllIlI"" t1~ identidad [II.·N lllal y s.:l1l lllli'·llllls )

llh hg,k'I"'ICS II\Icr¡lo.'1's" I\l\k s, bt~ n.."ldu ,k 1'~lJálll chcruclur. a t111<:renda dd

a,islel1l.·I<l hsll"'. impli~a ,..hr,' I..d... la p1""""I..: ia d~ una n..rrna de reciprocidad. tilia SI:r ie

de sig:mtM:a,k... ellmparlidlls "1' .... stl'>l<'n¡tan la.. acd..lICs d.' lIlll'n.-amh;',. HlI) nla.s "IUC

nun<a, \"sl'" ,,~nitkadlls e""lf"'rl i<k... at1q",<1" '" I;¡ tiJrma <k un.l Slk'rle de •.....nlidll común

kg:lllllh ldll1' ": un dl \(ur,,, púhl...·l•• una e ','rla 1'''''~''\lllln'''''1 ,.. ,reulJllh.'. un ,·"n.lllm" de

reg:las 'kl ' ·" ·III" s que pcrmucn 'lile :lmlll.ls 'K lllr~s se reemlll/ e;Ul ellllk' prntagllnislas de lffl

<">pae"l de rcl'K"HICS i¡tualil;lria.. y c"mf'art id:ls en 1:1esfera lIUllla1'i:llc''''lllS y lll.' ndic"lsJ

) en la cs li:ra "mho.\ lM:a 1"ak,res e inl<"T"'el ''':¡'''1l' ' ",,,,iak, l.

-.,.
i
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grupa les e im.h\'id ualcs. etc étera. A la ver, estas evaluaciones p arecen se r

tauto lóg, ica s:

[...1una de l;lS mayores t¡ lna le/a~ del programa fue haber logrado conc retar
proveeros en conc ordancia COIl lo~ tille se hah i<1 ofrecido en 1,1 tilse de
promoción 1.. ,11<1 correspondenc ia ent re necesidades sentidas y pr iori/adas fue
aha . El grado Je e ficac ia del pro\l~h) en atender la neces idad I'r iori/ :IJ;1 fue
t<l mn il:n altu.

En otro punto Sl' señala q ue "e xistió un am plio Ctlll~enS\' en que de no

haber sido por el I'Togral11,1 las necesidades no se hubieran cumplido,, '2, Esto

es obvio. los I'rogram<ls "llav e en 111<1no" intervienen CI lII una masa tle recursos

y prop uestas a las poblac iones más dcsa tendidils de la stll:icJau y a pa rtir de

los c ua les constru yen rll"CI'sitl:lde s reales pero continge ntes, entre 1:ls "lile se

selecc ionan 1,ls que pa recen más adecuadas. lista última dllllensitÍll de la

e valuación repite y re frenda la e xistencia del pmgrallJa y con d io su

leglt itI1 idud.
Es uucre-autc destacar que las cvaluuciunes realizadas J an cuenta de la

existencia de "una marcada d ifere ncia entre los logrns de los prtI)'t'CltIS de

capuciración y los de infraestructura",

En lo rd.lIivu a la e ficacia, aprtlpiacil'lIl )' olucnción de lils metas
propuesta s 1••,1. l .os proyectos de capacitación en s u rnayona no respondieron
a [os t,hjetivos planteados 1...] cxis tiú un importante dcsgranamienrocmrc los
hc nctic i,lrios de los proyectos de capacitación.

Cabe scñul.rr que las personas que ejecutaron la mtracsuuct ura rec jhieron

honorarios pur ello. En un mercado tao restrin gido dt' ingresos es dable
esperar el éxito)' cumplimiento de tales metas . Respecto tic lo~ prnyt'clos de

capncrtación dcbcna preguntarse por el conlenillo de la curricula )' las

mctudologia de transferencia : coherenc ia de sentidos), significantes entre

docentes y bcncñcianos. ' ,Las necesidades sentidas pud ieron ser decodificadas

en el marco de los mundos simhúlicos de l o~ :!clores involucrados ...n el

procesos de C'IP'lcit;lciún'.'

'1 hJlua,:iún <'\ 1''''. Pro~ama h ,"d" , l'a rh':'r JII" " de III' ersiúlI Social. h-ah~l"úlI

..ocia l. b :IlIk'"l1ca )-T éc nica de !'rol'''.o, (H 11'AIl.l, 1111111....' s 'n '''-cha.



Durante c1llr1 l1:eso de gestión y a medida que e l programa y los agentes

involucrados se establecen en lns es pacios comunitarios estatales y sc insta lan
soc ialme nte co rnil bucnns y altnnsras se convierten en delegados y "hé roe s"

necesarios del programa . Los resultados esperados respecto de los camhios de

situaciuu ; los que e l progrurnu sv dirige sue len subordinarse a la p ondcmc ión

de los umjuuos de las tiguras de jos ugcnrcs (madres cuidadoras. lideres
comunitarios ). Se \,111 modiücando. as í. los vínculos entre lcgumudad y

dcsemperi,' previstos en el "diSClin t écnico". La Iegitimitlad "construida" en tre

los agentes y los r écmcos se autonnruiza de lns electos reales (y de los

clln l1 icllls ) que se desencadenan en el cspacin territorial. En los programas
orientados a la pr imera infancia, por cjcmpkr, Sl' subordina n lns resultados en

el desarrollo psicosol'ial de los nirios pequeños a las nuevas capac idades de

negociación y desempt:lin comunitar io de las madres cuidadoras . S i bien, en

eslc documento, se valorizan fuc rt cmcnr e esttlS logros, poco se sabe acerca del

impacto que el programa tiene en la s uuacióu de los nirios. ni en los camb ios
en los fIl' l<.lelos lk g éne ro o en la dcmocnuización de las famili;¡s y las

. . lJ
organ ' /;ICHmes.

Es evidente quo,: en clrnarco d... estns programas y proveeros , lns ugcmcs

participantes (en panicu lar el caso de las mujeres ) han encontrado e l espacio

de llJl<lrtunitlad para crear sig nilicadns y dcfirnc ioncs de identidad que

" S" llrt· el tcn ~. ' ''" 1;" muja,·s con aCli\· ,d,,,k, I'art":il'"tl\a, : "Un cnt'l<!uc I.!k,ba l.
"han: at i\'" d..' ,,>da la participa'·"'lll \ l,,<las las urganiliKk'll<'" fe meninas conduce-. muchas
\ .......<"S. a cnli"l"""; "n CI<"I1" IDl>d" infclllk"' . <:11 k... cuales"", l"'e..: lIla a la, mujeres 
'""J'k."C iall1l,·'d,· las ...... ....·cl"re,; I"" pularcs- corno""'wil"" ~' ..: las eleva ,i1 ll1w l d,· mit,"'. O.
I'''r el cu" tr" rill. se ,kslacan sUs ~ 'gru, ,·n cual1t" aumento de la autoc stnua. "r'l'acid'ld de

~"'sti"n, pero "'" duda scnamcntc ac...rca dc k... a"ane<'" r....a" . "'s a k" "amll .." cn k,s
mo>d,·k", dc gell<'Tll .. en la d,·nlOocralvaClo.in "'. las ill-'\l ~ut:io"l<"" -la t",llml i'lr \. las
" rganiJac i" I...-s-. t",msiokn> 'I'1e ñc....ucmcnerac. no', ,""wnkl!' cnlrc U'I<' s' ,~ n' l..ll ' l<!ue.
pr''l·lSamCllt.· por no ,..mIar ,..\11 suftci'·IlI ' ''' ''''ludio,s en pwrundi<lad con unn pcrspc..:11\'3
micr,,,, ,,,·,,,, dc las , idas d,' "''''s r nujcrcx, I:Is de SI" maridos e IlIjus. sin abandonar las
tcbcio,l1I,'s Clln el Cllntc'tt.. s<", io'I""litll'" gcr..:ral [...1, h~<T''''''' cun-.p;lrar k. </lI<" MIC,-..ic con

las nlUJ'"'''' 'Iue pan"'''l''''' en d iti.'f"nt,,,, llrg"niJ","k'II<'S <k t...se asi coreo <'n k,s ~I'<'m k'" ~

pan "lu, p"htle"s. para ava'var en la ti",·;.I" 'Ie''''n dc k" ámhih" I"H1 ... ipal"'" '1",. ".¡-c\'·cn
rm,}"r<'s I'", ihilid;ulcs ,le d"III1"" (;ltiJaciú lI en las mismas urganilaci"ll<'s >. CII las
estructuras <k LIs umdad.", dUIll<"sl io:as d., .-Slas muj.'fI:'S" ( s.chmu~ ter ~' 111Marco, I'N 7l.



Duramc el pro\:esn de gesliún y a medida que el programa y los agentes

involucrados se establecen en los espac ios comunuunos estumlcs y se instalan
socialmente corno buenos y altruistas se con vierten en delegados y "héroe s"

nl"Cesarios de! programa. Lo s resultados l's llCradns resllCehl de los cambios de
situac iún a los que el programa se dir ige suden s ubordma rse a la ponderac ión

de los arnbutos de las Ilgums de los ilgentes (madres e uid..dnra", lideres

comunitnrios ). Se van modiflcundo. así. Ins vincules cnuc leg itimidad y

desemllC11tl previstos en el "diseno t écnico". 1.:1 lcguimidad "construida" entre

los agen tes y los Il~l,: nicos se auionomiza de Ins efectos reales (y de lo.s

conñ icros ¡ que se desencadenan en 1'1 espac io tc rruona l. En los programas

oncmados a la pri l111' r¡¡ infancia , p" r eje mplo. se s ubordinan Ins resuuados en

el desarro llo pvicosocia l de los niños rcllud\oS a las nue vas cap acidades d...

llegl,lCi <le i"lIl y dese ll1 llCño comunitario d... las maures cuidadoras. Si bien , en

este documento. se valorizan fucnem ... ll1e estos logros. puco Sl' sabe uccrcu del
impacto que el programa tiene en la siluae iún de los niñns, ni en los e;llnhios

en los modelos de géne ro {I en la de mocrnuzac ión de las famiha-, y las
nrganllaehllles.1

\

Es cvidcmc que en el marco de es tus pmgramas y pro veeros. IIIS ilgemes
participantes (en particular c t caso de I:Js mujeres ) han encontrado el l'sp<lc in

de oportunidad para crear signilil'allns y de finiciones de identidad !.j LU:

1\ Sohrl' d kilI;) de Ids l1luj<:r,·s con ilclivi<bJ..... l'arlk:illilLlvas: "Un cnli¡que ~ Iohal

a",,,,'al"" tic ¡oda la I'"rti"ipa¡·¡"'n \ ¡,,,I,,, las or¡t' II1IJ<lÓ"IIl.'S fcuu-mnav ~onduc~, IlI UC has

vcc........ a cnt.Il.l ....·s en ",i,'I1" nI"d" m~<'nu"s. en I"s ~u'lks se prcwrua a las nlUJl"Te, 
es¡",...,iahllcnle la, d~ .....~l"res !,,,pulares- n 'nI" Ilcr"ina.s y ..... las eIcva al nivel tic nulos, ( ),
por <'1 ~{)I l1ra'Il. ', Si.' tlesl"l,.,n sus logros en cuanto aumento de la aUhll.·Sllma. c¡II'.Kid.;,d de

~l"'l il.in. """TU se duda senatn<'me acerca d<' ~lS avances re lal" "'s a \0' <:amhMIS en """
IlkoJe"",,, d,' ¡l;éncro O ,'11 la dc nk"",allJack'm dc las inslilu,'k>lII,.'S - I¡¡ la milim " las
or~'lIl iJ¡l<:ione.- . ("onsidew 4U<' frecuemeruc ntc, 11<" ll1m'enk);; clllro: Urll. . \1 ",ro en llx¡ue,

(lfl...·I\il1Tk:n!<' P'" no L~,nr ar <'111 sulic"'nles l"'IU,h"s en profllloJida,1 l'on una ""'r,pecu v,,
mia o" ""ial de las vidas dc CsaS mujeres . 1", ..1,' sus n>a, idos e hijo. , , in ahllndonar t..s

relin01I<' S ~"n "1 eonl,'\L" ""'Il.'I" ' lilll'" ~e1l<'ral [...1. tlll l"TO:S:¡ ctllllp"'ar~, 4uc su..: l~k e" n
las llI uj,·I\.'" '-1,,0: p;,r1Il.'; P;1l1 en r.ll f,·r,'nI"" or¡tani/ a<.' lone, de ~I'e "si rumo en klS g,o: mi", >
póln id"s ""lille"!'. pólra ,,'aru.ar en la 1.""" lI/ a<.·M·1ll de k" jmhlhlS partll.'ll"'lI\'" 'lULOotrcccn
ma)'o'es p" " hiliJ..ld<."s .lo: deUIl.,,·rali/ ao: i<;n en las mi"na. organlJa"";.u,,-... )' en 1,,,
es¡ ru~IUT;ls r.le Ll' unid;uks do més¡k:¡l., de estas mujeres" (SdlllHlkkr y 1); Marco, I~J7)



contrasta n con la J l·tl·rminae i'·1Il erec ic nte de la vida indi \'iJual y colectiva por

el pod er tcc n ocranco inlrM,..rsona l,

Muchas veces la 'leeiúll colectiva contcmpenincn aSUllll' la furma <le talleres
sumergIdos en la vida eulidl;lIlil, Dentro de l's lm talle res se reali/.a una
cx pcrimc r uución a trav'':s de una practica directa de marcos alternativos dl' scnudo,
en consccucncm de un cmnl' runns\l personal 11 111." p....nnancce sUIIlCrgid" v' casi
invisible (T\ lducc i, 11N5).

Pero ;l lo largo 0.11." los prneesos de gest iún y, m¡IS allá de las bue nas

inte nc iones originales. estos " gl."n tes se van coustnuyendo en "rec ursos" 0.11."

dist in llls actores soe iak s que disputan d iemetas: los pw pins prnwamils pura

sustentan,e y pcrnumecc r, h\s I\lllitieus loc ales. los l;oh i<: rnns municipales, las

O'G .
Es imlM,'r1ante se ña lar que en clrr ánsuo de los programas y proyec tos esta

"eonversac iún", u la que se aludió anteriormente. puede favorecer un

reconocimiento mutuo y permitir un ca mbio d.... "snuoma" de los tel' niens y de

los age ntes. Lus doc umentos cvafuativos dan c uenta de e llo:

AunllllC en los Ik stinalarills de la cupacuac¡....n SI." rnarnllesta d disponer de
lIlfi.mlad"n acerca de d.mll promov .... r aJo.."I:U;u.l;lIllCntc el desarrolln 0.1.... los nti'tns . la
brecha entre disc ursos y pr.iI."l il."¡lS, cspccialrnemc en he, IlIIC hace al vinl."u lu entre
aduhns y llii\os es vigniflcauva. !'.ste distanciamiento entre discursos y prácticas
tambi én se manifie sta en el vinculo ....ntre capacuadore' y capacitados. grupos J e
madres y p adres cuidaJ" r¡,:s y fumiliu s (I' rnm' lCiún de l I>o:sarrnlln lnfanril,
..hM.:UlllCntu interno. s/ f. ).

La estera del control social atra vie sa a las demás y denota los d ist intos

mecanismos a tra vés de ]os cuales Ins adores con ma yor poder ejerce n su

influenc ia para 1cgiti mar y pro mover visiones, ideas, proyectos )'

protago n is mos sociales en las arcas de pobreza e n <:1 orde n material y
s imbólico. Estos mec anismos nncrre luc io nados p areciera n ser los de contagio

)' condicionnuucuto.

El cn ntal; io imp lica la difus i ón de exper iencias (H modelns de

intcrvenei ..m" o ,,,, j, ·ti/'m) de un p;lis a otro (o dcmm del pa ís) . t:sc-neialnu: nte
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por la vía del c f..ero dcmostmcióu y 1,1 acuv idad de diseminación \.10: las

\"onsullllrias internac ionales. La infl uencia de los organismos financ ieros y de

¡¡,s ON(i consideradas "e xitosas" es muy importante en es l¡¡s trans ferenc ias.

El conscnunucnto de cstns modelns es un mccamsrro volunnmo. q ue

también incluye la aceptación de normanvas téc nicas y de g.csliún y criterios

de prioridad.

El co odic ionamicr ao. en camb io. implica sancio lll,'s para los 400: no
cumplen con las prescripciones (por ejemplo. de los acreedores]. Se

"condiciona" la ayuda ex terna y los ;'poyos nacionales al seguimiento de una

lúg ica leg itimado en el campo de las "prop uestas para pobre,".

Pero el contro l socia l se manifiesta. fundamenta lmente. en Ins e fectos que

es tos I:n l,lo4 ucs y prácncus tie nen en la inhrhiciun de la acc ión co jcctivu.

entendida co mo ucción productora de solidaridad y ca mbio socia l 1."

instuucional, Coloc:mJu esta probk-mática en un marco mayor. surgen las

siguientes reflexiones : ¡,C uáks serian 1,1S curactcnst icas de las actuales

uc mo•.: rac ias lauuoamcrica nas" PoJriamos enumerar. entre otras: II el upcgo a

10 procedimental. 21 1a at ....nuación de los controles entre los diferentes po:...lcrcs

( Ins ~ohiernos surgi dos cu las elecciones se ven tentadosa gobernar por sobre

IlIs partidos. k g ishltu r'ls.trihu na k s y grupos de inte rcs ). 3) 1;1dcsactiv acjún dI."

la parucipación para evitar que un exceso de demandas devenga ingobernublc

la sitU:leiún. da d" 1" clásica mcompanbilidad tendencia! entre cnpitahvmo v

democracia en paises pobr....s...H d tendido de una malla de asist~'l1óa lisl1h'

social para los ind igcnll's con el lin de imped ir que sus demandas insatisfechas

logre n organicidad (fia\l."gliu y M añero. 1l.,ll.,lK).

Esta ca pac idad de control se da, cnnmccs. en el marco de un sis te ma

p oltuco que recoge escasame nte las demandas sociales, tanto por la crisis de

rcprescntat ivid ad como pI,r las propias lúg icas de urcnc lón a la pobreza.

As í. diflcilmcntc puedan surgi r identidades sociales fuertes. con

capac idad pura movili/ur a otros actores signiliea ti\os en tomo a reformas

inslituciona les y soc iales nuis s u_sta nciaks, La urvna estatal no requiere ni

convoca a t¡¡les identidades. ni tampoco alienta la acción insli tuciunal i/ada de

los ilgl'O!es frente a l ES1¡ldo .
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Finutmcmc. los r éditos obtenidos por estos ad ores provienen mas bien de
su capacidad informal de presión y del USlI táctico I.jUC hace n de las reglas
vigentc-, (Ca!Jcnin y Dos Sumos, 1'N5 ).

Sin embargo. los gobie rnos democráticos desde sus áreas soc iales han

promovido tanto el contacto "cara a cura" CIII1 las pu ntaciones como la
apertura (k ¡:sp;.h:ins de encuentro y asociaci ón entre los agentes soc iales y

entre ellos y el Estado. Pero. los productos d.... estos encuentros son.
generalmente. listados de nec esidades y propuestas que. aunque pudiesen

habe r atravesado en su fonuutación procesos confli cuvov y cucsuonudorcs al

contexto sllcinpu líl ico y CCUnOI11I,'U. son procesadas finalmente como

demandas que serán absorbidas por todos los actores, esquivando las tensiones
. "que couucncn

" l'n el Ounuo b 1ol: uemru N,....M>l1d1 del l' w gral1la de F"nak...,11111emU d.· la So" ;"'d,,d
Cil'il, re,i1 i"u.l" <'nl,,' el I.l ~ d I ~ d... ' ...·1111>" · dI' I'I'IS en b PW\ II ICia de L'órdoba. en ' u
d"" ul1k·m" tina l )' en e l Cal' iluk, c" rrcsp"n,h•.-nIC a IIlddr.... )' pó,dre, cuidad"rc, en el
d,-sarr" lkl inlilnl' l. '" ....-lcccjou..ron la~ ~it:ui,·nl."" Ik...,,"Sida'.k~ y pr"l"lI:"'la,: paniclpar para
meJ"rar la calidad de \ida C1l l,,~ harr~', IraNjar ,,, alcoc M.n y prcwnci"n dc' la ",Iud;
imcrcamhur ideas y e, lil'·I/.<1'; I''''yecl'', de acuvidadcs culluralcs, ,odUC"II""v, d,· a~' uda

alll1le l\lOIlIa; k'grar la part lClpaci""; c"m",,,cl" ll y "p"yo a ""',,' y 'U~ 1:,nu ll",; "vilar la
pruhti.-I;I<:Íl"n .1... ,ui\u, induculllcm aJu,; mejorar las f'l~lblhdade, de accc",' a la escuela
pflmaria d,' klS 111m,,; a,'urdar el lraN ./O a \C~ uir C"II y pur k., nimls; a" ,lIr con rura V
ahm...nl..,; lnnular e! d,,,,,,rr..lk. cullu ral. clTll" ;'''f\al Y' aliml-nlil'i" de ¡", nll·..." "un muy'
1""''''' ' " ',;ur 's,, "" c1k,,; ge..1M1I101r r..,cur, ,,, ", ora ~ara"li/'" el tim,; i"nmlllem" de lu,
ccnl"" ,lo.- cuid,,,J,,s inl"nli ics; ,;;lInl'al'ias d" \".... 111"" ·...·>11; ul>kllCr inti"m;rCI"n aceren ,k

rccur.." ..; ;l(urdar <\\11 c1ul>c, c,pacÍl" rara la adi\'ida<l fj"c.. de lu, ni"",,; dallurar y
g''Sl'''''lóll pruy<"CI' ''' de' n¡;lI1<Ta a,uciada; garam ll ar la seguridad de k", nii\" "; IrahaJar ,,,
conjuruu '''''11 la escuda a..pc';l<l' dd desam, lk, educativo de k" 1m"' ,,; d"sarrolk, ....p"itual
d,' k" ni/1m y "" r"I1\11ms. En ,-1 Cal'ilUlo referidu 8 la g''''l iún :t"...·ia<!a ,'n " 1de, am,lI"
local, \'is"a li/ a mml1unidad ha" k, la I'ru llludlul s ocia l Y' la mJlugesl~'\I1 I';,ra el d,.....rrollo
koca l; re'lui" re una ma~or art lC ulaekm ) rr" rtI<lC ió n de lud, los prog r,mlas naeÍlmaks
J'U'''''''s en marc lla; ..... \ 'e nccc"~' Íl' arun1ar hacia (l ila mayur "' '·nlrah/ acÍl'm de rccu""'",
en genera l f'.~ra lran'rarcnlar el I"I<kT; se e..nsi,lc...a 111l1"'rtanle rurtak..." ... las " ...tes Jc
m\lJ1i,"p~" cuc pcrmjrcn e"n,,'~u i r jn funuac ión Y' n M\\'ili/ ;K ~'Hl de' """\JI""; se al'1rn1a
liaCi;l U ' ~l cap;a" iladbn cunlmU;l cun ' 11),><.1" de nacgr ar acuvaruc mc a h" H"CI Ill>S; se
aru'''' la a ,...lral,-gia.. rara ti.na k....,' klS pr",......." a"'ü~l i" ,, con el lin de re' ertn
ul'<T'ellC 'as ncgati\as, c¡'racilar al C<jui l'" l11u n"·' pal y al'"m,,, a una caracilaeibn eunjunla
con la comunidad c" n..., ra'" rara ac"rdar d'a gnósticos ,,",, !>te k" Jl!'<,wel"s '1'1<' pu,od,."
resolver b s prohktll.'<!i,'as s ociales ,Is' lus mUflici!""s,



pi ff lana di' la Mu!~'

Este conjunhJ de demandas e iniciativas conforma una agend:1predecible.

que no sal ta la barrera de la viahtlidad y que stlstienl' al Estado en el rol de

"ca pac uador y fortalec edo r" de la "sociedad civil". Vale la pena destacar que :

L iS únicas dema ndas proccsahk-s ter minan sie ndo atlue llas cuya
satisl:lee iú n es ptlsihle en lus más rigurosos marcos del sis tema.

Este tipo de acción -atomizada e instrumental- es parte y producto de un
proceso hislúrinl en el (IUl' se comhina, con relativa con sistencia, una
dcmocrutización restringida (sin umovacnmes insl ilue illlmles que
incrementen la representac ión de lo soci al en el sis te ma po litieo ) co n uua
modernización inst rumental del aparato es tala!. Estu co mpro mete la
an iculac j ón entre derechos civiles, soc iales y poluicos (Calderón y dos
San tos, 1')951,

b .tas I{lrolas de control sucial podria n alentar la concent ración de pode r

de ciertos agentes socia les cooptados y que con forman el ci rculo de clicnrcs

permanentes de los prn)'ech 's Sl H.:ia les. trente 11 otros que permanecen fuera de

este mercado 1I que son parte de una masa crit ica que circunda

alrcm.uiv arncnrc a klS agentes J¡i~lI_ Cabrta tmuhién suponer que elote contexto

propiciaría una furma de jcmrquización social en tre lideres co munita rios y

promotores. que s iempre acceden al apoyo que proveen lI,s progmrnus y otros.

que sú lo e ven tua lmente \1 nunca se constituye n en bcnc ficiariov de los

programas,

ln es tas condiciones de acceso juega un papl.'l muy importante el

"crédno" que el Eslado nacional otorga a la ONG o a l gobie rno IIH.:al l/lH.: avala

a lal (1 cua l grupo de base y a tal tJ cual agente comun i t :trio_ l ~

" bol.:: "'''!''-...·lU ,." 1Il1'::1'l"SJ11I.:: : alIlUIla> lIrlWl,uacKIr'H:S de la ,ol; ic..tad t:ivil que en
gt:ncra ll l,'IIC n, .1,' u"!!"n,, ad'lll irid." un per fil t écnico ) "111 """""IO,- itlas pur la t:alrdad ).
dk,,¡:;a dt: '" traNl.lo , at:t:t:ut:n con cierta facrhdad lus li>l\.lu~ til1iUlt:It:rtlS d" J1'-"uhk ,'n d
Estado 1Ia\.-~"1iI1. lantu purque ",,,,I.'n ",r l1u idas las rd lt:IUllO,' , 1II1t:rpt.'''''''Lólks t:UI1l" por ",r
con...'udOls JIiI' a rl'l:lhir ,"SI"" I"'rt itlas con ar¡¡llIOClll '" OO!llUlitlc111l"': la v·iahl litlad técnica
que oñece la "rgalll'ao:~·'n, a"'llura1w un impat:lo ,,",,!:!-uru ) aha vjs¡hilidad para 'luit:n
"IMg" los Itmuus. l\l 'll:h;" non." ,'s la viahilidau e~...u,itle at:u"rJ" s J1'-llilicu, uuihnc rnlcs
entre el IOslwJ" y 1:1 organización. [lt.'rn nlCdi ,,,l;( J1'-, r nivdes J1'-lSiliv'" s .1,' ~ x i l " de ~l

" p.::ral·",n.



Comp,lddm W<;"'t.". de Id MUJer" 136

Cnnsidl' radulU's linaks

Todo programa o proyecto soc ia l opera sobre la base de tilia concepción

soc ia l y rolñicamcnre conva lidada sobre (Iuicnes son "los otros", no

so la mente en t érminos de cuáles so n las categorfus de pe rsonas e n cond iciones

de rk'sgo que requieren de intervención es tatal. " sino a part ir de tina

rcprcscnrac ion social de la vida cotid iana de los "d iferentes", de sus

necesidades y e xpectat ivas. Se es tablece aSI, para cada propuesta

programática. tina de marcac ión discursiva y operac ionalque le da identidad a

los actores pa rtic ipantes y al tipo de relaciones que se establece en tre clk». en

un j uego de búsqueda de consensos que ace pta con flictos "tole rables" y que

diflc ihucntc c ucsuona el "sen tido" de es tas cree ncias y práct icas,

En este universo, la apcluc jón a los agentes soc ia les en los prog ra mas y
proyectos for ma parte de un proceso más genera l q ue caracteriza a las actua les

democ racias latiuoumcncnnas, en las que se observa un nrix de delegación ,

representación (de intereses ) y participación (Ga rcia Dc lgudo, ]\Nil ), Los

agentes soc iales encarnan estos role s asignados y legitimados subjet ivamente.

sufriendo a la vez e n SIIS ca mpos de actuac ión las tensiones entre:

• conscrvarismo e innovación;

• apelación al Estado y autonomía;

,. TuJo Estad" de Bil'n,"lar dellC "perar ",Ilrc la 1lase de una concc¡xiófl "ICia1 y
pohticamenrc COII \';llida<Ja cun tcspe,'l\' a cuánto es suficiente en la~ clrCIU1~ll\llcia~ Jaua"
una defmil'ió n que a sU \10 imrtica una t1lICión de 1J1lt.' ni\lelc~ dc dCSlgl'ahlad. necesidad
~\ll'i;l l e lllseg:uridad. qué "alc¡;ur;a~ de pcr,,"'as en condición dl' nesgo deben ser

ac.'rt ,"las , al 11\<.'no, rur c1l11<lIll<'l1lu. COI11<' cunlln¡;cncia, "'I"'rtabk-~ y tolerable s que no
rClJull'r,'11 Illlcrn'nc iún -ya sea I",rquc ~"n con,idcrauas IllCIl<'TCS, " p orque se considera

quc lu~ ;l1<'el'ldos I",r 1'1S misl"a ~ "'n capaces uc afhuuarlas uc¡xnuiclluo dc 'U~ prupio~

rccurS<lS l11< lnct'lrios y s"ci;i1cs. . La rmict ICa del I'swdo de Il icncswr esta inmersa en un
,:unjuntu ampliamente cnmr arli<ln de 'UruCshlS de l'lIld.. , cOlll:crni<'nl,,, a lllla Il<.lC iún
op<'rm:inmilrn<'t1tc apropiada uc jU~lil'ia soc¡a!" Hllk, t94(,).



Si n pnwcsur e~ l as ten sion es. los progm mas y proyectes soc iales ll lk.'

;IPc!;lI1 a la rcvalorizacióu de la soc iedad civil se han resignado , fi nahucntc, a

advcrihir a una concepción de c iml:ldania acotada y refcrcnciada f1< ' r una

:lge nll'l disc recional y restringida. Ccutrada, fundamcnmlrncntc. en e l

fonalc cimicmo de las capacidades y ha hilid:ldcs de lt,S más pobres pura
adquirir hil'lIl'S y se rvicios (y cupacidad de ~esl¡ún pa ra demandar y tramitar In

que los programas proponcm. El c iudadano "ohjct i\\l de las propucsue,"

aparece más corno un consunndor dc 1,1 oferta de los programas llUC f;n mo un

sUJCl1l de derechos socia les y poluicos .

En la medida e n l/UC la pohnca socia l e~t': di vo rciada de las Jlo l i lica ~

ccouómicus. es ine vitable que e ! va lor de la igualdad sea solapado y la

e iud;ldania se suhsuma (a pesar de la ret órica¡ en una fac eta rccortuda de la

unsrna.

l .os programas sociales orientados a la ge nte co n ma yores pnvucroncs

recogen especialmente una de las caras · 1:1 p~ ielNl<:ial • •le la ciudada nía:

uquctlu q ue las habilita a tonnn r parte de I1n proc eso de slle ia li/ae ión y de

negllciaci ún con actores estatales y de la microsocicdad civi l pa ra ohlc nl' r

cicrta~ mejura~ en su~ cond iciones de vida y en su eapil¡11social, 1.1 que no cs

f"t lC U, La ciudadama se fractura e n e;lp itu"" y le deja a los plllYl'e tus para

pt.l¡"res el " modulo" que le o frece a lus agentes sociales un ('~ p;¡eiu de

"escucha". Como se dij o cu un trabajo anter ior (Cardare lIi y Roscnfck í, 1'J' Ilol ):

1...l lus grupu~ en suuación de de~H'nl ,IJ a encuentran en est(l~ proveen». 1;1
lI nica "I l<,.'iún de pro1agllniSlllo -aunque S<.'¡I limitada-en a~ul1l u~ que 1c~ conciernen
y <lile ks ofrecen ámbitos de " ...iahllíd¡¡d, identidad. lealtad es uucrnas \'
vinculaci ones con ..:dures de fl< ••Jcr, udcmas del acceso a bienes esenc iales Y; I la



cupucidad dc ge,uún para 1I1I Hh ...'rar a f;.l I11 IIi;.l , en1eras en d rner(ad.. a'l'h:nda! .

Pur di.. i.a quien k (111\1 icnc la "I'l:i"n do: sal ida·!17

Se han registrado gr,1ll1k, avances en 1,1 dimcns jón mstrumcutal

tccnccratica que '( ca ractc rv óen el punto referidoa 1;1esfera burocrúuca. 1.0'

nue vos parad igma, de la gerencia socia l prácticamente han impregnado todas

las lineas progrnmancas del Estadu y de las () ]\;( j .

Esln implica un imponanre salto e U;lhl;IIl\ 1l en la ad~'el¡;le jún y

lI¡rltkrni/ae iún de las ll.'elllllllgias de g~'slii\n social. Pamlclamcmc. se produce

fu il1\'orpora( ión de nuevos ternas ;,1 "modulo" cmdadauo de las pohticns

sociales: la cupncitación de los beneficiarios en lu-, complejidades que revis ten

las instancias de formulación, implcrncmación y cva lnaciún de Itls proyectos.

Cun lo cua l se estaría rctroahmcmaudo un encuito pc rnumcruc de

l'araeitaciutlcs para el dcsarrnllo 01\' compe tencias y hanilid,ldl's que

comnbuma ;1 la mcrcanuhzaci ón de la g\'s tiún soc ial. Es posjblc aventurar

que estos agentes. más allá de las voluntades y motivac iones a!truis l;ls que lus

imp ulsan. curgun, en su curacrcr de rcprcscmamcs y de "expertos"

capacuados . e n una sue rte de burocranzaci ón. dcsu rrolla ndosc a la H'l

mterescs corporativos. que originen brechas entre ellos y sus "representados".

Se instaura de este modo un contrato entre la ofcna y la demanda, ¡¡UC no

aparece ante los ojos de nadie ni corno control stle i:l l ni \'lII110 construcción de

subjetividades heterónomas. porque es aSUlll i¡[¡¡ por Ins programadores.

ugcnrc-, stll: l:llcs y la pohluc ión que los rodea co mo "rq;las del juego
, " I~ I l ' .necesarias . ¡\ .. \eJ:. eslns proc esos csmnu a n una uuumnca

l' I-n rardar...lh} f(", ...nlC!d (1 '1'1<1 s... r...h .nJan k" cm....· ..I", ,., ,,,.:...1''''' de \111o:n

11 ir-ehman ( 1l1 7U) 'l,hl" "\ u, ." >' ·salida". 1),,,· "1 uuror qu,' •... n in'II1IICI"ne, pe rm"';lh!o:, a

la I'wdu"'iún d... camhiov pm 1:1 \"1 d... 'us miemhrus, 1;1 UPÓ"'II por quedar....· } entablar

una acc ón r""'llId'(alll;.l interna ,,,, nM.'ur que en in'litllc~"lt', d"nlk a la U lI le ""l a

,,-.Jall... un Ill~,tr r...;II-. 1-.11.....I...s iJlllrn", e;1...." ....• dl~,· la UIXI<'1l1 oc ni'

.. "( ·ua,...I" un nuhvrduo de.....mf'k'i\a un papel. 'l.heita lmplic n;ulll'llll' a sus

"lhcrv:ld"I'I's que 1''''1,:n en o;.'r»' la ¡"'pr"''''''n prt",""'uj:l 'In¡ di"" s tes p,d... I¡"'" H,'au

IlU'" e! sujdu "IU'" ' e" 1 en r"alid:ld k,s <l!nhtn", '-lUlOap;lr nla I"'-' r. "IU'" la tar ...a que
r"':lli/ll Icndrii i;¡s l'tltl ·I·Ul: l\C la' lJu", en 1" rnla 11llplil'lla pr,·knd... > que . I'n lIt·lk: ra l. 1:1,

CO..ll ,u n o.:Ullk' arar"'l1I,1ll ....·r. s ..1'ia o.:ul\\ enienl,' ini,'i,u IIn t" anlt'n dI' las ;I,·IU'I<: I<1I1<'"



autorrcfc rencia l de las instituciones públicas que proveen de rec ursos,

ca pac itan y evalúan.

La rac ionalidad instrumental termina Sil'IUJO, cr aonces. just ificatoria do.'
las representac iones dominantes y consolida Ins cálculos de interé s (de los

técnicos y de la pob lación ], por enci ma de las re fle xione s sobre qué tipo de

identidades se van configura ndo.

En el ll1' ITCO dl' expectativas recortadas para los q ue menos tie ne n, a

través de estas Ionuas de relación entre el Estado, Ins agentes sociales v ot ras

organiJ;lcinnes y gruplls participantes, (,no se estar ía Instaurando una forma

suti l de dominación política y de leg uimac ión subje tiva, expresada en el

autocontrol socialque obtura la agregac ión de dcmandas?'"

No ohsmmc, vale recuperar las potenc ialidades que tie ne n 1:IS insta nei¡ls

de art iculación comunitaria e ir ncractoral co mo cspac¡u do.' oportunidad para

construir una ciudadan ía más plena.

Ta l como tile pensada I¡t noción moderna de cmdudania, con lodo el
va lor innegable de su erecci ón hisrónca. queda prisiooc ra l'n el ámbito estatal.
El desa fio es poder ta mbién pensarla desde la esfera de la sllc iedad c ivil.
desde un lugar co n capac idad de trans formación y part jcjpación. El debate
planteado en estos t érminos nos lleva a explorar ot ras \'ías para s u
relilTll1ulac iún. Como dice Picrpaolo Donati hay que dcscsnuizur la
c judaduma para tornarla mas soc ietaria. En otras palabras, el concepto de

invinlCllllu el pruhlcl1l;l y obscrvuudo 1<1 pT<ll'l<I confianza del mdrviduo ..-n 1<1 impresión de
r...alldad '1111: interna engend rar en o1lludlu s crur... 'IUk'IIt"S s... crcucr ura. l.n un c xtr...mo, se

Ikscuh'e '1"" ... a<.1 U¡lme ptJ<'<k cr......r pur cumf'I.'1I1 .'11 sus pwp io~ OClus, ptk.•.k .."SIar

si1l.....'r311k,'nle \."I>I1\wlcidol <k 'IU\' la impresión <k realidad '1111: pull<.' en escena o.os la

.....rd.t<lera r..alidild.

r 1l ~'1 "1m <"xlrl'I1M> dCsl: u1lr im"s 'Iu .. el a¡;(U:lIlle puedo.' 11. > <'n~<li\arsc con su pwpra
rulina U a¡;luan\e pucde '"Iu<'I\'r ¡t:uiar la elltwkd.'n <k su público ,..'Ik, cumu un m..-dio para
OI I(lS till<..,., sin un Inlcré's li.mdamcntal en la ctln¡;~iion '"IU(' de él ti de la Silu:IC M' n Ik'ne
¿Sh,'- C( ;u l1inan, t\JM"',.

1" ('Umo.l hil:n pllSlul;¡ 1irunc r ( 1<NM1: "nus en¡;unlramo.... imne rsus en una silr ~'ll: ión ,le

eris is <kl pt"n.....miell!u 'lIJO: muc has \ cces dlrlC uha la p,..rc~ión <k nuevas furn l3-s de

dllminaeión y violencia (Ohjcli\'3 )' stlhj<'1i\ 3) que "upo ne la posmodern idad. li>nm s que

adopten un<l-' ellraclcrisl icas cx lr"u rdin" riillllelll.' c"mplejas, <ll1Ihw:tlcllles >'
eonlrad¡,..hlria., ".



Cornp lad" , , l ~" a d la Mil)' ,.,
cmdadunia no dehcriu quedar agotado en tina fl gurn portadora de derechos .
que se ejerce frente a l Estado. sino 4UC podría integrar la practica 4ue se
desarrolle en el lIIh:riur de III'U vasta red , /, . ' 1.I'o '·Ít lc ifm t'.\ ,/11t' "/",rm/,, .kl"it'
Iu .\f I(·Í(,d lll / civit 1111",/" contribuir u /11 p•.'rj¡'c" júl/ ,Id orden colectivo. El
I"ÍlIdudmw tamhién .It' nTmlfl(T ('/1 fu prúdiol ,it' 111(/<1.\ /0.\ di<l.\ , en ,\ /1

('fm.'.r ifÍl/ eOI/ el , 'un" co,ic/iclflo de las 1'0,\" 1. S,, ¡ Iij.ln l de esta 11/,/11, '1'''.

rrmxírnir mía dimcnsion comunitaria , /e fa d l/(/<idm¡Í'I. (Quiwgll, l t}I)' I; el
subrayado es nuestro).

La vocación f1'cdagúgicll y promotora de la so lidar idad sodal que
conllevan estos programas l'S necesaria. pero no suficiente. Se Iratar ln de

trascender los micromundos de la sociedad e i\ il para cons tituir un lugar

común - un espad o pilhlieo- donde los ciudadanos se reúnan para debatir los

horizo ntes deseados . El rol de los agentes sociales co mo nctivad orcs de

mcianvas concretas cobruna nuevos sentidos en la med ida en que cada

l'spae io de interacc ión facilitada por los proyectos vaya integrando U11 campo

de deliberación y acc ión co lect iva que impact e en las re laciones de poder.
Solo us¡ los agentes SI,ciales sc cons tuuirlan en actores sociales y las
prohlc máucas que ubordan los programa s se transforrnunan en problenue,

políticos .
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('"",1" ¡n",.. I.• 1"" d mnU',ln 1" ,lih. " 1\1. ~",I YIN" l." ( ,,," "1" jo"," ~ V,l ""'" V¡¡:"nlL",
1Uf' ."Ii. ,,~) ,,·,1<"""",1 ,,>1><,' l." d' I.....-nl<... ",It... "'fi"i{d' .10· ,"4.. P'<" ,...., .... lo"

"b,...... 20 ...... " 1",<1i, d., ....., '0<;. ,lo·',.."", >ti'.•"'...·,.•1"" ,•.•10, ("..,Ito y PP'''.
1'0.. ,,1. '1'''' ..n l.•.K,,,,.lod...1 ..,¡ " ,,,,,d,, i,,,..... . 'fl .,1""'1.· .1" Y , 1 <ld,.•I.· 1",111""

~." , ' 1'1.''' h'''' l.• " 1",,1.,,1 d. , ~i""'''' '00'" I<'''~ ' <\0.. 1,,111".', Y p.,,~ i"~JI..",·"t,,, """
''''''1 ",.•I"hl l\'~ ..~n.''''''''I.11 ""'t,,......"'I.. Ot' wl~, 1"" b in<h""'", ,\<, b '''l""hl <lo.
~(....~" d d,,,·oo'¡" 1",loh.d"

( , i" , · ">n'."'''' ""tn' 1,... ju.~~ P"lIl".......~, l'''~ '' " I",<ld' 1"" 1".. ell" 1,,, d"~ l.,
g~~ .., I I ~ .K i"'" ,~. l.• ,~,,,,,,,,,".J, 1" " k {"mi"".. ,," l." lo'on.... , ~, ",o.loo<i, Y por l.,
,"IIo id ,l<. k 1..... ,l<. r i, ·i('" " " .... 1" " " .1< ",," , ...1. , ~.. I,"'lot.
""· ,..1•• 'Io<;dlo..• y 1..","i~ I · <><><'wnli< ~"" I ,,,, I~ ><1 0..' 1" " uo~

" ,,,.,., gl""",,, " .", <1>. 1.. ,111",,,, 'l'''' .,I.,,, k· ~" ,' , "''' i.•I, ,kl "¡,,,t.· Y ,k· I~ ,· ,h,·
li~,,, i',,' ,..·"""""i, ~ "" 1~ "'!lit",. 1"1,,· "',," " "'. " ~Id'" k ·I,·......k" ,.,..Ion" ,l<.
I..~"..'~. I~ ,1,,,,,h'K""'" ....1., ..'" m,¡.. "'....¡tu,,1 ,Id i"Su ,. lo<. ,,, 1•• ;_ "'o~k... ,l<.
""",hd.><1 " .. ;,,1. p,,, '>fm 1.0<10......d' f".,tI,,.. 1......uldA '1'''' 1.. lt "'loto.."".I<",," i~1 ."·1,,.,1,
, ,,m.,,I., .' Id , ~'¡ " I"I. ,<I d,· 1", ."1,",,,, "" i.,I".. y.' ~"e.... ,',," ...,,,.,1, ., ,k' i"I ..,1n< '" itl" '0"
k" ..",..",...,hk... ,k· 1,,.. 1",111"",. 1"""'" ro ';''''1:'' l., ,10._",... ;.. ,. ,,,,,,1M" " .......,...,..
.. " ",k .. quo.' I"""'¡"" "., .·."k"'...... ,lo.' An mol..",,· "'" "'f'-lt .... ,l<. " 1.•1."....ión Y
"'-w" i... ".", <\0.. de""""' •.' , .

1',,,., ....1 1""", 1,,, 1., Ii",·,,.. d,~ "·,, ""'Il'''''' ..i",,,II;""'.,""·"I.· t'I ,." .. ,m"'"",. •,1
,..mi." ,\P k ~"'" I",....;,,,li"'.... '" ,"l"id ·,.,1 Y d k," .•I•..-i"''''''ln <1.. l..
,1o.'fTlI".'''' i". (11 "'11, '" ..1~un .., .,Ih·,ndli..·,.... ,1 '''''' lo; p"'P' ....·n uo ( " ..... 'l'l\ul...k..
m " 1<""" ~ "ro, i'~\I"; u",, i".,¡ill.. "",.•I,d"d m.i, 1<''"'1"".'''h' ,,'" rr'" "hmi,·""".
"'IlI ' i'" .·,"i"" ,,,.¡,,, .. ,, ,,. ",,1 mi""" t i , '" ~'' ' IL,m.,,, ., "~·lJl""'" . ·1 ...."'i, l,, d... l."
1",1>",,,, " .. ¡.•~.. {ll<Tltl 0 10"" ,¡,. .....'!l, ... i,,,, Y""...ilid...t """~L ....1<. u." "" .... "f.....

h""~."'......" ,""""'" I kltl""'" ~ ~ <flOt· l." pnhh, .... ... -,""""" ,'" Id"''''''',''' Id
¡t•.",.,"'- ié.., , ~. ,.",! '10.'0.' .. wl ,,, 1"" ,,1, .",,,., '" ,'" lo " l'''''.'' k , ,k, 1,,," " ,,,.. >111 ,." Y.,

, ....."uk.puI,¡._ , , """" ,k>l 1." ......- <l., _ , ... ,., ..
........ _, "f"" _PI'_l" 1"'.1 ..-,..¡.,¡,_. do! "",, , 1 , """04
"uk'I'~ <loo ,........., u ,. 1_ """"'.. ".....~"'." ..,-., ..
... ",,, "."'!lo!.> y ,..~• ...-l" ,.., ""..""""', " •..- """,, T' ",,", "'"'lO •....,. Mo--n'o.'. <loo' '.-."
"_........... d •• ,...-t..I.I<I.. , , .......", , M, ,k>l I " ..h , . ", .""", <loo I<!uo ...... "'''''''''' , ...
............... C. , ...." _"_--"'P'" "..""'. ,_.luo....



l"t'I.,h.~ l.,. o~>rdi",...i<"..... " 'lot" ,,,.ll... ""'~l ,,~, h, I ~"" 1'>rl" I,,,-,·, Y l>r' ~''lott'f I~

¡""',,"',,"" I~ ,,~I.><l<'< I.l"no.omo.~it; ~"". "n ,,1.......( ", m"",h.•1.
C.."...¡, ""... ....... ,"'n. 1t......wt1f<'fll, ... <tWhltl...,..., un ............ «'¡'·" "'I. · 1 ~'M I~

"'.tln.,)( ·iOn d.' l'u lt1<, '" y 1"",,,,,, ,'1\ ..,n ¡>Ii'" 'P'" ..1 ."".,...>< imi.·m" ,lo> l... mo.'I'~'" u","" •
... , , ~ ... "'.. ",1,... re'" rlo.." ,,- I'H , " p.,ni, ip... "n ~ .. '"'1"" i,,,,1><',1>10" " -....""¡..•,.. i,I.·,,' i!,,·_lit ~

" H"u"~"n l." '..,.·.id...I. i.,I,... Y ., .. .. ,nh,.h " " " ." ,¡'.I 1>1.,,"'- 1',,, ,~'" 1,..1 .
I"'''mil''n V.:n " 1Tl<'<.,,,i ' d ( onU••n."",.. 1.. ¡>I'.....-", .. I~ ~"Iu..ón <l•• ~ .. ,)( l."...
..... i.. l.... o'" "" P'..k~, elk.. l.o> ""'" 1'n<>I..hl••n, illu"lm<.....~, .,,,,,1,, .., el
_i,I., <1<. I~. ,"HO..... <1<,1 [ >1... 1., ~n ...t.~ id " 1.0 ' ''' ...... , IÓn, "'I"t"luc. K'" o
I'~"'¡'>nn.><"-'" ,k, 1".",1", ,,>ni'" ,l<. ~'fo!

l A l QUIUAU m C.[ Nf RO , UNA lJ lMr NSlÓN IMI'O SH I1GAHL l [)l lA
I QUlllAll SO CIAL

[" ,,,,,, 1,, 1,,1.,,1 ,1<,1 ft.. u"'" ,m;,'nlu ,k, l.• '~lu"I. ,, 1 ,k· 11'""'''' " """ un.• d;n....""ún
',. "d .•"....," .,1 ,1. ' l•• "'-1" id.,, 1 " .. ,.,1 ... ""I.'nl" .," 11" '" n..~I " I. , t·" l., vi. il" ltd...1 y
It'lot,..m,d...1ti'''' '" "..""m,<,,,'" ,k· m.,¡.'f'''' h.' ~>K""1o '-'" ~" .. It",,,,, .'~in'" .,IIt.., .'" d
ftP" Y,,,I;.l.od ,1.·1 , ,,..o<imi''I\lu <l'''' h.. I',,,d.>< ilk . Y ""..k><·" •.,1.. .., Id, "'1.0< " ....
1(........". ..... """u ,'1\ ..1 tlo~..I'I"mio. O <1<. td' " ....<.l.""'i.... '1"" ""'" ',.1 , ""'K
.. .. i..1 U'YA' ,Io"""nd". (1I..... i<"','n 1 nl< h"" ,k· lul<~ y I~ '''ll.'''il''' i<", tI..· 1,. v,d,
,, ~,d l. ,n.l.

Si 1" " " " " l., ,11,,·...1., p,,, ...I., ... ,'V.l";'" 'ill";li, ..I;'."".'''¡'' .'n ,;,ihili;... l., . i' '' ''' '1'"
t~, 1"......'1'1''' " ',,, ,k, 1 n",I'''''' Y..n ,....OI"I<K..,tI """0 ..,........ ... ¡'u ...... · i .l ~'. 1"" ,~,n..,

, k· 10\ >t,.. kK.... Y i ; ... m,I., I"og""¡"~" "" Iog'Ó <O'''''u'' 1" .."u"""l ,k, 1l''fW.'1O
re"'''. u.... d,"""""-'>n ;""".....~K...,¡,. .... b ,~~,~ L..I .. ..-,.•1 y,,""" ".......... I,,",l,,'~ Y
""'1..,,,.._,1>; li<l.1<11(' 11 " 'm.',"""I.,I.

LA VISIIIIlI/AO{) N [){ LAS MUtl MI S

La k'lot",m.,,·,ón dt.- l... "'''l' '''"' como "'¡'i'" .."i~~....... 1,1 ,k't. ...L, a'"'~"" ¡,...
~'IV."j.l, I< ""~ 1,,,10,, 1"" .,1 """""""i..,tI..' 1". '"M.,,,izd(~''''''' ,t'" 1.. I".-h.• "nti,h, 1••1,,,;.11
t·" ,,,..,, , .... .. n '<ln ~" p'",- ,,,,.. ,1. ' d..""" ·",li;.,, ;1", tic 1, i,~"" ¡'....'n t~,,», ~ 1"" '"
"1""'" ~ 1,1 ""K,'~; "'r"'; a 1.•""lt.II y ""';al ,.., ~.. "" 1 ,,>.l• •,~tK¡'... ,lo· l... <Ii<i.
"".>ttómi,- ..'-

",.."",... '''g.oni; .o<I... '"'' ,.llmo.'flIe '-'" 1<""" .. \o< "'... .........'!\dI..." .....1oi<'rK.l <1<.
,k~,~ h<l' hum....... , .. ",,""iv ;a. '''''....... ,., "..-i.,I-. ,...~. ' ''11''''';'>< ion<.. ""'"I"'~ ..''''''
l... I " '~ ' '' ''' .,.. " i.,I; ~ ." ,k· l mt ' I~'''' Y l... I~"m'lit·" '" .,I""d ~" ,"'''' l.....~. Y
,1o·nl.,,,,I.., ,~·,i~"d... ,1<0 '" ,·,,... ji, j(m , ~, 1(" "" ''' . L" l(" n... tI.' ,, ·1.,,·;,"' 4"''''''¡i"",,' .'rlln'
...."'¡¡'>""....,,""..,k, .¡i<.li"',.. "~ 'l,""'" "",i~lt..., p"~',,,,,,,,,,,¡,,,, . u,I~,,'1o 1"'1"'1.." ....

1,ti ,.......,1M " .01" ", ,,,,,,... "" P........ , 1 ,.¡ "'_Ml,-. " ,.¡ " l. "",,,,.1.1.0011,,,"• •1...
h. " .• h "lo, ,." " ••h.. ' .. l " .. , 1.,,1,,1. ,¡,. , 1-. .. ,lo, ~ .. \, ..1 , l',. ,,~ ,_ ". 1-"''1'"'' , ,, . ,1,,,, l..
t""I.loJ.od l ,,'" ,¡~,,,,,,,, ' ''' ' 1l'''~'' ,lo- ¡ , ."' " ,~ nnt.-<nplo-n ,lo-
,lo ,lo- _ ,¡,. ' "'" , ~ ' ~ u .....-,.~ ~"

1.11 , ..".. ot< , ""' "'" "" +.." , __ ,,,..
.........~ " ,,,.......-....-. "" 0 , """"_"""...-.10 ..._ tomO <loo-
............. _ _.~..... n , ..lo,. ..... ... t.«.n nlt.............



-

',Inlp,..,n.", ",-,m'II(' '1"'" "" ",~,,,,,d.,,Io. I'''~~' '"''' ~ ,j, ... ,,,,, 'I'w '~'."

• ¡,. unlol••'" l." h,.I.'"'' I",m.,,,,. "lo •." k ~M"" p ,......, .H' ,.t, 10. ..., .."." ..

I . ,hl" 0\ y""......." ..·nI..........,· .. k..""" 1>"01" .Io.. un dd , I",l~" ''',,1< ;,,1. '
Al ",,,,.,,, ,.......¡x•. 1.. 1",..h,lÓ<1 <l., , .."n"m"'n!'" ,k· Id "lt,m.1 ,h .•l.• muy

o1'" .,n ,' •• 1,,, Y" ",,,,,l•.., Y ",. ,·,¡, h k... ,lo.. l.•, "'''''nl ••, '-' 1'".", .n," ,10.-1 n" ovon1t" IlIO.
""'lI illuy('" 1""'''' t'" .,1 ,10.,1 .."" l",hliw k" "'m," r/,. l., mlll "I, I I ",,,..,,m"'n1" fl">-
d", "l<•.1YU'!<'> .. ~ " pi nI'mi•.",<> ,k· , '" id d un g' ""'O Y .. lIdi"" "'..........
11f'~"'''''''''' , .. ,l 1,1 ,k " d, ,"',."".. l ·'''''.. , ........ 1><... ",,,().lo.. """. <1 1\ 1.
•1...10....n/,' 1.1 10. ,'f'II,~ 1M".. . e, ... ;". A 1.1 ,n, ""'¡II\,Kf(>I1 ll,,· I.....'t~'· "'11"""""'" l••
"fl)(ul..",I...1 ,~ " "'I"~O<"" 1.1' "" i.•I,... ,Iol,·""'h..... l.• , ~. ~ ... II<",~"..... ",I".,y." '"
, 0 '""1..,, .¡ ," "''' i.'1Y" ,," "1""" I".H 1,,, 1'" ,hll'l"." qm ' "11.,, "nl "." 1, ," •." l." ,' " "," l' ''''',
1",., lme·"I'·. l., .•,' "'" 1",1110,., ,le, k" 01, ... ,,,,,,, ~'''I'''' Y l., ,j""",,,, ,1e,1 ,,,"''' 'm i""I"
1'''.1u< "k, ,"',", ...-10 di.., 1,,,",.,, 1"''I('''''';''d' d ,.-tle", ........, ...~ ..,. ,.1 ni"" Y><~"ili....1o 0.-1
""""""'""" ,~. m"l"""" I~"d Id ,.,,,,,,,,,,, """ ,le' Id do""", ' ... id. Y di." ."..,.. ..-I.><Ie...
I"'I~,,~, , 1<; ..... "'-""1' ,. .......... ,,1.1, ,.,,,.......,,d<.·IJ ...~ud",.,,·,,·,n <1<. l." m"I''''''·

1' , , ," .".•,"' .... "', ,' ''''''''''Y'' l.• "o, ,¡", ,~. """,d.,,1 ,le· ~t·n,· ,o n, ..... ,n.•li, ,,
...h "."1."''''''10 ' ,·1 , ...d' !,., , i... ,.""", <1" 1.1' "·1.,, i"",... "' '' i.•1,... ,~. tI< "'~ "," y "'u1" "", .,"
, ,"'''' 1.,"'1"" o 1""lu",ti,o ,." .... d'1" Ul "'" ,,'" le" ''''". 'fil." ,le· ".1...' " ''''''
... "idl..... 1I ,." "" ,le' le ,.,>nnf............, 1",..lu<iril", Id ,>1 '" 1",j'I" .....,1
""...'<not'01' 1Y1.., ""''''PO<"" " ;..k., "'J>I" ,m ,,,, p.'"" ...... "",." "'n.

l,,, """" ,"'i,....h" ,."..t,,, ,,1< ... \("i", ,n U" 'M.l< l." m., ,1<.... "1""'-" Y,.<,t"."."",
1""" """"I...k" " l., " '1,1" ... ¡¡", " "'U·'I'''·I.'' ",n IA,,, I,',,.,,,,. 1'1~ 4), 1,' " ,1" ,,·nh·
,,,n, "1'",.,1" ,,, ,(", ,k, 1.., ",1." ",,,, ,k' ~.',...'" p" k" I'·',m".. " ,le· l." 1<"" ••" " ¡•• I•., y
." onilmi, .", "nl'''t"'' ,,' , • ,,,, ,k'1.' ,,'" ,,)mn nbj,"o ,l<. "',I~,iI>n l..'>< i, . Y d.,
'''',">1;1(.1<.''-''' •.., d,<,l'nl.' ,j, ",j,,,,,..

11 ....."',nl"..,I" d.· mul'-""''> Ofi,"'I~h~ , .",,,,,, y '·'''"W. di•• ""'>I'h"'¡'" ,le> U"
"">Vi"""nl<> ~ ., l.·,.:, l." ......, H""... ~"tr,· " d '... I"'," ,.,1'".,""...... "',"'"., .....",do 1"" o
""""., 1" " 1' ''' 1'' ''' ''' , ~. l., 1" ... " , ,, i,, ,,,. I,,I,,,t I'" hl;" . y 1" " 1", "''''m,'' d,· i"I,·,Io><" 6"
0'''1,,· d 1...."Ie' Y l " ¡,,,I.,,I "v,l. "'n"lme'nh', l." " ,,1,..,.i." "" ;.,1, '1'''- , ,1.,1 d
, ••mhon o.- l ",1 " ,1<- ~('1""'" ''''....''''''. ,,,m u" "" .,,1<-. 1 u~" " ".......
'1"'" "'I"·,,, fll .•I~." l., ",.m." ,1<- "o:l.t,¡., lI<omI,.,., Y"".1.'1....," ,,",,,<1;",,,,,, l.' d,;,,,""" d.:
k... ", ....'" """".m'.....'" m.\' .. lId ,le> k.. ~~""." .k""h' (............ p''''~'' .,' Y ,~".

'" op.,n W"'''''·''I.·"..:nt,· l." nH'I""....
¡ ." ".,.",.", i." 'l"" d " u ,,11,"0" y ot"" ,d"", 1<..1.."., l., ,''''... 'un ;(m ... " i.,1 01,' 1"

'''l"i,l.td .1<. ~,.",.,,, ,,""" ",i", 'P'" OfR."""'~" ,h' l., ....... ", i" ""I"""Ie'" " v""."t,,,
, ... ,...... AIIlUn,... ,le, ,-11." "'" d I"'''luc l<' ,h· 1,• •"....';d d,' ~ "'''f'fT1J' ("11"'''' ,1"" ~

._,Ióf" ''', 'M ' ""'t""""'" .1 ". h..,o <1<' le" ho omI" l•• ''''¡'" ,01 " " ..
l., '''"'1"-",.,,, '.. ,le· 1,,, ,1""... t·n k" '"'I~" "" I,,',hli, '''' Y1"""""'" Y o"." 1""" .." ""
" '">l,.,h. m.o- I',,,h,...h So ,," "m .\1l."", ,, '1'''' ~p,,,.,.,,' 1", , .,mb;,,, ..." l.• "" '"", I."t ,k-I
,~'" .•1 "","',,,n... l., 1''''1'''' ,01.·.,,,01.,<1. Y ., l.• ".. ",'i'¡"mh,,' ...~ .." .·11' '' '1 ''' ' '>.:"Ii, k, y
• ''''..... '''..... ,... ,le· l... ',"",,,,,,,..,. ",.,... •.., """'. 1n 1><,.,<" '''''1''.' , ...nlo.", .... l.,
"1"'_'"'''''' ,Ir: le, lo ,"', Y"", ,,1".., •.., lo. ,,",.........Ir' ,,4...-00nt'0 y 1""'1".'
RO",,,-"i• .>,. ,,,, no k, l., ><" """ ,k, ... ""'1'" "no 'ti": 1""". ,." "...,,"'" k...
"","·",ric.. .1< 11..,¡,k ' J.. m••" "Ii,,¡,!..d y l.•, 1"'" 1" ,,, "" i,oI,·, ,o-. K",do, • di"

J " , r' " , . , , "_,. do ,~ , pul •• " ,o.," 't'"
_'''.¡,.~.. "", "", ""._ t".. "" ,,_.-dI _ .. """"'"
' ,. "".--~ , 'l""'-" do, .......- , ""-nI ._~

'" ~ , l. ,.,........ "'" de " ,,,,¡,¡,,'" "" " ' ,; .. ", ...-, ,1<- " ,1""""""
,l,~ ,",w , ...." ,~ "0,' o,.,.. 1.... , 1.. ~. ~<",h , ,.01"" MC""
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.~~it ,,";~j.:::':5 -~;¡~:I"i~~~ ~= ~~· :;", ~~ """'~.- =-:~'¡r)%_~ :; ~ - - - ,.. - .. ~ ~- - - -. - .. ~~ ~)"' >:;:;¡',t"~ ="'i;r-.,. ~'""',,-¡.,_::;:.:l." ~~,; "("1 "=~ = ' ''' .. - ,,",,<:~ ~l----<¡' < _ <: " """.= :; " =- '.", .. ":0- - -- ~,... """--.;; -;l _. ~ ,,_ ._ ~~_i.~ ~-"'i.l .. ;. ;;r;:-J'iit~-"t --=---"~;vi<- = ,,-" J':í~ ;;' ~¡f~~"" .. = .... ~ ._r ~ ,..." ~ .. ,, .. _ _ ~ =-1 ~:::" ~ =-~~=~ ~ :::-=-=---~---=-,""~ .",, .---- e a a ~"v._~i''; :' §L rj= ''I~ r::it.;'~;¡ ~~~;¡~ot~))~ ;l~;á 1
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i.·::"~: !"~~':! 13~::::!1,,;¡ ~;;¡::~ .. 3f ~ ii~ ~f;: ~ r ~ t ~ ..
..... ~ ~ i!. !l r~'~ª' ~t~ ~~ :;: ~, i't ~ ~- !;_~;: ~ ~?' :;: t ~ 1;:
f~ gFª ",~ ~g:;: r ~§; ¡ ~ ~ ~ ¡;",,; ~ ~ '" ~ -i ~ f~~ ~ ~ ", '"}-r-
-- -, ' - ,-", ~ --"" ~-,._ ,,-,,, -" __ " '>."
_ _ -o ,,~,,~ =:" -"";;l" " .. ) .. r ~ :>~ ~ = '"~~ ~~~~,"~~"'i:f~~ ~;;~_"5"::"_?= t' ;: ;¡ ", 2 ; ~ "·=- "-" t ~,..:;,.;.;;"~~~::; .;::" :; -3¡, -..::¡ ..i ;::::. ~ e. ;" • . ",;¡,, -=-;¡,,"-. - --, .. ~ - ..... ~ =- ¡ -o; "~~:5 ",," =~J'r:;. "..¡;=!.!;..~ : ~~ .. ~ll. " ::" ':'~ _~ = ,,'" .. 1:" ;:
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In 1,1 ." I" . , lod.~t , 1" .h,,,,,,,l .• <l•• ;gudld.,,! <l., (~H>n"md.Hk.... ,k· " ...,~~" .l 1" <1,.
vr""j,lll. ,k· .'n'''I'''-''- ",,¡,-nto d.' 1.. "" u.I.Jd ..;vil, ,k· rnm" ,,,m;,,. y vig,I.,,\( id mn 1.1
... , """ "",••,..1••• ¡I:.... l"oItJ",I¡~"f b n '"'P't",,"''' ...Jt"" ""'.,...,. ' t-m,w Id ' nl.....nÍÓf\ .k·
,j' ''' '' '100 .0<'''''''' ton <I'¡"" "'I' " ""-,."",,, ,, 'Iod.,k... 1.. 1M";' ilJ.>< j(", ,,,' ¡..I d., "",,,.,,,,,
"'11""1... ,1 dil,·.. ·,..,." d, .....", i,.. ,k· l•• in"ill" " ..",lj,I.,,1 y ,k k.. ....,,,,,;0. 1....1>li, '" oti'....I... .
,,1 .•n,\Ii,i. , k, 1", t.M 1"" '" '1"" f... ¡Ii"", " .>h«,,. "Ii,.,,, l.• >nl",h ", ¡,m y ,,,,n i, ¡p.I< ,1",
..... ¡dI: ." -"h.k.. , " ........."'... io ....." . 1<Io•••k-<. " ,&Id' Y1"'" ...tirnt,'nI.... " <d " """ pi r .lf,",...
...·1... ,,..,¡....... l ... y d<.ol do.~..,I.. ",hu•• •.

l A H }l IIDAlJ III c tNr llO EN LA lMI' UMlNTA(lÚN ur 1AS f>( M-i I ICN;

Uno n.. k" "'1:"" ;"""",,m'... rk·1 """"m_o ,k' m..,...... "'" V.u,," p.""" ,k ,
A""',i, ~ t ••"n•• ~ d e~"I ", ftl<.· h.,I,," 1"" "'0 en d ,k·h,l1e y l••.'¡(l·,.l., 1'" loli' ~ ,., ""~, l••,
P' ;'" '1'••1 ,k'fIL,,,, I.,, ,\o... I~, n"'¡e...... ,,;,., I.•mhii>n '~ ""~ ,....rl.ocl <10.. u,,", i"... "uó.,n.,li"."J
...c... ~1 " ""'.hl,· ...• ~" ·,,,¡'" I [ n ~ ... <Io<li"" .. p.o, ......N~ I".'l"" , 1'0"". ,'""1<""",,
pd"" rl(o l., dh..-nrl." do· g. 'n ~ '" I•.•dujo '''' Id •· ión .1<. ",,", """"d
,n'>l'lr.. ~"",lrd.• l.· Su uh" ... ión ,k'", r" ,k· Id " ,,,'.' "'ll-;"i, d ,1<·1 "j'''·Uli''',. l....
h"" ~ >n<" 'l ' ''' 1,· "un "" "n.., id.", y ~'" " .. u,,,,,,, . ~ It, ,.." '''''l(n.,,1o» , """I.á"'dn ""
<10....""1"...... Y It'...lo"" i"~,,,_ i~ . I n I~ mJyúI"~ .1<. "'" U"',,", ".. ¡,.,. .... ~"¡gn.otl< . I~

"",."""1>01",,..1 <lo' . 0000di H.., ... ' ......' ",-,,10< ... ,10-1 f <ll.>do IM'd i"d.." Y
' OIl,i,k" '" ..... ,,1 di"'..... , .k· l I" ,1r1 i, d' I,,',hlr, •• r ,ll'm.,nrl..... Id" "''C·f'<Jd•• k... Y l....
Ix~,·",'¡"l i rl.x ~.. d.. 1.1< mui""". 1" ".''''' """,·" IrI". 'l' I,·~ hd <~"'llo"¡" l•• ••1"1.",;1>,, ,1<'
;"'1'10..",,,.,,,., l''' >fo('~mJ' ,... "....-fí(~ ,xi'''''."J.., ~ 1.... nlU"......

Allnqt"· 1.. "'.. '\t~ ,""',Ir" ~......lrd."" ",-... d 1'" "h '" ,\o... un.o ,k",,,,,,, l • •10..·1 " " ....,,,.,,..,,..
.... muj<",,, , "",,,. ( .u ... Ir·".....- ~. 1'.......... y " ... ,,""10'" "".• k'l:"" ,~. 1u,••",..."i.·m"
,·....11 .•1di '''''·'''' ' .' l., 'l ' . ' .,,,im.' .•1".""m,,'n'"<Ju.· I. · d." "'i¡(l'!),

1, u"'...·" ...n'e "'h.~y." el;l""'<K i~. No "'''' I,,~ ... ·nI.'ml''''e J., "u""'" mu¡""'"
'1.... I"",;,-il"' '' ''' l' i"'......"'..", '''' k... <kI••I1'''' y"" 1,0 ;"d..,;..." ,k . "" ,........, ,¡,, 1:'·........0
..... l." dl:,.....l." 1".I~i<.,. Id" ",... ;'''''¡:Id'' l., ...." ...~ in'>l"." IOn y 1M"" 'p.•n ,,,, 1..
"1.01.,,... ·.ón d... l.... "W·", j,,, in>l ilu, ."".•1.... ~ , ," .·1 ,j."'...., •. ¡"~ , I . ·"M" " .,, Ión ,k · l."
p"ht;, .r<. l d" I""'.'••l< !lU/."''' ,It- ......' "'"'Y<" Irh,·" J,,,,,. I'<'''''''p "" ,k~hll, '" .11."11< 1'>,
p.l'. """"1,,... ""'....,,< , , Y p.l' ~ .1l..dI, lo> .."' ,.... m,I, I( k-< Y .~Ió<"'" '1""
"'. 1..,..... , ... .. l. d,,,, fl"'i il ,k, ¡¡.......'<.., l~, "'..~~,.. <JO" ''''''I\...n 1.. i""i"" ~'", do.-ho.", •••1
"">Ir.•",,, ro..",,<I." '" I'''~''' ''>l." w" ~"Ii ",·.•",u·"'''' ¡¡,,,..,.,I.... ,k'l ¡(l.",·,n" y u·,. ·,
,... , ,.....Id l., Ii>fo(;.·•• <k' '''U" "'~ · l'>n.. ,1<.1 (>l ...k, .,nt>.. ,k· "1.1",, 1" ' '1....'<1.1, ,·'1 rli. d' ,

l . I."e~ ,k, l. ""'...... '''<h,,,, ~..,.•lrd.'" ,......~. 'l" .....1011< b.. loldnl... ' I"jd •." l••
..........d• •'" ""'.,,,........"ti<, 1,'1\''''''"'''''' ' ..-nI,·.1 """,.mi,-nlo do, mo.,... qu<' k· d <>till'''',
y l."''' ....'' 1""",· di ,,'<In d.· "" l ......k. ";,, '·'1"·"'·........ y"" i"''''nl« "i "".. h.'
...·""I.. lid••d ... ~",. "11,,,,...

1. •" .... " "" " ....,,"" " ...1"...",,, . " l•• '.1.. ...., ,lo- l' . "" ",., "'". ,. " 1"'""" '. "" " l.,
""'." ,. ,0,Ii,.. '......~.. ,lo- '. ,,,~.",,.. >/ln. ,lo- l. '''''''''' ".. , ~ '" ~ " . 1"" " "'" , '. ,.,1
• __, . Id 'l"" "......,....• . l. _<.o ", .." "" , " M , .

'Odhlo<up. ''''' J'
Ud< oIPno '" Id ,,~ ~'" •...ud.o, , Id '

N......... '" l. M<, , u,,"" <Ir- " ,...,,1,•• l. M<, '>Yl-. "''''' <Ir- "'~""<" ' lo- , , '""" . ,""'o
'_"''''''"'''" ~'" ••p<f1i>.. <Ir ..... 1"'. ...... ", ,.....'" ~'Il.. , rIt Id " ..1 <lrl ,



."
LA Nl ll VA IN'>. ' 11ICK)NAl lI lAl.> (N U ( S1Al)()

[ •• ,~r(,ln¡J (on k" "..",in, i,-nl< ... ,, ~¡., I.... ~ l•• I'M·nw <l <l<- 1,.. ¡' IO. ¡,"" 1" ,

h,,, l'" "',¡, "·",,hl,... J k.. ",<" l.•""" d... 1,,.""ljl'''''. Y m~" " '"tiv• • l' i"'. >\I k" " k"
1"'" .... .. ,It· "" d " ,ni" " ión ,k'[ f >l ." k•. 11 <Id,."....i,. ,l<. In, ,,,ro< ,,-~·t"' ..., dd je, "t i"" ,
'1,,,. {(,,·nl.m non ."...., d.. " ''l""" "l>ilid,,,t , 1.<,I""'''!'' ddinlil,.d• • . (Un r\'KIT"". IlIlIn." y
Ior,,, " l.mipoi,,, hit '" .·",.IJI,~ -¡,1< ". l.. Ill,,"V. ' '1"111 ti, ,on"l "t."¡ , ,,,* ,; , ~, I ,!:<"l. .' <", ..di".Ir" ·
"", ¡,... , ~" ... ,.. lo y 1''''''''''''' 1.'1.);•." inh,., .Ie",. I'm (~ ,(J 1... 1<" 11th· ,¡,~,.. ,... ,." .."
. ,,, ..lt l< l ' ''', "" """, II It" y!oU ¡mp... lo " ~ >n' l." (k""~II.,Id...k... ,\o. ~~ncro.

N" ,~",."'I,·. ",,-, ,Iu... j(", d.' k" dI< JI".'> ,It· .">Id' fI<J....... in"",,, .,""I"L..k...
d.~..• ,•."... rn { ....'OI.. Id, iun< , k- .~ "" ,,~,, ~... ,k·1 f 'l.Mk., Id' mO<.m.l' '1" ,. I"',,-~ Il'n

l~". ~.~ ,., u . ~ ...'" "lo,." PI•• M ..- "'....... n".",~ ilhl'h" ;."'~Iid"'l.

l ....,,<l.'<I(i~ dt· di'li ini, i"',,,~. do..."" ,10.,1 E'l ...l.. """","'¡'l< ~ 1.>< m.*~ ....
......~Io.. "., ,••"', ,,~ dl·1l.""""""" <lrnomo......\r, ·"~l,,n,ldno; i~· (l ~nd.o.l. 1'*7}l. (.>(I{,mr""

'1'M' n" 1It'(.·. .."i inl,~"'t.~,,.· •,orno . " '''''Ior<I<-« ión dl:1 .." ........ <ino '1"'.'
.,1 " .... ' ~'i,,_ I"'"lri~ <"",,,1,,,,, ,o .M,mrnt ~' ,~Ii.id",l r,~" put~k' '....."...n
1I.•n.J,,,,,,,,,,,, " n un rnt~ ~ni",,,, p.o'~ ~"Id' Y ,H ..I.,,,, I~ ... lU.Mión .... Id ilhl " ... i<",~"d",1

" .. i.... ~Mm."ld.

LA AC,I NIJA INSTITUCIONAL Y LA n )()I1IJINNIÚ N ("( IN I I I/E SI( ) I){ LAS
INSlIIUClI INIS OH I STAIX )

Si 1",·,,1•• ,\r·fon,n6n , l<. 1,. "I1..nrl" i" ' I,I" , i""" l tld ,,· ,," ' '''' t' " " " " " , ., 1,,, l" " " " l,,, \r"
rl..1 1''''11'.'01.• ,\r. 11,~,i,·m". I~ (""'M d,· .,, ',," ,,,,.,,1,, "''1"'II<\r' .' l... """'1H i""," ,.
¡"" ·'I."'·I"';'M"" 'IU" " . 1....11•• ">/,,,. (,.. ,\r...il1u.,id." k.. ,k- g/"""o, In I.l n~'Y'''i. , , j,o ""

, ••"" ,l<. AmN"" I ,' lrnd, Id P'i"""d ,0111'1,,1,0 in<lu,,, i,,,,.,1 ""U,,"" 11<,,"',•..-1., ,o " ..... ,..... ""
prohlt......, .. ,~, b"·n'.... dl ...", \r" rit· 1.1< .lo.o<il1'ld" l.w\r..; , Id IUdlid... r. I,,,W' . 10.' un.'
rn,'Y''' rMlr.I6n <d dl:1 u , ..i<l(>mi". d.' 1,.. , "d I'fllt...". ,· ,i>1" ""
... ,.... ,\r> """"...lo .. I~ 'mf'''rt.'II<''~ " ......" ,, ~ k" d"'''''''' ''-''1"",.. 11'''''' <Ir l.•
,\r"'lt"..I<l.od. Y ,It- <"",,,I-.Ji. ,o 1.. igu~kl.wl tl<· ""lrlu It •

Un.>...,z ......t...... id. l...."' 'd.... l... lit......... ,n<l,' H.n..." d.~.. ." <......lm'" n'" k"
di<l' ~'IO<P< rk- l., 'n'<l' ión dcl ( '>I.Hit>. 1""" '!,H' h..~.n '''YO< I<n ~'P'''' 10<. • I~

~d ", It.. u""J>'~'''' d ld '" ..-.¡ lt'I 1" k.. i~l. ( '>Id l~fr...... P< 1... .1, ~ ...
Id' . " i~u.•ltlodr< ~~ n ~ Id ,Ii ,imin ,,>ni... Id mu"" ..., h" .
Ir ••d .. " 1"".... ,· " 1". """,. 1''''M <io.. 1.1 ..1:'- 1" in<l,'''' ",".,1 . It,1 I 'l.""', n ...
1'1,·...." ,,· "~">t'IO<,rl,,, com" pr.~,It'm,"1" H "" h, " to< 1,,-,1>1,,0<..

1.' , ,,o,,lin i6n ,'lII .'" ,h", n'", «'<1'''''' <io.' Id l",ini<l ' ... i<o.. 1lt',hli, .1,It..", d ,,· .,
,101""',,1<.....ivd 'i '" '1"il"" 'Iut· " .'vili,,·o "~ "',,.. " l••" .. ,It· l." muj,·" y/"
in, "'1"'''''' l., pt '''I'' ~ '''' '' d.. 1\'-.",.", "n d ,1, ...·.... , ,¡,. "" 1" ,Io' i' ." .'"

1l.·I,,' ,n!1"i. t' " 1< ", li, )I\'¡ .."',,.. 1:',,,..,.,1.... d,· <,.01., " ..1,,, ., fio d,· 'lu,' /·..1" ..
in, I" ~ .,,, " .." h, i,.•nlt'flu' r" " ..h jdi" " I~ '''' luid." l ,1<' 111''''''''. 1'.".• ,.11" ,Id"'n ,It......

,It ,"." .', ...~ , "'i.'" .-'>1 ,,o" 'l(i~" • ,,,," mi. .'lov....y '''~'''''''''''''', '1'''' l' ... 1<"' ,.n "n.~ 'i'."",,..

~ l. l ......,,.l "' '''<MI h.r ' k, ", ........ . pon.. ,'"' .......... <Ir~l d. ,~ ........
'1'"' KIrnI L.o< _ "K""'<"''''' ~ _.~ <Ir .. ,,,," •••~"' ""' .....
l.udo d_

'u,"l_ 'l"" loo "'~• .- ............... '''' ......... "'" _ .... dr r-c><_ ~ ...
"'" .- .-... <Ir l.M -....t.dn dr _ ,"""''''" ...
"'"""""' dr __ <Ir_-. __ ..., _" 1"_ pro... ) -.._ •
• ,ob....... drl r._............ <Gu""'" , '



-
"" "" '" ".<kol MlJ,

<It· I~ ""...... i""' '''''''n". ,I,rl.o<l .'11 d di"-u,,, , ) I"'~ ~ "p... 10",'" ,k· h. ,,¡,,,, ..~ ,,'', ... 1),'
......1 m."'("(,l, 1,.. ck"i¡.:u,dd,I< k !W,";"'i..d< rlo.~ ).-, ,, ",kl"¡';' "'nudo .1 ¡nl....il .. ,k· ~ ..
"h;.~¡vo<' ,1<, l. I",hliu ,1" ión, ,k, ....I,..l, d., ~;~i<·",t• . • K'." .......ooón,¡, do u.I..;..,
h.oc ......1 ,. ,>f"... Cit-.t l•...-. itln {(lt uni. oIIi •• d rrolL"L. lVl f .... . ", d
,...-/0. 1.., ,.. ,d ... I<.. Y ~ 1","i<>n.I"t <k- lo<. 1 dd 1......10 Cono.' 'J'' iOn, un
.¡,~,·rmIM,ln ..-nI"'" <{VTl()n, 1." g<'f>t'fO. "" " « >hr< ..
'''''''''''''''-''''1' y t~,"'.nl" ho"('mt:""'-'<> ".. k d."".,,, ..... ,'...... I..."("'- ·'u.·. 1..,
""" ..~ Y'''".-¡,....,"'' po.·~,liI , ... li,''''''' un.¡ <""",1<,"";00 "'''lIingid.. y Al, ",,·nI.m ",.,
d fO"'''' ;m i...,,,, ni k>¡;, ,In ,""",I i" ., ..n el ["',I<k, k.. nI<• •,ni"",,, p...., produd,h

l .. ""..... ,' ,n" ,I", """,li<l.,,1 li" ' I< ' ..nt n nn ... l•• 1,"",1 ,k- dilu"di, ,-, "n"'~'im"'o'"

.l< "m<,I.,,~, 'C'I H In d" 1,,, '."".". lo, m<...." "í"'~" ,~ . " 'I'" xlu'Tí6" y I~, " It,~ n.,tiv~, ,~.

IJ'. , I ,",~, IW.' "1",,,1." ,.¡ l',, ~,jl'n ... , f'~, ., l'I~" h.• , ~"""",II,..lo un~ c>I,~1''8 i•• ".mhin."I .•
1"" UO I.>do . hJ ío",I...... ·n'...~. l"'ogo'.lI.... , d,· ' ~I~" i'." i(", lu"",,1 .. in~xm.11 " ~ ..
'u", ~"""i". I••hlo«.... dt- m.1"'-~" t¡o<' ..,""'."'...., , .." id,Id 1<'<0..... fM'.• trd'." ......
I'mhl""l.\1iu: , ~"•. h~ <l<--.o,ml1.Mb " .K[i<'l<l " '0" .1,;"' .. d<>\t,I\.ld, • i"clui' y
lo,'.le,..-' ... 1 " ..... 1, I:<""¡'" púl~it ~ ' d /lI'~ l. dlimirli,¡, i(.... ,,,~,,i,

,.>mhi<'n..., Id' "",.,ir ,,'~ y ",r'I( ir ~,it So' h~ <lcnww, lo <1'1<.' .
fo,m.. dt, d;fuw ~.. n >n<.. ,m """" .. itlt·"" ,,,"'" h.> '''''x,." ........... d ,~ , •• '
fd' nn.........¡,-""." ¡i\< ~dk... y ,... 1" m.'yn<n .......... " .,••"',"" ~ l." I'''~X_''' tIt· l•• ",...,.,
,n\l '''1<. ion .. lid IIII'",,''''' y ,~" .. , 1'1'131,

1" .-t o . t .. duto, id.xk... y ¡u"do",Hi'.. tIt· k.. d i...itl!'''' ,,~I ,,"" "' ''' .•1.. 1,"."
I" ·,m,,,,,·,,,,·,,. "" '· 1"" f." ''I,io~''>t', y ,Id ..,.., " ~,,.> ..f ,.."l.l '1",. ,i,'"e''' IlJ~,u ,'n 1,. ,...f." .•
1,,·JI,lir ,•. 1'''' ~" n,,,·,,,,, """" i"",'n"" ,j'¡" ....I; ' IJ'." k" n"·",,,'j'" ,-m,,, n. .. '"" ~ ...
"....li.... <1<. ,'O"",,,,, ·.,, il... , .,,1., v.-l m~, g~""Io, IX" ~" ......."'" 1J'.,111i".. Y I~,

"..,'''¡¡,....~>n<" ........i"Io." ",~..,. ,,1 " .......
(" "''Ku'''.' 1,'Ilo" i", I",,¡¡,., l. 1J'."'I",,-liVd ,lo- ~..., Id .. 1.>1....... i<'l<l ti.· ~ ..

1""8,......" YP""Y''< '''' <1•• 1"" ""'lJM"d' ~... ' .. 'i<'l' í\l," ....... pld" " P"'I(fdll\d
dt- .KÓÓn de r.. i..-l 'I'" il>n , lo. de • .><1.. "'''-'o•. So· U."d .11".., no.olo h.t\ld ,,,,,,
I'U"''' le.. oh¡<'I'voo; 1""1 " .....omp.",hII"< o .....".«1.. ., no ldml';':'" ,"""', l."
... ""'"'1"\ "'.............. "" "' '' ,,1 ,,~ lo' ",.....,.., ~Il'<. l~' I~ . ilu... il>n do· I~ '1........ P",~ .. , l .·,~,.

l~ md)''';d n.. l." _ "''' río I"ud,,, i, .... .·1.;mh,lo ,lo, ""Ud< ir'>n <Ic l., P' ~,l" .1 U"
... ,l"'V<) ';po <k. ;nf,..,,, i( ,k 'IV'"ll t.' 1'01 """, '1"" I,,·,m¡'.• v" iholi,... 1,,, d;(,·........ i."
,·"Ir .. hl ....h.. ... Y n" 'W Y,m'i. ip." t ",n,,~ ,,,.,,, l... d.. ~""''''í:,.,md' y P"'Y'''- ,,,•. 1"
mur hn. [,'''''. "'r,1 ", .. ,....." io iOfr. ,i' u" ", ..",o .~>it.,iv.. ,." , (fin' .•f 1''''I(' .,m.' y/u
1''' '.....,,- Iu ' t'lt' "on'''"'l, lr l., iK,,,,hl,..1,k, ol'''''..ni<l k...,·m.., ho, · y ""'ie·"". y ""¡K"'u
..~.,,"'" 1;".,,,,. ...·,,... Yhu......"'" ", , '" ((,""'limi ,<>. r " ,~"" ~ 1'"•.-;", 1""';""" I~

"'dli~""il>n d.· 1""I\"'m." "" 'r ( u)" ,~'l'~;"" "'d .'¡...·1 Ir,. ""'(~"i""'" '''M'
,.............. Y....,..........('<l ......... tIt K"..kLoth.

l A IMl'lfMf NTA('I(')N or LOS rll(}(.IlAMA~ y Pll llYfOO!l

lin" vel ."" .hh;,t." l." dK'·....I... Y lo. ,1("",,10.. ",n f, ,,, ,j,>li n',,,,,~ "."., ". 1','''','
in'l,I,,,,,,...,,,, h..... ., ..." ." Yh.. 1''''IVdmd, y I""Y" In' I'''~''''' <1,. l., ;n"';I'" ",,,, Ii" '1, ,,.
, ••ml~ ¡'n ", 'i¡:t.n d,' 1,. """.r",."·il,,, mn ...." .. ""-",,,", 1" "f " ..,"".,,'" <1,. 1"
in~.I,""'·n'." i(m 1 ~'f1 " ¡p.,,, ,""... ,... 1"'<'" '1'''' 1I"""",m.... V ""'"'1'''((''' u" 1"'" ,... , ''''''
"'f...-.I.' nl.. ,.~...., ".'1 lIui, ~. y ''I''..~''v<>. f....."'n '1'''' 1, ,"",,, p~'lc U".. "",1"1'11< i,I..<I ,••
d< '0"" , ",.."".. 'iv 1< """. ... Ytompro.. '¡"" di" .." .. '1'... "'........ ,k-t....._,,'<, , u
i"",...¡" ,mpk , il>n ,k· k.. t u...... ,Ir .><.ión 1"•.,;;1,,,. (l ,..,>< , ,Ir
impl<>rno-nt il>n ""It< ti........ ..-.ión ,lo· ,k~,"" ............... 11............. punto. do·

'" 1



,h i,jl><l, 'l'~' ''''pi" ,10 I''' ~ l',,"" ,~'W "",, 010 ,lo'>lio"'" J' lul<", ";"~,II""",'n"'tlI,, "'''J
"'!lui' ...Id"o,c "H' k" '"''11',''''''' " o "'¡"U,,-j(IO. L, n~, I"" I" id,,,l dc "'-lu..... I ~ 1'''''''''' i"
<1" ~I¡;uo". o" 1""";"'''. J" ".,,,u I~ ,.~..-... rIt· ~~,i..." .. 1"""'" ,lo> ,\to<"""". 1"""'''''''0
M.,,,,,,, ..., I~. "",.1,,,·,,,,,,,,. IJ "",,';liOn ,lo, <Io~."""n.,..-i< ...... i",-·~" ..,....I... Y IJ
UJO"'''''''''' iOn ,Jo. Lo ......J inidJI <Id p<u¡;'JInJ .... ( ....."iOn lA¡¡u,I~,. • 'fOl1l.

LJ .,...,i(;1""- j(", .1<- <1,>1,,,,... .><1........ ~" «""u I~ ............ de d..-< isiont.. ,,,, d • un.,
,1" I~ i........."...,.,.. ii "",,,,,,,,l ..s 1"" "11'''' Y1"'" "d,mi,'fll<" "''Pli<i',,, n ''''pi" .,,"
'r'" def",,-... 'IU" ", ''''"'''I...n y qui ........ ' , ,,,~,o lJ' ,Jo.c,............ (>1... "',,""'. Y
1"'" ..hm,,'o,<>. "'''"',lO ,,,k-m." ,... '1"" g"tric, Y'1"'''''''' <ic 1.. I" ~~'" Km "'I"..-;l.,,,,,...,,,
1"",,'li, ""1,,, 1"". 1<'" 1" '"" 'p... ,'" ,,1 "1l"i"'i"nto ,l<. 1,", ,,,,101" ," y"" IJ l<"m"IJ'U", ,k,
ni", Joi",,,,, '''".. ,"'''' d.' 1,,, m¡...n,...

IJ iO('''I''",,,i(,,' ,k, 1.1 '~·"l",<li"'J d., g~'"'''' ""1\"" 1,. O"....,, i""'i""""",li,I",),
,·"lo""-,,,,. ,"'ti, 'I',\f ~I ,,,,.. , ,k, IJ• .K, k" ," ""'" V k.........'0,""" '0"'''''''''10.'.'',
I)• ...,¡" <"lJ P""'I"-'<li.". " ....rh, , ."''''... , t1.' ,'n d ,...."",,",.. ,lo, d,,,..<'i..' IJ., I",hli..... 1""
U"" ....."". I~""""""'l." lo. ohjt_..i~",. k" _ 'U'"'' y k... 1-"'" ....,,,,..'''10. pJ'" ...L"~,,,lns ..
1,,, (i,(u">I.."'i.... y J lo..........>dnr... J fin <1<' I-"''<i , Y ..",pl,jir .., k.. <li d,'
,,,,..~,.....ic"...; I~" "' , """,,,fi, J' I.n ,k. i........... ,Jo. (01 " ... ión ""'¡"nlJ." k... ,.. ,' Y
J l." '~."'I ... ¡.." ,¡ut' 'O,,'nI............... lo. d,..,.,,,,...""nl'''' ,k' <1...,,,",,, .

r. 1""'1>10, ..k'''IoI" .., ••111""'''' <1<. los f... ""." "''''' p"..k'fl .,....... ,,'i,.., lJ """d,.
n.l<ión ,nt,,,,,,i"i>l,.iJI •." " .."'•.• P"'Y""'" ""'i(J'~'''', V '1'1<' "'" '"'1H''''''~''''' .10·
d.....·'" """"u, ,,,,' ''o k" . ,~...,nt<... ,." IUI\"' ,k· ..'" " •.",,,,, y 'o"v'~g"'" i... .."",. •·Ik,,: l.,
d."" t.' inc'''''p.' lil';lid. ~ 1 ,k· k" p,' '' i' iIM O"" • 0" 1", """1"'>111 '''''; 1.. p'd,·,,·'" i., ' Iu,'
ti.·",·o I~" ,~,<>. 1''' 'lI' .,m,,,; ." «",~",,,,,i,,, ,,,,,,,11;,,,,,,, , ,.n ,~,,,.. P"'Y'" ,," U><l'1"1'Iov,,,
V ..1d ii.. ,co,,· Il',,,k. ,k· ."K.·''' .... '~',,&-'dn ,,1 I-""V, lo; l... ,101,'"'''' i,., ,k· ,~"ni(", .. ~",.
1i,1o.'dll:" Vi... f"", " I-"'opi,,, ,k· Id ¡O'>li.." 1/ ; ,lifi, uh k.. kg"ok.. y 1-"'>< ,....1,..; IJ
.",........¡~ .... """..ni " '''''''',..,,''''' qu<.' OI<><go,,,,, on ,~' h' .... <>I>I'RJ1()f"..-I.><I ~ Id
"""dm.,u·1O y J " ......n-.. "u.· ,k, "IIJ ". ,.....;~..o y 1.. l..hJ ,ko podo" ""'d Ik...~, ,, , ..1",
.................doos lAg"ilJ' U.

L~ i", "'po,... ión do,. Lo di",,·nsión dc.. ll""''''' .... IJ' ,,,,101,,,,, pUl~i'J' "'''' '1'' l.•
,,,,,,,,,,,,,,,,,, ... ión ,k, P"'Y"~" .",_ iiir", ()fi.""...." .. " Lo. ""'1"""'. '1'''' """" Lo
si~ul,,'id.><I ,k· (.. "'''.''....., rIt· Id' "",jt'''''' Y.. IJ "'• ....,d.><I <lo- "'1f>lo-."....,~, lid~. ,k·
'1'...-'imlO....I/"'I"..,'i~.' "'<l." ''''''.,,'<''1.'' l... dc." w '"Jj... io" iJI,", '1'><' , 'omp"",·n .,111""'''
~'''I><'' ,k· m" i""'s, 1... I-"'>'¡I''< to. 'lf;,·mJ<k" ., ,k·h,III 1.., p,.I, r« J, d.· ~i"lo",d" ""lit.. 1.,
m" j"" .Id' dl">Y" " l." "",¡,."., .....lim,"' d" vi" I•.", i ¡,!V""...." ,,1 i ,,~ ,, ·... , .•1nlt'{( ,Hk, ,k·
Io ..IMI" ,k· 1,,, 1'''-''' ,k· II<>¡:." I" ~"'''' I' ''.....'o i, Y ,j,u ,,,,''''';'''0 .. Id' ''''~WM,''¡'''

.><Iok-l<.."t ......."",.".....'" l., ,k .... ni,............·'" do, 1.., ""Jjt'"'' ....,.".~ ,k, "" <f<.,.... 11<". "m
cj<",,,,k.. .1" P"'Yt'""" "'f.Ie< ,1i. ",_ L.. i""'I......·"' '" ,k, 1.... 1<<'( ...""'."."",. ,l<.
' · 1 p;lol" ,,,, """ i"" "'" ,."It" •.,JOUI,..... "", k ,t..ci"', 1<."" illlpl" ...1. .....
di~, d, ' .. ... ""'k>rlnJn d P<UY''''~'. l." 1""1' 1'.. ..."... ,1;,,,, ,un",I ...
............. 0" i<1"","~,~,,, f.,,,, """'" <f<.mo n Lo ~¡ ,;li...><I V d i ...id.wl do- "'" ..
1"'" ......'"''''''''' Y f'nl<ltr "" Ir,,,,,,· J 1-"01110 ",,"' I""""t"" ...."d.Id<>< por d
, ... J<h; itl(Iov<...........,.. h ....... "" 1.., J!t'''''¡'', ,,-,,~,,;.. ..... ; I-".'P'....·n "" ,m""""

""" ""'''P'''~ '~ I<'I... d,..."·",,.. d i""'O"'''''''' ,1« k" 1"' '11'"'''''' .....'0 .".""1" 1." ,." ,,1
'1''''''....... h"Ii<IU"¡ ,k, k... "'IOi...,·, .." " o..e1 H'ol, .,I. "1'""",1 y ",,"u o~J. • 10.,1""'0'" , .,1
,,,,,,·,,o" .u " ....,., ,,,, ho"""" " y , .. ,,, ,,,, n,, '" ,,,,..1,'" .'1 t... .i .....,,'~'i•., Y
"'"" ,I,.¡,,,,,,,,...,,tc k... IJ' ,,, ,,.• '1"" k" n"'i'Il" "'" «;"/m.¡o V''', .... I J I.



LA l ONS1I(UIII( lN DI IN[)ICAOOI([S DI CI NI 1« )

1¡n•• d,' l." m"y"".. d it;, Ull,,,k·,1""" "" lu" l., d",,,·,,,,¡,,, 0.. 1\'. ,,,,,,, ,." <,1 di ....·"", d,·
1",1'11, ,l< <.. l., .,,,,,,·n, i., ,k' ;'"''''''''''11<''' '1"'- ''1"."" i"n.,I;, l'n y",i,·""-,, ,,1 ",·,,(i,lo., d,- 1.<
.'«i'''' ,," 1,,, ,II>I,n',,, "~1"'<", U" ,;",."", ,k· ""1"-,,,10. ,,,-, ,""m" l" u",, 'u",;ó"
''''I",,", .m(,· <," <,,,,, ,..,"li,1t>. 1""1"""''''''' "".' ,,,I"rm.,, io" l,'il ., 1" , lo"nuL,,~ '"'' d"
I",liti, " ' , " 1, ol",·.. ,,,,,·, ,~. I'",~",m." y '1"" ,,,k,"'" d,' 1", p",y..-t," '1 '''- 1", I...,m;,<·"
",.><11 , k... " ,""" "",,';l il.l 'Ito!. Y k... ,·I,~-l,,, ,1,· "" ''''Nve'",io''''" ¡o"lo ., ,A,." d..
d i",,,.. ""10.,1,, Y",;~,.". ,." 1.1' "· 1.,, ;"",., ,k' l\,i,,,·,O ~ "" 1.. "t,,,,, "'" d.· J." muj<''''v e'n
,~,,~ i.,1.

( " " t.., lo. 1" '-"""""-'-'0" de' U" ,i,",'m.. d" i"di, . ,, ~ 'o ·v ")b,,. l., l ~u . , ld.,, 1 d,·
( )1 ""1LI""I,,,k·, Pd'" Id' n",¡,·te... ,.,dlu., (-,-"' '', ,..."1.,, ¡"n"n l." te·1'''_;" "", ¡],. 1\""'-"" ~ 1"
';(U,,,;(,,, ,k· "11.,, ,." ,-"m".lf...""" " l., ,k· k" f>o.>fllhrc'v ,~, U" """""nlo <I ,,,k, y ., k) I.•r¡:"
d..1 "pmp". (." "· 1.,, i(,,, ., k" '''I''~ 1,,, 'I'H" W """,¡,k·"·,, m••, ¡"'[" " I,"' I, ·v. ['1'".",
"","' i',lIi","''''''II ' ,,1~'<l."k, ,k· l., ;~".,I,hl ,k' "p'J<1u"¡d.,,I,'v ""1,- 1,,, 1I¡·n,·"" y I"-" m,,,·
,·,-.•1" ." 1,,, (,,,,-.I,i,., ,." Id " '.,lO d"d .1, . l.• "",¡..,.

L•• "1.,1"",,,-;,,,, d"1 '''I,m.' ,j,. ",d;,."~,,,,, ,k, ¡':l"""" 11.'l/"' ,'" Y K" " , I'I" ~ I

"'I~""" "n I,,;n,,·, lo~," . d ,k',<",,, llo ,k· ,," d," ..,m1l\.,,10 ".."k·l" '<"'ri,o "dJl<' 1..,
,dd'¡""'''' ,k, ~"'''''''. '1 ,,,. , -0""'1"0.•1<1 ., ,. i,k·mili' d l." .ú ..", rn~, , ill",ri'-."," ,,, ,." l.,
1'""1"",, ii)" Y""""1,,, , ;(,,, d,· 1,,, ,~·,;¡.:u.,ld."I<",. " 1" "'I\"o,k, 1"1(,'" "" ,;".""" .1..
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1'""I",i, I~ ;"r""".";ó,, y ,k' ,·I " I~"", ~" ("".,;,)'; I~"" """1«.<1" ~ p"~,·",,I.,. Sin
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W, ,It., ("" , ,·ni, ·nl,·. i~".,I".·nt' · . '1'''' " . ' ·" 'mI,I,· l ., in"·",·I .... ión , lo, l.... '''11,''';'

, ... "" " ,lo · "'''W"·, ... ,,, ,11, "' II.•n;"" ~ ......."" i.,I,·, . " n l., m,~Il<I.. '1"1' ..11" .",,,,,,"'1•• l.,
,,,,I,,I.. I..t 1." . ,,~.niL'" ;. tI..... 'fl."'''.mo.'~"" '" • ,~I." .. I." t ,lo, 'nlt~lo.. ut ;.'"

Y l",~",..l" -1 (, ·'''''' 10 d.' ,," "11''10:' ''''''''' ... ~., . •·1 i,,"'·..'....m'....lo rl.. l••
"'''''' '' ..", ••IKl.><I ",..~ d ~ pri,...ld.
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