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8H1.2946!$63434.!<!0#)29284.!4!354%L6!7$.!208#.6&!7$!#)4!9#.3#54!7$!.4!2F#4.747!<!7$!

.4!)&!72695202)492();!?&0$)34)7&!<!$A$9#34)7&!8&.C32946!8H1.2946!:#$!?4%&5$@94)!$.!

499$6&!2F#4.23452&!4!.46!&8&53#)2747$6;!4!.4!3&04!7$!7$9262&)$6!<!4!.&6!1$)$?292&6!7$.!

7$6455&..&;!46C!9&0&!85&0&%$5!.4! 2)6323#92&)4.2@492()!7$!.4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!

$)!.&6!72?$5$)3$6!8&7$5$6!8H1.29&6!<!(57$)$6!7$!F&12$5)&=\!!

!

!

                                                
• \!X&12$5)&!7$.!-6347&!7$!"#$%&!'$();!AK0,1#1%1'%LM$'+*J%!+*/+#=#%A43'(,#"J%CDEDFCDEGJ%

"#$%&!'$();!VLP29&;!*+,+;!3I%EEI%
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I$!41&5745/)!.46!4992&)$6!:#$!!.4!&'(+')#+5#%1'"%6+#7#8*!YIJZ!32$)$!4!6#!945F&;!%26346!

$! 2)3$585$34746! 7$67$! #)! $)?&:#$! 7$! FL)$5&;! 6#04)7&! 4! $..&! $.! 9&)&9202$)3&! <!

8$532)$)924! 7$! .46! 4992&)$6;! 4! 845325! 7$! $.$0$)3&6! 7&9#0$)34.$6;! 46C! 9&0&! .&6!

48&5347&6! 4! 354%L6! 7$! 72%$56&6! F5#8&6! ?&94.$6! <! $.$0$)3&6! $6347C6329&6;! <! .4!

5$%262()!7$!.&6!852)9284.$6!2)72947&5$6!-63434.$6!$)!.4!043$524=!

!

G!8$645!7$!.&6!.&F5&6!4.94)@47&6;!$)!$.!-6347&!7$!"#$%&!'$();!$P263$)!208&534)3$6!

<! F54)7$6! /5$46! 7$! &8&53#)2747! $)! $.! 726$]&! $! 208.$0$)3492()! 7$! 8&.C32946!

8H1.2946!6$)621.$6!4.!$)?&:#$!7$!FL)$5&;!8&5!.&!:#$;!$)!.4!8453$!?2)4.!7$.!85$6$)3$!

7&9#0$)3&;! 6$! 85&8&)$)! 5$9&0$)7492&)$6! 9&)95$346! $)9402)4746! 4!0$A&545! .46!

9&)7292&)$6!$)!$.!$68492&!7$.!35414A&!7$!.46!0#A$5$6!$)!.4!$)32747=!

'
 !
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F2;1+1812;1:'

*2:;*;=+*%2.$1:'
!
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"#$%&'()*+(+,%(&)#-!
!
^08#.645! 4992&)$6! 2)6323#92&)4.$6! 7$67$! .4! 8$568$932%4! 7$! FL)$5&;! 208.294!

85&8&)$5! <! 5$6&.%$5! 84532928432%40$)3$;! .&6! 85&1.$046! 9&32724)&6! 7$! 0#A$5$6! <!

B&015$6;!62)!&02325!:#$!$P263$)!5$.492&)$6!6&92&!9#.3#54.$6!6#1<49$)3$6! !026046;!

:#$! $6! )$9$6452&! %26212.2@45! <! 354)6?&5045! 9&)! 4992&)$6! 8H1.2946! :#$;! 8&)F4)! 7$!

04)2?2$63&! .4! 8&6292()! <! 9&)7292()!7$! .46!0#A$5$6! <! B&015$6! <! 6#0$!85&8#$6346!

8454!5$6&.%$5!.46!15$9B46!7$!7$62F#4.747$6!7$!FL)$5&=!

!
!

>&5! .&! 34)3&;! 208#.645! 85&9$6&6! 7$! 8.4)$492()! 7$! 8&.C32946! 8H1.2946! 7$67$! .4!

8$568$932%4! 7$! FL)$5&! Y>-XZ;! $P2F$;! 724F)&632945! 8454! 9&085$)7$5! .46! %4524746!

$P85$62&)$6!<!9&)6$9#$)9246!:#$!85$6$)34)!.46!7$62F#4.747$6!7$!FL)$5&!<!4:#$..46!

4992&)$6!:#$!)&!_72632)F#$)`!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6!<!46#0$)!#)!6#8#$63&!7$!

_)$#354.2747`=!!

!

>454!$)9#47545!.&!4)3$52&5;!$6!)$9$6452&!5$%2645!$.!0459&!A#5C729&!$)!.4!043$524=!
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!

3%2>12+*%21:'?2;1"2.+*%2.$1:'
.&)/0)%(1)' *&2$0' -#' 3-(4()#%(1)' 50' 6&5#*' -#*' 7&$4#*' 50' 8(*%$(4()#%(1)'
%&)+$#'-#'",90$':.38;<=>'
'
-6!#)! 2)635#0$)3&! ?#)740$)34.! 8454! .4! 85&0&92()! <! 85&3$992()!7$! .&6! 7$5$9B&6!

B#04)&6!7$!.46!0#A$5$6=!S#$!47&83474!8&5!.4!G6401.$4!X$)$54.!7$!.4!E5F4)2@492()!

7$!.46!"492&)$6!a)2746!YE"aZ!$)!,bcb!<!5432?29474!8&5!VLP29&!$)!,bd,=!!

!

'4!e&)%$)92()!6&15$!.4!-.202)492()!7$!J&746!.46!S&5046!7$!D2695202)492()!9&)354!

.4! V#A$5;! Ye-DGfZ;! &16$5%4! .&6! 8435&)$6! 6&92&9#.3#54.$6! 5$.492&)47&6! 9&)! .&6!

9&08&53402$)3&6!7$! FL)$5&!:#$!7$1$5/)!0&72?29456$! 4! ?2)!7$! $.202)45!85/932946!

?5$9#$)3$6! <! 85$A#292&6! ?#)740$)347&6! $)! 27$46! 7$! 2)?$52&52747! &! 6#8$52&52747!

$63$5$&3284746!7$!0#A$5$6!<!B&015$6=!

!

'4!e&)%$)92()!6&15$!.4!-.202)492()!7$!J&746!.46!S&5046!7$!D2695202)492()!9&)354!

.4! V#A$5;! Ye-DGfZ! $6! #)4! B$55402$)34! 7$! 8&.C32946! 8H1.2946! 7$! 945/93$5!

2)3$5)492&)4.! :#$! &1.2F4! 4! .&6! 84C6$6! ?2504)3$6! 4! 208#.645! 0$72746! 7$! 945/93$5!

2)6323#92&)4.!8454!85$%$)25;!64)92&)45!<!$.202)45!.4!72695202)492()!$)!9&)354!7$!.46!

0#A$5$6=! VLP29&;! $..&! $6! #)4! 0$7274! $68$9C?294! :#$! 85&0#$%$! $.! 7$5$9B&! 7$! .4!

2F#4.747!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6=!

!

>454.$.40$)3$;! $P263$)! 4.F#)46! N'(*='$1#(,*$'4% L'$'+#"'4% 1'"% O*=,)M% 3#+#% "#%

A",=,$#(,<$% 1'% "#% -,4(+,=,$#(,<$% (*$)+#% "#% >08'+! Ye-DGfZ;! 026046! :#$! 6&)!

208&534)3$6!<4!:#$!5$3&04);!$)!845329#.45!.4!N'(*='$1#(,<$%CG;!7&)7$!6$!B41.4!7$!

.46!0$72746!$68$924.$6!!7$!945/93$5!3$08&54.!8454!49$.$545!$.!.&F5&!7$!.4!2F#4.747!

6#634)32%4!&!7$!?493&!7$!.46!0#A$5$6=!

!

'46! 8&.C32946! 8H1.2946! 7$.! X&12$5)&! S$7$54.! $)! .4! 043$524;! 9&)3$08.4)! &1A$32%&6!

$63543LF29&6! <! .2)$402$)3&6! 7$! 4992()! 8454! 208#.645! .4! 47&892()! 7$! 0$72746!

3$)72$)3$6! 4! 9&55$F25! 7$62F#4.747$6! $)! 72632)346! !043$5246;! 2)9.#6&! 6$!04)$A4! #)!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!
"#$%&!'$()!*+,,!

 
9 

 

85$6#8#$63&!$32:#$347&!7252F27&!4!0$A&545!.4!9&)7292()!<!8&6292()!7$!.46!0#A$5$6U!

$.!9#4.!85&%2$)$!7$.!85&82&!&57$)402$)3&!7$!'$<=!'&!85&82&!7268&)$!.4!;'?%3#+#%"#%

./0#"1#1%'$)+'%>08'+'4%?%P*=7+'4%1'"%A4)#1*%1'%90':*%;'<$!$)!$.!G53C9#.&!,\!6$]4.4!

:#$M 

>454!$?$93&6!7$!$634!'$<!9&55$68&)7$!4.!>&7$5!-A$9#32%&!7$.!-6347&M!

QR.I% AS'()0#+% "#% 3"#$'#(,<$% ?% 3+':,4,<$% 3#+#% ,$(*+3*+#+% '$% "*4%

!+'4030'4)*4%1'%A/+'4*4%1'"%A4)#1*J%"#%#4,/$#(,<$%1'%3#+),1#4%1'4),$#1#4%

#"%(0=3",=,'$)*%1'%'4)#%;'?IT%

G!)2%$.!?$7$54.;!$.!!+*/+#=#%9#(,*$#"%1'%./0#"1#1%1'%23*+)0$,1#1'4%'$)+'%>08'+'4%?%

P*=7+'4;! Y>gE^XaG'DGD! *++dK*+,*Z;! 9&)627$54! $)! 6#6! &1A$32%&6! $63543LF29&6! <!

.C)$46!7$!4992();!:#$!6$!47&8345/)!0$72746!7$!945/93$5!$68$924.!8454!9&47<#%45!$)!

72602)#25! .46!15$9B46!7$!7$62F#4.747$6!$)! .&6!72632)3&6!/0123&6!7$! .4!%274!7$! .46!

0#A$5$6!<!.&6!B&015$6!7$.!0$P294)&6=!

!

e&0&! #)4! 4992()! 4?250432%4;! $.! X&12$5)&! S$7$54.! 7$67$! *++c;! B4! $32:#$347&!

208&534)3$6!6#046!7$.!F463&!8H1.29&!8454!208#.645!<!?&534.$9$5!.&6!0$94)260&6!7$!

2F#4.747;!$..&!$32:#$347&!$)!$.!G)$P&!,+!7$.!>5$6#8#$63&!>H1.29&!7$!.4!S$7$5492()!

7$67$!*++b=!

3=.8"%'C'

0"%&.+*%21:'81'!"%&".E.:'G=1'*2+%"5%".2'$.'51":51+;*>.'81'&H21"%'

!"1:=5=1:;%'81'0&"1:%:'
81'$.'I181".+*#2'J!0IK'

-%2;%'JE*$$%21:'81'
51:%:K' I=12;1'81$'!0I'

*++c! K! "&!48.294!

*++d! \d;+*d=++!

G)$P&!b=!-5&F492&)$6!7$!>5&F54046!:#$!2)9&58&54)!.4!
>$568$932%4!7$!XL)$5&!Y\,;++\=*!VD>Z!<;!G)$P&!bG=!

>5$6#8#$63&!8454!V#A$5$6!<!.4!^F#4.747!7$!XL)$5&!Yc;+*h=d!
VD>Z!

*++b! \b;d*[=h+!
G)$P&!,+=!-5&F492&)$6!8454!.4!^F#4.747!$)35$!V#A$5$6!<!

i&015$6!

*+,+! ,+;b*+=c+!
G)$P&!,+=!-5&F492&)$6!8454!.4!^F#4.747!$)35$!V#A$5$6!<!

i&015$6!

*+,,! ,h;b,j=[+!
G)$P&!,+=!-5&F492&)$6!8454!.4!^F#4.747!$)35$!V#A$5$6!<!

i&015$6!

*+,*! ,j;c[*=b+!
G)$P&!,+=!-5&F492&)$6!8454!.4!^F#4.747!$)35$!V#A$5$6!<!

i&015$6!
S#$)3$M!>5$6#8#$63&!!7$!-F5$6&6!7$!.4!S$7$5492();!9&55$68&)72$)3$6!4!.&6!4]&6!6$]4.47&6!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!
"#$%&!'$()!*+,,!

 
10 

 

!

-)!$.!/0123&!$63434.;!"#$%&!'$();!9#$)34!9&)!$.!!+*/+#=#%A43'(,#"%1'%AK0,1#1%1'%

LM$'+*%90':*%;'<$J%C+,+K*+,[Z;!7&)7$!$)!$.!E1A$32%&!-63543LF29&!)H0$5&!D&6;!6$!!

%26#4.2@4)! .46! .C)$46! $63543LF2946! 6&15$! .46! 9#4.$6! 6$! $A$9#345/)! .46! 8&.C32946!

8H1.2946!!6$)621.$6!4!FL)$5&!$)!$.!-6347&=!

.&)/0)%(1)'?)+0$#40$(%#)#'@#$#'A$0/0)($!'B#)%(&)#$''C'3$$#5(%#$'-#'D(&-0)%(#'
%&)+$#'-#'",90$!'E0-04'8&'A#$F'
!
'4! O*$:'$(,<$% .$)'+#='+,(#$#% 3#+#% !+':'$,+J% &#$(,*$#+% ?% A++#1,(#+% "#% R,*"'$(,#%

(*$)+#% "#% >08'+% *% O*$:'$(,<$% 1'% U'"M=% 1*% !#+V;! ?#$! 95$474! 9&)! $.! 48&<&! 7$! .4!!

E5F4)2@492()!7$!-6347&!G0$5294)&6!YE-GZ;!$)!!$.!4]&!7$!,bbh=!D29B&!2)635#0$)3&!

32$)$!04<&5!8$532)$)924! ;!8&5:#$!#1294!$.!/0123&!7$! .4!%2&.$)924!$)!9&)354!7$! .46!

0#A$5$6!<;!$6341.$9$!:#$!L634! 32$)$! 2)927$)9246!$)! .&6!$68492&6!7$! .&!852%47&!<! .&!

8H1.29&=!

!

'4! O*$:'$(,<$% .$)'+#='+,(#$#% 3#+#% !+':'$,+J% &#$(,*$#+% ?% A++#1,(#+% "#% R,*"'$(,#%

(*$)+#% "#% >08'+% *% O*$:'$(,<$% 1'% U'"M=% 1*% !#+V;! 6$! $68$92?294! ! :#$! $6!

5$68&)6412.2747!7$.!-6347&;! $6341.$9$5!:#L! 6$! 9&)627$54!8&5! Q:,*"'$(,#% (*$)+#% "#4%

=08'+'4TI!!

!

-.! 7$5$9B&! :#$! .46! 0#A$5$6! 32$)$)! 4! %2%25! #)4! %274! #)4! %274! .215$! 7$! %2&.$)924;!

2)9.#<$!$.!7$5$9B&!4!6$5!.215$!7$!3&746!.46!?&5046!7$!72695202)492()!.&!:#$!&1.2F4!

VLP29&;! 9&0&! 84C6! ?2504)3$! 4;! 47&8345! #)! 0459&! A#5C729&! $! 2)6323#92&)4.! :#$!

85$%$)F4!<!64)92&)$!.4!%2&.$)924!B4924!.46!0#A$5$6=!
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.,#$+#'.&)G0$0)%(#'",)5(#-'*&2$0'-#'",90$'50'E0(9()H!'IJJK>'

'4!O0#+)#%O*$S'+'$(,#%>0$1,#"%4*7+'%"#%>08'+J%6$!5$4.2@(!$)!k$2A2)F;!eB2)4;!Y,bb[Z;!<!

9&0&!5$6#.347&!7$!.4!5$#)2()!?#$!8#1.29(!.4!-'("#+#(,<$%1'%U',8,$/%J%?%"#%!"#)#S*+=#%

1'%W((,<$%1'%U',8,$/J%9&)%,*!/0123&6!7$!!845329#.45!43$)92()M!!

,= >&15$@4=!

*= -7#9492()=!

\= I4.#7=!

h= l2&.$)924=!

[= e&)?.293&6!45047&6=!

j= -9&)&0C4=!

c= J&04!7$!7$9262&)$6=!

d= V$94)260&6!8454!$.!47$.4)3&!7$!.46!0#A$5$6=!

b= D$5$9B&6!B#04)&6=!

,+= V$72&6!7$!D2?#62()=!

,,= V$72&!4012$)3$=!

,*= "2]46=!

!

-)!k$2A2)F;! 6$! 41&57(! .4! 8$532)$)924! 7$!0&72?2945! $.! 9$)35&! 7$! .4! 43$)92()! 7$! .46!

4992&)$6! 2)6323#92&)4.$6! 1464746! $)! ! Q"#% =08'+T! 4.! 9&)9$83&! 7$! _/M$'+*T! ;! .&! :#$!

9&)..$%4!4!#)4!)#$%4!%4.&5492()!7$!.46!5$.492&)$6!:#$!$)341.4)!0#A$5$6!<!B&015$6=!!!

!

'4! !"#)#S*+=#% 1'% W((,<$% 1'% U',8,$/;! ! 9&085&0$32(! .&6! 84C6$6! 845329284)3$6! <!

?2504)3$6! ! 4! 35414A45! $)! $.! 9&08&)$)3$! 7$! _/M$'+*T! $)! 3&746! .46! 2)6323#92&)$6;!

8&.C32946! 8H1.2946;! 85&9$6&6! 7$! 8.4)2?29492()! <! 7$! 3&04! 7$! 7$9262&)$6=!
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!

e41$! 0$)92&)45! :#$! $)! VLP29&;! 9&0&! 84C6! ?2504)3$;! 6$! 5$4.2@(! $)! $.! $6347&! 7$!

"#$%&!'$()!$)!$)$5&!*+,,;!.4!5$#)2()!7$!35414A&!U',8,$/%XEGJ%Y$%W")*%'$%'"%O#=,$*!

7&)7$! 6$! 7$634945&)! .&6! 4%4)9$6! $)! .4! 043$524! ! <! .&6! 5$3&6! 4! 35414A45! 8454! .46!

0#A$5$6!7$.!84C6!<!.46!)$&.&)$646!$)!845329#.45=!

!

Organización Internacional del Trabajo (OIT) 

'4! E5F4)2@492()! ^)3$5)492&)4.! 7$.! J5414A&! YE^JZ;! $6! .4! 2)6323#92()! 0#)724.!

5$68&)641.$! 7$! .4! $.41&5492()! <! 6#8$5%262()! 7$! .46! "&5046! ^)3$5)492&)4.$6! $)!

043$524!7$!35414A&=!!

!

-6! .4! H)294! 4F$)924! 7$! .46! "492&)$6! a)2746! 7$! 945/93$5! _352845323&`! <4! :#$!

5$85$6$)34)3$6!7$!F&12$5)&6;! $08.$47&5$6!<! 35414A47&5$6!845329284)!$)!9&)A#)3&!

$)! .4!$.41&5492()!7$!6#6!8&.C32946!<!85&F54046!46C!9&0&!.4!85&0&92()!7$.! 35414A&!

7$9$)3$!8454!3&7&6=!-634!?&504!62)F#.45!7$!4.94)@45!49#$57&6!74!#)4!%$)34A4!4! .4!

E5F4)2@492()! ^)3$5)492&)4.! 7$.! J5414A&! YE^JZ;! 4.! 2)9&58&545! $.! 9&)&9202$)3&! _7$.!

0#)7&!5$4.`!6&15$!$08.$&!<!35414A&=!

-.! &1A$32%&! ?#)740$)34.! 7$! .4! E5F4)2@492()! ^)3$5)492&)4.! 7$.! J5414A&! YE^JZ;! $6!

85&0&%$5! .46! &8&53#)2747$6! 8454! :#$! 34)3&! .46!0#A$5$6! <! .&6! B&015$6;! 8#$74)!

499$7$5! 4! #)! 35414A&! 72F)&! <! 85&7#932%&! $)! 9&)7292&)$6! 7$! .21$5347;! 2F#4.747;!

6$F#52747!<!72F)2747!B#04)4=!!

-6!46C!:#$;!!.4!E5F4)2@492()!^)3$5)492&)4.!7$.!J5414A&%BE^JZ;!9&)627$54!:#$!7$)35&!

7$.!9&)9$83&!7$!35414A&!7$9$)3$!8454!3&746!.46!8$56&)46!.4!2F#4.747!$)35$!.&6!6$P&6!

$6! #)! $.$0$)3&! 9.4%$! 8454! :#$! .&6! 94012&6! 6&924.$6! $! 2)6323#92&)4.$6! F$)$5$)!

2F#4.747!<!95$9202$)3&=!-.!$)?&:#$!852)9284.!&!/5$46!3$0/32946!7$!.4!E5F4)2@492()!

^)3$5)492&)4.!7$.!J5414A&!YE^JZ;!!$)!9#4)3&!4!.4!2F#4.747!7$!FL)$5&!9&2)927$!9&)!.&6!

9#435&!&1A$32%&6!$63543LF29&6!7$!.4!&5F4)2@492();!$6!7$925;!85&0&%$5!.&6!852)9282&6!<!

7$5$9B&6! ?#)740$)34.$6! $)! $.! 35414A&U! 95$45! 0/6! $08.$&! <! &8&53#)2747$6! 7$!

2)F5$6&6! 8454! .46! 0#A$5$6! <! B&015$6;! ! 0$A&545! .4! 9&1$53#54! <! .4! $?294924! 7$! .4!

85&3$992()!6&924.!46C!9&0&!?&534.$9$5!$.!72/.&F&!6&924.=!
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!

-.! 04)743&! 7$! .4! E5F4)2@492()! ^)3$5)492&)4.! 7$.! J5414A&! YE^JZ;! $)! 043$524! 7$!

2F#4.747! $)35$! 0#A$5$6! <! B&015$6;! 9&)6263$! $)! 85&0&%$5! .4! 2F#4.747! 7$!

&8&53#)2747$6!<!7$!3543&!$)35$!.&6!6$P&6; $)!$.!0#)7&!7$.!35414A&!<;!6$!1464!$)!.&6!
9&)%$)2&6! 2)3$5)492&)4.$6! 7$.! 35414A&! 7$! $68$924.! 8$532)$)924! 8454! .4! 2F#4.747!

$)35$! 0#A$5$6! <! B&015$6=! >52)9284.0$)3$;! .&6! 9#435&! 9&)%$)2&6! 9.4%$! 6&15$!

2F#4.747M!!

• e&)%$)2&! 6&15$! .4! 72695202)492()! Y$08.$&! <! &9#8492()Z;! ,b[d! Y)H0=! ,,,Z;!

Y)H0=!,++Z;!!

• e&)%$)2&! 6&15$! .&6! 35414A47&5$6! 9&)! 5$68&)6412.2747$6! ?402.245$6;! ,bd,!

Y)H0=!,[jZ!<!!

• e&)%$)2&!6&15$!.4!85&3$992()!7$!.4!043$5)2747;!*+++!Y)H0=!,d\Z=!!

!

-.! 04)743&! 34012L)! 414594! 5$6&.#92&)$6! 47&834746! 8&5! .4! e&)?$5$)924!

^)3$5)492&)4.!7$.!J5414A&!Y$.!(5F4)&!7$!0/P20&!)2%$.!$)!9#4)3&!4! .4! ?&50#.492()!

7$!.46!8&.C32946!7$!.4!E^JZ!$)!,bc[;!,bd[!<!,bb,;!<!.4!g$6&.#92()!7$!A#)2&!7$!*++h!

5$.432%4!4!.4!2F#4.747!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6;! ! .4!2F#4.747!7$!5$0#)$5492()!<!.4!

85&3$992()!7$!.4!043$5)2747=!

!

-)! .4! D$9.45492()! 7$! 8&.C3294! 7$! .4! E5F4)2@492()! ^)3$5)492&)4.! 7$.! J5414A&! YE^JZ!

5$4.2@474!8&5!$.!D25$93&5!X$)$54.!$)!,bbb;! ! 6&15$! .4! 2F#4.747!$)35$! .&6!6$P&6!<! .4!

2)9&58&5492()! 7$! .46! 9&)627$5492&)$6! 7$! FL)$5&;! 6$! $68$92?294! :#$! 7$1$5C4)!

47&83456$!0$72746!:#$!6$!5$?#$59$)!$)35$!6C;!4!?2)!7$!85&0&%$5!.4!2F#4.747!$)35$!

.&6!6$P&6!34)3&!$)!$.!/0123&!7$.!8$56&)4.;!9&0&!$)!.4!$6$)924!<!.4!$635#93#54!7$!.4!

&5F4)2@492()=!

'4! E5F4)2@492()! ^)3$5)492&)4.! 7$.! J5414A&! YE^JZ;! 41&574! .4! 85&0&92()! 7$! .4!

2F#4.747! 7$! FL)$5&! 7$67$! #)4! 8$568$932%4! 7&1.$=! -)! 8520$5! .#F45;! 9&)! 3&746! .46!

8&.C32946;! 85&F54046! <! 4932%2747$6! 6$! 468254! 4! 6&.#92&)45! 6263$0/3294! <!

?&504.0$)3$! .&6! 85&1.$046! $68$9C?29&6! <! 4! 0$)#7&! 72632)3&6! 7$! 0#A$5$6! <!

B&015$6;!9&)!2)9.#62()!7$!.46!)$9$62747$6!85/932946!<!$63543LF2946!7$!.46!0#A$5$6!
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$)!5$.492()!9&)!.46!9#$632&)$6!7$!FL)$5&=!!

!

-)! 6$F#)7&! .#F45;! .46! 2)3$5%$)92&)$6! 7252F2746! 4! F5#8&6! $68$9C?29&6! Y1464746! $)!

4)/.2626!:#$!32$)$)!$)!9#$)34!729B&6!85&1.$046!<!)$9$62747$6Z!$63/)!$)9402)4746!

4! .&F545! .4! 84532928492()! 34)3&! 7$! .46! 0#A$5$6! <! .&6! B&015$6! 4! :#$! 401&6! 6$!

1$)$?292$)!8&5!2F#4.!7$!.46!4932%2747$6!7$!7$6455&..&=!

%

Marco Jurídico Nacional y Estatal!
-)! $.! 85$6$)3$! 4845347&! 6$! $P402)45/)! .&6! &57$)402$)3&6! $)! .4! .$F26.492()! :#$!

04)7434!$.!7$5$9B&!4!.4!2F#4.747!$)35$!.46!0#A$5$6!<!.&6!B&015$6=!!

'4!.$F26.492()!)492&)4.!!<!$63434.!2)9.#<$)!.&6!62F#2$)3$6!&57$)402$)3&6M!!!

!

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
 
'4!O*$4),)0(,<$%!*"5),(#%1'%"*4%A4)#1*4%Y$,1*4%>'Z,(#$*4;!9&12A4!.4!F454)3C4!<!F&9$!7$!

.&6!7$5$9B&6!B#04)&6!7$!3&746!<!3&7&6!.&6!92#7474)&6!8.46047&6!$)!.&6!J54347&6!

^)3$5)492&)4.$6! 7$! .&6! :#$! $.! -6347&! V$P294)&! $6! 8453$U! .4! 2F#4.747! $)35$! .46!!

0#A$5$6!<!.&6!B&015$6;!$63/!5$9&)&9274!$)!729B&!7&9#0$)3&=!

!

-)!*++,;!6$!5$9&)&92$5&)!.&6!7$5$9B&6!8454!:#$!.46!0#A$5$6! 2)7CF$)46!84532928$)!

8&.C32940$)3$! !<!$)!9&)7292&)$6!7$!2F#4.747!5$68$93&!4! .&6!B&015$6;!4620260&!6$!

5$9&)&9$! $.! 2)3$5L6! 7$! ?4%&5$9$5! $.! 7$6455&..&! 7$! .46! 026046! 4.! 8453292845! $)! .4!

3&04!7$!7$9262&)$6!5$.492&)4746!9&)!.4!%274!9&0#)234524!7$!6#6!.&94.2747$6=!

-)! $.! G53C9#.&! >520$5&! e&)6323#92&)4.;! 6$! 6#63$)34! :#$! .&6! 354347&6! <! 49#$57&6!

2)3$5)492&)4.$6! 49$8347&6! <! 5432?2947&6! 8&5! $.! -6347&! V$P294)&! ! 6&)! 8453$! 7$.!

0459&! A#5C729&;! #129/)7&6$! 4! .4! 845! 7$! .4! e&)6323#92()! >&.C3294! 7$! .&6! -6347&6!

a)27&6!V$P294)&6!<!8&5!6&15$!.46!.$<$6!?$7$54.$6!<!.&94.$6=!

!

!
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!

>454!$63&6!?2)$6;!208.294!:#$!.46!.$<$6!?$7$54.$6;!$63434.$6!<!0#)29284.$6!!)&!8&75/)!

9&)354%$)25! $.! 3$P3&! 9&)6323#92&)4.! <! 7$1$5/)! $6345! 450&)2@4746! 4! .&6! 354347&6! <!

9&)%$)2&6!2)3$5)492&)4.$6!:#$!VLP29&!6$4!8453$=!

!

-)! $.! G53C9#.&! ,*\! e&)6323#92&)4.;! 6$! 85&3$F$! $.! 7$5$9B&! 4! .4! 043$5)2747! $)! $.!

/0123&!.41&54.;!<!$6!7$!6$]4.45!:#$!6$!.$!432$)7$!7$67$!#)!8#)3&!7$!%2634!3#3$.45!<!

843524594.=!-)!729B&!G53C9#.&!6$!F454)32@4!:#$!.46!0#A$5$6!!$)!$6347&!7$!F54%27$@!)&!

5$4.29$)!35414A&6!:#$!8&)F4)!$)!8$.2F5&!6#!64.#7;!<!6(.&!6$!9&)627$54)!.46!.29$)9246!

7$!043$5)2747;!<!)&!7$!843$5)2747;!5$64.34)7&!$.!945/93$5!7&0L6329&K!5$85&7#932%&!

7$!.46!0#A$5$6=!

!

-.! ,! 7$! A#.2&! 7$! *+,,;! ?#$5&)! 485&14746! 0&72?29492&)$6! 4.! 3$P3&! e&)6323#92&)4.!

7&)7$! $.! 5$68$3&! <! F454)3C4! 7$! .&6! 7$5$9B&6! B#04)&6! 7$! 3&746! <! 3&7&6! .&6!

0$P294)&6!6$!5$6F#45745/!<!F454)32@45/!8&5!$.!-6347&!V$P294)&!

 

Ámbito estatal 

Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Nuevo León 
 
-)! .4! e&)6323#92()! >&.C3294! 7$.! -6347&! '215$! <! I&1$54)&! 7$! "#$%&! '$();! $)! $.!

G53C9#.&!,m!729$M!

_n#$74! 85&B21274! 3&74! 72695202)492()! 0&32%474! 8&5! &52F$)! )492&)4.! &!

L3)29&;!8&5!$747;!8&5!FL)$5&;!8&5!948492747$6!72?$5$)3$6;!8&5!9&)7292()!7$!

64.#7;!8&5!$01454@&;! !8&5!5$.2F2();!8&5!&82)2&)$6!72?$5$)924746;!8&5!$6347&!

92%2.! &! 8&5! 9#4.:#2$5! 94#64! :#$! 43$)3$! 4! .4! 72F)2747! B#04)4! <! 3$)F4! 8&5!

&1A$3&!4)#.45!&!0$)&694145!7$5$9B&6!<!.21$5347$6=!-.!%45()!<!.4!0#A$5!6&)!

2F#4.$6!4)3$!.4!'$<=`!

!

!

!
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'4!e&)6323#92()!>&.C3294!7$.!-6347&!'215$!<!I&1$54)&!7$!"#$%&!'$();!!6$]4.4!:#$!!

9#4)7&!6$!B41.$!$)!.&6!3$P3&6!.$F26.432%&6!$)!0469#.2)&!!6$!7$1$5/!$)3$)7$5!:#$;!6$!

5$?2$5$!4.!%45()!9&0&!4!.4!0#A$5;!64.%&!7268&6292()!$P85$64!$)!9&)35452&=!!

!

D$52%47&!7$.!G53C9#.&!,!e&)6323#92&)4.!7$.!-6347&!'215$!<!I&1$54)&!7$!"#$%&!'$();!

6$!8#$7$)!2)%26212.2@45!.46!4992&)$6!7$!945/93$5!4?250432%&!4!?4%&5!7$!.46!0#A$5$6!<!

&35&6!F5#8&6!$)!7$6%$)34A4;!8&5! .&! 34)3&;! ! $6! 208&621.$!%26212.2@45! .46!4992&)$6!7$!

8&.C32946!8H1.2946!62!)&!$P263$!7$64F5$F492()!8&5!6$P&!7$.!:#$B49$5!2)6323#92&)4.=!!

!

'46! 4992&)$6! 2)6323#92&)4.$6! 6$)621.$6! 4! FL)$5&! 8#$7$)! 9&)?#)7256$! 9&)! .46!

8&.C32946! 92$F46! 4! FL)$5&! <! 4992&)$6! ! 7$! 945/93$5! 3$08&54.=! ! D29B4! 85$9262()! $6!

8$532)$)3$!8454!0$725!$.!208493&!5$4.!<!725$93&!6&15$!.4!8&1.492()!$)!.&!F$)$54.!<!

$)!.&!845329#.45!<!)&!726&.%$5!.46!)$9$62747$6!1/62946!<!$63543LF2946!7$!.46!0#A$5$6=!

!

-.! G5329#.&! h! 7$! .4! e&)6323#92()! >&.C3294! 7$.! -6347&! '215$! <! I&1$54)&! 7$! "#$%&!

'$();!6$]4.4!!

!

_J&74!8$56&)4! 32$)$!7$5$9B&!4!#)! 35414A&!72F)&!<!6&924.0$)3$!H32.;! 4!$?$93&!

:#$!6$!85&0&%$5/!.4!95$492()!7$!$08.$&6!<!.4!&5F4)2@492()!6&924.!7$.!35414A&;!

9&)?&50$!4!.46!.$<$6=`!

!

e41$! 7$634945! :#$! ! $6346! 7268&6292&)$6! 4! ?4%&5! 7$! .4! )&! 72695202)492();! 74)!

9#08.202$)3&!4!.&!7268#$63&!$)!$.!G53C9#.&!*o!7$!.4!O*$:'$(,<$%4*7+'%"#%A",=,$#(,<$%

1'%6*1#4% "#4%[*+=#4%1'%-,4(+,=,$#(,<$%(*$)+#% "#%>08'+! Ye-DGfZ;! !:#$!$6328#.4!$.!

9&085&026&! 7$! 47&8345! 0$72746! .$F26.432%46! :#$! 85&BC14)! 3&7&! 493&! 7$!

72695202)492()!B4924!.46!0#A$5$6=!

!

-)!"#$%&!'$();!$6!5$9&)&9274!.4!2F#4.747!A#5C7294!<!.4!)&!72695202)492()!$)35$!.46!

0#A$5$6!<!.&6!!B&015$6;!$..&!$6341.$927&!$)!$.!G53C9#.&!,m!7$!.4!e&)6323#92()!>&.C3294!

7$.!-6347&!'215$!<! I&1$54)&!7$!"#$%&!'$();! $6! 46C! :#$;! 6$!74! 9#08.202$)3&!4! .4!
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O*$:'$(,<$% 4*7+'% "#% A",=,$#(,<$% 1'% 6*1#4% "#4% [*+=#4% 1'%-,4(+,=,$#(,<$% (*$)+#% "#%

>08'+%Ye-DGfZ;!:#$!$)!$.!!G53C9#.&!I$F#)7&!$6341.$9$!.4!&1.2F492()!7$!9&)7$)45!.4!

72695202)492()! 9&)354! .46! 0#A$5$6! $)! 3&746! 6#6! ?&5046! <! 9&)64F545! $)! 6#!

e&)6323#92();! 46C! 9&0&! $)! .&6! &57$)402$)3&6! A#5C729&6! 9&55$68&)72$)3$6! $.!

852)9282&!7$!2F#4.747!$)35$!.46!0#A$5$6!<!.&6!B&015$6=!

'

L0C'50-'?)*+(+,+&'M#%(&)#-'50'-#*'",90$0*'
 
-.!.$4),)0)*%9#(,*$#"%1'%"#4%>08'+'4;!!Y^"VaW-g-IZ!?#$!95$47&!$)!$.!4]&!*++,;!9&)!$.!

04)743&! 7$! ?&0$)345! .46! 9&)7292&)$6! :#$! 8&6212.23$)! .4! )&! 72695202)492();! .4!

2F#4.747! 7$! &8&53#)2747$6;! <! 7$! 3543&! $)35$! .&6! FL)$5&6! 46C! 9&0&! 208#.645!

0$94)260&6! 8454! $.! 8.$)&! $A$59292&! 7$! 3&7&6! .&6! 7$5$9B&6! 7$! .46! 0#A$5$6! <! 6#!

84532928492();!$)!9&)7292&)$6!7$!2F#4.747;!!$)!.4!%274!8&.C3294;!9#.3#54.;!$9&)(0294!<!

6&924.!7$.!84C6h=!

!

-..&! ! 4! 354%L6! $.! X$)7$5! V42)635$402)F! &! 3547#9274! 4.! $684]&.! 9&0&!

354)6%$564.2747!7$!.4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!$)!.46!8&.C32946!8H1.2946;!8454!$A$9#345!!

85&F54046!<!4992&)$6!9&&572)4746!$)!.4!G702)2635492()!>H1.294!S$7$54.!<!-63434.=!

-.! ^"VaW-g-I! 35414A4! 7$67$! #)! $)?&:#$! ?$7$54.2634! 8454! $.! 7$6455&..&! 7$!

85&F54046! <! 4932%2747$6! $)9402)4746! 4.! ?&534.$9202$)3&! 2)6323#92&)4.! 7$! .46!

7$8$)7$)9246!5$68&)641.$6!7$!.4!$:#2747!7$!FL)$5&!$)!.&6!$6347&6!<!0#)29282&6[=!

!

a)4! 7$! .46! 43521#92&)$6! 9&)! .46! :#$! 9#$)34! $.! .$4),)0)*% 9#(,*$#"% 1'% "#4% >08'+'4%

Y^"VaW-g-IZ;! $6! :#$! 8$5023$! .4! ?&50#.492()! <! ?2504! 7$! 9&)%$)2&6! 9&)! .46!

4#3&52747$6!$)!.&6!35$6!)2%$.$6!7$!F&12$5)&;!$..&!4!?2)!7$!85&0&%$5;!9&)!.&6!6$93&5$6!

6&924.! <! 852%47&;! 8&.C32946! 8H1.2946;! 85&F54046! <! 4992&)$6! 2)6323#92&)4.$6! :#$! 6$!

$6341.$@94)! $)! $.! !+*/+#=#% 9#(,*$#"% 3#+#% "#% ./0#"1#1% 1'% 23*+)0$,1#1'4% ?% 9*'

                                                
• h!'$<!7$.!^)6323#3&!"492&)4.!7$!.46!V#A$5$6;!*++,=!

!
• [! J&7&! .&! 4)3$52&5! $)!146$! 4.!G53C9#.&! hm! 7$! .4! '$<!7$.! ^)6323#3&!"492&)4.! 7$! .46!V#A$5$6;!

*++,= 
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-,4(+,=,$#(,<$%(*$)+#%"#4%>08'+'4!Y>gE^XaG'DGD!*++dK*+,*Z=!!

!

-6! 208&534)3$! 35414A45! $)! .4! 2)9&58&5492()! 7$! .4! 8$568$932%4! 7$! FL)$5&! $)! .4!

8.4)$492()! )492&)4.! 8454! $.! 7$6455&..&;! 0$724)3$! .&6! 85&F54046! 6$93&524.$6! <N&!

2)6323#92&)4.$6;!9&)!6#!9&55$68&)72$)3$!85&F5404!<!>5$6#8#$63&!7$!-F5$6&6!7$!.4!

S$7$5492();!:#$!8$50234)!5$4.2@45!729B&6!85&F54046!9&)!.&6!$6347&6!<!0#)29282&6U!

14A&! .4! &52$)3492()! 7$.! G53C9#.&! ! DL920&! IL8320&! J54)623&52&! 7$.! >5$6#8#$63&!

>H1.29&!7$!.4!S$7$5492();!$.!9#4.!6$]4.4M!

• -.! X&12$5)&! S$7$54.! 85&0&%$5/! :#$! $.! 7$6455&..&! 7$! .46! 0#A$5$6! 6$4!

852&52747!4!!?2)!7$!4.94)@45!#)4!%$5747$54!2F#4.747!$)35$!.46!0#A$5$6!<!.&6!

B&015$6;! 4! 354%L6! 7$.! ?&534.$9202$)3&! 7$! .4! 8$568$932%4! 7$! FL)$5&! $)! .4!

208.$0$)3492()! 7$! 3&74! 8&.C3294! 8H1.294;! $)! 845329#.45;! $)! 4:#$..46!

2)634)9246! $63434.$6! <!0#)29284.$6;! 7$7294746! 4.! 208#.6&!7$.! 4%4)9$!7$! .46!

0#A$5$6!<!.4!$:#2747!7$!FL)$5&=!'

• -.! >&7$5! -A$9#32%&! 208#.645/! :#$! $)! $.! $A$59292&! 7$! .&6! 5$9#56&6! 8H1.29&6!

:#$! 5$4.2@4! 4! 354%L6! 7$! .46! I$95$345C46;! 6$! 2)9&58&5$! .4! 8$568$932%4! 7$!

FL)$5&=!

• >454!$.!6$F#202$)3&!7$!.&6!5$9#56&6!7$632)47&6!4!.4!$:#2747!7$!FL)$5&!<!4!.4!

85&0&92()! 7$.! 47$.4)3&! 7$! .46! 0#A$5$6;! 3&7&! 85&F5404! 7$.! X&12$5)&!

S$7$54.!:#$!9&)3$)F4!8475&)$6!7$!1$)$?29245246!<!1$)$?292452&6;!85&9#545/!

F$)$545!2)?&50492()!7$64F5$F474!8&5!6$P&;!F5#8&!7$!$747;!5$F2()!7$.!84C6;!

$)32747!?$7$5432%4!<!0#)29282&=!!

!

• J&7&! 85&F5404! 7$.! X&12$5)&! S$7$54.! 7252F27&! 4! .46! 0#A$5$6! <! 4! .4!

85&0&92()!7$!.4!$:#2747!7$!FL)$5&;!85&9#545/!493#4.2@45!8$504)$)3$0$)3$!

.4!2)?&50492()!7$!.4!8&1.492()!1$)$?2924524!7$64F5$F474!8&5!6$P&;!46C!9&0&!

$.! 0&)3&! 7$! .&6! 5$9#56&6! $A$5927&6;! 8454! 6$5! 8#1.29474! $)! .46! 8/F2)46! 7$!

2)3$5)$3! 7$! 9474! 7$8$)7$)924! 7$! .4! G702)2635492()! >H1.294! S$7$54.!

3520$6354.0$)3$=!!

!
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• '46! D$8$)7$)9246! e&&572)47&546! 7$! I$93&5! <! .&6! E5F4)260&6! >H1.29&6!

G#3()&0&6!:#$!$A$5@4)!85$6#8#$63&!8454!85&F54046!7252F27&6!4!0#A$5$6!<!

4! 85&0&%$5! .4! $:#2747! 7$! FL)$5&;! 85&9#545/)! )&! 5$4.2@45! 47$9#492&)$6!

85$6#8#$6345246! $)! $63$! 5#15&;! 46C! 9&0&! 7$34..45! $)! .&6! 2)?&50$6!

3520$6354.$6! .&! &1A$32%&6! $68$9C?29&6;! 8&1.492()! &1A$32%&;! 0$346;!

85&F540492()!7$!.46!$5&F492&)$6!<!$A$9#92()!7$!F463&;!46C!9&0&!F454)32@45!

#)!499$6&!$:#23432%&!<!)&!72695202)43&52&!7$!.46!0#A$5$6!4!.&6!1$)$?292&6!7$!

.&6!85&F54046=!!

!

• -)! .&6! 2)?&50$6! 3520$6354.$6! 6$! 85&9#545/! 5$8&5345! .46! 4992&)$6! 8454! $.!

47$.4)3&!7$! .46!0#A$5$6!<! .4!$:#2747!7$!FL)$5&!5$4.2@4746!$)!9474!#)4!7$!

.46! 2)634)9246! <! 7$8$)7$)9246! 7$! .4! G702)2635492()! >H1.294! S$7$54.! <! .&6!

5$9#56&6!$5&F47&6!8454!.4!$A$9#92()!7$!.46!026046=!!

!

• '46! 7$8$)7$)9246! 4.! $.41&545! .&6! >5&<$93&6! 7$! g$F.46! 7$! E8$5492()!

85&9#545/)! 85$6$)345! $)! 6#6! 2)?&50$6! 3520$6354.$6! 2)72947&5$6! 7$!

5$6#.347&6!7$64F5$F47&6!8&5!6$P&!<!8&5!F5#8&!7$!$747;!4!?2)!7$!:#$!8#$74!

0$7256$!$.!208493&!<!6#!2)927$)924!7$!04)$54!72?$5$)92474!$)!.46!5$.492&)$6!

$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6=!

!

?)*+(+,+&'3*+#+#-'50'-#*'",90$0*'50'M,0/&'L01)'
 
-.!.$4),)0)*%A4)#)#"%1'%"#4%>08'+'4%1'%90':*%;'<$!Y^-V"'Z;!?#$!95$47&!$)!$.!4]&!7$!

*++\;!8454!85&0&%$5!$!208#.645!9&)7292&)$6!:#$!8$50234)!!.4!)&!72695202)492();!.4!

$:#2747! $)35$! .&6! FL)$5&6;! .4! 2F#4.747! 7$! &8&53#)2747$6! <! 7$! 3543&;! .4! 3&04! 7$!

7$9262&)$6! <! 7$! .&6! 1$)$?292&6! 7$.! 7$6455&..&U! $.! $A$59292&! 8.$)&! 7$! 3&7&6! .&6!

7$5$9B&6!7$!.46!0#A$5$6!<!6#!84532928492()!$:#23432%4!$)!.4!%274!8&.C3294;!$9&)(0294!

<! 6&924.! 7$.! -6347&;! 3&7&! $..&! 8.46047&! $)! $.! G53C9#.&! J$59$5&! ! 7$! .4! '$<! 7$.!

^)6323#3&!-63434.!7$!.46!V#A$5$6=!!

!
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-.! ^)6323#3&! -63434.! 7$! .46!V#A$5$6! 7$!"#$%&! '$()! Y^-V"'Z! $63/! 2)3$F547&! $)! 6#!

$635#93#54!?#)92&)4.!9&)!.4!W#)34!7$!X&12$5)&;!:#$!32$)$)!.4!?49#.347!<!&1.2F492&)$6!

8454!!485&145!4)#4.0$)3$!.&6!2)?&50$6!:#$!85&8&592&)4!.4!>5$627$)924!-A$9#32%4=!

!

!-.!^)6323#3&!-63434.!7$!.46!V#A$5$6!7$!"#$%&!'$()!Y^-V"'Z!34012L)!9#$)34!9&)!.&6!

e&)6$A&6! 7$! >4532928492()! e2#7474)4;! :#$! ?#)F$)! 9&0&! (5F4)&6! 46$6&5$6! <! 7$!

48&<&!:#$!$63/)!2)3$F547&6!8&5!F5#8&6!8.#54.$6!7$!0#A$5$6!<!B&015$6!)$&.&)$6$6!

7$634947&6!8&5!6#!.41&5!6&924.;!8&.C3294;!$9&)(0294!&!4947L0294!$)!1$)$?292&!7$!.46!

0#A$5$6!$)!6#6!0#)29282&6!7$!&52F$)=!

!

-.! ! ^)6323#3&!-63434.!7$! .46!V#A$5$6!7$!"#$%&!'$()! Y^-V"'Z!7$!49#$57&!4! 6#!'$<!!!

32$)$!!43521#92&)$6;!!$)!043$524!7$!8.4)$492()!<!&8$5492()!!9&)9$5)2$)3$6!4M!

^= G8&<45! .4! ?&50#.492()! 7$! 8&.C32946! 8H1.2946! F#1$5)40$)34.$6! <!

85&0&%$5!4.94)@45!.4!2F#4.747!<!.4!$:#2747!7$!FL)$5&U!

^^=!! ^08#.645!.4!2)9&58&5492()!7$!.4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!$)!$.!>.4)!-63434.!

7$!D$6455&..&;!85&F540492()!<!85$6#8#$63&!7$.!-6347&;!

^^^=! !-6320#.45!.4!2)9&58&5492()!7$!.4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!$)!.46!8&.C32946!

8H1.2946! <! $)! .4! 0-#2&$#%(1)' 50' @$&H$#4#*' *0%+&$(#-0*! &;! $)! 6#! 946&;!

2)6323#92&)4.$6! $68$9C?29&6;! 46C! 9&0&! $)! .46! 4992&)$6! 7$! .46! 7$8$)7$)9246! <!

$)32747$6!7$!.4!G702)2635492()!>H1.294!-63434.U!

^l=!! G6$F#545!$.!$A$59292&!8.$)&!7$!.&6!7$5$9B&6!7$!.46!0#A$5$6;!46C!9&0&!$.!

?&534.$9202$)3&!7$!.&6!0$94)260&6!4702)2635432%&6!8454!$.!0260&!?2)U!

!

l=!S&50#.45!$.!>5&F5404!-63434.!8454!.4!-:#2747!$)!9&)F5#$)924!9&)!$.!>.4)!

-63434.!7$!D$6455&..&!<!$%4.#45!8$52(7294!<!6263$0/32940$)3$!.4!$A$9#92()!7$.!

0260&U!

!

l^=! !-6341.$9$5! <! 9&)9$5345! 49#$57&6! <! 9&)%$)2&6! 9&)! .46! 4#3&52747$6! 7$!

3&7&6!.&6!)2%$.$6!7$!F&12$5)&!8454!85&0&%$5!<!$A$9#345!9&)!.4!84532928492()!

7$! .&6! 6$93&5$6! 6&924.! <! 852%47&;! .46! 8&.C32946;! 85&F54046! <! 4992&)$6! :#$! 6$!
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$6341.$@94)!$)!$.!>5&F5404!-63434.!8454!.4!-:#2747U!

!

l^^=! -6341.$9$5! %C)9#.&6! 7$! 9&.41&5492()! <! 9&&8$5492()! 9&)! .46! 2)634)9246!

4702)2635432%46! :#$! 6$! &9#8$)! 7$! .&6! 46#)3&6! 7$! .46! 0#A$5$6! $)! &3546!

$)32747$6! ?$7$5432%46;! 9&)! &35&6! F&12$5)&6! <! &5F4)260&6! )492&)4.$6! $!

2)3$5)492&)4.$6!8454!85&0&%$5!<!48&<45! .46!8&.C32946;!85&F54046!<!4992&)$6!

$)! 043$524! 7$! 2F#4.747! <! $:#2747! 7$! FL)$5&U! 46C! 9&0&! 72?#)725! <! 745!

6$F#202$)3&!4!.46!&1.2F492&)$6!9&)354C746=!

!

L0C'7050$#-'@#$#'A$0/0)($'C'3-(4()#$'-#'8(*%$(4()#%(1)'
!

-.! &1A$3&! 7$! 85$6$)3$! '$<!Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminación! $6! ;!

85$%$)25!<! $.202)45! 3&746! .46! ?&5046!7$!72695202)492()! 9&)354! 9#4.:#2$5!8$56&)4!

$)! .&6! 3L502)&6!7$.!G53C9#.&!,m!7$! .4!e&)6323#92()!>&.C3294!7$! .&6!-6347&6!a)27&6!

V$P294)&6;!<!!85&0&%$5!.4!2F#4.747!7$!&8&53#)2747$6!8454!3&74!.4!92#7474)C4!6&)!

2)7$8$)7$)924!7$!6#!FL)$5&=!

!

-.!G53C9#.&!hm!!7$!.4!'$<!Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminación;!6$]4.4!

:#$M!

_I$!$)3$)7$5/!8&5!72695202)492()!3&74!72632)92();!$P9.#62()!&!5$6352992()!:#$;!

146474! $)! $.! &52F$)! L3)29&! &! )492&)4.;! 6$P&;! $747;! 726948492747;! 9&)7292()!

6&924.! &! $9&)(0294;! 9&)7292&)$6! 7$! 64.#7;! $01454@&;! .$)F#4;! 5$.2F2();!

&82)2&)$6;! 85$?$5$)9246! 6$P#4.$6;! $6347&! 92%2.! &! 9#4.:#2$5! &354;! 3$)F4! 8&5!

$?$93&!208$725!&!4)#.45!$.!5$9&)&9202$)3&!&!$.!$A$59292&!7$!.&6!7$5$9B&6!<!.4!

2F#4.747!5$4.!7$!&8&53#)2747$6!7$!.46!8$56&)46=`!

!

-)!.4!;'?%Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminación;!6$!9&)627$54)!0$72746!

4?250432%46! 4! ?4%&5! 7$! .4! 2F#4.747! 7$! &8&53#)2747$6! 8454! .46! 0#A$5$6! 9&0&M!

?&0$)345! .4! ?&50492()!02P34;! ! &?$5345! 2)?&50492()! 493#4.2@474! 7$! .&6! 85&F54046!

F#1$5)40$)34.$6;! 46C! 9&0&! 6$F#202$)3&! ?&94.2@47&! 6&15$! 64.#7! 5$85&7#932%4! <!
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0L3&7&6! 4)329&)9$832%&6! 8454! 85&3$F$5! $.! 7$5$9B&! 4! 7$92725! 6&15$! $.! )H0$5&! <!

$68492402$)3&! 7$! 6#6! B2A46! $! B2A&6;! $6341.$92$)7&! $)! .46! 2)6323#92&)$6! 7$! 64.#7! <!

6$F#52747!6&924.!.46!9&)7292&)$6!8454!.4!43$)92()!&1.2F43&524!7$!.46!0#A$5$6!:#$!.&!

6&.2923$)=!

!

L0C'N0)0$#-'@#$#'-#'?H,#-5#5'0)+$0'",90$0*'C'O&42$0*':LN?"CO='

 
'4! '$<! X$)$54.! 8454! .4! ^F#4.747! $)35$! V#A$5$6! <! i&015$6! % B;L.>?PHJ% ! $6! #)!

2)635#0$)3&! 7$! 8&.C32946! 8H1.2946! ! :#$! 85&0#$%$! .4! 2F#4.747! 6#634)32%4! ! $)35$!

0#A$5$6! <! B&015$6;! 34012L)! 85&8&)$! .&6! .2)$402$)3&6! <! 0$94)260&6!

2)6323#92&)4.$6!:#$!&52$)3$)!B4924!$.!9#08.202$)3&!7$!.4!2F#4.747!6#634)32%4!$)!.&6!

/0123&6!8H1.29&!<!852%47&=!!

-)! .4! '$<! X$)$54.! 8454! .4! ^F#4.747! $)35$! V#A$5$6! <! i&015$6! % B;L.>?P! ! 6$!

9&)627$54;!:#$!.&6!9&)F5$6&6!$63434.$6!$P8274)!.46!7268&6292&)$6!.$F4.$6!)$9$645246!

8454!85&0&%$5!.&6!62F#2$)3$!$A$6M!

!

• '&6! 852)9282&6;! 8&.C32946! <! &1A$32%&6! :#$! 6&15$! .4! 2F#4.747! $)35$!0#A$5$6! <!

B&015$6=!

• '4!8&.C3294!.&94.!$)!043$524!7$!2F#4.747!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6=!

• V$94)260&6!2)6323#92&)4.$6!7$!85&0&92()!<!85&9#5492()!7$!.4!2F#4.747!$)35$!

0#A$5$6!<!B&015$6=!

• '4!$.41&5492()!.46!8&.C32946!8H1.2946!.&94.$6;!9&)!#)4!85&<$992()!7$!0$724)&!

<!.45F&!4.94)9$;!7$12740$)3$!450&)2@4746!9&)!.&6!85&F54046!)492&)4.$6=!

!

-.!G53C9#.&!,c!7$!.4!;'?%L'$'+#"%3#+#%"#%./0#"1#1%'$)+'%>08'+'4%?%P*=7+'4%!?&94.2@4!

.4!!)$9$62747!7$!85&0&%$5!0$94)260&6!:#$!9&)..$%$)!4!.4!2F#4.747!6#634)32%4!$)!$.!

/0123&;! $9&)(029&;! 8&.C329&;! 6&924.! <! 9#.3#54.=! >454! .&! 9#4.! 8.4)$4! 5$4.2@45! .46!

62F#2$)3$6!4992&)$6M!

!
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^^=! G6$F#545! :#$! .4! 8.4)$492()! 85$6#8#$634.! 2)9&58&5$! .4! 8$568$932%4! 7$!

FL)$5&;!48&<$!.4!354)6%$564.2747!<!85$%$4!$.!9#08.202$)3&!7$!.&6!85&F54046;!

85&<$93&6!<!4992&)$6!8454!.4!2F#4.747!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6;!

^^^=! S&0$)345! .4! 84532928492()! <! 5$85$6$)3492()! 8&.C3294! $:#2.215474! $)35$!

0#A$5$6!<!B&015$6U!

l=!>5&0&%$5!.4!2F#4.747!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6!$)!.4!%274!92%2.=!

!

'

L0C'@#$#'-#'?H,#-5#5'0)+$0'",90$0*'C'O&42$0*'50-'3*+#5&'50'M,0/&'L01)'

'4%;'?%3#+#%"#%./0#"1#1%'$)+'%>08'+'4%?%P*=7+'4%1'"%'4)#1*%1'%90':*%;'<$%B;.>?P%

9;H% .4! 9#4.% 32$)$! 8&5! &1A$32%&M! 5$F#.45;! 85&3$F$5;! <! B49$5! $?$932%&! $.! 7$5$9B&! 7$!

2F#4.747! 7$! 3543&! <! 7$! &8&53#)2747$6! $)35$! .46! 0#A$5$6! <! .&6! B&015$6;! $)! .&6!

/0123&6!8H1.29&!<!852%47&;!4!354%L6!7$! .2)$402$)3&6!<! .4!95$492()!7$!0$94)260&6!

2)6323#92&)4.$6!:#$!&52$)3$)!4.!-6347&!V$P294)&!<!4.!6$93&5!852%47&;!$)!.&6!/0123&6!

$9&)(029&;! 8&.C329&;! 6&924.;! 9#.3#54.;! 92%2.;! <! ?402.245! B4924! $.! 9#08.202$)3&! 7$! .4!

2F#4.747!6#634)32%4='

!

'&6!852)9282&6!5$93&5$6;!$P85$647&6!$)!$.!G53C9#.&!e#453&;!7$!.4!;'?%3#+#%"#%./0#"1#1%

'$)+'%>08'+'4%?%P*=7+'4%1'"%'4)#1*%1'%90':*%;'<$%B;.>?P%9;H!6&)M!

^= '4!2F#4.747!7$!3543&!<!7$!&8&53#)2747$6U!

^^= '4!)&!72695202)492()U!

^^^= '4!$:#2747!7$!FL)$5&U!

^l= '4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!<U!

l= '&6! 9&)3$)27&6! $)! .4! e&)6323#92()! >&.C3294! 7$! .&6! -6347&6! a)27&6!

V$P294)&6;!.&6!354347&6!<!9&)%$)92&)$6!$!2)635#0$)3&6!!2)3$5)492&)4.$6!

7$! .&6! :#$! VLP29&! 6$4! 8453$;! 5432?2947&6! 8&5! $.! I$)47&;! .4! .$F26.492()!

?$7$54.;! .4! e&)6323#92()!>&.C3294! 7$.! -6347&! '215$! <! I&1$54)&!7$!"#$%&!

'$();!<!.4!.$F26.492()!7$!.4!$)32747=!!
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A$&H$#4#'3*@0%(#-'50'3P,(5#5'50'NQ)0$&':RSISTRSIK= 
-.! 85$6$)3$! $6! #)! 2)635#0$)3&! 7$! 8&.C32946! 8H1.2946! ! 7&)7$! 6$! 8.4)3$4)! .&6!

&1A$32%&6;! $63543$F246! <! .C)$46! 7$! 35414A&! 8454! 9&)635#25! 85&9$6&6! 7$!

354)6%$564.2747!7$!.4!FL)$5&!$)!$.!$6347&!7$!"#$%&!'$()=!!

!

-68$924.0$)3$;! $)! 043$524! 7$! 354)6%$564.2747! 7$! FL)$5&! $)! .4! I$95$345C4! 7$.!

J5414A&!YIJZ;!!6$&16$5%4!:#$!$.!E1A$32%&!-68$9C?29&!,!35414A45/!4!?4%&5!7$M!!!

X$)$545!#)4! 9#.3#54!7$! 2F#4.747!<!)&!72695202)492()!B4924! .46!0#A$5$6!7$!

"#$%&! '$();! 95$4)7&;! ?&0$)34)7&! <! $A$9#34)7&! 8&.C32946! 8H1.2946! :#$!

?4%&5$@94)! $.! 499$6&! 4! .4! 3&04! 7$! 7$9262&)$6! <! 4! .&6! 1$)$?292&6! 7$.!

7$6455&..&=!!

!

E1A$32%&!-68$9C?29&!*!$.!9#4.;!35414A45/!4!?4%&5!7$M!!!

e&)3521#25! 4! 2)6323#92&)4.2@45! .4! 8$568$932%4! 7$! FL)$5&! $)! .&6! 72?$5$)3$6!

8&7$5$6! 8H1.29&6! <! )2%$.$6! 7$! F&12$5)&! 4! 354%L6! 7$! 8&.C32946! 8H1.2946! <!

4992&)$6! 9&&572)4746;! 4! ?2)! 7$! $6341.$9$5! #)4! )#$%4! 9#.3#54! 2)6323#92&)4.!

&52$)3474!4!.4!2F#4.747!<!$:#2747!7$!FL)$5&=!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

L*.&2#:;*+%''
!
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B&015$6!$6!\j=c!8&5!92$)3&!0/6!4.3&!:#$!$.!7$!.46!0#A$5$6j=!!

'

!.";*+*5.+*#2' 81' $.:' E=<1"1:' 12' .+;*>*8.81:'

1+%2#E*+.:'
-.!-6347&!7$!"#$%&!'$();!B4!627&!9&)9$127&!9&0&!$.!F54)!8&.&!7$!7$6455&..&!7$.!
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*+,,!

!

g$68$93&! 4! .4! 8&1.492()! &9#8474! 7$64F5$F474! 8&5! 6$P&;! $6! $%27$)3$! :#$! .4!

9&)7292()!7$!$08.$47&5$6!$63/!852)9284.0$)3$!4!945F&!7$!.&6!B&015$6=!

!

-.!04<&5!)H0$5&!7$!0#A$5$6!35414A47&546!6$!$)9#$)354!7$)35&!7$!.4!943$F&5C4!3!7$!

_)+#7#8#1*+#4% $*% +'=0$'+#1#4TJ! 6$F#274! 8&5! 4:#$..46! Q)+#7#8#1*+#4% 3*+% (0'$)#%

3+*3,#`;!_#4#"#+,#1#4T!<% 407*+1,$#1#4TJ! .&!9#4.!6$]4.4! .4!7$62F#4.747!64.4524.;!$)! .4!

3&04!7$!7$9262&)$6;!46C!9&0&!?4.34!7$!&8&53#)2747$6!7$!7$6455&..&!8454!6C!026046!<!

6#6!?402.246=!
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!S#$)3$M! -.41&5492()! 85&824! 9&)! 743&6! 7$.! >&534.! 7$.! -08.$&;! I$95$345C4! 7$.! J5414A&! <! >5$%262()! I&924.;! 743&6! 7$.! ^^^!

J520$635$;!*+,,='
'4! 2)6$592()! 7$! .46! 0#A$5$6! $)! $.! 0$5947&! .41&54.;! 6$! B4! 9&)9$)3547&! $)!

4932%2747$6! 7$.! 6$93&5! 3$592452&! Yhh=c! 8&5! 92$)3&Z;! 852)9284.0$)3$;! 62)! $0145F&!

9474!7C4!6#!85$6$)924!$)!.&6!$68492&6!8H1.29&6!$6!0/6!)&3&524;!9&0&!$)!$.!6$93&5!

6$9#)7452&;! 7&)7$! .4! 85$6$)924! 7$! 0#A$5$6! $)! 4932%2747$6! 9&0&! .4! 2)7#63524!

$P354932%4!<;!.4!$.$935292747!<4!5$85$6$)34!#)!,d!8&5!92$)3&=!

!

!g$68$93&! 4.! 4! 2)7#63524! 7$! .4! 9&)635#992();! 6$! &16$5%4! #)! 2)95$0$)3&! $)! .4!

85$6$)924!7$!0#A$5$6!!Y[=b!8&5!92$)3&Z!0260&!:#$!6$!B4!27&!6&63$)2$)7&!4!.&!.45F&!

7$!.&6!H.320&6!3520$635$6!7$.!*+,,!6$FH)!743&6!85&8&592&)47&6!8&5%"#%&'(+')#+5#%

1'"%6+#7#8*%?%!+':,4,<$%&*(,#"%YIJ>IZ= 
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*+,,=!
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!

D$!49#$57&!9&)!.4!&'(+')#+5#%1'"%6+#7#8*%?%!+':,4,<$%&*(,#"!YIJ>IZ;!$)!"#$%&!'$()!

6$! &16$5%4! :#$! .46! 0#A$5$6! $63/)! 2)3$F54746! 852)9284.0$)3$! 4! .46! 345$46! 7$!

6$5%292&6!6&924.$6!Yj\=j!8&5!92$)3&Z;!5$634#54)3$6!<!6$5%292&6!7$!4.&A402$)3&!Y[,=,!

8&5!92$)3&Z!<!6$5%292&6!72%$56&6!852)9284.0$)3$=!!
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S#$)3$M!-.41&5492()!85&824!9&)!743&6!7$.!>&534.!7$.!-08.$&;!I$95$345C4!7$.!J5414A&!<!>5$%262()!I&924.;!743&6!7$.!^^^!J520$635$;!*+,,='
'
-)! $.! -6347&! 7$! "#$%&! '$();! 6$! &16$5%4! :#$! :#2$)$6! 35414A4)! 8$5&! )&! 5$921$)!

2)F5$6&6;!6&)!852)9284.0$)3$!0#A$5$6;!$)!#)!jd=h!8&5!92$)3&;!6$F#2746!7$!:#2$)$6!

5$921$)!#)!64.452&!0C)20&;! !<!7$!#)&!4!7&6!64.452&6!0C)20&6![+=h!8&5!92$)3&=!-..&!

74!9#$)34!7$!:#$!!.46!0#A$5$6!:#$;!$63/)!2)3$F54746!4.!0$5947&!.41&54.;!.&!B49$)!$)!

9&)7292&)$6!7$!?4.34!7$!&8&53#)2747$6!<!0#9B4!7$62F#4.747!64.4524.=!

!

-)!9&)35463$!9&)!/0123&!)492&)4.;!6$!&16$5%4!:#$!7$.!3&34.!7$!0#A$5$6!:#$!35414A4)!

62)!8$592125! 2)F5$6&!6&)!$.!h\=\!8&5!92$)3&;! 6$F#2746!8&5!:#2$)$6! 35414A4)!8&5!#)!

64.452&! 0C)20&! $)! #)! [,! 8&5! 92$)3&! 8&5! .&! :#$! $.! -6347&! 7$! "#$%&! '$()! 6$!

$)9#$)354! 0#<! 8&5! $)9204! 7$! .&6! )2%$.$6! )492&)4.$6;! .&! :#$! 04)2?2$634! #)4!

7$62F#4.747!64.4524.!<!.41&54.!208&534)3$=!
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!
>&5!)2%$.!7$!2)635#992();!35$6!9#45346!8453$6!7$!.46!0#A$5$6!&9#84746;!9#$)34)!9&)!

6$9#)74524!9&08.$34!&!6#!$:#2%4.$)3$;!&!12$);!9&)!)2%$.!0$72&!6#8$52&5!<!6#8$52&5!

Ycc=h! 8&5! 92$)3&Z;! 85&8&592()! :#$! 5$6#.34! 04<&5! 4! .4! 7$! .&6! B&015$6;! c[=+! 8&5!

92$)3&;!)&3&5240$)3$!0/6!7$!7&6!8#)3&6!8&59$)3#4.$6=!!

!
'46! 0#A$5$6! 7$! \+! 4! \b! 4]&6! 0#$6354)! 04<&5! 3464! 7$! 7$6&9#8492()! Yc=c! 8&5!

92$)3&Z!:#$!!.&6!B&015$6!Y\=*!8&5!92$)3&ZU!$)!.&6!F5#8&6!7$!,h!4!*b!<!h+!4!hb!4]&6!

.46!34646!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6!85$6$)34)!%452492&)$6!0C)2046!<!$6!4!845325!7$!

.&6![+!4]&6!7&)7$!$082$@4)!4!6$5!04<&5$6!.46!34646!7$!7$6&9#8492()!$)!B&015$6;!

0&6354)7&!#)4!72?$5$)924!7$!+=[!8#)3&6!8&59$)3#4.$6,+=!

'

6%&."1:'
>454!$?$93&6!1'"%!"#$%&'()*+,#"%1'%,/0#"1#1%1'%23*+)0$,1#1'4%3#+#%"#%&'(+')#+5#%1'"%

6+#7#8*;! $.!B&F45!$6!$)3$)727&!9&0&! .4!#)2747!7$!&5F4)2@492()!7&0L63294!7&)7$!

&9#55$)!.&6!85&9$6&6!:#$!8$5023$)!.4!5$85&7#992()!9&32724)4!<!F$)$5492&)4.!7$!.4!

8&1.492()=!!

!

J547292&)4.0$)3$;! .&6! B&F45$6! 5$9&)&9C4)! 4! #)! B&015$! 9&0&! A$?$! 7$.! F5#8&!

7&0L6329&! #)4! %$@! :#$! 6$! #)C4)! 9&)<#F4.0$)3$! <! ?&50414)! 6#! 85&824! ?402.24;!

9&)6$5%4)7&! $.! $6343#6! 4! .&! .45F&! 7$.! 32$08&=! -)! $.! 946&! 7$! .46! 0#A$5$6;! 6#!

5$9&)&9202$)3&! 9&0&! 4#3&52747! 7$.! F5#8&! 6$! 7414! ! 5$F#.450$)3$! $)! $747$6!

4%4)@4746=!!

!

D$!49#$57&!9&)!743&6!455&A47&6!8&5!.4!-"E-;!4.!3$59$5!3520$635$!7$!*+,+;!#)&!7$!

9474!9#435&!B&F45$6!)$&.&)$6$6!Y*,=c!8&5!92$)3&Z!$63/!$)941$@47&!8&5!#)4!0#A$5;!

9462!#)4!9#4534!8453$!7$!.&6!B&F45$6!7$!3&7&!$.!-6347&=!!!

                                                
• ,+!^"-X^;!D43&6!6&15$!"#$%&!'$();!-6347C632946!4!85&8(623&!7$.!DC4!^)3$5)492&)4.!7$!.4!

V#A$5;!*+,,=!
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D$!.&6!B&F45$6!7252F27&6!8&5!#)4!0#A$5;!$.!,c=\!8&5!92$)3&!6&)!?402.245$6!<!$.!h*=[!

8&5!92$)3&!)&!?402.245$6=!!

 

'&6!B&F45$6!)$&.&)$6$6!$)941$@47&6!8&5!#)!B&015$!6&)!85$7&02)4)3$0$)3$!7$!

328&! ?402.245! Yb,=d! 8&5! 92$)3&Z;! 7$! .&6! 9#4.$6! 62$3$! 7$! 9474! 72$@! 32$)$)! 9#435&!

2)3$F54)3$6!&!0/6,,=!

!

!

@.;.$*8.8'R'1:51".29.'81'>*8.'
-6!7$! 6$]4.45!:#$!$)!$.!-6347&!7$!"#$%&!'$();! .4! 3464!7$!)434.2747;! $6!7$925;! .&6!

)4927&6! %2%&6! 8&5! 9474! 02.! B41234)3$6;! $6! 7$! ,j=[;! 8&5! 7$14A&! 7$.! 85&0$72&!

)492&)4.! :#$! $6! 7$! ,c=[=! -.! 85&0$72&! 7$! B2A&6! %2%&6! 8&5! 0#A$5! $6! 7$! *=,;!

.2F$540$)3$!8&5!7$14A&!7$!.4!0$724!)492&)4.!:#$!2)7294!*=\!

!

g$68$93&!4!.4!$68$54)@4!7$!%274!Y^"-X^;!*+,+Z;!.&6!B&015$6!!)$&.&)$6$6!85&0$724)!

c\=[! 4]&6;! 02$)3546! :#$! .46! 0#A$5$6! %2%$)! cc=d! 4]&6;! .&! :#$! 62F)2?294! :#$! $..46!

%2%$)!4.5$7$7&5!7$!h=\!4]&6!0/6!:#$!.&6!B&015$6=!!

!

M"7N*+.'X'

!
S#$)3$M!V#A$5$6!<!i&015$6!$)!VLP29&!*+,+=!^)6323#3&!"492&)4.!7$!-6347C63294!<!X$&F54?C4=!
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'46!0#A$5$6!7$!"#$%&!'$()!32$)$)!#)4!$68$54)@4!7$!%274!2F#4.!4!.4!0$724!)492&)4.=!

-*&".+*#2'
'4!3$)7$)924!4!.4!0&%2.2747!7$!.4!8&1.492()!04594!)#$%&6!5$3&6!8454!$)?5$)345!.46!

9&)6$9#$)9246!7$.!95$9202$)3&!7$62F#4.!$)! .46!72?$5$)3$6!5$F2&)$6!7$.!84C6;! .&!:#$!

5$?.$A4! 9474! %$@! 0/6! .4! 9&)9$)35492()! $)! @&)46! #514)46! <! )#0$5&6&6! 462$)3&6!

7268$56&6=!!

!

'46!<!.&6!02F54)3$6!5$92$)3$6!4!)2%$.!)492&)4.!6&)!$)!6#!F54)!04<&5C4!0$)&5$6!7$!

\+!4]&6;!7$63494!$.!F5#8&!7$!*+!4!*h;!7&)7$!.&6!B&015$6!845329284)!9&)!,,=hp!<!.46!

0#A$5$6! 9&)! ,+=jp=! '&6! 02F54)3$6! B41.4)3$6! 7$! .$)F#4! 2)7CF$)4! 64.$)!

852)9284.0$)3$! 7$!E4P494;! l$5495#@;! eB24846! <! X#$55$5&U! .&6! $6347&6! 9&)!0$)&5!

7$6455&..&!B#04)&=!"#$%&!'$();!$)!8454.$.&!9&)!n#2)34)4!g&&;!$.!D263523&!S$7$54.;!

k4A4!e4.2?&5)24;!k4A4!e4.2?&5)24!I#5;!eB2B#4B#4;!I&)&54!<!I2)4.&4!6&)!.&6!$6347&6!7$!

04<&5!4354992()!02F543&524!4.!3$)$5!04<&5!7$6455&..&!$9&)(029&=!-68$9C?2940$)3$!

$)!"#$%&!'$()!.4!4932%2747!.41&54.!6$!$)?&94!852)9284.0$)3$!4!.&6!6$5%292&6=!

!

-)35$! ,bb+! <! *++[! .46! <! .&6!02F54)3$6! 5$F26354)! 72?$5$)9246! 62F)2?29432%46! $)! 6#!

$635#93#54! 8&5! $747! <! 6$P&;! 852)9284.0$)3$! $)! 9#4)3&! 4! .4! 72602)#92()! 7$! .4!

84532928492()!7$!.46!0#A$5$6!7$.!F5#8&!7$!,[!4!,b!4]&6!<!$)!$.! 2)95$0$)3&!7$!.&6!

B&015$6!7$!$63$!F5#8&!7$!$747=!!

!

'4! 3464! )$34! 02F543&524;! 7$! 49#$57&! 9&)! $.! ^)6323#3&! "492&)4.! 7$! X$&F54?C4! <!

-6347C63294! Y^"-X^Z;! 2)7294! $.! 8&59$)34A$! :#$! 5$85$6$)34! .4! 72?$5$)924! $)35$!

$02F54)3$6!$!2)02F54)3$6=!-)!$.!946&!7$!"#$%&!'$();!$.!)H0$5&!7$!2)02F54)3$6!$6!

7$!d;!ccj!<! .4! 3464!)$34!02F543&524!$6!7$!,=h!8&5!92$)3&;!#129/)7&6$!$)!$.!7L920&!

8$.74]&!8&5!7$14A&!7$!0$724!)492&)4.;!.4!9#4.!2)7294!#)!,=b=!

!
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Y28*+1'81'L1:.""%$$%'6=E.2%'J?L6K'
-.! s)729$!7$!D$6455&..&!i#04)&! Y^DiZ!$6!#)4!0$7274!:#$! 62)3$32@4! .&6! .&F5&6!$)!

7$6455&..&! B#04)&! $)! 3L502)&6! 7$! 35$6! 468$93&6! 1/629&6M! 64.#7;! $7#9492()! $!

2)F5$6&6=!D$!49#$57&!4.!s)729$!7$!D$6455&..&!i#04)&!V#)29284.!*+++K*++[!6$FH)!

$.!>5&F5404!7$!"492&)$6!a)2746!8454!$.!D$6455&..&!Y>"aDZ;!$.! ^Di!7$.!-6347&!7$!

"#$%&! '$()! ?#$! 7$! +=d[,\! #129/)7&6$! $)! 6$F#)7&! .#F45;! 6(.&! 8&5! 7$14A&! 7$.!

D263523&!S$7$54.!9&)!#)!C)729$!7$!+=dd\cU!7$!34.!04)$54!:#$!!"#$%&!'$()!6$!#1294!

8&5!455214!7$!.4!0$724!)492&)4.!8&5!943&59$!.#F45$6;!<4!:#$!$.!!s)729$!7$!D$6455&..&!

i#04)&!Y^DiZ!7$.!85&0$72&!)492&)4.!$6!7$!+=d+\,=!!

!

-)!$63$!6$)327&;!.&6!0#)29282&6!:#$!&9#84)!.&6!8520$5&6!.#F45$6!4!)2%$.!)492&)4.!$)!

3L502)&6!7$!!s)729$!7$!D$6455&..&!i#04)&!Y^DiZ!$63/)!9&)9$)3547&6!$)!$.!D263523&!

S$7$54.!7$.$F492&)$6!Yk$)23&!W#/5$@;!V2F#$.!i274.F&;!e&<&49/)Z!<!$)!"#$%&!'$()M!

I4)! >$75&!X45@4!X459C4;! I4)!"29&./6! 7$! .&6!X45@4! &9#84)7&! .&6! .#F45$6! ,[! <! ,b;!

5$68$932%40$)3$=!!

!

Y28*+1''81'L1:.""%$$%'D1$.;*>%'.$'MH21"%''J?LMK!
>&5! &35&! .47&! $.! s)729$! 7$!D$6455&..&! 5$.432%&! 4.! XL)$5&! Y^DXZ! 4A#634! $.! 85&F5$6&!

0$72&!8454!5$?.$A45!.46!7$62F#4.747$6!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6!=!-.!D263523&!S$7$54.!

3#%&!#)!C)729$!7$!+=dd+*!02$)3546!:#$!"#$%&!'$()!+=dh[[;!$6!46C!:#$!6$!#1294)!$)!

.46!026046!8&6292&)$6!5$68$93&!4.!s)729$!7$!D$6455&..&!i#04)&!Y^DiZ;!$)!8520$5&!

<!6$F#)7&!.#F45!5$68$932%40$)3$=!
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Y28*+1'81'!%;12+*.+*#2'81'MH21"%'J?!MK'
>&5! &35&! .47&;! $.! s)729$! 7$! >&3$)92492()! 7$!XL)$5&! Y^>XZ;! $%4.H4! .4! 84532928492()!

8&.C3294! <!8&7$5!8454! 3&04!7$!7$9262&)$6! Y8&59$)34A$!7$!0#A$5$6! <! B&015$6!:#$!

&9#84)!$694]&6!845.40$)3452&6Z;!.4!84532928492()!$9&)(0294!<!$.!8&7$5!8454!3&04!

7$! 7$9262&)$6! Y8&59$)34A$6! 7$! 0#A$5$6! <! B&015$6! 9&0&! 4.3&6! ?#)92&)452&6! <!

725$932%&6;! 8#$63&6! 85&?$62&)4.$6! <! 3L9)29&6Z! <! $.! 8&7$5! 6&15$! .&6! 5$9#56&6!

$9&)(029&6! Y2)F5$6&! $632047&! 85&%$)2$)3$! 7$.! 35414A&! ?$0$)2)&! <! 0469#.2)&Z=!

g$68$93&!4!$63$!2)72947&5!"#$%&!'$()!6$!#1294!$)!$.!:#2)3&!.#F45!9&)!#)!C)729$!7$!

+=j[\b;!$6!7$925;!35$6!.#F45$6!0$)&6!62!6$!9&08454!9&)!6#!8&6292()!5$68$93&!4.!^Di!

$! ^DX=! -6! 46C! :#$! 6$! #1294! 8&5! 7$14A&! 7$! n#2)34)4! g&&;! k4A4! e4.2?&5)24! I#5;!

e408$9B$! <! $.! D263523&! S$7$54.! <! 35$6! .#F45$6! 455214! 7$! .4! 0$724! )492&)4.! 9#<&!

2)72947&5!$6!7$!+=[dh,=!!!

!

'&! 4)3$52&5! $6! 2)3$5$64)3$! 9#4)7&! 4.F#)&6! 7$! .&6! $6347&6! 9&)!0$)&5! ! s)729$! 7$!

D$6455&..&!i#04)&! Y^DiZ!$! s)729$!7$!D$6455&..&! 5$.432%&!4.!XL)$5&! Y^DXZ!4!)2%$.!

)492&)4.!Yl$5495#@!!<!E4P494Z;!5$68$93&!4.!s)729$!7$!>&3$)92492()!7$!XL)$5&!Y^>XZ!

%2)9#.47&! 9&)! $.! 8&7$5! <! .4! 3&04! 7$! 7$9262&)$6! 7$! .46! 0#A$5$6K;! 6$! $)9#$)354)!

6$84547&6!6&.40$)3$!8&5!7&6!<!35$6!8&6292&)$6!7$.!-6347&!7$!"#$%&!'$();!$.!9#4.!6$!

#1294!$)!6$F#)7&!.#F45!)492&)4.!$)!^Di!$!^DX=!

'
-)!8454.$.&;!$.!.$4),)0)*%>'Z,(#$*%1'%O*=3'),),:,1#1%WIO=!Y^VeEZ,*;!$)!$.!W$V",4,4%1'%

O*=3'),),:,1#1% CDED;! $.! -6347&! 7$! "#$%&! '$();! B4! 64127&!04)3$)$5! #)! )2%$.! 7$!

9&08$3232%2747! 4.3&;! 7$52%47&! 852)9284.0$)3$! 7$! .4! ?&534.$@4! $9&)(0294! <! 7$! .4!

2)?54$635#93#54!9&)!.4!:#$!9#$)34=!!

!

I2)! $0145F&;! $.! -6347&! $)?5$)34! #)! F54)! 5$3&! $)! $.! 3$04! 7$! .4! 2)6$F#52747! <! $)!

3L502)&6!7$!$:#2747;!Q"#4%=08'+'4%$'*"'*$'4#4% ),'$'$%0$#%7#8#%3#+),(,3#(,<$%'$% "#%

                                                
• ,*!G)/.2626!7$!e&08$3232%2747!*+,+=!^)6323#3&!V$P294)&!7$!e&08$3232%2747!G=e=!"#$%&!'$()=!
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:,1#%3*"5),(#%1'"%A4)#1*%B"0/#+%C\H%?%'$%'"%='+(#1*%"#7*+#"%B"0/#+%C]HJ%(*$%0$#%/+#$%

1'4,/0#"1#1%'$)+'%"*4%,$/+'4*4%1'%=08'+'4%?%^*=7+'4%B"0/#+%CGHI!!

G6C!0260&;!$.!-6347&!04)32$)$!4%4)9$6!$)!.4!$7#9492();!<4!:#$!2)72947&5$6!9&0&!

$69&.452747;!4)4.?41$3260&;! 94.2747!$7#9432%4!<!$?292$)924! 3$502)4.!$)!6$9#)74524;!

6$!04)32$)$)!$)35$!.&6!92)9&!0$A&5$6!.#F45$6!4!)2%$.!)492&)4.=`!

'
D$! 49#$57&! 9&)! .46! 4.F#)46! 0$7292&)$6! 7$.! .$4),)0)*% >'Z,(#$*% 3#+#% "#%

O*=3'),),:,1#1%Y^VeEZ;!$.!-6347&!7$!"#$%&!'$()!6$!#1294!$)!$.!6$F#)7&!.#F45!$)35$!

.46! $)32747$6! ?$7$5432%46! $)! $63$! 5#15&;! 8$5&! B4<! /5$46! 208&534)3$6! 7$!

&8&53#)2747!:#$!7$1$)!948234.2@456$=!

!

I2)!$0145F&!<!7$!49#$57&!4.!.$4),)0)*%>'Z,(#$*%3#+#%"#%O*=3'),),:,1#1%Y^VeEZ;!$.!

-6347&! 0#$6354! 5$@4F&6! 6#634)32%&6! $)! 3L502)&6! 7$! $:#2747;! _"#4% =08'+'4%

$'*"'*$'4#4% ),'$'$% 0$#% 7#8#% 3#+),(,3#(,<$% '$% "#% :,1#% 3*"5),(#% 1'"% '4)#1*% ?% '$% '"%

='+(#1*% "#7*+#"% % (*$% 0$#% /+#$% 1'4,/0#"1#1% '$)+'% "*4% ,$/+'4*4% 1'% =08'+'4% ?%

^*=7+'4`,\=!

'

Z*%$12+*.'4.+*.'$.:'E=<1"1:'
El porcentaje de mujeres de 15 años y más, casadas o unidas que sufrieron al 

menos un incidente de violencia por parte de su pareja (ENDIREH, 2006) llega 

al 32.9 por ciento, por debajo de la media nacional, 40. De estas 26.1 se vincula 

con la violencia emocional, 18.8 por ciento, con violencia económica, 8.2 por 

ciento, con violencia física y 3.8 por ciento,  con violencia sexual.  

!

D$52%47&!7$!.&!4)3$52&5;!6$!&16$5%4!:#$!$)!$.!-6347&;!:#$!62!12$)!0/6!7$!#)4!9#4534!

8453$!$63/! 2)3$F5474!4.!9408&!.41&54.;!6$!49&084]4!7$!#)4!7$62F#4.747!64.4524.!<!

?4.34! 7$! &8&53#)2747$6;! 47$0/6! 7$! &9#845! 852)9284.0$)3$! 4932%2747$6!

6$F0$)34746!7$!49#$57&!4!5&.$6!7$!FL)$5&=!!

                                                
• ,\!^VeE!e&08$3232%2747;!*+,+=!
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!

X54)!)H0$5&!7$!0#A$5$6!:#$!845329284)!7$.!0$5947&!.41&54.;!.&!B49$)!9&)!64.452&6!

0#<!14A&6;! <!#)!0#<!4.3&!8&59$)34A$!7$! .4!8&1.492();!)&!8$5921$! 2)F5$6&6!8&5! 6#!

35414A&=!!

!

G6C!0260&;!#)!$.$%47&!8&59$)34A$!7$!0#A$5$6!&9#84746;!46C!9&0&!7$!0#A$5$6!A$?46!

7$!?402.24;!$)!9462! .4!02347!7$!$63&6!946&6;!$63/!4!945F&!7$!h!&!0/6! 2)3$F54)3$6! .&!

9#4.!5$85$6$)34!#)4!6&15$945F4!7$!35414A&!$)!$.!9#2747&!?402.245!<;!$)!.46!.41&5$6!

7&0L632946;!9&)627$54)7&!:#$!L6346!6&)!5$4.2@4746!852)9284.0$)3$!8&5!.46!0#A$5$6=!!
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!

!

!

!

F5"%[*E.+*%21:''

*2:;*;=+*%2.$1: 

 
.#$#%+0$(U#%(1)'()*+(+,%(&)#-'50'-#'

B0%$0+#$W#'50-'6$#2#9&'0)'4#+0$(#'50'

+$#)*/0$*#-(5#5'50'HQ)0$&>
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'
'

'

'

-*:*#2''
S&0$)345!$.!7$6455&..&!7$!5$.492&)$6!.41&54.$6!450()2946;!1464746!$)!$.!5$68$3&!4!

.46! 7268&6292&)$6! %2F$)3$6! $)! 043$524! .41&54.;! <! 85&0&%$5! .4! F$)$5492()! 7$!

$08.$&6!<!$.!95$9202$)3&!7$!.4!85&7#932%2747;!4!?2)!7$!?4%&5$9$5!.4!9&08$3232%2747!

7$!.&6!4F$)3$6!7$!.4!85&7#992()!<!0$A&545!.46!9&)7292&)$6!7$!%274!7$!.46!0#A$5$6!<!

B&015$6!35414A47&5$6=!

!

Z*:*#2'
-)! *+,[;! "#$%&! '$()! 9#$)34! 9&)! #)! 4012$)3$! 85&8292&! 8454! .4! F$)$5492()! 7$!

$08.$&6;! 8454! 0#A$5$6! <! B&015$6! 7&)7$! ! 6$! 5$68$34)! .&6! 7$5$9B&6! 7$! .46!

35414A47&546;! 35414A47&5$6;! $08.$47&5$6! <! $08.$47&546U! 6$! 04)32$)$! .4! 84@!

.41&54.;! 208#.64)7&! .4! 9484923492()! <! 9$532?29492()! 7$! 9&08$3$)9246! 7$! .4! ?#$5@4!

85&7#932%4!$)35$!.46!:#$!6&15$64.$)!.46!0#A$5$6;!46C!9&0&!6#!6$F#52747!<!64.#7!$)!

$.!35414A&;!8454!2)95$0$)345!6#!9&08$3232%2747!<!85&7#932%2747=!

!
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'

-1;%8%$%&/.'
'4!$63543$F24!7$!0$3&7&.(F294!8454!45329#.45!$.! 35414A&!7$!9408&;! 6$!7$6455&..(!4!

354%L6!7$!7&6!0$94)260&6M!

G= -)35$%2634!6$02K$635#93#5474!9&)!$.!323#.45!7$!.4!7$8$)7$)924=!

k= X5#8&! ?&94.! 9&)! 2)?&504)3$6!9.4%$!7$! .4!I$95$345C4!7$.!J5414A&! YIJZ;! 3&7&6!

$..&6!323#.45$6!7$!.46!72?$5$)3$6!/5$46!:#$!9&08&)$)!.4!I$95$345C4=!!

4= G8.29492()! 7$.! 2)635#0$)3&! 948347&5! 7$! 2)?&50492()! $)!043$524! 7$!

8&.C32946!8H1.2946!<!354)6%$564.2747!7$!FL)$5&!YG)$P&!hZ!

e= I263$0432@492()!<!95#9$!7$!2)?&50492()=!

!

-.! 2)635#0$)3&! 948347&5! 7$! 2)?&50492();! YG)$P&! hZ! 6$! &52$)3(! 4! $P8.&545! $.!

9&)&9202$)3&!7$!.4!2)9&58&5492()!7$!4992&)$6!6$)621.$6!4!FL)$5&!$)!.&6!85&F54046!

&8$5432%&6! 7$! .46! /5$46! :#$! 9&08&)$)! .4! I$95$345C4! 7$.! J5414A&! YIJZ;! 46C! 9&0&!

$P8.&545! 4.F#)&6! $.$0$)3&6! 7$! 72695202)492()! <N&! $P9.#62()! B4924! .46!0#A$5$6! <!

&35&6!F5#8&6!%#.)$541.$6=!

J4012L)! 6$! $P8.&5(! .4! 8$59$892()! 7$! .46! 6$5%27&546!! <! .&6! 6$5%27&5$6! 8H1.29&6;!

6&15$! .4! 2)9&58&5492()!7$! .4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!$)! .&6!85&F54046!&8$5432%&6;!

4)#4.$6!<!$)!$.!>.4)!-63434.!7$!D$6455&..&!*+,+K*+,[=!!!

-)! $63$! 2)635#0$)3&! 948347&5!7$! 2)?&50492()! 9#4)323432%4! 6$! 2)9.#<(!#)!F.&6452&!

7$! 3L502)&6! 6&15$! .4! 8$568$932%4! 7$! FL)$5&! 4! ?2)! 7$! :#$! .46! <! .&6! 845329284)3$6!

$63#%2$54)! $)! 8&6212.2747! 7$! 745! 5$68#$634! 9&)! 8.$)&! 9&)&9202$)3&! 7$! .&6!

9&)9$83&6;!49$594!!7$!.&6!9#$632&)402$)3&6!8.4)3$47&6=!!

'4!72)/0294!7$!35414A&;!$)!0&74.2747!7$!F5#8&!?&94.;!8$50232(!85&?#)72@45!$)!.46!

8$59$892&)$6!6&15$!.4!2)9&58&5492()!7$!.4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!7$!49#$57&!4!.46!

72?$5$)3$6!?#)92&)$6!7$!9474!/5$4!7$!.4!I$95$345C4!7$.!J5414A&!YIJZ=!!

!
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!

-.!F.&6452&!7$!3L502)&6!34012L)!?#$!#)4!B$55402$)34!H32.!8454!9&)3546345!$.!0459&!

)&50432%&!9&)! .4!&8$5492()!724524;! <! 5$9#8$545!:#$!$)!L634;! 6$!8#$7$)!85$6$)345!

$.$0$)3&6!7$!7$62F#4.747!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6!!:#$!)&!)$9$645240$)3$!$63/)!

9&)3$08.47&6!8&5!.&6!85&F54046!&!$.!8.4)!6$93&524.!493#4."'
!

P".O.<%'81'+.E5%''
B0%$0+#$W#'50-'6$#2#9&'

N'0$,<$%(*$%'"%OI%&'(+')#+,*%1'"%6+#7#8*J%>)+*I%!'1+*%!#7"*%6+':,_*%R,""#+'#"I%

!

-.!7C4!,,!7$!)&%2$015$!7$.!*+,,;!$)!.46!2)634.492&)$6!7$!.4!I$95$345C4!7$.!J5414A&!

7$.!-6347&!7$!"#$%&!'$();! 6$! ..$%(!4! 941&! .4! 6$62()!7$! 35414A&;! $)!0&74.2747!7$!

$)35$%2634!6$02K$635#93#5474;!9&)!$.!323#.45!7$!.4!I$95$345C4!7$.!J5414A&=!!

!

-.!323#.45!9&0$)3(!6#!2)3$5L6!8&5!208#.645!4!.46!0#A$5$6;!9&)627$54!:#$!$..46!32$)$)!

B412.2747$6!<!9#4.2747$6!:#$!.46!B49$)!4.340$)3$!9&08$3232%46!$)!$.!3$55$)&!7$!.&!

.41&54.=!>52)9284.0$)3$!$)!.46!04:#2.46!7&)7$!.46!.C)$46!7$!85&7#992()!32$)$)!#)4!

5$85$6$)3432%2747! 7$! #)! c+! 8&5! 92$)3&! 7$! 0#A$5$6! :'+404% $.! \+! 8&5! 92$)3&! :#$!

5$85$6$)34)!.&6!B&015$6!$)!$.!0260&!6$93&5=!!

!

-.! I$95$3452&;! 04)2?$63(! 6#! 9&085&026&! $)! $.! 3$04! 7$! .46! 0#A$5$6! <4! :#$! B4!

2)635#27&!:#$!6$!7$!48&<&!4!.46!0#A$5$6!0475$6!35414A47&546!A$?46!7$!B&F45=!!

!

g$68$93&!4! .4!84532928492()!7$!.46!0#A$5$6!$)!$.!0$5947&!.41&54.;!$.!323#.45!5$?252(!

:#$! $6! #)! 9408&! 7$! 84532928492()! 7&)7$! .46! 0#A$5$6! $63/)! 9&)627$54746;! 8&5!

$A$08.&;!$)!4:#$..&6!35414A&6!:#$!5$:#2$5$)!04)&!7$!&154!?2)4;!7&)7$!.46!.C)$46!7$!

85&7#992()! 6$! 9&08&)$)! 7$! #)!04<&5! 8&59$)34A$! 7$!0#A$5$6;! #)! c+! 8&5! 92$)3&;!

6&15$!\+!8&5!92$)3&!7$!B&015$6=!

%
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%

%

e41$! 7$634945! :#$! $.! I$95$3452&! 9&0$)3(! :#$;! .46! 0#A$5$6! 6&)! 0/6! 9#08.2746;!

&57$)46;! .$4.$6;! 6$5246! <! 9&085&0$32746! 9&)! .46! 72?$5$)3$6! 345$46! :#$! .$6! 6&)!

$)9&0$)74746;!_)#$)*%K0'%'"%30'4)*%1'%=#?*+%(*$S,#$`#%?%('+(#$5#%#%=,%)+#7#8*J%"*%

),'$'%0$#%=08'+TI!!

!

-)?432@(!6#!9&085&026&!7$!35414A&! 2)3$52)6323#92&)4.!8454!9&)!$.! ^)6323#3&!-63434.!

7$! .46!V#A$5$6!7$!"#$%&!'$()! Y^-V""'Z!<;! 6$]4.(!:#$! 6#!$:#28&!7$! 35414A&! 6&)!

02$015&6! 0#<! 84532928432%&6! 7$! .&6! $%$)3&6! 7$! 9484923492()! ! 4! .&6! :#$! B4!!

9&)%&947&!$.!^)6323#3&!Y^-V"'Z=!

!

I$!0&635(!0#<!2)3$5$647&!$)!9&)&9$5!.&6!743&6!6263$0432@47&6;!.46!9&)9.#62&)$6!<!

5$9&0$)7492&)$6=!
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!

N$,@&'7&%#-'
-.!7C4!,,!7$!)&%2$015$!7$.!*+,,;!$)!.46!2)634.492&)$6!7$!.4!I$95$345C4!7$.!J5414A&!

7$.! -6347&!7$!"#$%&! '$();! 6$! ..$%(! 4! 941&! .4! 6$62()!7$! 35414A&! $)!0&74.2747!7$!

/+03*% S*(#"! 9&)! 2)?&504)3$6!9.4%$;!7&)7$!6$!48.29(! !$.! 2)635#0$)3&!0$3&7&.(F29&!

948347&5! 7$! 2)?&50492()! YG)$P&! hZ;! 8454! .4! 5$4.2@492()! 7$.! !"#$% &'()*+,#"% 1'%

./0#"1#1%1'%*3*+)0$,1#1'4%3#+#%"#%&'(+')#+5#%1'"%6+#7#8*I!

!

G62632$5&)!4!.4!5$#)2()!.&6!&9B&!725$93&5$6!7$!.46!/5$46!6#634)32%46!7$!.4!I$95$345C4=!

• I#16$95$345C4!7$!e484923492()!'41&54.!

• g$85$6$)34)3$!7$.!e&)6$A&!7$!>4532928492()!e2#7474)4!

• I$95$345C4!JL9)294!<!7$!G6#)3&6!W#5C729&6!

• >5&9#547#5C4!7$!.4!D$?$)64!7$.!J5414A&!

• D25$992()!7$.!I$5%292&!-63434.!7$!-08.$&!

• D25$992()!7$!9484923492()!<!e&08$3232%2747!

• D25$992()!7$!^)68$992()!7$.!J5414A&!

• D25$992()!G702)2635432%4! !

!

g$68$93&!4.!$6347&!92%2.!7$!.46!<!.&6!845329284)3$6!4.!F5#8&!?&94.;!6$!&16$5%4!:#$;!$.!

dc=[!8&5!92$)3&!6&)!94647&6;!B&015$6!!<!$.!,*=[!8&5!92$)3&!6&.3$546!0#A$5$6=!

M"7N*+.'\'

!
S#$)3$M!-.41&5492()!85&824!
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g$68$93&!4!.4!$69&.452747;!7$.!F5#8&!?&94.;!6$!5$8&534!:#$!$.!j*=[!8&5!92$)3&!9#$)34!

9&)!8&63!F547&!<;!$.!\c=[!8&5!92$)3&!9&)!.29$)9243#54=!e41$!6$]4.45!:#$!.46!0#A$5$6!

$63/)!#1294746!$)!$.!F5#8&!9&)!F547&6!7$!$7#9492()!7$!)2%$.!8&63KF547&=!

!

M"7N*+.']'

!
S#$)3$M!-.41&5492()!85&824!

!

'&6!85&F54046!2)6323#92&)4.$6!7$!.4!I$95$345C4!7$.!J5414A&!$)!.&6!9#4.$6!&8$54)!.&6!

845329284)3$6!4.!F5#8&!?&94.!6&)!.&6!62F#2$)3$6M!

!

! >5&9#5492()!7$!W#632924!'41&54.!

! G702)2635432%&6!

! l262346!7$!^)68$992()!7$.!J5414A&!

! !G6$6&5C4!7$!I$F#52747!<!I4.#7!

! >5&F5404!kL943$!

! "#$%&!'$()!IC!-63#724!IC!J5414A4!

! S&0$)3&!4.!G#3&$08.$&!!

! V&%2.2747!'41&54.!

! G152$)7&!-68492&6!

! X$)$5492()! 7$! g2:#$@46;! -08.$&;!

e484923492()!

! W(%$)$6!4.!-08.$&!

! W&5)4746! 7$! G9$59402$)3&! '41&54.!

-68$9C?29&!YWG'-Z!

!
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!

e&)!5$.492()!4!.&6!852)9284.$6!5$6#.347&6!455&A47&6!$)!.&6!2)635#0$)3&6!948347&5$6!

7$!2)?&50492();!6$!&16$5%4!:#$M!

!

-.! ,++! 8&5! 92$)3&! 7$! .&6! 845329284)3$6;! 9&)627$54! :#$! $6! 47$9#47&! :#$! $.! >.4)!

-63434.! 7$! D$6455&..&! Y>-D;! *+,+K*+,[Z! 7$.! -6347&! 7$! "#$%&! '$()! 7268&)F4! 7$!

&52$)3492()!<!4992&)$6!$)!043$524!7$!$:#2747!7$!FL)$5&!8454! .4! 2)635#0$)3492()!

7$!8&.C32946! 8H1.2946;! ! 4.! 6$]4.45! :#$!85&0&%$5/! 9&)7292&)$6!7$! 2F#4.747!8454! $.!

7$6455&..&!7$!!0#A$5$6!<!B&015$6!

!

'46!5$68#$6346!$63/)!A#632?294746!4!845325!7$M!

! A"%,=30"4*%1'%=08'+'4%?%^*=7+'4%+'43'()*%#%,/0#"1#1%1'%1'+'(^*4J%*7",/#(,*$'4J%

*3*+)0$,1#1'4%?%+'43*$4#7,",1#1'4I%

! .$("04,<$%1'%#=7*4%4'Z*4%3#+#%'"%='8*+%1'4'=3'_*%?%1'4#++*""*%1'%"#%4*(,'1#1I%%

! &*$% ",$'#=,'$)*4% (*$% '"% =#+(*% $*+=#),:*% S'1'+#"% ?% 3*"5),(#4% 1'% "#% #()0#"%

#1=,$,4)+#(,<$%'4)#)#"I%

e41$!0$)92&)45!:#$!9&0&!8453$!7$.!F5#8&!7$!7269#62();!$.!9&)6$)6&!6$!&52$)3(!4!

7$634945! .4! 208&534)924!<!$.!9&085&026&!7$! .4!84532928492()!7$! .46!0#A$5$6!$)!$.!

9408&!.41&54.!5$0#)$547&;!47$0/6!7$!9&)627$545!:#$!L634!$6!408.24!<!$:#23432%4!

5$68$93&! 4! .4! 84532928492()! 7$! .&6! B&015$6=! '&! 4)3$52&5;! 845329#.450$)3$;! $)! .46!

@&)46!#514)46!7$.!-6347&!7$!"#$%&!'$()!<!$)!9&0845492()!9&)!&35&6!$6347&6;!!$..&!

%2)9#.47&!4!.&6!)2%$.$6!7$!2)7#63524.2@492()!<!$69&.452747=!

!

-.! \c=[! 8&5! 92$)3&;! 7$! .&6! 845329284)3$6! 0$)92&)4)! :#$! .&6! 85&F54046!

2)6323#92&)4.$6! :#$! &8$54)! $)! .4! I$95$345C4! ! 7$.! J5414A&! YIJZ;! 6C! 32$)$)! 4992&)$6!

6$)621.$6!4!FL)$5&;!7&)7$!6$!6$]4.4!$.!48&<&!4!F5#8&6!%#.)$541.$6!:#$!2)9.#<$)!4!

0#A$5$6!9&)!9&)7292&)$6!845329#.45$6!7$!49#$57&!4!6#!$6347&!92%2.M!QA$%Q[*='$)*%#"%

W0)*'=3"'*T% ?J% '$% % QW7+,'$1*% A43#(,*4T% 4'% #3*?#% #% /+03*4% :0"$'+#7"'4% B=#1+'4%

4*")'+#4J% :,01#4J% ')(IHT;! 46C! 9&0&! .4! 85&9#5492()! 7$! 9&)7292&)$6! 7$! 35414A&!
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=08'+'4%(*=*%^*=7+'4TI%

%

-.! j*=[! 8&5! 92$)3&;!0$)92&)45&)! :#$! .&6! 85&F54046! :#$! &8$54)! 493#4.0$)3$;! )&!

2)9.#C4)!4992&)$6!6$)621.$6!4!FL)$5&;!6$]4.4)!:#$!$.!35414A&!<!48&<&!$6!4!845325!7$!

B412.2747$6! 62)! 72632)92()! 7$! 6$P&M! Q9*J% #((,*$'4% (*$% =08'+'4% ?% ^*=7+'4% 30'1'$%

+'#",`#+IT;!Q>,%V+'#%'4%1'%#3*?*%)M($,(*%#% )*1*4% "*4%*+,'$)#1*+'4TI%G620260&;!$)!#)!

946&! .4!5$68#$634!6$!45F#0$)34!4!845325!7$.!0459&!)&50432%&!<!)&!4!845325!7$!#)!

85&F5404! $68$9C?29&;! 4H)! 46C;! )&! 6$! 6$]4.4)! 4992&)$6! 6$)621.$6! 4! FL)$5&M% QA$% "#%

3+*(0+#(,<$% 1'% 804),(,#% "#7*+#"% #()0#=*4% (*$S*+='% #% "#% O*$4),)0(,<$% ?% % #% "#% ;'?%

['1'+#"%1'"%6+#7#8*J%4,$%1,4),$/0,+%4,%'4%^*=7+'%*%=08'+aT%%
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!
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-.!dc=[!8&5!92$)3&;!0$)92&)(!)&!9&)&9$5!62!$)!6#6!>5&F54046!E8$5432%&6!G)#4.$6;!

$P263$)!4992&)$6!9&)!8$568$932%4!7$!FL)$5&!8454!43$)7$5!4!.4!8&1.492()!$P3$5)4!$)!

.4!7$8$)7$)924=!-6! 208&534)3$!7$634945!:#$!4:#C;!$.!,*=[!8&5!92$)3&!5$?2$5$!4!:#$!

641$)!7$!.4!$P263$)924!7$.!04)743&!<!$.!85$6#8#$63&!$32:#$347&;!Q3'+*%$*%4'%#3",(#%

'$% "#%&'(+')#+5#J%#45%1'% S*+=#%)#$%30$)0#"%?%'43'(5S,(#4`;!Qa#"/0$#4%1'% "#4%#((,*$'4%

,$4),)0(,*$#"'4% '4)V$% '$(#=,$#1#4% #% 3#+),+% 1'% "#% 3+*(0+#(,<$% 1'% (*$1,(,*$'4% 1'%

)+#7#8*%'K0,)#),:#4%3#+#%#=7*4%4'Z*J%#45%(*=*%"#%#)'$(,<$%3#+),(0"#+%#%=#1+'4%8'S#4%

1'%S#=,",#TI!
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M"7N*+.'CC'

!
S#$)3$M!-.41&5492()!85&824!!

'

D$!49#$57&!9&)!.&6!85&F54046!<!85&<$93&6!:#$!&8$54)!$)!.4!I$95$345C4!7$.!J5414A&;!!

6$! &16$5%4! :#$! $.! #)2%$56&! 7$! #6#452&6! 6&)! B&015$6! 852)9284.0$)3$=! ! -.! F5#8&!

?&94.!94.9#.4!:#$!0$)&6!7$!.4!02347!6&)!0#A$5$6!1$)$?29245246!7$!.&6!85&F54046=!!I2!

6$!9&)354634!9&)!$.!743&!7$!:#$! !\j!8&5!92$)3&! !7$! .4!>&1.492()!-9&)(02940$)3$!

G932%4!Y>-GZ!7$!"#$%&!'$()!.&!9&08&)$)!.46!0#A$5$6U!<!$)!4.F#)&6!6$93&5$6;!9&0&!

0$)92&)(!$.!I$95$3452&!7$.!J5414A&;!Qa'"%(#=3*%1'%3#+),(,3#(,<$%1'% "#4%=08'+'4%'4%

#=3",*J%3*+%'8'=3"*%'$%#K0'""*4%K0'%+'K0,'+'$%=#$*%1'%*7+#%S,$#%1*$1'%"#4%"5$'#4%1'%

3+*10((,<$%4'%(*=3*$'$%1'%0$%=#?*+%3*+('$)#8'%1'%=08'+'4J%0$%\D%3*+%(,'$)*%%4*7+'%

]D%3*+%(,'$)*%1'%^*=7+'4`=!!!!
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e&)!5$.492()!4!.4!7$6952892()!7$!.4!8&1.492()!&1A$32%&;!6$!$P85$6(!:#$!6&)M!

• Q6+#7#8#1*+'4%B#4H%B4,(HJ%K0'%4*$%1'43'1,1*4%*%)'+=,$#$%3*+%#"/0$#%(#04#%40%

+'"#(,<$%(*$)+#()0#"%(*$%"#%'=3+'4#IT%%

• QA=3"'#1*4%1'%"#%&'(+')#+5#%1'"%6+#7#8*IT%%

• Q-'4'=3"'#1*4J%407'=3"'#1*4%?%/+03*4%:0"$'+#7"'4IT%

• Q6*1#%"#%3*7"#(,<$%"#7*+#"%1'%#(0'+1*%#%$0'4)+#4%=')#4%?b%4'%^#$%7'$'S,(,#1*%

#"+'1'1*+%1'%CGDJDDD%)+#7#8#1*+'4%1'%#=7*4%4'Z*4IT%%

• Q6+#7#8#1*+'4%?%'=3"'#1*+'4%1'"%A4)#1*IT%

• Q!'+4*$#4%=#?*+'4%1'%EG%#_*4%(*$%"#%$'('4,1#1%1'%(#3#(,)#+4'IT%%

• Q;*4%8<:'$'4%1'%Ec%#%Cd%#_*4IT%

%

E35&!8#)3&!:#$!6$!41&57(;! ?#$!62!$.!F5#8&!8$5921C4!:#$!$P263C4!72695202)492()!8&5!

0&32%&!7$!6$5!0#A$5!#!B&015$!$)!.4!43$)92()!:#$!6$!152)74!4!.4!92#7474)C4!$)!.&6!

85&F54046!2)6323#92&)4.$6!:#$!&8$54!.4!7$8$)7$)924U!$.!,++!8&5!92$)3&;!!0$)92&)(!

:#$!)&!6$!72695202)4!$)!.4!I$95$345C4!<!)&!3$)C4)!9&)&9202$)3&!7$!)2)FH)!946&U!6$!

45F#0$)3(!:#$! .4!43$)92()!:#$!6$!85&8&592&)4!4.!8H1.29&!$6!Q,$1,4),$)#`!$!Q,/0#"T%%

4#)47&!4!:#$!47$0/6;! .4! I$95$345C4!7$.!J5414A&! 5$68&)7$!4! .&6! 5$:#$5202$)3&6!<!

)$9$62747$6!7$! .46! $085$646;! :#$! 6&)!:#2$)$6!$)%C4)! .46! %494)3$6!:#$!B4<!$)!$.!

0$5947&M!
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%Q!*+K0'%$0'4)+*%)+#7#8*%4'%1'4#++*""#%'$%S0$(,<$%#%"*%K0'%$'('4,)#$%"#4%'=3+'4#4J%

,$1'3'$1,'$)'%1'"%/M$'+*TI%

%Q&'%7+,$1#%'"%4'+:,(,*%1'%#4'4*+5#%?%+'3+'4'$)#(,<$%"#7*+#"%'$%S*+=#%,$1,4),$)#%

1'%/M$'+*TI%%

QW)'$1'=*4%#%"#%(*=0$,1#1%'$%/'$'+#"J%$*%,=3*+)#%'"%4'Z*EeTI%

!

e&)! 5$.492()! 4! .4! 6#?292$)924! 7$! 4992&)$6! 2)6323#92&)4.$6! 6$)621.$6! 4! FL)$5&;! $)!

?#)92()!4!.4!8&1.492()!&1A$32%&!:#$!6$!432$)7$!<;!74)7&!5$68#$634!4!.4!5$4.2747!7$.!

-6347&! $)! .4! 043$524;! $.! [+! 8&5! 92$)3&! 7$! .&6! 845329284)3$6! 0$)92&)4! :#$;! .46!

4992&)$6! 208.$0$)34746!4! .4! ?$9B4!6C! 6$!9&)627$54)!6#?292$)3$6!<!485&824746!<;!$.!

\c=[! 8&5! 92$)3&;! 9&)627$54! :#$! 4H)! $6! )$9$6452&! 208#.645! 04<&5$6! $6?#$5@&6!

?&94.2@47&6!B4924!.46!0#A$5$6!A$?46!7$!B&F45=!-.!,*=[!8&5!92$)3&!&0232(!745!&82)2()!

4.!5$68$93&=!

M"7N*+.'CA'

!
S#$)3$M!-.41&5492()!85&824!

!

D$52%47&!7$!.&!4)3$52&5;!6$!85$F#)3(!62!.4!43$)92()!:#$!6$!152)74!4!.46!0#A$5$6!$6!

6#?292$)3$;! $.! [+! 8&5! 92$)3&! 5$68&)72(! :#$;! $6! 8&9&! <! $.! &35&! [+! 8&5! 92$)3&!

                                                
• ,h!'&6!9&0$)3452&6!455214!6$]4.47&6!6&)!$02327&6!8&5!B&015$6=!
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5$68&)72(!:#$!$54!6#?292$)3$=!!

!

n#2$)$6! 6$]4.45&)! :#$! 6C! 9&)627$54)! .4! 43$)92()! 6#?292$)3$! <! 485&82474;! )&!

$P85$64)!9&)627$5492&)$6!845329#.45$6!B4924!.46!0#A$5$6!<4!:#$M!

!

Q&'%#),'$1'%3*+%,/0#"%#%"#4%=08'+'4%K0'%#%"*4%^*=7+'4J%$*%4'%^#('$%1,S'+'$(,#4%$,%#"/*%

1'%='8*+#%^#(,#%"#%=08'+%B4,(HIT%

Q&'%+'#",`#%'"%=#?*+%'4S0'+`*I%&,'=3+'%4'+V%,$40S,(,'$)'%"#%#)'$(,<$%#%"#4%$'('4,1#1'4%

K0'% ),'$'% "#% 3*7"#(,<$J% 4'% #),'$1'% (*$% "#% (#",1#1% ?% +#3,1'`% 3'+*% 4,'=3+'% 4'% 30'1'%

='8*+#+IT%

%

-6! 7$925;! 6$! 8$5921$! :#$! $6! _6#?292$)3$`! $.! 48&<&! 2)6323#92&)4.! :#$! 152)74! .4!

I$95$345C4!4! 3&7&6!4:#$..&6!:#$! .&!)$9$6234);!8$5&!)&!6$!8$5921$!:#$! .46!4992&)$6!

:#$! 6$! 208.$0$)34)! 6$4)! 7$! 4.F#)4! 04)$54! 72695202)43&5246! &! 92$F46! B4924! .46!

)$9$62747$6!5$4.$6!7$!.46!0#A$5$6!)$&.&)$646=!

!

QA$% =,% V+'#% #)'$1'=*4% 1'% ,$,(,*% #% "#4% 3'+4*$#4% ?% 1'430M4% "#4% (#$#",`#=*4% #% "#%

-,+'((,<$%(*++'43*$1,'$)'J%3'+*%4'%^#$%#)'$1,1*%#%0$%/+#$%$f='+*%1'%=08'+'4%?%4'%

"'4% ^#% #3*?#1*% (*$% #"/f$% 3+*?'()*% 3#+#% ,$,(,#+% 40% $'/*(,*% *% (*$% :,$(0"#(,<$% 1'%

'=3"'*%'$%0$#%'=3+'4#TI%%

Q6*1*%#K0'"%)+#7#8#1*+%K0'%#(01'%#%"#%3+*(0+#10+5#%'4%#)'$1,1*IT%

%

-.! &35&! [+! 8&5! 92$)3&;! :#2$)$6! 0$)92&)45&)! :#$! $6! 6#?292$)3$! <! 485&82474! .4!

43$)92()! 7$! .&6! F5#8&6! 7$! 48&<&;! 5$64.34)! $)?/32940$)3$! .4! ?4.34! 7$! 5$9#56&6!

$9&)(029&6;! B#04)&6! <! 7$! 2)?54$635#93#54! 85&8&592&)4.$6! 4.! )H0$5&! 7$! .4!

8&1.492()!8454!9#1525!.46!)$9$62747$6;!046!4../!7$!6$5!7$64F5$F47&6!8&5!6$P&M!

!

Q;#%3*7"#(,<$%"#7*+#"%*78'),:*%1'"%A4)#1*%^#%(+'(,1*%4,$%K0'%$0'4)+#%V+'#%1'%4'+:,(,*4%
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Q[#")#% 3'+4*$#"J% 3+'4030'4)*J% 'K0,3*% '% ,$4)#"#(,*$'4% 3#+#% 1#+"'% 0$% '$S*K0'% =V4%

'43'(5S,(*%?%'S,(#`IT%

%Q[#")#%1'%3'+4*$#"%1'%*3'+#(,<$%B,$43'()*+'4%?%#4'4*+'4H%3#+#%(07+,+%=V4%('$)+*4%1'%

)+#7#8*%?%3*+%'$1'%=V4%)+#7#8#1*+'4IT%

Q6'$'=*4%#()0#"='$)'%\c%=,"%8<:'$'4%1'4'=3"'#1*4IT%

%
-)! 9#4)3&! 4.! 2)635#0$)3&! )&50432%&! :#$! 5$F#.4! .&6! 1$)$?292&6! <N&! 48&<&6! :#$!

&3&5F4! .4! I$95$345C4! 7$.! J5414A&! YIJZ;! 4! 354%L6! 7$! 6#6! 85&F54046! 2)6323#92&)4.$6!

852)9284.0$)3$!6$!0$)92&)4)!.46!g$F.46!7$!E8$5492()!W(%$)$6!4.!-08.$&!<!.4!'$<!

S$7$54.!7$.!J5414A&=!

!

g$68$93&!4!62!9&)627$54)!47$9#47&!:#$!$.!&!.&6!85&F5404Y6Z!2)6323#92&)4.!Y$6Z!$)!$.!

:#$!&8$54)!.&6!845329284)3$6;!3$)F4!#)!$)?&:#$!6$)621.$!4!FL)$5&;!6$!&16$5%4!:#$U!

$P263$! .4! 8$59$892()! Y[+! 8&5! 92$)3&Z! 7$! :#$! 493#4.0$)3$! 6C! B4<! $:#2747! $)! .4!

&8$5492()!7$!.&6!85&F54046!2)6323#92&)4.$6=!e41$!6$]4.45!:#$!$63$!F5#8&!$)?432@4!.4!

)&!72695202)492()!<!$.!1$)$?292&!2)6323#92&)4.!92$F&!4!FL)$5&!<4!:#$!6$!_4'%#),'$1'%

,$1,4),$)#='$)'%#"%4'Z*TJ% Q9*%1,4(+,=,$#=*4J%4'%#),'$1'%#% "#%3*7"#(,<$%'$%/'$'+#"IT;!

QO*$%$0'4)+#4%:,4,)#4%7'$'S,(,#=*4%#%)*1*4%3*+%,/0#"TI%!

!

n#2$)$6!9&)3$6345&)!:#$!)&!$6!47$9#474!.4!2)3$F5492()!7$!.4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!

4! .&6! 85&F54046! 2)6323#92&)4.$6! :#$! &8$54)! Y\c=[! 8&5! 92$)3&Z;! 845$9$)! 5$4?25045!

:#$! )&! $6! )$9$64524! B49$5! #)4! 72632)92()! 7$! 49#$57&! 4! )$9$62747$6! 845329#.45$6!

46&924746!4!9&)635#992&)$6!7$!FL)$5&M! QA4)V%#7,'+)#%#% )*1#% "#%3*7"#(,<$%1'%90':*%

;'<$T;!QA"%4'+:,(,*%1'%#4'4*+5#%4'%7+,$1#%1'%=#$'+#%,$1,4),$)*%1'"%/M$'+*TI%%
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!
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!
I2)! $0145F&;! $6! 7$! 7$634945! :#$! 845329#.450$)3$;! 9#4)7&! 6$! 6&.29234)!

5$9&0$)7492&)$6!9&)!#)!$)?&:#$!6$)621.$!4.!FL)$5&!8454!0$A&545! .&6!85&F54046!
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(*$)+#)#(,<$%?%3+'4)#(,*$'4I%

! O*$4,1'+#(,<$% 1'% "#4%=08'+'4% '$% 30'4)*4% 1'%=#?*+% 8'+#+K05#% ?% )*=#% 1'%
1'(,4,*$'4I%

! >'8*+#+%"#%#)'$(,<$%(*$%=#?*+%(#",1'`I%

! .$:*"0(+#+%#%=08'+'4%'$%'"%)'=#%1'%)M($,(*4I%

! W=3",#(,<$%1'"%#7#$,(*%1'%"*4%3+*/+#=#4%3#+#%,$("0,+%/+03*4%:0"$'+#7"'4%
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S2)4.0$)3$!6$!4152(!.4!7269#62()!8454!.4!2)9&58&5492()!$?$932%4!7$!.46!0#A$5$6!4!.46!

8&.C32946! 8H1.2946;! $6! 7$! 7$634945! :#$! .46! 5$68#$6346! 6$! &52$)34)! B4924! $.!

6$F#202$)3&! 8#)3#4.! 7$! .46! 7268&6292&)$6! 493#4.$6;! 8454! 41525! $68492&6! :#$!

8$50234)!.4!9&)3543492()!7$!0/6!0#A$5$6=!

!

J4012L)!6$!6$]4.(!:#$!4!.4!?$9B4!)&!6$!B4!35414A47&!$)!$.!%C)9#.&!:#$!$P263$!$)35$!

.&6! 5&.$6! 7$! FL)$5&! <! 72?$5$)3$6! 328&6! 7$! F25&6! 7$)35&! 7$.! 9408&! .41&54.! <!

7$64F5$F47&6!8&5!6$P&=!!

!

D$!2F#4.!04)$54;!6$!0$)92&)(!:#$M!_t'"%)+#7#8*%'$%'"%(0,1#1*%1'"%^*/#+%?%"#%S#=,",#%

30'1'$%#S'()#+%'"%1'4'=3'_*%"#7*+#"ITJ!6$!$)?432@(!:#$;!Q1,(^#4%#(),:,1#1'4%%'4)V$%%#%

(#+/*% 3+,$(,3#"='$)'% 1'% "#4%=08'+'4% 1'% #(0'+1*% #% (*$4)+0((,*$'4% #++#,/#1#4% #% "#%

(0")0+#%='Z,(#$#`=! I$! 6$]4.(!:#$;! Q'$%/'$'+#"J% "#4%=08'+'4% '$% '"%A4)#1*% (0'$)#$% ?%

'8'+('$% 404% 1'+'(^*4% "#7*+'4% :,$(0"#1*4% 3+,$(,3#"='$)'% (*$% "#%=#)'+$,1#1% ?% '"%

(0,1#1*% 1'% "#4% ?% "*4% ^,8*4`;! 2)9.#6&! 8$59212$)7&! Q(*=*% 7'$'S,(,*4% K0'% "*4%

^*=7+'4%$*%),'$'$J%"*%(0#"%4'%(*$4,1'+#$%V=7,)*4%1,4(+,=,$#)*+,*4%^#(,#%'""*4`=!!

!
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L*:1^%'81'5%$/;*+.:'5_O$*+.:''R'

1:;".;1&*.:'5.".'*E5=$:."'

5"%+1:%:'81';".2:>1":.$*8.8'

81'&H21"%'12'$.'T1+"1;."/.'81$'

P".O.<%'
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'
-)! $.! 85$6$)3$! 4845347&! 6$! 9&0$)345/)! .&6! &57$)402$)3&6! 7$! .$<! 46C! 9&0&! $.!

7$6455&..&! 0$3&7&.(F29&! 8454! 208#.645! #)4! $63543$F24! 7$! 354)6%$564.2747! 7$!

FL)$5&!$)!.4!I$95$345C4!7$.!J5414A&!7$.!-6347&!7$!"#$%&!'$()=!!

!

D$! 3&746! .46! $34846! 9&)627$54746! $)! $.! 7$6455&..&! 7$.! 35414A&;! ! .4! %2)9#.474! 4.!

724F)(6329&!$6!.4!:#$!6$!$P8.&5(!8454!$.!946&!845329#.45;!3&74!%$@!:#$!6$!5$4.2@45&)!

$)35$%26346!4.!323#.45!7$!.4!7$8$)7$)924!<!#)4!5$#)2()!7$!35414A&;!$)!0&74.2747!7$!

F5#8&! ?&94.! 9&)! .&6! 323#.45$6!7$! .46!/5$46!6#634)32%46!7$! .4!I$95$345C4!7$.!J5414A&!

YIJZ=!!

!

I$! 92$554! $.! 85$6$)3$! 4845347&;! 9&)! #)4! 6$52$! 7$! 2)72947&5$6! 6#F$527&6! 8454! 6$5!

208.$0$)347&6! $)! .4! I$95$345C4! 7$.! J5414A&! YIJZ;! $)! $635$9B4! %2)9#.492()! 9&)! $.!

^)6323#3&!-63434.!7$!.46!V#A$5$6!7$!"#$%&!'$()=!

!

F2;1+1812;1:''
 
'46! 4992&)$6! 8454! .4! 208.$0$)3492()! 7$! .46! 85&8#$6346! 7$! 354)6%$564.2747!

9&)6263$)! $)! $6341.$9$5! 9523$52&6! 2)9.#<$)3$6! 7$! FL)$5&! 8454! .46! 8&.C32946! 7$! .&6!

85&F54046! <! 85&<$93&6! :#$! 6$! 85$3$)7$)! $A$9#345! $)! $.! !+*/+#=#% &'()*+,#"% 1'%

./0#"1#1%1'%23*+)0$,1#1'4;!8454! .4!&'(+')#+5#%1'"%6+#7#8*;! ! !$..&!4! ?2)!7$! 208#.645!

354)6?&50492&)$6!6#634)32%46!!$)!.4!?&504!!7$!9(0&!6$!9&)921$!<!9&)635#<$!6&924.!<!

9#.3#54.0$)3$!4!.46!0#A$5$6!<!4!.&6!B&015$6=!!'&!4)3$52&5;!450&)2@47&!4!.4!'$<!8454!

.4! ^F#4.747! $)35$!V#A$5$6! <! i&015$6! 7$.! -6347&! 7$! ! "#$%&! '$()! ! :#$! 4.! $?$93&!

9&)627$54M!

6$#)*/0$*#-(5#5X'>5&9$6&!:#$!8$5023$! .4! 2)9&58&5492()!7$! .4!8$568$932%4!
7$! FL)$5&;! 9&)! $.! &1A$3&! 7$! %4.&545! .46! 208.29492&)$6! :#$! 32$)$! 8454! .46!
0#A$5$6! <! .&6! B&015$6;! 9#4.:#2$5! 4992()! :#$! 6$! 85&F540$;! 3543/)7&6$! 7$!
.$F26.492();! 8&.C32946! 8H1.2946;! 4932%2747$6! 4702)2635432%46;! $9&)(02946! <!
9#.3#54.$6!$)!.46!2)6323#92&)$6!8H1.2946!<!852%4746=!
'
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-)!$.!G53C9#.&!,h!7$!.4!'$<!8454!.4!^F#4.747!$)35$!V#A$5$6!<!i&015$6!7$.!-6347&!7$!!

"#$%&! '$();! 6$! $6341.$9$)! .46! ?49#.347$6! :#$! 3$)75/! $.! ^)6323#3&! -63434.! 7$! .46!

V#A$5$6!7$!"#$%&!'$();!8454!208#.645!.4!$63543$F24!7$!FL)$5&!4!)2%$.!$63434.=!

!
^l! e&&572)45! .&6! 85&F54046! 7$! 2F#4.747! $)35$! 0#A$5$6! <! B&015$6! 7$! .46!

7$8$)7$)9246!<!$)32747$6!7$!.4!G702)2635492()!>H1.294!-63434.U!
l! S&50#.45! 85&8#$6346! 4! .46! 7$8$)7$)9246! 9&08$3$)3$6! 6&15$! .4!

462F)492()! 7$! .&6! 5$9#56&6! :#$! 5$:#2$54)! .&6! 85&F54046! 7$! 2F#4.747!
$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6U!

l^! g$94145! <! 9.462?2945! 2)?&50492()! $6347C63294! :#$! $.41&5$)! .46!
7$8$)7$)9246! <! $)32747$6! 7$.! -6347&! 5$.492&)474! 9&)! $.! 852)9282&! 7$!
2F#4.747!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6U!

l^^!!G6$6&545! 4! .46!7$8$)7$)9246! <! $)32747$6! $)! .4! $.41&5492()!7$! 2)?&50$6!
6&15$!208493&!8&5!54@()!7$!FL)$5&=!

!
!
D$52%47&!7$!.&!4)3$52&5;!:#$74!7$!04)2?2$63&!:#$!.4!$63543$F24!7$!354)6%$564.2747!

7$! FL)$5&! $)! $.! -6347&! 7$! "#$%&! '$()! $6! 5$68&)6412.2747! 7$! 3&746! .46!

7$8$)7$)9246!<!$)32747$6!7$!.4!G702)2635492()!>H1.294!-63434.U!!7&)7$!9474!#)&!7$!

.&6! 323#.45$6! 7$1$5/! 85&%$$5! 4.! ^)6323#3&! -63434.! 7$! .46! V#A$5$6! 7$! "#$%&! '$()!

Y^-V"'Z;! 7$! 2)?&50492()! $6347C63294! 7$64F5$F474! 8&5! 6$P&;! 7$1$5/! 208#.645!

85&9$6&6! 2)3$5)&6! 7$! 8.4)$492()! 85$6#8#$634.! 9&)! 208493&6! 72?$5$)9247&6! $)35$!

0#A$5$6! <! B&015$6;! $! 208#.645! >5&F54046! 7$! ^F#4.747! 7$! E8&53#)2747$6;! 8454!

43$)92()!<!6$F#202$)3&!4!.&!7268#$63&!$)!$.!>.4)!-63434.!7$!D$6455&..&!Y*+,+K*+,[Z!

$)!.&6!4845347&6!1'%L'$'+#(,<$%1'%N,K0'`#%?%-'4#++*""*%&*(,#"%?%O#",1#1%1'%R,1#I%%

!

-6! 208&534)3$! )&! &.%2745! :#$;! 8454! 20849345! 7$! 04)$54! 72?$5$)92474! $)! .46!

8&.C32946! 8H1.2946;! $6! 208&534)3$! F$)$545! 7&6! %$532$)3$6! 7$! 35414A&U! #)4! 7$! $..46!

$)?&9474!4.!208#.6&!7$!4992&)$6!4?250432%46!<U!.4!&354;!$)?&9474!4!.4!F$)$5492()!7$!

$63543$F246! 7$! 354)6?&50492()! $)! .4! I$95$345C4! 7$.! J5414A&! YIJZ;! .2F474! 4! .4!

$635#93#54!2)6323#92&)4.;!8454!$.!.&F5&!7$!.4!2F#4.747!6#634)32%4U!$..&!9&)!.4!?2)4.2747!

7$!450&)2@45!$.!493#45!2)6323#92&)4.!9&)!$.!0459&!)&50432%&!$)!.4!043$524=!!

!

!
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D29B46! .C)$46! 7$! 35414A&;! )&! 6$! $P9.#<$)! #)4! 7$! .4! &354;! 7$8$)7$5/!

?#)740$)34.0$)3$!7$! .46! 9&)7292&)$6! 2)6323#92&)4.$6;! 9&)3$P3&!7$!48.29412.2747!<!

%&.#)347! 8&.C3294;! 852)9284.0$)3$! 8454! 952634.2@45! .46! 4992&)$6! $)! 4%4)9$6!

6#634)32%&6!$)!043$524!7$!2F#4.747!6#634)32%4!$)35$!0#A$5$6!<!B&015$6=!!

!!

>454! $63$! 328&! 7$! 4992&)$6;! $6! )$9$6452&! 3$)$5! 85$6$)3$! :#$! 3&7&! 493#45!

2)6323#92&)4.!7$1$5/!6$5!8$)647&!7$67$!#)4!8$568$932%4!7$!FL)$5&!8454!$6341.$9$5!

#)4! F#C4! <! 4%4)9$6! 7$64F5$F47&6! 8&5! 6$P&! 3$)72$)3$6! 4! .4! %26212.2@492()! 7$! .&6!

4%4)9$6! 6#634)32%&6! <! $.! 92$55$! 7$! 15$9B46! 7$! 7$62F#4.747$6! 7$! FL)$5&U! .&! :#$!

8$502325/!208#.645!85&9$6&6!7$!7$6455&..&!$9&)(029&!<!6&924.!9&)!04<&5!$?294924!<!

$?292$)924!4!?4%&5!7$!.4!92#7474)C4!$)!6#!9&)A#)3&=!!

!

G!?2)!7$!41&5745!.4!5#34!8454!$.!726$]&!7$!.4!$63543$F24!7$!FL)$5&!$)!.4!I$95$345C4!

7$.!J5414A&!YIJZ;!!6#!#32.2@45/!$.!0&7$.&!48&5347&!8&5!^)9B/#63$F#2!<!aF4.7$!Y*++hZ!

l$5!G)$P&!!35$6=!

!

!

3/#-,#%(1)'50'%&)5(%(&)0*'@#$#''0-'@,)+&'50'@#$+(5#'

g$F#.450$)3$;! #)4! $63543$F24! 7$! 354)6%$564.2747! 7$! FL)$5&;! 6$! 2)6$534! $)! .46!

8&.C32946! 8H1.2946! :#$! 6$! &8$54)! 9&)! .&6! .2)$402$)3&6! ! <! 04)743&! 2)6323#92&)4.!

%2F$)3$6=!

!

G93#4.0$)3$!8454!$.!946&!7$.!-6347&!7$!"#$%&!'$();!6$!9#$)34!9&)!.4!&8&53#)2747!

7$! :#$! $6! #)! 04)743&! 2)6323#92&)4.! 7$.! :#$B49$5! F#1$5)40$)34.;! $..&! 6$FH)! .&!

8.46047&!$)!$.!!"#$%A4)#)#"%1'%-'4#++*""*%B!A-J%CDEDFCDEGH;!$)!.&6!)#0$54.$6!\I]Ig%

AK0,1#1%1'%LM$'+*;!6$F#)7&!)#0$54.!:#$!6$]4.4M!^)6323#92&)4.2@45!.4!8$568$932%4!7$!

FL)$5&!$)!.46!4702)2635492&)$6!$63434.!<!0#)29284.=!

!

'4! 9&)6&.27492()! 7$! #)4! $63543$F24! 7$! 354)6%$564.2747! 7$! FL)$5&;! 5$:#2$5$! .4!

9&)627$5492()! 7$! .46! 720$)62&)$6! 8$532)$)3$6! 9&)?&50$! 4! .4! 62F#2$)3$!
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943$F&52@492()! 7$.! 9#475&! )H0$5&! 35$6=! ! -)! L634;! 6$! B49$! #)4! 7$6952892()! 7$! .46!

9&)7292&)$6!4!$%4.#45!8454!$.!2)292&!7$!.&6!35414A&6!2)6323#92&)4.$6!8454!$.!208#.6&!

7$!#)4!$63543$F24!7$! 354)6%$564.2747!7$!FL)$5&!$)! .4!&'(+')#+5#%1'"%6+#7#8*% B&6HJ!

47$0/6! 9&)32$)$)! .4! 8453$!0$3&7&.(F294! <! #)4! 7$6952892()! 7$! .46! 9&)7292&)$6! <!

9&)627$5492&)$6! 7$! .&6! 6$5%27&5$6! 8H1.29&6! 4.! 0&0$)3&! 7$! &8$545! .4! 8&.C3294!

8H1.294!6$93&524.=!

!

!

!
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!"#$%&'(%)*

• -.&/&0!$1&)(231&0!$045456$0!/!7$8$956$0!.595!65!.9$04513()!8$!6&0!0$9%313&0:!

;#$!0$!8$05<9$<59=)!.&9!0$>&?!

• @$6513&)$0!592()3150!1&)!650!&9<5)3A513&)$0!03)83156$0!/!$2.9$059356$0?!

• B$! 1#$)45! 1&)! 0$9%38&950! /! 0$9%38&9$0! .CD31&0! ! 1&)! 1&)&1323$)4&0! /!

15.5134513()! $)! 254$935! 8$! <E)$9&! /! ! 56452$)4$! 1&2.9&2$438&0! $)! $6!

8$0$2.$F&!8$!0#0!7#)13&)$0?!

• '5! B$19$459G5! 8$6! H95D5I&! &9<5)3A5:! 1&&983)5! /! $I$1#45! $%$)4&0! .595! $6!

7&2$)4&!5!65!1#64#95!3)4$<956!8$!.9$%$)13()!8$!93$0<&0!65D&956$0?!

• J>304$!.5A! 65D&956! $)! $6!J0458&:! 65! 1#56! 0$!K5! 9$76$I58&! 5! 495%E0!8$! 1503! ,*!

5F&0!03)!K#$6<50?!

• @$1&)&1323$)4&! 8$! 65! 1&2#)3858! 65D&956! 1&2.#$045! .&9! 495D5I58&950! /!

495D5I58&9$0?!

• L9$1323$)4&! 8$! 65! 8$25)85! 8$! 25)&! 8$! &D95! 1563731585! .595! $6! 495D5I&!

$0.$13563A58&! $)! 650! 25;#3650:! 8&)8$! 650! 2#I$9$0! 9$.9$0$)45)! #)!

32.&945)4$!)C16$&!8$!.&D6513()?!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!
"#$%&!'$()!*+,,!

 
72 

 

!

!"!#$%&'()(*+,
• -))&%./0()! 1! /2$.30%04.4! $)! $5! 4$6$78$9&! 4$! 5.6! :#)/0&)$6!

0)3$20)6303#/0&).5$6;!

• <$7.)4.! 4$! 6$2%0/0&6! 4$! /.8./03./0()! 3=/)0/.! $)! 40%$26&6! 3$7.6! )&!

32.40/0&).5$6!8.2.!7#>$2$6?! $55&! .! :0)!4$!8&3$)/0.2! $5! .//$6&! .! &32&6! .8&1&6!

$/&)(70/&6;!

• @$230:0/./0()! 4$! &:0/0&6! $)! /&78$3$)/0.6! 5.A&2.5$6! )&! 32.40/0&).5$6! 8.2.!

7#>$2$6!!1!B&7A2$6;!

• <0:#60()!4$!5&6!6$2%0/0&6!1!:#)/0&)$6!4$!5.!C$/2$3.2D.;!!

• E/3#.50F./0()! :2$/#$)3$! $)! 3$7.6! $68$/0.50F.4&6! $)! G=)$2&! .5! 8$26&).5! $)!

:#)/0()!.!6#6!2$68&)6.A0504.4$6!0)6303#/0&).5$6;!

• <$6.22&55.2! #)! 6063$7.! 4$! $%.5#./0()! 4$! 4$6$78$9&! 5.A&2.5! 6$)60A5$! .! 5.6!

)$/$604.4$6!4$!G=)$2&;!

• H.)3$)$2!5.!8.F!5.A&2.5!$)!$5!I63.4&;!

• J$:&2F.2! 5.! /&)/050./0()! .)3$! 5&6! /&):50/3&6! 5.A&2.5$6! 820)/08.57$)3$! $)! 5&6!

6$/3&2$6!4&)4$!5.6!7#>$2$6!30$)$)!#)!!.7850&!7.2G$)!4$!2$82$6$)3.30%04.4;!

• I63.A5$/$2! $5! 6$2%0/0&! 8KA50/&! 4$! /.22$2.! /&)! /203$20&6! 6$)60A5$6! .! 5.6!

)$/$604.4$6!4$!G=)$2&;!

!
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!
!"#$%$!&!"'(

• "&!-$!.#$)/0!.&)!$1!-#23.3$)/$!.043/01!5#60)&!4070!.#64137!.&)!10!8$60)80!
8$! -$7%3.3&-! 109&701$-:! $-4$.3016$)/$! 8&)8$! 10-! 6#;$7$-! /3$)$)! 60<&7!
7$47$-$)/0/3%3808=!

• '0-!.&)83.3&)$-! 2>-3.0-!<!47$-#4#$-/01$-!8$! 10-!832$7$)/$-!8$4$)8$).30-!?#$!
3)/$@70)! 10! A$.7$/07>0! )&! -&)! 10-! 08$.#080-! 4070! &27$.$7! #)! -$7%3.3&! 8$!
.013808!$)!1&-!-$./&7$-!8&)8$!10-!6#;$7$-!/3$)$)!064130!7$47$-$)/0/3%3808=!

• B?#34063$)/&!&9-&1$/&=!
!

!
(

&)"*&+&'(
• C083.0.3()! 3)/$7! 3)-/3/#.3&)01!8$!7$.#7-&-!$.&)(63.&-! 2#$70!8$! /3$64&!4070!

$;$.#/07!0..3&)$-!8$!.040.3/0.3()!<!$641$&=!!
• D).#641363$)/&!$)!.040.3/0.3()!<!.&)83.3&)$-!8$!-$@#73808!$!53@3$)$!$)!1&-!

.$)/7&-!109&701$-!$)!E4&.0!8$!.73-3-!$.&)(63.0=!
• F0;0!.#1/#70!8$!47$%$).3()!8$!73$-@&-!8$!/7090;&=!
• G01/0!8$!.&)/3)#3808!$)!1&-!47&@7060-!$-/091$.38&-=!
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!"#$%&'()*++
+

,)%-.%$/&.)+0++
+

123$.)+4$+.55&63+
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Objetivo general 
!
-.&/&01&)2.! 3! 4$52..&662.! 7&6891025! 7:;61025<! 7.&=.2/25! 3! 2001&)$5!

1)9$.1)5919#01&)26$5! >#$! 7$./192)! 0&)5&6142.! $)! $6! ?5924&! 4$! "#$%&! '$()<! #)2!

0#69#.2!62;&.26!>#$!1/7#65$!62!7.&4#091%1424<!62!0&/7$9191%1424!3!62!24&701()!4$!62!

7$.57$091%2! 4$! =@)$.&! 72.2! $6! /$A&.2/1$)9&! 4$! 625! 0&)4101&)$5! 4$! %142! 4$! 625!

9.2;2A24&.25! 3! 9.2;2A24&.$5<! $)! #)! 061/2! 4$! 2./&)82<! .$57$9&! 2! 6&5! 4$.$0B&5!

B#/2)&5!4$!625!/#A$.$5!$!1)06#51()!5&0126<!72.2!$6!(791/&!4$52..&66&!4$!6&5!C209&.$5!

1)%&6#0.24&5!$)!$6!7.&0$5&!4$!7.&4#001()D!

!
!
"#$%&'()*+!%*&,-&%.'-*!/!012%-*!3%!-44'52!
!
"#$%&'()!%*&,-&6.'4)!78!9:)/-,!-!0-*!#;*4-3),-*!/!0)*!#;*4-3),%*!3%!&,-#-$)8!!
!!
<*&,-&%.'-*!/!=12%-*!3%!944'52>!!
!!
,D,!E&.926$0$.! 6&5!7.&=.2/25! 1)5919#01&)26$5!4$!27&3&!72.2! 625! 9.2;2A24&.25!3! 6&5!
9.2;2A24&.$5!4$5$/76$2425F&5G!!3!)#$%25F&5G!;#5024&.25F$5G!4$!$/76$&D!!
!!

H)0&.7&.2.!2!62!7&;6201()!4$5$/76$242!3!5#;$/76$242<!4$!/#A$.$5<!B&/;.$5!
3! =.#7&5! %#6)$.2;6$5<! 2! 0#.5&5! 4$! 0272019201()! 62;&.26! 4$! 0&.9&! 762I&! 72.2!
>#$! &;9$)=2! 62! 0261C10201()! &<! $)! 5#! 025&<! 62! 0$.91C10201()! .$>#$.142! 7&.! $6!
272.29&!7.&4#091%&<!0&)!$6!7.&7(519&!4$!C2016192.!5#!200$5&!26!$/76$&D!!
!
-.&/&01()! 3! C1)2)012/1$)9&! 4$! 7.&3$09&5! 7.&4#091%&5! 3! 0272019201()! $)! $6!
J.$2!4$!1)9$.@5!4$!;$)$C1012.125!3!;$)$C1012.1&5<!>#$!C2%&.$I02)!5#!1)9$=.201()!
2!62!0&/#)1424<!3!62!=$)$.201()!4$!1)=.$5&5D!!
!
H/7#652.! #)2! $59.29$=12! 4$! $/7&4$.2/1$)9&! $0&)(/10&! 72.2! 6&5! =.#7&5!
$/$.=$)9$5!3!%#6)$.2;6$5!4$6!?5924&<!72.2!>#$!200$42)!2!#)!9.2;2A&!41=)&!51)!
0&)4101&)$5!4$!4150.1/1)201()D!
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!
,-*!./&0&%$/!1223&)$4!5$!%3)2#6123()!$)7/$!8#4215&/14!9!8#4215&/$4!5$!$0:6$&!9!
%121)7$4-!!
!!

;1236371/! 61! %3)2#6123()! 5$! 614! $0:/$414! <#$! &=/$2$)! %121)7$4! 2&)! 614! 9! 6&4!
8#4215&/$4! 5$! $0:6$&! $)! #)!0340&! 6#>1/! 14?! 2&0&! 8/3)51/! 21:1237123()! 9!
14$4&/?1!$)!7$014!618&/16$4!1!614!9!6&4!3)7$/$41514@&4A-!!
!
B/3)51/!$6!4$/%323&!5$!8&641!5$!7/181C&D!:1/1! 614!9! 6&4!8#4215&/$4!5$!$0:6$&!
$)!614!53=$/$)7$4!&=323)14!6&2163E1514!$)!$6!F4715&-!!
!
G0:#641/!:/&2$4&4!5$!21:1237123()!618&/16!)&!7/15323&)16!:1/1!0#C$/$4!
!
G0:#641/! #)1! 2#67#/1! 618&/16! $)! 614! $0:/$414! :1/1! $6! 534$H&! 9! 4&63237#5! 5$!
:$/=36$4!%121)7$4!<#$!$6303)$)!61!4$>/$>123()!&2#:123&)16!5$!>I)$/&!9!$515-!
!
!

!
!"#$%&'() $*%+,%-.&/() 01) 2,'(+$/$+) $3) /4563&5&$7%() 8$) 3,*) 8&*6(*&/&(7$*)
,63&/,"3$*)$7)5,%$+&,)3,"(+,31)!
  
9*%+,%$.&,*):);<7$,*)8$)=//&>7?)!
!!
*-,! ;&/716$2$/! 61! 2#67#/1! 5$! :/$%$)23()! 5$! /3$4>&4! 618&/16$4! $)7/$! $0:6$15&/14D!
$0:6$15&/$4D!7/181C15&/14!9!7/181C15&/$4!
  

B/3)51/! 14$4&/?1! 1! $0:/$414! 2&)! J/$14! 5$! &:&/7#)3515! $)! 017$/31! 5$!
4$>#/3515!$!K3>3$)$!5$7$271514!$)!$6!:/&2$4&!5$!3)4:$223()!&!:&/!4&63237#5!5$!
614!034014-!!
!
L:6321/!$6!0&5$6&!5$!14$4&/?1!$)!4$>#/3515!$!K3>3$)$!2&)4347$)7$!$)!$618&/1/!
9! $%16#1/! $6! 531>)(4732&! 437#123&)16D! $618&/1/! :/&>/101! 5$! 1273%3515$4!
2&//$273%14! 9! :/$%$)73%14D! $47186$2$/! 61! .&6?7321! 5$! M$>#/3515! $! N3>3$)$!
4$)4386$! 1! >I)$/&D! ! 3)7$>/1/! 9! 21:12371/! 1! 614! O&0343&)$4! 5$! M$>#/3515! $!
N3>3$)$!9!51/!4$>#303$)7&! =&2163E15&!16!:/&>/101!1! 7/1%I4!5$! 61!#)3515!5$/!
>I)$/&!5$!61!M$2/$71/?1!5$6!P/181C&-!
!
Q$163E1/! $%16#123&)$4! 3)7$>/16$4! 5$! 416#5! 5$! 614! 9! 6&4! 7/181C15&/$4! $)! 6&4!
2$)7/&4! 618&/16$4! 2&)! 61! :1/7323:123()! 5$! :/127321)7$4! 5$! 614! $42#$614! 5$!
$)=$/0$/?1!5$6!F4715&-!!
!
'6$%1/!1!218&!B/3>1514!5$!M16#5!$4:$23163E1514!:1/1!61!5$7$223()!7$0:/1)1!5$!
$)=$/0$515$4!5$!7/1)40343()!4$R#16!@FPMAD!$)7/$!$6614!$6!SGN!14?!2&0&!!5$!6&4!
2J)2$/$4!5$!0101D!2I/%32&T#7$/3)&!9!5$!:/(47171!$)!614!&8/14!$)!2&)47/#223()!
5$6!F4715&D!$)!2&&/53)123()!2&)!614!G)4737#23&)$4!F5#2173%14!9!5$!M16#5!$)!$6!
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-./01&2!!
!
3$045607!$%04#085&)$.!1$!.04#1!5)/$9704!0!40.!:!4&.!/70;0<01&7$.!$)!4&.!8$)/7&.!
40;&704$.=! 8&>&! 40! ?7$%$)85()! 1$! 75$.9&.! 1$! /70;0<&=! 0! @5)! 1$! 4&9707! #)0!
8#4/#70! 5)./5/#85&)04! 5)84#:$)/$!A#$!9$)$7$!#)!0>;5$)/$!.0)&!:!.$9#7&!?070!
40.!>#<$7$.!:!B&>;7$.!A#$!40;&70)!$)!40.!$>?7$.0.!1$4!-./01&=!8&).51$70)1&!
5>?08/&.!15@$7$)8501&.!:!@&8045601&.!?070!>#<$7$.!:!B&>;7$.2!

!
3$045607! $%$)/&.! @&7>0/5%&.! /04$.! 8&>&! 15?4&>01&.=! .$>5)075&.=! 8#7.&.=!
?4C/580.=!40!D$>0)0!-./0/04!1$!D$9#75101!$!E595$)$=!?070!40.!:!4&.!/70;0<01&7$.=!
0.F! 8&>&! $>?4$01&70.! :! ! $>?4$01&7$.! 1$4! -./01&! ?070! 40! ?7$%$)85()! 1$!
/$>0.!7$4$%0)/$.!1$!.04#1!1$!40.!>#<$7$.!:!1$!4&.!B&>;7$.!G8C)8$7!1$!>0>0=!
8C)8$7! 8H7%58&! #/$75)&=! 8C)8$7! 1$! ?7(./0/0=! ?7$%$)85()! 1$! &./$&?&7&.5.=!
>$)&?0#.50=!0)17&?0#.50=!.04#1!.$I#04!:!7$?7&1#8/5%0J!$)/7$!&/7&.!/$>0.2!

  
*2*! K?&:07! 0! $>?4$01&70.=! $>?4$01&7$.=! /70;0<01&70.! :! /70;0<01&7$.! $)! 40!
&;.$7%0)850!1$!40!)&7>0/5%5101!.&;7$!8&)1585&)$.!9$)$704$.!1$!/70;0<&2!!
!!

L0%&7$8$7!40!8&)/70/085()!1$!5).?$8/&70.!40;&704$.!:!@&8045607!4&.!$.?085&.!
40;&704$.!1&)1$!.$!$)8#$)/70!$4!>0:&7!)M>$7&!1$!>#<$7$.!/70;0<01&70.2!
!
N).?$885&)07!40!>0:&7!80)/5101!1$!8$)/7&.!1$!/70;0<&!1$4!-./01&=!%59540)1&!40!
0?458085()! 1$! 40! )&7>0/5%5101! 40;&704! $)!>0/$750! 1$! .$9#75101! $! B595$)$! :!
8&)1585&)$.!9$)$704$.!1$!/70;0<&!8&).51$70)1&!4&.! 5>?08/&.!15@$7$)8501&.!:!
@&8045601&.!$)/7$!>#<$7$.!:!B&>;7$.2!
!
N).?$885&)07!1$.1$!#)!$)@&A#$!1$!9H)$7&!0!$>?7$.0.!1$!>0:&7!/0>0O&!?070!
0;07807! 40! >0:&7! 80)/5101! 1$! 40.! /70;0<01&70.! :! 4&.! /70;0<01&7$.!
;$)$@58501&.2!!!!
!
N).?$885&)07!4&.!8$)/7&.!1$!/70;0<&!1$!40.!08/5%5101$.!$8&)(>580.!8&)!>0:&7!
F)158$!1$!75$.9&.!1$!/70;0<&!1$.097$901&.!?&7!.$I&2!!
!
-)80;$607! 40! 8$7/5@58085()! $)! 40! "&7>0! P$I580)0! ?070! 40! N9#04101! '0;&704!
$)/7$!P#<$7$.!:!E&>;7$.!"PQR3R+*SRDTLNR*++U2!
!

!!
"#$%&'()!%*&+,&-.'/)!01!23456*,+!6,!/,4,/'&,/'78!4,+,!9!%8!%6!&+,#,$)1!!
!!
:*&+,&%.',*!9!;<8%,*!=%!>//'78?!!
!!
V2,! W$./5&)07! >0:&7$.! %&4M>$)$.! 1$! 7$8#7.&.! $8&)(>58&.! :! >0/$7504$.! ?070!
0>?4507!$4!0480)8$!1$!40.!0885&)$.!1$!80?085/085()!?070!:!$)!$4!/70;0<&2!!
!
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-./0#$.12/()! 3$! 4$2#45&5! 3$5./)13&5! 6141! $7! 16&8&! 3$! 9/24&! 8! 6$0#$:15!
$964$515!$)21;$<1315!6&4!9#=$4$5!$)!5$2.&4$5!)&!.413/2/&)17$5>!
!
!
!
?6&8&! 1! 71! 2&96$././%/313! 3$! 715! 9/24&@! 6$0#$:15! 8! 9$3/1)15! $964$515!
$)21;$<1315! 6&4! 9#=$4$5@! ! 1! .41%A5! #)! 3/1B)(5./2&5! C&217/<13&5! $)! 71!
64&;7$9D./21!0#$!$)C4$).1)!715!9#=$4$5!4$56$2.&!1!7&5!E&9;4$5!$)!$7!.$91>!
!
F4/)314!5$4%/2/&5!3$!2&)5#7.&4G1!$)!5/5.$915!3$!217/313@!9$=&41!2&)./)#1!$77&!
1! .41%A5! 3$! #)! $)C&0#$! .41)5%$4517! 3$! BA)$4&@! 6141! 12$7$414! 64&2$5&5! 3$!
2$4./C/212/()! 1! HIJ-K! 8! 0#$! 9D5! 9#=$4$5! 5$1)! 715! 0#$! 122$31)! 1! 7&5!
;$)$C/2/&5>!
!
!

L>*! ?967/14! 71! 2&;$4.#41! 3$! 7&5! 5$4%/2/&5! 3$! 21612/.12/()! E12/1! 4$B/&)$5! 0#$!
214$2$)!8!4$0#/$4$)!3$!$5.&5!5$4%/2/&5>!!
!!

?967/14!7&5!5$4%/2/&5!3$!21612/.12/()!139/)/5.41./%1!8!3$5144&77&!B$4$)2/17!1!!
64&%$$3&4$5!3$! 27M5.$4! 8! B41)3$5! $964$515! /96#751)3&! 71!614./2/612/()!3$!
715!9#=$4$5>!!
!
N&4.17$2$4!8! C&217/<14! 71!15/5.$)2/1!3$!9#=$4$5! 7&5!O/67&913&5!8!K$9/)14/&5!
6141!/)C&4914715!!5&;4$!71!$P/5.$)2/1!3$!!64&B41915!8!64$5.12/&)$5!5&2/17$5!8!
C&4.17$2$4!7&5!7/3$41<B&5!C$9$)/)&5!$)!715!3/C$4$).$5!4$B/&)$5!!!
!
?967/14!71!21612/.12/()!.A2)/21!6141!715!9#=$4$5!8!C12/7/.14!71!4$2&)%$45/()!3$!
715!8!7&5!.41;1=13&4$5!1!7&5!)#$%&5!4$0#$4/9/$).&5!3$7!9$4213&!71;&417>!!
!
!?967/14!$7!5$4%/2/&!3$!21612/.12/()!C&217/<1)3&!$)!!B4#6&5!3$!9#=$4$5!8!&.4&5!
12.&4$5!$9$4B$).$5!!$)!$967$&5!)&!.413/2/&)17$5!6141!3/2E1!6&;712/()!1!
.41%A5!3$!#)/313$5!9(%/7$5>!

!
!Q)/2/14!12./%/313$5!$)!)#$%&5!671).$7$5!R?77$)3$S@!3&)3$!5$!C&217/2$!71!
614./2/612/()!3$!715!9#=$4$5>!

!
?967/14! 71! &C$4.1! C&491./%1! 5$)5/;7$! 1! BA)$4&! $)! 5$2.&4$5! $2&)(9/2&5! )&!
.413/2/&)17!6141!9#=$4$5!8!B4#6&5!%#7)$41;7$5!0#$!7&!3$91)3$)>!!
!

!! O/%$45/C/214!71!&C$4.1!$3#21./%1!E12/1!7&5!&C/2/&5!)&!.413/2/&)17$5!6141!9#=$4$5!!
!

O$5144&7714!#)!64&B4191!8!64&.&2&7&!3$!1.$)2/()!3/4/B/3&!1!9#=$4$5!8!B4#6&5!
%#7)$41;7$5!6141!$7!C&4.17$2/9/$).&!3$!5#5!21612/313$5!71;&417$5>!
!
Q)/2/14!#)1!/)2#;13&41!3$!$964$515!2&)5/3$41)3&!15$5&4G1!8!21612/.12/()!
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-&./012/3/!$)!0/4!.&)31.1&)$4!$45$.6-1./4!3$!0/4!7#8$9$4:!!
• !

;4<17#0/9!0/!.&)4<1<#.1()!3$!$759$4/4!175#04/3/4!5&9!7#8$9$4!/!<9/%=4!3$!0/!
$>$).1()!<91?#</91/!@!&<9/4!/..1&)$4!/-197/<1%/4:!

 
A:A!B75#04/9!0/!.9$/.1()!3$!#)!414<$7/!3$!.$9<1-1./.1()!3$!.&75$<$).1/4!0/?&9/0$4!
5/9/!$0!<9/?/8&!C#$!-/%&9$2./)!0/!$750$/?1013/3!3$!0/4!@!0&4!<9/?/8/3&9$4:!!
 !

D$314$E/9! 3$43$! #)/! 5$945$.<1%/! 3$! F=)$9&! <9/)4%$94/0G! 0&4! $4C#$7/4! 3$!
./5/.1</.1()! 5/9/! -/.101</9! 0/! .$9<1-1./.1()! @! $%/0#/.1()! 3$! .&75$<$).1/4!
0/?&9/0$4!5/9/! 0/! -&97/.1()!3$!#)!./51</0!H#7/)&!$)! -#).1()!3$! 0/4!)#$%/4!
)$.$413/3$4! $.&)(71./4! @! 4&.1/0$4! C#$! $)-9$)</! $0! /5/9/<&! 59&3#.<1%&!
$4</</0:!
!
!I9$/9!#)/!$)<13/3!.$9<1-1./3&9/!@!$%/0#/3&9/!3$!.&75$<$).1/4!0/?&9/0$4!
3&)3$!4$!.&)413$9$!%1</0!$0!/%/).$!3$!0/4!7#8$9$4!5/9/!$0!.1$99$!3$!?9$.H/4!3$!
3$41F#/03/3$4!$)!0/!;)<13/3:!

!
J$4/99&00/9! #)! 59&F9/7/! 3$! -&7$)<&! /! 0/! .#0<#9/! 3$! 0/! .$9<1-1./.1()! 3$!
.&75$<$).1/4!0/?&9/0$4!)&!<9/31.1&)/0$4!5/9/!0/4!7#8$9$4:!!
!
J$4/99&00/9! #)! ./<K0&F&!3$!)&97/4! @! $4<K)3/9$4! 3$! .&75$<$).1/4! 0/?&9/0$4!
4$)41?0$! /! F=)$9&G! $)! K9$/4! 3$7/)3/3/4! 5&9! $0! 4$.<&9! 59&3#.<1%&! $)! $0!
;4</3&:!
!
B).0#19!0/4!%/91/?0$4!3$!)&!314.9171)/.1()G!@!9$45$<&!/!0&4!3$9$.H&4!H#7/)&4!
$)!.#/0C#1$9!<15&!$)!0/!$%/0#/.1()!3$!.&75$<$).1/4!0/?&9/0$4:!!
!
;0/?&9/9! #)! 1)4<9#7$)<&! 3$! J1/F)(4<1.&! 3$! "$.$413/3$4! 3$! I$9<1-1./.1()!
4$)41?0$!/!0/4!)$.$413/3$4!3$!0/4!7#8$9$4!@!H&7?9$4!<9/?/8/3&9$4:!
!
!B)<$F9/9!.&71<=4!3$!F$4<1()!5&9!K9$/4!59&3#.<1%/4!3&)3$!4$!$).#$)<9$)!
9$59$4$)</3/4!0/4!7#8$9$4!

!
B).&95&9/9!/!7#8$9$4!.&7&!5/9<$!3$!31.H&4!.&71<=4:!
!
;0/?&9/9! 0/4! "&97/4! L=.)1./4! 3$! I&75$<$).1/! '/?&9/0! M"LI'N! @! 0&4!
;4<K)3/9$4! 3$! I&75$<$).1/4! M;IN! C#$! 9$C#1$9/! $0! O$.<&9! 59&3#.<1%&! 3$0!
;4</3&!4$)41?0$4!/!F=)$9&:!

!
!! P-$9</9! 0/! I/5/.1</.1()! .&)! 0/! I$9<1-1./.1()! $)! /.<1%13/3$4! )&! <9/31.1&)/0$4!

5/9/!7#8$9$4:!
!

!B75#04/9! $0! 9$.&)&.171$)<&! &-1.1/0! /! 0/4! .&75$<$).1/4! &.#5/.1&)/0$4!
3$4/F9$F/3/4!5&9!4$>&:!!
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!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)2(3$4%,+)5,)6,7)5,"(+,51)!
)!
8*%+,%$.&,*)9):;4$,*)<$)=//&>4?)!
!!

-.,.!/01%12$3140! 24!5&)5121451()!$)! 2&6!5&)72158&6!$)80$! 80494:4;&046<! 80494:4;&0$6!=!

$>?2$4;&046!=!$>?2$4;&0$6.!!

!!

@?21540!>&;$2&6! ;$!>A8&;&6! 428$0)&6! ;$! 6&2#51()! ;$! 5&)80&%$06146! ?404! 24!

>$:&0! 6&2#51()! ;$! 2&6! 5&)72158&6! 5&>&! 6$! $68492$5$! $)! 24! >$;1451()!
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,+(,-.("%'

6+,(.('(&'
#&(,(.'

7&8.'9:;<;='

-)./0$!.$!
1)23/3#0/&)45/640/()!
.$!54!7$829$03/%4!.$!

:;)$8&!$)!54!
954)$40/()!<!
$=$0#0/()!.$!

9&5>3/042!9?@5/042!.$!
54!A$08$348>4!.$5!

B84@4=&!

A$!0#$)34!!
$234.>23/042!.$!54!
9&@540/()!#2#48/4!
.$24C8$C4.&2!9&8!
2$D&E!
!
A$!0#$)34!0&)!
./4C)(23/0&!.$!
9&@540/()!&@=$3/%&!
0&)!9$829$03/%4!.$!
C;)$8&!

-)./0$!

F20$)48/&!.$2$4@5$!
GHI!

F20$)48/&!98&@4@5$!
GJ+!

F20$)48/&!4.%$82&!
GKJ!

F234.>23/042!.$!
#2#48/42!<!#2#48/&2!
.$24C8$C4.42!9&8!

2$D&!

A$!0#$)34!0&)!
$234.>23/042!.$!

#2#48/&2!<!#2#48/42!
.$24C8$C4.42!9&8!
2$D&!D,++L"?M$8&!
3&345!.$!9&@540/()!

@$)$N/0/4.4!

7&80$)34=$!

F20$)48/&!.$2$4@5$!
,++!
!

F20$)48/&!98&@4@5$!
O+!
!

!
F20$)48/&!4.%$82&!

H+!
!

                                                
,H!P$8/%4.&!.$5!$20$)48/&!.$208/3&!$)!9QC/)42!4)3$8/&8$2E!$5!9&80$)34=$!@42$!R#$!2$!3&M4!$2!#)!*J!9&8!0/$)3&E!!.$5!3&345!.$!04.4!#)&!.$!5&2!$20$)48/&2!954)3$4.&2!!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!
"#$%&!'$()!*+,,!

 
89 

 

 
 
 

"&-./$!0$1!
2)03450&/!

6$74/3843()9! :(/-#15! 0$1!
3)03450&/! ;)3050!0$!-$0305! <$=5!*+,>!

!?443&)$7!
3)7=3=#43&)51$7!@#$!
3)=$A/5)!!7#7!!
5443&)$7!4&)!
035A)(7=34&7!0$!
8&.1543()!&.B$=3%&!
4&)!!C$/78$4=3%5!0$!
DE)$/&9FCGDH!

C&/4$)=5B$! 0$! 5443&)$7!
3)7=3=#43&)51$7!@#$! 3)=$A/5)!!
7#7! ! 5443&)$7! 4&)!
035A)(7=34&7! 0$! 8&.1543()!
&.B$=3%&!4&)!!C$/78$4=3%5!0$!
DE)$/&9FCGDH9I,++J"K-$/&!
=&=51!0$!8&.1543()!5=$)03059!

C&/4$)=5B$!

G74$)5/3&!
0$7$5.1$!
,++!

G74$)5/3&!
8/&.5.1$!

>+!
G74$)5/3&!
50%$/7&!
*>!
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!"#$%&'()$*+$,-.&,())
-./$012!$! .345$3$)612!4&576.81/!49:5.81/!;$!16$)8.()!1! 51!8.#;1;1)71!8&)!4$2/4$86.%1!;$!<=)$2&!$)! 51/!#).;1;$/!1;3.)./6216.%1/!;$! 51!
>$82$61271!;$5!?21:1@&A!

"&3:2$!;$5!
B);.81;&2!

-$/82.48.()A! C(23#51! ;$5!
.);.81;&2!

D).;1;!;$!3$;.;1! E$61!*+,F!

G);.8$!;$!
B)/6.6#8.&)15.H18.()!
;$!51!I$2/4$86.%1!;$!

J=)$2&!$)!51/!
188.&)$/!;$!4&576.81!

.)6$2)1!;$!51!
>$82$61271!;$5!
?21:1@&!

I2&4&28.()! ;$! 4$2/&)15!
81418.61;&! $)!316$2.1! ;$!
<=)$2&! K#$! &4$2$! 5&/!
42&L$86&/! 8&)! IMJN!
I2&4&28.()! ;$! O2$1/!
$/6216=<.81/! L!
1;3.)./6216.%1/! 8&)!
188.&)$/! ;$! I2&<2131! ;$!
P#56#21! B)/6.6#8.&)15N!
I2&4&28.()! ;$! D).;1;$/!
1;3.)./6216.%1/! 8&)!
2$8#2/&! $6.K#$61;&! 4121!
;.8Q1/!188.&)$/A!

G);.8$!

M/8$)12.&!;$/$1:5$!
,A+!

M/8$)12.&!42&:1:5$!
+AF+!

M/8$)12.&!1;%$2/&!
+ARF!

I$2/&)15!;$!51!
>$82$61271!;$5!?21:1@&!
K#$!&4$21!42&L$86&/!
81418.61;&/!$)!

621)/%$2/15.;1;!;$!

"93$2&!;$!4$2/&)1/!K#$!
&4$21)!42&L$86&/!

$/6216=<.8&/S4$2/&)1/!
81418.61;1/!!$)!

I&28$)61@$!

M/8$)12.&!;$/$1:5$!
,++!

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTT!
M/8$)12.&!42&:1:5$!

U+!
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-.)$/&!0!102!3&1456702!
38916702!

$25/05$-602!:$!
5/0)2%$/2016:0:!:$!

-.)$/&!

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
<27$)0/6&!0:%$/2&!

=+!

!
 

"&>9/$!:$1!?):670:&/!
@$27/6376()A! B(/>#10!
:$1!6):670:&/!

C)6:0:!:$!>$:6:0! D$50!*+,E!

F/$02!2#250)56%02!:$!10!
G$7/$50/40!:$1!H/090I&!
J#$!7#$)50)!7&)!
0776&)$2!:$!7#15#/0!

6)2565#76&)01!

"8>$/&! :$! K/$02!
2#250)56%02! :$! 10! GH!
7&)! 0776&)$2!
3/&-/0>0:02! $)! $1!
L/&-/0>0! :$! M#15#/0!
?)2565#76&)01!N,++!

L&/7$)50I$!

<27$)0/6&!:$2$091$!
,++!

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
<27$)0/6&!3/&9091$!

E+!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
<27$)0/6&!0:%$/2&!

*E!

G$!7#$)50!7&)!C)6:0:!
:$!O.)$/&!7&)!3$/2&)01!

P!3/$2#3#$25&!
$56J#$50:&!30/0!2#!

(356>&!Q#)76&)0>6$)5&!

C)6:0:!:$!O.)$/&! R7#$/:&!!

<27$)0/6&!:$2$091$!
,++!

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
<27$)0/6&!3/&9091$!
E+!S$)!)$-&76076()T!
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!
<27$)0/6&!0:%$/2&!
*E!S$)!07$/70>6$)5&!

6)2565#76&)01!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!

"#$%&!'$()!*+,,!

 
92 

 

-.$/0!0#01/)12%/0!3$!4/!

5$6.$1/.7/!3$4!8./9/:&!

;#$!6#$)1/0!6&)!

/662&)$0!/<2.=/12%/0!

0$)0294$0!/!4/0!

)$6$023/3$0!3$!4/0!

=#:$.$0!>!&1.&0!?.#@&0!

$=$.?$)1$0!!

"A=$.&! 3$! /662&)$0!

/<2.=/12%/0! 6&)! BCD!

$)!$4!BEFG,++!

B&.6$)1/:$!

C06$)/.2&!3$0$/94$!

,++!

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!

C06$)/.2&!@.&9/94$!

I+!

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!

C06$)/.2&!/3%$.0&!

J+!

 
 

"&=9.$!3$4!

K)326/3&.!

L$06.2@62()M!

N(.=#4/! 3$4!

2)326/3&.!

O)23/3!3$!=$323/! P$1/!*+,I!

Q)326$!3$!

R&)6242/62()!'/9&./4!

0$)0294$!/!4/0!

6&)3262&)$0!3$!4/0!

=#:$.$0!

1./9/:/3&./0!3$4!

C01/3&!

SL$=/)3/0!

1$.=2)/3/0T!

3$=/)3/0!

@.$0$)1/3/0U!

G,++T*IV!

@.&6#./)3&! ;#$! #)/!

3$! 6/3/! 6#/1.&!

3$=/)3/0! 0$!

&.2$)1/.W! @/./! ;#$!

0$/!4/!3$!#)/!=#:$.!!

B&.6$)1/:$!

C06$)/.2&!

3$0$/94$!

*X!3$!,+I!

C06$)/.2&!

@.&9/94$!

*I!3$!,++!

C06$)/.2&!/3%$.0&!

!,Y!3$ZI!
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!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)23(4,+),)5(*)"6*/,7(+$*)7$)%+,",#(1)
)

8(9"+$)7$5):;7&/,7(+)
<$*/+&3/&=;1)>=+965,)7$5)

&;7&/,7(+)
?;&7,7)7$)9$7&7,) @$%,)AB0C)

-#.$/$0!1&2&13430!
5&632! 4$! 7#.$/$0! 1&2&13430!

8&/!2&0!0$/%919&0!4$!:782$&!;<=!
">7$/&!4$!7#.$/$0!1&2&13430!

:01$)3/9&!4$0$3?2$!

@+A+++!4$!*B+A+++!

:01$)3/9&!8/&?3?2$!

C*AC++!4$!*,+A+++!

:01$)3/9&!34%$/0&!

BCA+++!4$!,D+A+++!

;<=!E)12#F$)!230!7#.$/$0!1&2&13430!8&/!7$49&!4$!2&0!8/&G/3730!4$!%9)1#2319()!23?&/32H!

!"#$%&'()$*3$/DE&/()

I90$J3/!$!!9782$7$)63/!8&2K69130!8>?29130!6/3)0%$/032$0!3!23!8$/08$169%3!4$!GL)$/&!4$04$!23!M)9434!

3479)906/369%3!4$!23!N$1/$63/K3H)
!

8(9"+$)7$5):;7&/,7(+)
<$*/+&3/&=;1)>=+965,)

7$5)&;7&/,7(+) ?;&7,7)7$)9$7&7,) @$%,)AB0C)

'3!M)9434!O479)906/369%3!

1#$)63!1&)!8/$0#8#$06&!

$69P#$634&!83/3!3119&)$0!

6/3)0%$/032$0!3!GL)$/&!!

5&632! 4$! /$1#/0&0!

4$069)34&0! 83/3! 632!

3119()Q! 0&?/$! $2!

8/$0#8#$06&! G2&?32! 4$! 23!

N$1/$63/K3!4$2!5/3?3.&!

R&/1$)63.$!

:01$)3/9&!4$0$3?2$!

,++!

:01$)3/9&!8/&?3?2$!

@+!

:01$)3/9&!34%$/0&!

*C!
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!
!
!

!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)2,'(+$/$+)$3)/4563&5&$7%()8$)3,*)8&*6(*&/&(7$*),63&/,"3$*)$7)5,%$+&,)3,"(+,31)
)

9(5"+$)8$3):78&/,8(+) ;$*/+&6/&<71)2<+543,)8$3)
&78&/,8(+)

=7&8,8)8$)5$8&8,) >$%,)0?@A)

-)./0$! .$! 1234353.&236! 4$)$7/0/3.36! 8&2!
/)68$00/()!

9:&13;! .$! 1234353.&236!
4$)$7/0/3.36!0&)! /)68$00/()!
<! :&13;! .$! 36$=#23.&6! .$;!
>?@@! $)! "#$%&! '$()A! B!
,++<*C!

D&20$)135$!.$!1234353.&236!.$;!1&13;!!
.$!1234353.&2$6!

E60$)32/&!
.$6$34;$!
F!.$!,G!
E60$)32/&!
82&434;$!
H!.$!,C!

E60$)32/&!3.%$26&!
*!.$!,H!
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!
!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)23456*,+)6,)/,4,/&%,/&78)4,+,)9)$8)$6)%+,",#(1!
!

:(3"+$);$6)28;&/,;(+) <$*/+&4/&781)=7+356,);$6)
&8;&/,;(+)

>8&;,;);$)3$;&;,) ?$%,)@ABC)

'-.$/$0!1!23.$/$450!!03).3652$07!
50-!6&8&!8#9$/$0!$)!2&0!

:/38$/&0!6#5./&0!$)!25!;&85!
.$!.$6303&)$07!5;$).3.50!:&/!

;3:&!.$!65:563;563()!

<5:563;563()! =/3).5.5! 5!
2-.$/$0! 1! 8#9$/$0! ;&85.&/50!
.$! .$6303&)$0! 52! 3);$/3&/! .$2!
03).365;&!!

'-.$/$0!1!/$:/$0$);5);$0!
03).3652$0!

>06$)5/3&!.$0$5=2$!
?*?+!.$!*,7+++!

>06$)5/3&!:/&=5=2$!
@7?++!.$!,A7+++!
>06$)5/3&!5.%$/0&!
BC?+!.$!,?7+++!

D$/0&)50!<5:563;5.50!
E>F/$05.50G!

H&;52! .$! 8#9$/$0! I#$!
/$63=3$/&)! 65:563;563()! 6&)!
5:&1&0! .$2! :/&F/585! J><KH>!
L! 250! 8#9$/$0! 65:563;5.50! :&/!
M<>H!L!250!8#9$/$0!65:563;5.50!
:&/!25!N<O<P!

>F/$05.50!

>06$)5/3&!.$0$5=2$!
QC7?++!.$!BQ+7+++!
>06$)5/3&!:/&=5=2$!
A*7?++!.$!BB+7+++!
>06$)5/3&!5.%$/0&!
RC7?++!.$!*C+7+++!
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!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)2(3$4%,+)5,)6,7)5,"(+,51)
!

8(3"+$)9$5):49&/,9(+)
;$*/+&6/&<41)2<+3=5,)9$5)

&49&/,9(+) >4&9,9)9$)3$9&9,) ?$%,)@ABC)

-)./0$!.$!$1234541/$)6&7!.$!
8#$394!0&)0/3/4.&7!

:;1234541/$)6&! 4! 8#$394!
0&)0/3/4.&7! <! $1234541/$)6&7!
2=$7$)64.&7>!?!,++!

@&=0$)64A$!

;70$)4=/&!.$7$4B3$!
,+C!

;70$)4=/&!2=&B4B3$!
,++!

;70$)4=/&!4.%$=7&!
D+!

E#$3947!$764334.47! "F1$=&!.$!8#$3947!$764334.47!
$)!$3!2$=G&.&! E#$3947!

;70$)4=/&!.$7$4B3$!
+!

;70$)4=/&!2=&B4B3$!
+!

;70$)4=/&!4.%$=7&!
,!(!1H7!

!
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!

!"#$%&#&'()*+,'+#')-.+-+

/*0)*1+#',&-(*+2+%-03*+$%-4*+
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!

"#$%&'!(')!*+(,-.(#&! /+,(.(!('!$'(,(.! 0'1.!.!-#&1#!2).3#!
0'1.!.!$'(,.+#!

2).3#!
0'1.!.!).&4#!2).3#56!

-./0$&1!2&3.40$1!/434!
.#5$3$1!!6$)$347&1!$)!$0!

/$38&7&!

"9.$3&! 7$! $./0$&1!
2&3.40$1!/434!.#5$3$1!

-1:$)438&!7$1$4;0$!
*+<+++!7$!*=+<+++!

-1:$)438&!7$1$4;0$!
=+<+++!7$!*=+<+++!

-1:$)438&!7$1$4;0$!
>+<+++!7$!*=+<+++!

-1:$)438&!/3&;4;0$!
,><+++!7$!,?*<+++!

-1:$)438&!/3&;4;0$!
@*<+++!7$!,?*<+++!

-1:$)438&!/3&;4;0$!
=A<+++!7$!,?*<+++!

-1:$)438&!47%$31&!
,,<,>>!7$!,@=<+++!

-1:$)438&!47%$31&!
*B<*>>!7$!,@=<++!

-1:$)438&!47%$31&!
@@<C++!7$!,@=<+++!

D)78:$!7$!E&):8084:8()!
'4;&340!1$)18;0$!4!041!

:&)78:8&)$1!7$!041!.#5$3$1!
F34;4547&341!7$0!-1F47&!

G&3:$)F45$!

-1:$)438&!7$1$4;0$!
!?!7$!,+C!

-1:$)438&!7$1$4;0$!
,>!!7$!,+C!

-1:$)438&!7$1$4;0$!
*>!7$!,+C!

-1:$)438&!/3&;4;0$!
*C!7$!,++!

-1:$)438&!/3&;4;0$!
C+7$!,++!

-1:$)438&!/3&;4;0$!
BC!7$!,++!

-1:$)438&!47%$31&!
!!,?!7$BC!

-1:$)438&!47%$31&!
!@A!7$BC!

-1:$)438&!47%$31&!
C>!7$BC!

 

                                                
,B! H$38%47&! 7$0! $1:$)438&! 7$1:38F&! $)! /468)41! 4)F$38&3$1<! $0! /&3:$)F45$! ;41$! I#$! 1$! F&.4! $1! #)! *C! /&3! :8$)F&<! 7$0! F&F40! 7$! :474! #)&! 7$! 0&1! $1:$)438&1!
/04)F$47&1!!
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!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)23(4,+),)5(*)"6*/,7(+$*)7$)%+,",#(1)
)

"&-./$!0$1!2)03450&/! 6)3050!0$!-$0305! 7$85!5!4&/8&!
915:&!

7$85!5!-$035)&!
915:&! 7$85!5!15/;&!915:&!

7#<$/$=!4&1&4505=! ">-$/&!0$!-#<$/$=!
4&1&4505=!

?=4$)5/3&!
0$=$5.1$!
20,000 0$!
*@+A+++ 

?=4$)5/3&!
0$=$5.1$!@+A+++!
0$!*@+A+++ 

?=4$)5/3&!0$=$5.1$!
B+A+++!0$!*@+A+++!

?=4$)5/3&!
0$=$5.1$!
17,500 0$!
*,+A+++ 

?=4$)5/3&!
0$=$5.1$CDA+++!
0$!*,+A+++ 

?=4$)5/3&!9/&.5.1$!
D*AD++!0$!*,+A+++!

?=4$)5/3&!
0$=$5.1$!
,DA+++! 0$!
,E+A+++ 

?=4$)5/3&!
0$=$5.1$!C+A+++!
0$!,E+A+++ 

?=4$)5/3&!50%$/=&!
@DA+++!0$!,E+A+++!

!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!
"#$%&!'$()!*+,,!

 
100 

 

!
!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)2,'(+$/$+)$3)/4563&5&$7%()8$)3,*)8&*6(*&/&(7$*),63&/,"3$*)$7)5,%$+&,)3,"(+,31)

9(5"+$)8$3):78&/,8(+) ;7&8,8)8$)5$8&8,)
<$%,),)/(+%()

63,=()
<$%,),)5$8&,7()

63,=()
<$%,),)3,+.()63,=(!

-)./0$! .$! 1234353.&236!
4$)$7/0/3.36! 8&2!
/)68$00/()!

"9:$2&!.$!:#5$2$6!
0&;&03.36!

<60$)32/&!
.$6$34;$!
1.4 de 17 

<60$)32/&!.$6$34;$!
*=>!.$!,? 

<60$)32/&!82&434;$!
@!.$!,?!

<60$)32/&!
.$6$34;$,=A!.$!,B!

<60$)32/&!.$6$34;$!
*=B!.$!,B 

<60$)32/&!3.%$26&!
B!.$!,B!

<60$)32/&!
.$6$34;$!
A=A!.$!,A 

<60$)32/&!.$6$34;$!
*=*!.$!,A 

<60$)32/&!.$6$34;$!
A=A!.$!,A!

 
!"#$%&'()$*%+,%-.&/()>1):5643*,+)3,)/,6,/&%,/&?7)6,+,)@)$7)$3)%+,",#(1!
 

9(5"+$)8$3):78&/,8(+) ;7&8,8)8$)5$8&8,) <$%,),)0ABC)
!
!

<61231$C/36!.$!03830/130/()!
/)61/1#0/&)3;!$)!6$)6/4/;/D30/()!
.$!CE)$2&!F!$:8&.$23:/$)1&!
8323!)#$%36!F!8$G#$H36!

$:82$).$.&236!
!

"9:$2&!.$!13;;$2$6!.$!
03830/130/()!$)!;/.$23DC&6!
7$:$)/)&6I!$61231$C/36!.$!

$:8&.$23:/$)1&!$)!$:8;$&6!)&!
123./0/&)3;$6!8323!:#5$2$6!!!

<60$)32/&!.$6$34;$!!
B+!
!

<60$)32/&!82&434;$!!
A+!

<60$)32/&!3.%$26&!!
,B!

!
<61231$C/36!.$!03830/130/()!

/)61/1#0/&)3;!$)!6$)6/4/;/D30/()!

"9:$2&!.$!13;;$2$6!!/:8321/.&6!
$)!6$)6/4/;/D30/()!.$!CE)$2&I!
.$2$0J&6!J#:3)&6!F!;34&23;$6!
.$!30#$2.&!;3!82$6$)0/3!.$!

<60$)32/&!.$6$34;$!!
B+!
!

<60$)32/&!82&434;$!!
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-$!./)$0&1!-$0$23&4!3#56)&4!
7!869&068$4!-$!62#$0-&!86!
:0$4$)2;6!-$!5#<$0$4!$)!$8!

=0$6!864!56>#;)64!
!

5#<$0$4!$)!$8!=0$6!864!5=>#;)64! ?+!
!

@42$)60;&!6-%$04&!!
,A!

B$:$)-$)2;64!-$!86!
C-5;);4D062;()!EF98;26!@4D6D68!

2$0D;G;26-64!$)!86!"&056!
H$I;26)6!:606!86!J.#68-6-!
'69&068!$)D0$!H#<$0$4!7!

K&590$4!"HLMNM+*AMOPQJM
*++R!!

B$:$)-$)2;64!-$8!S69;)$D$!
'$.68!7!C5:8;6-&!-$!86!

C-5;);4D062;()!EF98;26!@4D6D68!
2$0D;G;26-64!$)!86!"&056!
H$I;26)6!:606!86!J.#68-6-!
'69&068!$)D0$!H#<$0$4!7!

K&590$4!"HLMNM+*AMOPQJM
*++R!

@42$)60;&!-$4$698$!!
S69;)$D$!'$.68!7!C5:8;6-&!

!
@42$)60;&!:0&9698$!!
S69;)$D$!'$.68!

!
@42$)60;&!6-%$04&!!

S69;)$D$!@2&)(5;2&!7!O&2;68!
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!"#$%&'()$*%+,%-.&/()01)2(3$4%,+)5,)6,7)5,"(+,51)
 

8(3"+$)9$5):49&/,9(+) ;4&9,9)9$)3$9&9,) <$%,),)=>?@)
-$./.!0$!12/3/4&!

.&32$!0$2$56&.!6#7/)&.!8!

5#91#2/9!9/3&2/9!$!

:).1:1#5:&)/9!!5&)!

;$2.;$51:%/!0$!<=)$2&!

-$./.!0$!12/3/4&!.&32$!

0$2$56&.!6#7/)&.!!8!5#91#2/!

9/3&2/9!5&)!;$2.;$51:%/!0$!

<=)$2&!

>.5$)/2:&!0$.$/39$!*+!

>.5$)/2:&!;2&3/39$!!

,+!

>.5$)/2:&!/0%$2.&!!

?!

@$2%:0&2/.!8!.$2%:0&2$.!

;A39:5&.!

5&)!:)B&27/5:()!8!

5/;/5:1/5:()!$)!

7/1$2:/!0$!C$2$56&.!

D#7/)&.!8!5#91#2/!9/3&2/9!

5&)!;$2.;$51:%/!0$!<=)$2&!

@$2%:0&2$.E/.F!;A39:5&.E/.F!

$.1/1/9$.!5/;/5:1/0&.!G!

,++!

HHHHHHHHHHHHH!

I&1/9!0$!.$2%:0&2$.E/.F!

;A39:5&.!$.1/1/9$.!

>.5$)/2:&!0$.$/39$!

!,++!

>.5$)/2:&!;2&3/39$!!

J+!

>.5$)/2:&!/0%$2.&!

K+!
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Factores críticos para el 

éxito de las acciones 
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!
!

-! ./)! 0$! 1231)415! 2&6! &78$9/%&6! :! 015! 3#;<2/;/$)9&! 1! 216! ;$916! <21)9$1016=! $6!

/)0/6<$)6172$!3&)6/0$515!$2!3&)8#)9&!0$!.139&5$6!)$3$615/&6!<151!5$12/415!3&)!>?/9&!

216!$69519$@/16!:!2A)$16!0$!133/()!B#$!6$!<5&<&)$)!$)!$2!<5$6$)9$!0&3#;$)9&C!

!
D2! <5$6$)9$! !"#$% &'()*+,#"% -'% ./0#"-#-% -'% 12*+)0$,-#-'3% 2#+#% "#% &'(+')#+4#% -'"%

5+#6#7*8! $69E! 159/3#210&! 1! 2&! 0/6<#$69&! <&5! $2! !+*/+#9#% :32'(,#"% -'% :;0,-#-% -'%

<=$'+*%>%#"%!+*/+#9#%&'()*+,#"%-'%5+#6#7*8%?'+(#-*%-'%5+#6#7*%>%@03),(,#%A#6*+#"!:=!

<&5! 2&! B#$! 0/6<&)$! $2!!"#$% :3)#)#"% -'%B'3#++*""*% CDEDFCDEGC! F$! /@#12!;1)$51=! 01!

5$6<#$691!1!2&6!5$B#$5/;/$)9&6!/)69/9#3/&)12$6!0$!216!<&2A9/316!<G72/316!3&)%$)/016!

3&)!$2!H&7/$5)&!I$0$512=!!16A!3&;&!1!216!)$3$6/010$6!;E6!6$)9/016!0$!21!3/#0101)A1!

)$&2&)$61=! <5/)3/<12;$)9$! 1B#$221! B#$! $6! 5$<5$6$)9101! <&5! 216!;#8$5$6=! B#/$)$6!

<5$6$)91)! ;1:&5$6! 5$41@&6! <151! 1231)415! 21! /@#12010! ! 6#691)9/%16! $)! 216!

&<&59#)/010$6!<151!$2!0$6155&22&C!

!
-! ./)! 0$! B#$! 216! 133/&)$6! /;<#261016! 9$)@1)! $.$39&! $)! 21! <&7213/()! &78$9/%&=! $6!

<5/&5/915/&!95171815!$)!2&6!<5&3$6&6!0$!317/20$&!/)9$5/)69/9#3/&)12=!<151!5&7#69$3$5!

:=! 12! ;/6;&! 9/$;<&=! 1./)15! 21! %&2#)910! <&2A9/31! 0$! B#/$)$6! 9/$)$)! 216!

5$6<&)617/2/010$6!/)69/9#3/&)12$6!$)!21!&'(+')#+4#%-'"%5+#6#7*!JKLMC!!

!

'1!%&2#)910!!<&2A9/31!6$!9510#3$!$)!B#$!$2!9/9#215!:!2&6!9&;10&5$6!0$!0$3/6/&)$6!0$!

216! 0/%$5616! E5$16! B#$! 3&;<&)$)! 21! &'(+')#+4#% -'"% 5+#6#7*% H&5I8! 6$! /)%&2#35$)!

<5&139/%1;$)9$! $)! $2! 3#;<2/;/$)9&! 0$! 216! <5$6$)9$6! ;$916! <151! 015! 19$)3/()!

.&312/4101!1!21!<&7213/()!$3&)(;/31;$)9$!139/%1!B#$!5$<5$6$)91)!216!;#8$5$6!$)!$2!

D6910&N!16A!;/6;&=!$6! .#)01;$)912!B#$=! 2&6!<5&3$6&6!0$!<21)$13/()! /)9$5)1!$69>)!

0/5/@/0&6!1!015!3#;<2/;/$)9&!16A!3&;&!5$3#56&6!$3&)(;/3&6!1!216!133/&)$6C!

!

-!./)!0$!/;<#2615!2&6!951718&6!9$)0/$)9$6!1!21!/)69/9#3/&)12/413/()!:!951)6%$5612/010!

0$! 216! <&2A9/316! 1./5;19/%16! :! <&2A9/316! 0$! /@#12010! 0$! @>)$5&=! $6! 0$6$172$!

3&)6/0$515!2&6!.139&5$6!321%$!5$219/%&6!1O!
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!
!
!

• !"#"$"%"&'(")*+"*#,",-(".*'%+/0+%'#+1-2030#+
!

•  -./#0123!02!!3$2045264()!7$!4)%$1849264&)$1:!4)60#;$)7&!021!$)6#$1821!1&<3$!

$0!#1&!7$0!84$./&:!=#$!6&)834<#;2)!2!$184.23!02!2/&38264()!=#$!021!.#>$3$1!

?26$)!2!02!$6&)&.@2!2!832%A1!7$0!832<2>&!7&.A1846&!=#$:!2!/$123!7$!1#!2082!

6&)834<#64()! 1&6420:! )&! B49#32! $)! 02! 6&)82<4045264()! 7$0! C3&7#68&! -)8$3)&!

D3#8&E!

!

• 4'+"*#,",-(".*'%"&'(")*+/0+%'+503#50(,"6'+/0+78*03.+0*+%'#+930'#+
#-#,'*,"6'#+/0+%'+:0(30,'3;'+/0%+<3'$'2.+=:<>+

!
'2! 4)1848#64&)2045264()! 7$! 02! /$31/$684%2! 7$! 9A)$3&! 2! 021! F3$21! 1#182)84%21! =#$!

6&./&)$)! 02! "#$%#&'%('! )#*! +%','-.! /"+01! 1$! &34$)823F)! 2!.&74B4623! 0&1! /283&)$1!

/283423620$1!.2)4B$1827&1!$)!0&1!$1/264&1!02<&320$1!/&3!.$74&!7$G!

!

• '2! %4)6#0264()! 743$682! ;! 20! .F1! 208&! )4%$0:! $)83$! 02! "#$%#&'%('! )#*!

+%','-.:! $0! 234&5&6&.! 74&'&'*! )#! *'4!86-#%#4:! 6&)! ! $0! H>$6#84%&! H182820:!

/232!=#$! 4)183#;2:! 6&<4>$!;!26&./2I$! 0&1! 832<2>&1!)$6$1234&1!/232!$0!

4./#01&!7$!#)2!$18328$942!7$!$./&7$32.4$)8&!$6&)(.46&!832)1%$3120:!

/232!021!.#>$3$1!;!0&1!?&.<3$1!)$&0&)$1$1E!

!

• '2! 62/2648264()! ;! 1$)14<4045264()! &34$)8272! 2! 021! ;! 0&1! 1$3%47&3$1!

/J<046&1! 7$! 8&721! 021! F3$21! 7$! 02! K$63$823@2! $)! .28$342! 7$! 49#20727!

>#3@7462:!7$3$6?&1!?#.2)&1!7$!021!.#>$3$1!$)!0&1!F.<48&1!7$0!832<2>&!;!

02! /3&7#684%4727! =#$! 1&)! 6&./$8$)642! 7$! ! 02! "#$%#&'%('! )#*! +%','-.!

LKMNE!

!

• O$1233&0023! $1/264&1! ;! 6&)7464&)$1! 4)1848#64&)20$1! /232! $>$6#823! 021!

2664&)$1! 7$0! /3$1$)8$! 9*'3! )#! 2:6'*)')! )#! ;<.%&635)')#4! <'%'! *'!

"#$%#&'%('!)#*!+%','-.1!0&!=#$!6&)00$%23F!2!02!!4)1820264()!7$!02!P)4727!
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-$! ./)$0&! 12! 3#21! -204! 5$6#787$)9&! :! $%21#237()! ;$082)$)9$! -$! 125!

2337&)$5!78;#152-25<!

!

!

• '2! =$30$920>2! -$1! ?02@2A&B! $)! $590$3C2! %7)3#1237()! 3&)! $1! D)5979#9&!

E592921!-$! 125!F#A$0$5B!$97G#$9204)!;0$5#;#$59&5! 7)5979#37&)21$5!;202!

12! 5#82! -$! 2337&)$5! H&3217I2-25! ;202! $1! 37$00$! -$! @0$3C25! -$!

-$576#21-2-$5!$)!829$072!-$!902@2A&!$)90$!8#A$0$5!:!C&8@0$5<!

!

• J&0921$3$0!21!D)5979#9&!E592921!-$!125!F#A$0$5!-$!"#$%&!'$()B!;202!G#$!2!

902%/5!-$! 1&5! D)5979#9&5!F#)737;21$5!-$! 125!F#A$0$5! 5$! 9$)62)!60#;&5!

H&3217I2-&5! -$! 8#A$0$5! :! C&8@0$5B! ;202! 8$-70! 1&5! 2%2)3$5! $)! 12!

829$072B! $11&! 2! 902%/5! -$! ;0$5920! 5$0%737&5! 21! ;K@173&! &@A$97%&! -$5-$!

#)2!;$05;$397%2!-$!6/)$0&B!-$5260$62)-&!;&0!5$L&!2!125!:!1&5!#5#207&5!

78;#152)-&B! ! 2337&)$5! 2H708297%25! 5$M212-25! $)! 1&5! 7)-732-&0$5! -$1!

;0$5$)9$! -&3#8$)9&! :B! 1&5! ;12)9$2-&5! $)! $1! ! N0&60282! -$! O#19#02!

D)5979#37&)21<!!

!

• D)5979#37&)217I20!12!P)7-2-!-$!./)$0&!-$!12!=$30$920>2!-$1!?02@2A&B!;202!

7)9$6020! 125! 2337&)$5! -$! 12! -$;$)-$)372B! 3&)! 1&5! 2%2)3$5! 5#592)97%&5!

C2372! 125!8#A$0$5B! ;0$592)-&! $5;$3721! 29$)37()! 2! 12! 5$)57@717I237()! :!

32;2379237()!-$1!;$05&)21!-$!32-2!#)7-2-!-$!12!=$30$920>2!-$1!?02@2A&!

Q=?R<!
!

• !"#$%"&'"()*&#(+&#'&,+-.'#/'#01&'2+#'&#%"3#.&)/"/'3#/'#%"#4'(2'5"26"#/'%#
72"8"9+!

• E592@1$3$0!!12!7)9$60237()!-$!!1&5!7)-732-&0$5!3&)!1&5!-29&5!-$5260$62-&5!;&0!

5$L&!$)!!12!P)7-2-$5!S-87)7590297%25!-$!12!=$30$920>2!-$1!?02@2A&!Q=?RB!$11&!

23&0-$! 2! 1&5! 5$0%737&5! ;0$592-&5! 2! 12! 37#-2-2)>2! :B! 2! 1&5! 0$G#$0787$)9&5!

3&)%$)7-&5!$)! 12!O&)%$)37()!5&@0$! 12!E1787)237()!-$! 9&-25! 125!J&0825!-$!

T7530787)237()!3&)902!12!F#A$0!QOETSUR!:B!$1!V)-73$!-$!T$5200&11&!W$1297%&!
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-.! /0)$1&! 2$.! 31&41-5-! 2$! "-67&)$8! 9)72-8! :-1-! $.! ;$8-11&..&! <3"9;=>!

:17)67:-.5$)?$@!

!

• A&5$)?-1!B!6-C7.2$-1!.-!-:1&C-67()!2$!!.$B$8!&!-667&)$8!7)?$1D7)8?7?#67&)-.$8!

E#$! 7)6$)?7%$)!6&)2767&)$8!$E#7?-?7%-8>! 7)6.#8&!-667&)$8!-F715-?7%-8>!$)?1$!

5#G$1$8!B!H&5C1$8!!$)!5-?$17-!2$!$E#72-2!B!G#8?767-!.-C&1-.@!

!

• '-!!"#$"%&$'&()"*(+$&,&-.(/!+0(2$C$1I!:-1?767:-1!-6?7%-5$)?$!$)!.&8!J&)8$G&8!

J7#2-2-)&8>! 5$8-8! 2$! 6&)6$1?-67()>! 2$! 5-)$1-! :-17?-17-! :&1! 5#G$1$8! B!

H&5C1$8!$)!.&8!6-8&8!:1&6$2$)?$8!:-1-!$8?75#.-1!#)-!5-B&1!:-1?767:-67()!

B!%787C7.7K-67()!2$!.-8!5#G$1$8!$)!.-!8&67$2-2!67%7.!$)!$.!?$11$)&!2$.!5$16-2&!

2$!?1-C-G&!B!.-!G#8?767-!.-C&1-.@!

!

• 3&)$1!-!6&)872$1-67()!2$.!J&)8$G&!2$!3-1?767:-67()!J7#2-2-)-!B!-!.-!L#)?-!2$!

/&C7$1)&! 2$.! M)8?7?#?&! N8?-?-.! 2$! .-8! O#G$1$8>! .&8! :.-)$8! B! :1&B$6?&8!

:1&:#$8?&8!:&1! .-!!"#$"%&$'&()"*(+$&,&-.( /!+01! ! $)!5-?$17-!2$!40)$1&!:-1-!

2-1!-!6&)&6$1!8#8!:1&:(87?&8!B!-.6-)6$8>!$P:&)7$)2&!.-8!H$11-57$)?-8!:-1-!

$%-.#-1! $.! 75:-6?&! $)! .-! 7)8?1#5$)?-67()! 2$! .-8! -667&)$8! 2$82$! .-!

:$18:$6?7%-!2$!40)$1&!$)!.-8!:&.Q?76-8!:RC.76-8!2$!.-!2$:$)2$)67-@!

!

• M)%7?-1! B! %7)6#.-1! -! .-8! $5:1$8-8! :-1-! $.! 6#5:.757$)?&! 2$! .-8! :1$8$)?$8!

5$?-8>!:-1-!$.!67$11$!2$!C1$6H-8!2$!2$874#-.2-2$8!2$!40)$1&!$)!$.!N8?-2&@!

!

• N)! 6&&127)-67()! 6&)! $.! 234%5%6%.( 74%&%&*( )"( *&4( 86-"$"4( )"( 96":.( ;"<31!

75:#.8-1! #)-! $8?1-?$47-! 2$! $5:&2$1-57$)?&! -! .-! -4$)67-! $6&)(576-! B!

.-C&1-.! 2$! .-8! 5#G$1$8>! 6&5&! 5$6-)785&! 7)?$17)8?7?#67&)-.! 2$!

?1-)8%$18-.72-2! 2$! 40)$1&! E#$! 6&-2B#%-1I! :-1-! $.! 67$11$! 2$! C1$6H-8! 2$!

2$874#-.2-2$8!2$!40)$1&@!

!
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• -.!!"#$%$&$'()#$*$*+(,-(+*#(.&/-0-#(,-+()#$*,'(,-(1&-2'(3-4"!$)!/&&012)3/2()!

$450$/63! /&)! .3! 7$/0$53083! 1$.! 903:3;&<! =$452&)30>)! 12%$04&4! ?&)1&4!

?$1$03.$4! @303! .3! /&)4&.213/2()! 1$! #)3! $45035$=23! 1$! 503)4%$043.2131! 1$!

=A)$0&! $)! $.! B3:2)$5$! -/&)(C2/&<! 3! ?2)! 1$! /&31D#%30! $)! .3!

2)4525#/2&)3.2E3/2()!1$!.3!C24C3!D<!?&053.$/$0!.&4!12?$0$)5$4!@0&/$4&4!@303!$.!

$C@&1$03C2$)5&! .3:&03.! D<! @&0! $)1$<! 4$! 2C@#.430>)! @0&/$4&4! 1$!

$C@&1$03C2$)5&!1$! .&4! .21$03E=&4! .&/3.$4! 0$@0$4$)531&4!@&0!C#;$0$4!F#$!

/&31D#%30>)! $)! .3! C$;&03! 1$! .34! /&)12/2&)$4! 4&/23.$4! 1$! .3! /&C#)2131!

)$&.&)$43!C>4!%#.)$03:.$G!

!

• '3!5-60-$*07*(,-+(80*9*/'!/&)!$450$/63!%2)/#.3/2()!/&)!-+(!"#$%$&$'()#$*$*+(,-(

+*#( .&/-0-#( ,-( 1&-2'( 3-4":( 2C@#.430>)! @0&D$/5&4! $45035A=2/&4! 1$!

/3@3/253/2()! F#$! =303)52/$)! .3! ?&0C3/2()! 1$! 0$@.2/31&0$4! ! $)! C35$023! 1$!

$C@&1$03C2$)5&!$/&)(C2/&!D! ?&053.$/2C2$)5&!1$! .&4! .21$03E=&4! .&/3.$4!1$!

.34!C#;$0$4G!

!

• '3!!7$/0$53083!1$.!903:3;&!$)/3:$E30>!.&4!$4?#$0E&4!D!=$452&)$4!)$/$430234<!

@303! .3! /&)4&.213/2()! $4@3/2&4! 1$! /3@3/253/2()! D! /$052?2/3/2()! 5A/)2/3! )&!

50312/2&)3.! @303! C#;$0$4<! @303! F#$! /#$)5$)! /&)! C3D&0$4! /3.2?2/3/2&)$4!

5A/)2/34!@303!#)3!C$;&0!2)4$0/2()!3.!C$0/31&!.3:&03.G!

!

• H&31D#%30! D! 130! 4$=#2C2$)5&! 3! .&4! $4?#$0E&4! )$/$4302&4! @303! $)! .3!

/$052?2/3/2()!1$!.3!"&0C3!I$J2/3)3!@303!.3!K=#3.131!'3:&03.!$)50$!I#;$0$4!

D!L&C:0$4!"IMNON+*PN7HQKN*++RG!

!
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!""#$%&'( )*+,)-#.)'/! -&).#)/&! 0$! 1$02034! 0$! 53675/$6! /$18&639! $)5312)3034! 3!

35$9$636!93!2:#39030!0$!;$5;&!$)/6$!1#.$6$4!<!;&1=6$4!8363!9&:636!93!2:#39030!$>$5/2%3!

<! 5&66$:26! 93! 024/62=#52()! 0$42:#39! 0$! &8&6/#)2030$4! <! =$)$?52&4! $)! #)3! 4&52$030!

0$/$612)303@!!

!

!""#$%&'( '&%'#01&'( )( 23%&+$A! B$62$! 0$! 1$53)241&4! 8363! $4/3=9$5$6! 42! 934!

6$48&)43=292030$4!0$9!:&=2$6)&!5&)!6$48$5/&!3! 93! 2:#39030!0$!:C)$6&4!4$!893413)!$)!

4#4! 5&186&124&4! <! $)! 86$4#8#$4/362&4@D! B2)! #)! 6$48390&! $5&)(125&! 386&8230&E! $4!

8&5&! 86&=3=9$! F#$! 9&4! 5&186&124&4! 0$! 2:#39030! 0$! #)! :&=2$6)&! 4$! ;3:3)! 6$392030@!

GH#$)/$A! I"J! B/63KE! L&5#1$)/&! 0$! M&9N/2534E! OL$45$)/6392P352()! <! 86$4#8#$4/&4!

4$)42=9$4!39!:C)$6&!$)!$9!71=2/&!1#)252839!93/2)&31$6253)&!"#1$43!6$0&)03!%26/#39!0$!

$48$523924/34E!*++QR@!

(

4$%"#1#)"#5%( &%-+&( .#6)( 7),#1#)+( 8( 1)0$+)1/! B$! 6$>2$6$! 3! 93! 2189$1$)/352()! 0$!

$4F#$134! <! 1$53)241&4! F#$! 8$612/3)! 3! 934! <! 9&4! /63=3.30&6$4E! <! 3! 934! <! 9&4!

$189$30&6$4E!)$:&5236!;&6362&4!<!$48352&4! 93=&639$4!0$!/39! >&613!F#$!4$!2)56$1$)/$)!

934!86&=3=292030$4!0$!5&183/2=292030!$)/6$!934!$S2:$)5234!93=&639$4!<!934!>3129236$4@!!!

(

4$%'-+9""#5%( '$"#)1( 6&1( 23%&+$/! M6&5$4&! 0$! 0$?)252()! 0$! 20$34E! 6$86$4$)/352&)$4E!

56$$)5234!<!3/62=#52&)$4!4&5239$4!6$5&)&52034!5&1&!1345#92)34!<!>$1$)2)34E!34N!5&1&!

$9! %39&6! F#$! 4$! 9$4! 342:)3! $)! #)3! 0$/$612)303! 4&52$030E! /&13)0&! 5&1&! =34$! 93!

02>$6$)523!4$S#39@!!

!

491-9+)( #%'-#-9"#$%)1/! B24/$13!0$!42:)2?530&4!5&1836/20&4!$)/6$! 934!<! 9&4!12$1=6&4!

0$! #)3! &6:3)2P352()! F#$! 86&0#5$! 35#$60&4! 4&=6$! 9&! F#$! $4! #)! 5&18&6/312$)/&!

5&66$5/&!<!42:)2?53/2%&@!I)59#<$!$9!5&).#)/&!0$!934!13)2>$4/352&)$4!421=(92534!0$!8&0$6E!

934!53635/$6N4/2534!0$!93!2)/$63552()!<!0$!9&4!%39&6$4!F#$!4#6:$)!$)!934!&6:3)2P352&)$4!<!

F#$!5&)!$9!834&!0$9!/2$18&!4$!5&)%2$6/$)!$)!;7=2/&4!<!$)!836/$!0$!93!8$64&)392030!0$!

C4/34@! '3! 5#9/#63! 2)4/2/#52&)39! 0$/$612)3! 934! 5&)%$)52&)$4! <! 6$:934! )&! $4562/34! 0$! 93!
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-)./-/#0-()1! .#.!)&234.!5$!0&&6$240-()!7!0&)8-0/&1!4.9! 0&3&!.#.!04)4:$.!6424!$;$20$2!

-)8#$)0-4<!!

!

"#$#%&'(!$#)$'*+%,-.'(/!=$!5$2-%4)!5$:!5$2$0>&!>#34)&!4!:4!.4:#5!7!.$!2$?$2$)!4!:4!

:-@$2/45!A#$! /-$)$)! :4.! 6$2.&)4.! 4! :4! 4#/&5$/$23-)40-()!5$! .#! %-54! 2$62&5#0/-%41! 4.9!

0&3&! 4:! 5$2$0>&! 4! :4! 4/$)0-()! 5$! :4! .4:#5! 2$62&5#0/-%4<! '&.! 5$2$0>&.! 2$62&5#0/-%&.!

4@4204)B!$:!5$2$0>&!5$!:4.!642$;4.!7!:4.!6$2.&)4.!4!5$0-5-2!:-@2$!7!2$.6&).4@:$3$)/$!$:!

)C3$2&! 5$! >-;&.D4.E1! $:! $.640-43-$)/&! 5$! :&.! )40-3-$)/&.F! $:! 5$2$0>&! 4! 0&)/42! 0&)!

-)G&2340-()!7!0&)!:&.!3$5-&.!6424!$::&F!$:!5$2$0>&!4!4:04)H42!$:!)-%$:!3I.!$:$%45&!5$!

.4:#5! .$J#4:! 7! 2$62&5#0/-%4F! 7! $:! 5$2$0>&! 4! 45&6/42! 5$0-.-&)$.! 2$:4/-%4.! 4! :4!

2$62&5#00-()!.-)!.#G2-2!5-.02-3-)40-()1!0&400-&)$.!)-!%-&:$)0-4<!!

!

"-(%$-0-12%-31/! K&54! 5-./-)0-()1! $J0:#.-()! &! 2$./2-00-()! A#$1! @4.454! $)! $:! &2-L$)!

M/)-0&1! 240-4:! &! )40-&)4:1! .$J&1! LM)$2&1! $5451! 5-.04640-5451! 0&)5-0-()! .&0-4:! &!

$0&)(3-041!0&)5-0-&)$.!5$!.4:#51!$3@424H&1!:$)L#41!2$:-L-()1!&6-)-&)$.1!62$G$2$)0-4!!#!

&2-$)/40-()! .$J#4:1! $./45&! 0-%-:! &! 0#4:A#-$2! &/24! 4)I:&L41! /$)L4! 6&2! $G$0/&! -36$5-2! &!

4)#:42! $:! 2$0&)&0-3-$)/&! &! $:! $;$20-0-&! 5$! :&.! 5$2$0>&.! 7! :4! -L#4:545! 2$4:! 5$!

&6&2/#)-545$.!7!5$!/24/&!5$!:4.!6$2.&)4.<!K43@-M)!.$!$)/$)5$2I!0&3&!5-.02-3-)40-()!

:4!J$)&G&@-4!7!$:!4)/-.$3-/-.3&!$)!0#4:A#-$24!5$!.#.!34)-G$./40-&)$.<!!

!

"-(%$-0-12%-31! 425'$24!*-$#%,2/!N0#22$! 0#4)5&!6$2.&)4.!A#$! /-$)$)! -L#4:$.!)-%$:$.!

5$!62&5#0/-%-545!7!04:-?040-()!12$0-@$)!/24/&.!5$.-L#4:$.<!!

!

"-(%$-0-12%-31!425'$24!-1*-$#%,2/!=$!2$?$2$!4!.-/#40-&)$.!4642$)/$3$)/$!)$#/24:$.1!4!

2$L#:40-&)$.! &! 62I0/-04.! A#$! /-$)$)! 0&3&! 2$.#:/45&! $:! /24/43-$)/&! 5$.-L#4:! 5$!

6$2.&)4.! 0&)! 0-$2/4.! 04240/$29./-04.<! O&).-./$! $)! $J-L-2! 0&)5-0-&)$.! &! 2$A#-.-/&.!

$.6$09G-0&.!)&!2$:40-&)45&.!0&)!0&36$/$)0-4.!/M0)-04.!7P&!62&G$.-&)4:$.!6424!&0#642!&!

.$2!62&3&%-54D&E!$)!#)!6#$./&!5$!/24@4;&<!!

!

67+-*2*! *#! 891#$'/! Q.! :4! 6:$)4! 642/-0-640-()! 5$! :4! 3#;$2! 7! 5$:! >&3@2$1! $)!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!
"#$%&!'$()!*+,,!

 
112 

 

-&)./-/&)$0!.$!/1#23.2.4!$)!32!%/.2!-/%/34!-#35#6234!$-&)(7/-24!8&395/-24!0&-/23!:!;27/3/26!
.$3!8290!$)!$3!<#$!%/%$4!209!-&7&!32!$662./-2-/()!.$!5&.20!320!;&6720!.$!./0-6/7/)2-/()!
8&6!7&5/%&0! .$! 0$=&>?! ! @A#$)5$B! '$:! 8262! 32! C1#23.2.! $)56$! D#E$6$0! :! F&7G6$0! .$3!
H052.&!.$!"#$%&!'$()>!!
!
!"#$%&$&' ()*+(' ,#-(+(.' /' 01,2+(.3! /783/-2! 32! $3/7/)2-/()! .$! 5&.2! ;&672! .$!
./0-6/7/)2-/()!$)!-#23<#/$62!.$!3&0!I7G/5&0!.$!32!%/.24!<#$!0$!1$)$6$!8&6!8$65$)$-$6!2!
-#23<#/$6! 0$=&>! @A#$)5$B! ! J65>! K4! L6&:$-5&! '$:! 8262! 32! C1#23.2.! $)56$! D#E$6$0! :!
F&7G6$0!.$3!H052.&!M$!"#$%&!'$()4!2-5#23/N2-/()4!,+!72:&!*+,,4!"#$%&!'$()O>!
!
4(+.5(6*78$' &(' "9)(+13' D$5&.&3&192! :! 7$-2)/07&0! <#$! 8$67/5$)! /.$)5/;/-264!
-#$05/&)26!:!%23&626!32!./0-6/7/)2-/()4!.$0/1#23.2.!:!$=-3#0/()!.$!320!7#E$6$04!<#$!0$!
86$5$).$!E#05/;/-26!-&)!G20$!$)!320!./;$6$)-/20!G/&3(1/-20!$)56$!7#E$6$0!:!P&7G6$0Q!209!
-&7&!320!2--/&)$0!<#$!.$G$)!$786$).$60$!8262!2-5#26!0&G6$!3&0!;2-5&6$0!.$!1R)$6&!:!
-6$26! 320! -&)./-/&)$0! .$! -27G/&! <#$! 8$67/52)! 2%2)N26! $)! 32! -&)056#--/()! .$! 32!
/1#23.2.! :! 32! $<#/.2.@A#$)5$B! '$:! .$3! C)05/5#5&!H052523! .$! 320!D#E$6$0! .$3! H052.&!.$!
"#$%&!'$()O>!
!
4%$)':(6*1+7$%'&(' !"#$%&$&3'S&)E#)5&!&6.$)2.&!.$! $05625$1/20! :! 2--/&)$04! ./0$T2.&0!
-&)!G20$!2!#)!./21)(05/-&!0/5#2-/&)23! 5$)./$)5$!2! 3&1626! 32! /1#23.2.!.$!&8&65#)/.2.$0!
8262!7#E$6$0!:!P&7G6$0>!'&0!L32)$0! 0$-5&6/23$0!.$! /1#23.2.! ;/E2)!&GE$5/%&0!2!23-2)N26!
209!-&7&!2--/&)$0!.$!$%23#2-/()!:!0$1#/7/$)5&!.$!3&0!7/07&0>!!
!
;1%3' S&)E#)5&! .$! ;#)-/&)$04! 526$204! 6$08&)02G/3/.2.! :! 86$66&125/%20! <#$! 0$! 1$)$62)!
-&7&!$=8$-525/%20U!$=/1$)-/20!0&-/23$0!:!0#GE$5/%20B!$0!.$-/64!#)2!%$N!20#7/.&!$3!6&3!8&6!
#)2!8$60&)23! 2!1$)5$!$)! 0#!$)5&6)&!$=/1$!<#$! 3&! -#7832!$! /78&)$!02)-/&)$0! 0/!)&! 0$!
-#783$>! '2!7/072!8$60&)2! 1$)$6237$)5$! 3&! 20#7$!:! 2! %$-$0! -&)056#:$! 0#!80/-&3&1924!
2;$-5/%/.2.!:!2#5&$05/72!$)!5&6)&!2!R3>!!



 
_________________________________________________________________________________________________ 

!
"#$%&!'$()!*+,,!

 
113 

 

!

-)./$!0&1!/&0$1!2#$!./34565&)307$).$!1$!0$1!83)!3159)34&!3!031!7#:$/$1!1&);!

<= >$1?&)13@505434$1! /$?/&4#6.5%31! 2#$! 5)60#A$)! $0! ./3@3:&! 4&7B1.56&C! $0!

6#5434&!A! 03! $4#6365()!4$! 031!85:31! $!85:&1C!73).$)575$).&!4$0!8&93/!A! 031!

/$0365&)$1!D375053/$1E!!

!

F= '31!/$1?&)13@505434$1!?/&4#6.5%31C!6&7&!03!$03@&/365()!A!6&7$/65305G365()!

4$!@5$)$1C!1$/%565&1C!A!/$6#/1&1!?3/3!1#!?/&?5&!1#1.$).&!A!4$!1#!D375053C!?&/!

$:$7?0&;! 03! 4&6$)653! A! 03! $)D$/7$/H3E! ! IJ#$).$;! K)1.5.#.&! "365&)30! 4$! 031!

L#:$/$1C!!"#$%&'#()*(!+,*&#C!K"LC!LBM56&C!*++NE=!!

!

!"#$%&'"%#()*#*+*'+,-$'"./+O/&6$1&!2#$!?$/75.$!03! 5)6&/?&/365()!4$!03!?$/1?$6.5%3!

4$!9B)$/&C!6&)!$0!&@:$.&!4$!%30&/3/!031!57?056365&)$1!2#$!.5$)$!?3/3!031!7#:$/$1!A!?3/3!

0&1! 8&7@/$1C! 6#302#5$/! 3665()! 2#$! 1$! ?/&9/37$C! ./3.P)4&1$! 4$! 0$9510365()C! ?&0H.5631!

?Q@05631C! 36.5%5434$1! 3475)51./3.5%31C! $6&)(75631! A! 6#0.#/30$1! $)! 031! 5)1.5.#65&)30$1!

?Q@05631!A!?/5%3431E!IJ#$).$;!'$A!?3/3!03!K9#30434!$)./$!L#:$/$1!R!S&7@/$1!4$0!-1.34&!

T$!"#$%&!'$()C!36.#305G365()C!,+!73A&!*+,,C!"#$%&!'$()=E!

!

+
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!

!

!

!

!

!

!

!
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!
"#$%&!'!

!

($)#*+#!,&#!$-!.*.)-/0!1$!-/!2$,0$./03/!1$-!

40/5/6&!

!

!



!

!

!!

"#$"%&!
#'! ()*! +'*,)()-+.'/*! 0/! ()! &/-1/,)12)! 0/(!
31)4)5.! 0/(! #*,)0.! 0/! 67/8.! 9/:';! */!
((/8:! )! -)4.! ()! 1/7'+:'! 0/! ,1)4)5.! <)1)!
)<(+-)1! /(! +'*,17=/',.! -)<,)0.1! 0/!
+'>.1=)-+:';! <)1)! ()! /()4.1)-+:'! 0/(!

<1.?/-,.;! #*,70+.! <)1)! /()4.1)1! 7'! @()'!
&/-,.1+)(!0/!AB7)(0)0!0/!.<.1,7'+0)0/*!<)1)! ()!

&/-1/,)12)!0/(!31)4)5.!0/(!#*,)0.!0/!67/8.!9/:'C!
!
#'! ()! %>+-+')! 0/(! $C! ! &/-1/,)1+.! /(! D,1.C! @/01.!
@)4(.! 31/8+E.! F+(()11/)(;! ?! G(! -.=.! )'>+,1+:';! */!
)4.10:! ()! ,/=H,+-)! 0/! ()! +B7)(0)0! 0/!
.<.1,7'+0)0/*;! <)1)! (.! -7)(! G(! .<+':! I7/! /*!
+''/B)4(/! ()! <)1,+-+<)-+:'! 0/! ()*! =75/1/*! /'! /(!

#*,)0.;!/((.!*/!0/5)!8/1!/'!*7!<)1,+-+<)-+:'!/'!()*!=)I7+()*!I7/!

1/I7+/1/'! =)'.! 0/! .41)! -)(+>+-)0)! ?! /',1/! /(()*! 0/*,)-)'! ()*!
=75/1/*C!!
!
#(! &/-1/,)1+.! 1/-.'.-+:;! I7/! /(! 0/*/=</E.! 0/! ()*!=75/1/*! /*!
*7</1+.1!I7/!/(!0/!(.*!8)1.'/*;!,)',.!/'!.1B)'+J)-+:'!-.=.!/'!

1/'0+=+/',.;! <.1! (.! -7)(! ()*! K)-/! =H*! ),1)-,+8)*! <)1)! (.*!
/=<(/)0.1/*!/'!/(!#*,)0.C!
!

L),.*!0/!+',/1G*M!

67/8.!9/:'!/*!,.0)82)!7'!
/*,)0.!0/!5:8/'/*!0.'0/!
NOP!0/!*7!<.4()-+:'!,+/'/!
QR!)E.*!0/!/0)0!.!=/'.*!

S'.! 0/! -)0)! -7),1.!
K.B)1/*! '/.(.'/*/*!!
TQUCRPV;! /*!
/'-)4/J)0.! <.1! 7')!
=75/1C! ! L/! (.*!
K.B)1/*! -.'! 5/>),71)!
0/!=75/1/*;!UWCUP!*.'!
7'+</1*.')(/*!

#'!67/8.!9/:'!=H*!0/!
()!=+,)0!0/!()!<.4()-+:'!
*.'!=75/1/*!TNOCUPVC!

!"#$%&'()*+,#"%-'%./0#"-#-%-'%*1*+)0$,-#-'2%1#+#%"#%&'(+')#+3#%-'%4+#5#6*%1#+#%'"%72)#-*%-'%80'9*%:';$%

D+'7,)!0/!1/7'+:'!0/!)8)'-/*!+'*,+,7-+.')(/*!
!

"#$%#&'%('!)#*!&%'+',-!
!

A'*,+,7,.!#*,),)(!0/!()*!D75/1/*;!67/8.!9/:'!

!"#$%&#$'&#()&
@1/*/',)-+:'!-.'!/(X()!,+,7()1!0/!()!
0/</'0/'-+)!

#Y<.*+-+:'!0/(!<1.?/-,.!

Z<(+-)-+:'!0/(!+'*,17=/',.!-)<,)0.1!
0/!+'>.1=)-+:'!

$.=/',)1+.*!B/'/1)(/*!

ZB1)0/-+=+/',.!

17  Noviembre, 2011. 

#(![NCUP!0/!()*!=75/1/*!0/!U[!)E.*!
?!=H*!>.1=)'!<)1,/!0/!()!
<.4()-+:'!/-.':=+-)=/',/!
)-,+8)!T@#ZV;!0/!()*!-7)(/*;!WWC\P!
-.=4+')!*7*!)-,+8+0)0/*!
/Y,1)0.=G*,+-)*!-.'!I7/K)-/1/*!
0.=G*,+-.*;!)*</-,.!I7/!1/*7(,)!
-.',1)*,)',/!-.'!/(!0/!(.*!
K.=41/*!0.'0/!/(!![QC\P!-7=<(/!
-.'!/*,)!-.'0+-+:'C!
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!"#$%&'&
&

&

(#)"*+"&,%"&-*.#,/%.#0&-#&12&3#,.#/2.42&

-#1&5.2627%&



!

!

!"#$

%&!'($)#$*+!#,-(.$
$

!"#$%&'()*+,#"%-'%./0#"-#-%-'%*1*+)0$,-#-'2%1#+#%"#%&'(+')#+3#%-'%4+#5#6*%1#+#%'"%72)#-*%-'%80'9*%:';$%

/*+0!&$)#$,#0+*1+$)#$&2&+3#($*+(!*!03*'+&4#($
!

"#$%#&'%('!)#*!&%'+',-!
!

5+(!*!0!'$6(!&!&4$)#$4&($/07#,#(8$90#2'$:#1+$

<+-'$%-'"%-3#%

"#$%$&'()*+&!),&!$-.-(!'*'/-(#!0$!-(!
0$1$&0$&)*(!

231,%*)*+&!0$-!1#,4$)',!

51-*)()*+&!0$-!*&%'#/6$&',!)(1'(0,#!
0$!*&7,#6()*+&!

8,6$&'(#*,%!9$&$#(-$%!

59#(0$)*6*$&',!

;6<;=>$
2&! -(%! *&%'(-()*,&$%! 0$! -(! :$)#$'(#;(! 0$-! <#(=(>,! 0$-!
2%'(0,! 0$! ?/$@,! A$+&B! %$! --$@+! (! )(=,! -(! #$/&*+&! 0$!
'#(=(>,! 1(#(! (1-*)(#! $-! *&%'#/6$&',! )(1'(0,#! 0$!
*&7,#6()*+&B! 1(#(! -(! $-(=,#()*+&! 0$-! 1#,4$)',B! 2%'/0*,!
1(#(! $-(=,#(#! /&! "-(&! :$)',#*(-! 0$! C9/(-0(0! 0$!
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Estudio de Planes  Sectoriales de Igualdad para dependencias del 
Gobierno del Estado de Nuevo León  

(Secretaría del Trabajo) 
Instituto Estatal de las Mujeres de Nuevo León 

!"#$%&'(#)*)*(%$&'+,$%(-)(.*/012'3,(*$%2)3',")+,(*3,"*/$,4$)5)(*
461%$")5%"#)2%(*

!
"#$! #%&'()*! (+! $*%! ,$-.+%! /+0&*1)-$+%! (+! 23'-$(-(! (+! 45*1&'.)(-(+%! 5-1-! $-%! /+01+&-16-%! 7+.+1-$! (+!

7*8)+1.*!9!(+$!:1-8-;*!(+$!#%&-(*!(+!<'+=*!>+?.@!1+A')+1+!(+!%'!*5).)?.!9!%+! $+!%*$)0)&-!%'!-5*9*!5-1-!

1+%5*.(+1!-$!51+%+.&+!).%&1'B+.&*!(+!0-5&-0)?.!(+!).C*1B-0)?.D!!!

!"#$%&'()!E*.*0+1!$-!5+1&).+.0)-!(+!)B5$+B+.&-1!'.!,$-.!/+0&*1)-$!(+!23'-$(-(!-$!).&+1)*1!(+!$-%!(+5+.(+.0)-%!
(+!$-!-(B).)%&1-0)?.!5F8$)0-!+%&-&-$D!!
7)*'"8,$5)3'9"*:6%*1$'"+%*(%$;**3,"8'+%"3')2*<*(%*%5/2%)$;*%(#$'3#)5%"#%*3,"*2)*8'")2'+)+*+%*5%=,$)$*2)(*

/,2>#'3)(*/012'3)(*%"*2)*5)#%$')*%"*%2*!(#)+,?*

*+,-.//0+/+123+4562./////07.)/// / ///////8+6)// / / / ///// /
.9!)//

1&'$:/;<$/=$>$?@$AB/$:C:B/$D%E$'&>%B=B/F(G)/BG/0&E$H%(E/FBG/ / "G/,((E=&DB=(E/FBG/ /

/
I!J525,.6/IKLJ5,.6//+62.2.J+6/,!1/I+36I+,254./0+/MN1+3!/

/
OP//+:/I:BD/+>%B%B:/=$/0$>BEE(::(/QRORSQROT/=$:/+>%B=(/=$/1<$'(/J$UDV/=&>@(D$/<DB/(E&$D%BH&UD/
=$/BHH&(D$>/$D/?B%$E&B/=$/$;<&=B=/=$/WXD$E(OY/$D/:B/&D>%E<?$D%BH&UD/=$/@(:Z%&HB>/@[":&HB>V//B:/
>$AB:BE/;<$/@E(?('$E\/H(D=&H&(D$>/=$/&W<B:=B=/@BEB/$:/=$>BEE(::(/=$//?<#$E$>/]/^(?"E$>/P/J$/
@BE$H$/B=$H<B=B/%B:/=&>@(>&H&UD_/
/
-G!/)! ! 8G!<*!/
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K!!
<*@H5*1A'IJKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
K!
QPS/`+D/;<X/@E(WEB?B/F>G/&D>%&%<H&(DB:$>/=$/:B/=$@$D=$DH&B/(@$EB/<>%$=_/
-G!
8G!
0G!

!

                                                
18 “Equidad de Género: Es la plena participación de la mujer y del hombre, en condiciones de igualdad, 
en la vida civil, cultural, económica, política, social y familiar del país en el que vive, así como la 
erradicación de todas las formas de discriminación por motivos de sexo.”  Fuente: Proyecto de Decreto 
que Expide la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Nuevo León.  
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81231'4'+$+*$-)8)/-)/>.'$5>.*-'-'/D'$4*E)1)+$F$G24(1)+6H$
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#
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!"#
&"#
)"#
#
K"#$ %:;3*/2$ 5+6$ -)$ ;2+$ $ 81231'4'$ 5+6$ ./+,.,*>.2/';)+$ '/,)1.21)+$ ,.)/)/$ '>>.2/)+$ +)/+.(;)+$ '$
3?/)12H$5L)1$3;2+'1.2$)/$M;,.4'$G2E'$-)$;'$)/>*)+,'6$
#
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#
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#
N"#$ %0)1>.()$ O+,)-$ C*)$ )=.+,'$ -.+>1.4./'>.B/$ 821$ 42,.92$ -)$ +)1$ 4*E)1$ *$ G24(1)$ )/$ ;'$$
',)/>.B/$ C*)$ +)$ (1./-'$ '$ ;'$ >.*-'-'/D'$ )/$ ;2+$ 81231'4'+$ -)$ ;'$ -)8)/-)/>.'$ C*)$ *+,)-$$
',.)/-)H$$
#
!"#$%# # &"#'(## # # # # )"#'(#*!&+#

#
N"@$!"#$%&'()*+(,(-(./()0')+(0#'(0/1$
#
!"$%,-.(/0123444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444#
&"'(#
-.(/0123444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444#

#

                                                
19 “Perspectiva de género: Concepto que se refiere a la metodología y los mecanismos que permiten 
identificar, cuestionar y valorar la discriminación, desigualdad y exclusión de las mujeres y los hombres, 
que se pretende justificar con base en las diferencias biológicas entre mujeres y hombres, así como las 
acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de 
cambio que permitan avanzar en la construcción de la equidad de género; Proyecto de Decreto que 
Expide la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Nuevo León, derivado del 
análisis llevado a cabo por el cuerpo técnico del Congreso del Estado y de un Representante de 
quienes promueven. 
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!"#$%&'$()*$+,)-,./.*$0$+,)0123)*$451$5*316$)+1,.$1'$*5$61+1'61'27.8$%459$2)/+)*727:'$61$
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!!"#$$%&'()*+,-.$.+,/0.+'$10,$,2$3-'4-.5.$6)7$,($,2$0)8,+$'3,-.$8,(4.$0($,(9'10,$),()*:2,$.$
4;(,-'<$
/0*12* * 30*4#*!
!
!"#!$%&'()*+,-*,.+-&*+-/0,
12*.*
!"#$%&'())))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*
4#.*
!"#$%&'())))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*
!
!="#$%>0;$-,/'5,(+./*'(,)$8*,(,$3.-.$5,?'-.-$2')$3-'4-.5.)$10,$0)8,+$'3,-.$/'($0($
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845$! $)! 945! 10Q$/$)3045! 80&9(:0345! $)7/$!2#P$/$5! <! A&28/$5Y! 45I! 3&2&! 945! 4330&)$5!@#$!1$8$)!
$26/$)1$/5$!64/4!437#4/! 5&8/$! 9&5! Q437&/$5!1$!:;)$/&!<! 3/$4/! 945! 3&)1030&)$5!1$! 34280&!@#$!
6$/2074)!4%4)K4/!$)!94!3&)57/#330()!1$!94!0:#49141!<!94!$@#0141BC#$)7$-!'$<!1$9!D)5707#7&!O574749!
1$!945!S#P$/$5!1$9!O5741&!1$!"#$%&!'$()N=!

!
F"%1(9-+.#&'%"(,-(5?A%",%,B(U&)P#)7&!&/1$)41&!1$!$57/47$:045!<!4330&)$5?!105$Z41&5!3&)!845$!4!
#)! 104:)&5703&! 507#430&)49! 7$)10$)7$! 4! 9&:/4/! 94! 0:#49141! 1$! &6&/7#)0141$5! 64/4! 2#P$/$5! <!
A&28/$5=! '&5! H94)$5! 5$37&/049$5! 1$! 0:#49141! Q0P4)! &8P$70%&5! 4! 4934)K45! 45I! 3&2&! 4330&)$5! 1$!
$%49#430()!<!5$:#020$)7&!1$!9&5!2052&5=!!
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!

!"#$%-&).#)/&!0$!1#)23&)$45!/67$645!7$48&)4693:3060!;!87$77&<6/3%64!=#$!4$!<$)$76)!2&>&!
$?8$2/6/3%64@!$?3<$)2364!4&236:$4!;!4#9.$/3%64A!!

!

B)/7$!:&4!7&:$4!=#$!/760323&)6:>$)/$!4$!:$4!C6)!643<)60&!6!:64!>#.$7$4!4&)A!

DE F$48&)4693:3060$4!7$87&0#2/3%64!=#$!3)2:#;$)!$:!/7696.&!0&>G4/32&5!$:!

2#3060&!;!:6!$0#2623()!0$!:64!C3.64!$!C3.&45!>6)/$)3>3$)/&!0$:!C&<67!;!:64!

7$:623&)$4!16>3:367$4H!!

!

IE !!!!!!!'64!7$48&)4693:3060$4!87&0#2/3%645!2&>&!:6!$:69&7623()!;!2&>$7236:3J623()!
0$!93$)$45!4$7%323&45!;!7$2#74&4!8676!4#!87&83&!4#4/$)/&!;!0$!4#!16>3:365!8&7!

$.$>8:&A!:6!0&2$)236!;!:6!$)1$7>$7K6H!!LM#$)/$A!N)4/3/#/&!"623&)6:!0$!:64!

O#.$7$45!!"#$%&'#()*(!+,*&#5!N"O5!OG?32&5!*++PHE!!
!

&'()*+,'*(#-.(.%.,%/0),'"$%Q7&2$4&!=#$!8$7>3/$! :6! 3)2&78&7623()!0$! :6!8$748$2/3%6!0$!
<G)$7&5! 2&)! $:! &9.$/&! 0$! %6:&767! :64! 3>8:32623&)$4! =#$! /3$)$! 8676! :64!>#.$7$4! ;! 8676! :&4!

C&>97$45! 2#6:=#3$7! 6223()!=#$! 4$!87&<76>$5! /76/R)0&4$!0$! :$<34:623()5! 8&:K/3264!8S9:32645!

62/3%3060$4! 60>3)34/76/3%645! $2&)(>3264! ;! 2#:/#76:$4! $)! :64! 3)4/3/#23&)6:$4! 8S9:3264! ;!

873%6064H!LM#$)/$A!Q7&;$2/&!0$!T$27$/&!=#$!B?830$!:6!'$;!8676!:6!N<#6:060!$)/7$!O#.$7$4!U!

V&>97$4!0$:!B4/60&!T$!"#$%&!'$()5!62/#6:3J623()5!,+!>6;&!*+,,5!"#$%&!'$()E!

!
!
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!"#$"%&'()*(!
!

• -&./$0)&!1$2!34561&!1$!"#$%&!'$()7!!"#$%&'(#(#"%)*%+*'#,,-""-%./0/1./023%

"#$%&!'$()7!89:/;&7!*+,+<!

• =============7!&456)#)%)*%78$*,-3%!,-9,#:#%&';*<6#"3%./0/1./023%"#$%&!'$()7!

89:/;&7!*+,+<!

• >)45/5#5&!8$:/;6)&!1$!?&@A$5/5/%/161!B<?<7!=$>"6'6'%)*%?-:;*(6(6@6)#)%./0/7!

"#$%&!'$()7!*+,+<!

• >)45/5#5&!"6;/&)62!1$!34561C45/;6!D!-$&E06FC67!?$)4&!1$!G&.26;/()!D!H/%/$)16!

*+,+7!89:/;&<!

• =============7!A5B*,*'%C%D-:E,*'%*$%A8F6<-%./0/3%A8F6<-%!

• G0&E06@6!I$;5&0/627!8$0;61&!1$!J06.6K&!D!L#45/;/6!'6.&0627!-&./$0)&!1$!

"#$%&!'$()7!*+,+<!

• G0&E06@6!$4A$;/627!&456)#)%)*%78$*,-3%-&./$0)&!1$2!34561&!1$!"#$%&!'$()7!

*+,+<!

• >)45/5#5&!"6;/&)62!1$!34561C45/;6!D!-$&E06FC67!M34561C45/;64!6!A0&A(4/5&!1$2!

NC6!>)5$0)6;/&)62!1$!26!8#K$07!N65&4!1$!"#$%&!'$()7!89:/;&7!*+,,<!

• >"3->7!?$)4&!1$!G&.26;/()!D!H/%/$)167!*+++!D!*+,+<!

• ?O"BGO7!G0&D$;;/&)$4!1$!26!G&.26;/()!1$!89:/;&!*++PQ*+P+!

• G26)!$456562!1$!N$4600&22&!*+,+Q*+,P7!-&./$0)&!1$2!34561&!1$!"#$%&!'$()7!

*+,+7!89:/;&<!

• 3);#$456!"6;/&)62!1$!O;#A6;/()!D!3@A2$&!R3"O3S<
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