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Introduccién.

El Instituto para la Mujer Nayarita (INMUNAY), en coordinacion con el Instituto
Nacional para las Mujeres (INMUJERES), la Delegacion Federal de la Secretaria
del Trabajo y la Secretaria del Trabajo del Gobierno del Estado de Nayarit
celebraron la firma de una Carta Compromiso por parte de Sindicatos de
Trabajadores, Camaras Empresariales y algunas instancias del Gobierno del
Estado, que ayudara a promover la coordinacion de esfuerzos de sociedad y
gobierno para el ejercicio responsable y permanente de acciones que permitan
vincular la voluntad social y la normatividad institucional, para impulsar y fortalecer
la posicion de la mujer a favor de la igualdad laboral entre mujeres y hombres. De
estos compromisos se derivo la realizacion del Diagnostico, Programa y Plan
Estratégico de Cultura Institucional y Gestion Publica.

Con el fin de asegurar la sinergia necesaria para institucionalizar la perspectiva de
género considerando los valores y significados compartidos entre las personas
gue la integran, se realiz6 un diagnostico por dependencias y entidades estatales,
con el proposito de identificar las necesidades y/o problematicas especificas de la
cultura institucional de las dependencias y entidades involucradas en la
intervencion, con la intension de que estas generen planes de accion con
perspectiva de género en la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,
desarrollo profesional de mujeres y hombres; igualdad de salarios; acceso de las
mujeres a toma de decision; prevencion, atencion, sancion y erradicacion de
hostigamiento y acoso sexual y laboral; clima laboral; comunicacién incluyente y
seleccion de personal.

Con base en el Diagnostico, fue posible disefiar el Programa de Cultura
Institucional y Gestion Publica (PCl y GP), como una medida que permitira en el
mediano y largo plazo, cumplir con la transformacion del quehacer institucional
Estatal para el ejercicio de un gobierno responsable, con calidez, calidad, eficacia,
eficiencia y transparencia, desde una perspectiva que beneficie equitativamente a
mujeres y hombres.

Finalmente, el presente documento representa la parte conclusiva de este
esfuerzo conjunto por transformar el quehacer institucional de la Administracion
Publica Estatal (APE), en beneficio de la equidad de derechos y oportunidades
entre mujeres y hombres. A través de 9 Planes Estratégicos para operar el
Programa de Cultura Institucional y Gestién Publica.
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Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres

La Capacitacién y formacién profesional evalla las acciones de capacitacion que
realiza la organizacién atendiendo criterios de género y necesidades del personal,
asi como en los temas relacionados con el desarrollo profesional.

Una calificacion alta nos arroja que las trabajadoras y trabajadores se sienten
comodos y conformes con las acciones de capacitacion que realiza la
organizacion, atendiendo criterios de género y necesidades del personal, asi como
en los temas relacionados con el desarrollo profesional. Por lo cual la empresa se
ha conducido de manera correcta dentro de ésta area.

Por el contrario, un resultado bajo nos habla que la organizacion no se encuentra
atendiendo de manera adecuado las acciones de capacitacion y formacion
personal, por lo cual no existe una opinion de agrado o acuerdo entre los
trabajadores respecto a la forma de trabajar la capacitacion personal dentro de la
organizacion.

La calificacion de Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres es media, por lo
gue aun se debe trabajar en tomar en cuenta los cursos para las promociones,
estos deben realizarse siempre dentro del horario de trabajo y se deben impartir
por igual a mujeres y hombres.

Notamos en la tabla 1 una clara diferencia del -4.7, en mujeres con 53.6 y en
hombres con 58.3, por lo que las trabajadoras opinan sentirse rezagadas y poco
valoradas en oportunidades de capacitacion de acuerdo a criterios de género y
desarrollo personal.

Por lo que las organizaciones deben poner un mayor énfasis y esfuerzo por
otorgar la equidad necesaria en el tema para generar oportunidades donde las
mujeres puedan sentirse valoradas y con posibilidades de mayor crecimiento
laboral y profesional.
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Tabla 1. Calificacion de Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres por
Dependencia y Entidad.

Calificacion

Mujer Hombre Diferencia
Universidad Tecnolégica 72.6 743 -1.6
Comision Forestal de Nayarit 67.2 62.0 5.2
Instituto Nayarita de Cultura Fisica y Deporte 66.9 53.1 13.8
Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado 66.2 50.9 15.2
Secretaria de la Contraloria General 64.4 69.8 -5.4
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica 63.6 71.0 -7.4
Fideicomiso Bahia de Banderas 62.9 50.9 12.0
Secretaria General de Gobierno 58.8 44.2 14.6
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes 58.6 64.4 -5.8
Instituto Promotor de la Vivienda de Nayarit 57.7 66.5 -8.9
Secretaria del Trabajo 56.0 61.3 -53
Secretaria de Hacienda 55.9 53.8 2.1
Sistema Estatal de Desarrollo Integral para la Familia 55.6 53.0 2.6
Centro de Rehabilitaciéon y Educacion Especial 55.2 64.3 -9.1
Secretaria de Desarrollo Rural 55.2 60.5 -5.3
Coordinacion de Fomento a las Artesanias 55.1 44.0 11.1
Procuraduria General de Justicia 54.5 60.0 -5.5
Instituto para la Mujer Nayarita 54.3 64.0 -9.7
Secretaria de Desarrollo Social 54.0 60.6 -6.6
Secretaria de Desarrollo Econémico 53.3 49.1 4.2
Marakame 53.1 37.3 15.7
Instituto Nayarita de la Juventud 52.7 49.8 2.9
Instituto Nayarita de Educacion para Adultos 52.0 64.5 -12.5
Secretaria de Planeacion, Programacion y Presupuesto 51.9 60.2 -8.4
Despacho del Ejecutivo 51.5 34.0 17.5
Secretaria de Educacion Basica 51.0 54.2 -3.2
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Nayarit 50.4 80.9 -30.5
Instituto Nayarita para la Infraestructura Fisica Educativa 50.0 51.4 -1.4
Secretaria de Seguridad Publica 50.0 55.2 -5.2
Teatro del Pueblo 50.0 62.7 -12.7
Secretaria de Salud 48.7 64.0 -15.3
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Nayarit 47.6 66.5 -18.9
Secretaria de Administracion 46.9 64.0 -17.1
Secretaria de Obras Publicas 46.9 60.7 -13.8
Centro Estatal Contra las Adicciones 43.7 44.0 -03
Secretaria de Turismo 43.5 61.0 -17.5
Secretaria de Educacion Media Superior, Superior e
Investigacion Cientificia y Tecnol6gica 42.2 64.0 -21.8
Secretaria del Medio Ambiente de Nayarit 40.6 65.8 -25.2
Fondos de Financiamiento del Gobierno del Estado 31.1 48.0 -16.9
Calificacion de Desarrollo profesional de mujeres y hombres 53.6 58.3 -4.7

Fuente: Encuesta de Cultura Institucional y Gestién Publica con Perspectiva de Género en el Poder Ejecutivo del

Estado de Nayarit, INMUNAY, octubre 2010.
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Calificacion de Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres por Dependencia y

Entidad.
TOTAL 3‘6':’8'3
Universidad Tecnoldgica 73%3
Comision Forestal de Nayarit 6 '067.2
Instituto Nayarita de Cultura Fisica y Deporte 66.9
Comisidn Estatal de Agua Potable y Alcantarillado 0.9 66.2
Secretaria de la Contraloria General 4_469.8
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica 636 71.0
Fideicomiso Bahia de Banderas 0.9 62.9
Secretaria General de Gobierno 44 58.8
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes g 044
Instituto Promotor de la Vivienda de Nayarit YA 66.5
Secretaria del Trabajo L 061.3
Secretaria de Hacienda 5%?.9
Sistema Estatal de Desarrollo Integral para la Familia 5306
Centro de Rehabilitacién y Educacién Especial W] 64.3
Secretaria de Desarrollo Rural _250.5
Coordinacion de Fomento a las Artesanias 44.0 55.1
Procuraduria General de Justicia 4 5200
Instituto para la Mujer Nayarita %] 64.0
Secretaria de Desarrollo Social 606
Secretaria de Desarrollo Econémico 4 9%3.3
Marakame 531
Instituto Nayarita de la Juventud 495 7
Instituto Nayarita de Educacién para Adultos 0 64.5
Secretaria de Planeacién, Programacién y Presupuesto ) 60.2
Despacho del Ejecutivo 4.0 51.5
Secretaria de Educacién Bésica 51'561-2
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nayarit 504 80.9
Teatro del Pueblo 200 62.7
Secretaria de Seguridad Publica 50.0551
Instituto Nayarita para la Infraestructura Fisica Educativa 5 '104
Secretaria de Salud ey 64.0
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Nayarit 476 66.5
Secretaria de Administracion 760 64.0
Secretaria de Obras Publicas TR 60.7
Centro Estatal Contra las Adicciones 39
Secretaria de Turismo VERS 61.0
Secretaria de Educacién Media Superior, Superior e Investigacion... 422 64.0
Secretaria del Medio Ambiente de Nayarit 706 65.8
Fondos de Financiamiento del Gobierno del Estado EiN] 48.0
T T T 1
0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

®Hombre ® Mujer

Fuente: Encuesta de Cultura Institucional y Gestién Publica con Perspectiva de Género en el Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, INMUNAY, octubre 2010.
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Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres (Capacitacién y Formacion
Profesional).

El Objetivo de Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres recibié una
calificacion de 53.6, inferior a la calificacion global (57.7). El rubro que recibio la
calificacibn mas alta fue la consideracion sobre los cursos y talleres de
capacitacion realizados dentro del horario de trabajo (63.8), seguido del relativo a
la publicidad dada a las oportunidades de capacitacién y formacién profesional
(62.4). Los rubros con una calificacibn mas baja fueron la conformidad con la
respuesta dada a las entrevistadas sobre sus solicitudes de capacitacion (48.0) y
la consideracion de cursos y talleres de capacitacion para promociones y
ascensos (31.2). En ambos rubros las brechas en las calificaciones fueron
desfavorecedoras a las mujeres.

Calificacion de Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres para todo el Poder
Ejecutivo del Estado de Nayarit, por componentes.

Calificacion

Mujer Hombre Diferencia
Los cursos y talleres de capacitacion que otorga la
institucion son tomados en cuenta para promociones y 31.2 36.7 -5.49
ascensos.
En n.w institucion los cursqs y ta//ere§ de capacitacion se 63.8 67.0 3.19
realizan dentro del horario de trabajo.
En mi institucion se establecen politicas de formacion
profesional y capacitacion sin distincion para hombres y 62.8 66.3 -3.51
mujeres.
En mi ln.?tltuaon sedan g co.r’)ocer pub//cgmente la; 62.4 68.1 5.66
oportunidades de capacitacion y formacion profesional.
Esth)'/ conforme con '/a rc?fpuesta de r'r'u lnstltuqon a mis 48.0 53.6 -5.59
solicitudes de capacitacion y formacion profesional.
Calificacion de Desarrollo profesional de mujeres y 53.6 58.3 -4.70

hombres (Capacitacion y formacion profesional)

Fuente: Encuesta de Cultura Institucional y Gestién Publica con Perspectiva de Género en el Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, INMUNAY, octubre 2010.

Vivir Mejor



MEXICO D o 2.
2010 < Nagjarit (7

Componentes de Desarrollo Profesional de Mujeres y Hombres para todo el Poder
Ejecutivo del Estado de Nayarit.

Los cursos y talleres de capacitacidén que otorga la
institucién son tomados en cuenta para promociones y
ascensos.

En mi institucion los cursos y talleres de capacitacion se
realizan dentro del horario de trabajo.

En mi institucion se establecen politicas de formacién
profesional y capacitacidn sin distincidn para hombres y
mujeres.

En mi institucion se dan a conocer publicamente las

oportunidades de capacitacion y formacién profesional.

Estoy conforme con la respuesta de mi institucion a mis
solicitudes de capacitacion y formacidn profesional.

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

H Hombre Mujer

Fuente: Encuesta de Cultura Institucional y Gestidon Publica con Perspectiva de Género en el Poder Ejecutivo del
Estado de Nayarit, INMUNAY, octubre 2010.

La Entidad que recibi6o la calificacion mas alta por parte de las mujeres
encuestadas en este Obijetivo fue la Universidad Tecnologica (72.6), seguida de la
Comision Forestal de Nayarit (67.2) y el Instituto Nayarita de Cultura Fisica y
Deporte (66.9, 13.8 puntos superior a la calificaciéon de los hombres). La brecha
mas favorable a las mujeres la registraron Marakame (15.7), la Comision Estatal
de Agua Potable y Alcantarillado (15.2). Las dependencias con la calificacion mas
baja fueron la Secretaria de Educacion Media Superior, Superior e Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica (42.2, inferior en 21.8 puntos a la calificacion de los
hombres), la Secretaria del Medio Ambiente de Nayarit (40.6, inferior en 25.8
puntos) y los Fondos de Financiamiento del Gobierno del Estado (31.1, inferior en
16.9). Junto con el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Nayarit (-30.5), estas entidades registraron la brecha mas desfavorable a las
mujeres.
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Observaciones.

La mayoria de las y los servidores publicos, reconocen que no existe
discriminacion para mujeres u hombres en las posibilidades de capacitacion, no
obstante, se reconoce que la capacitacibn no es en la practica valorada para
lograr un asenso o promocion.

Las areas de oportunidad detectadas son las siguientes:

¢ Que las Instituciones tomen en cuenta la capacitacién para el asenso o
promocion de las y los servidores publicos.

e Lograr que en la APE se atiendan oportunamente a las solicitudes
especificas de capacitacion por parte de las y los servidores publicos.

Ante esta situacion la Planeacion Estratégica que incluye estrategias, objetivos y
lineas de accion es la siguiente:

La capacitacion de hombres y mujeres que laboran en la Administracion Publica
Estatal contribuye notablemente a su desarrollo personal y profesional, a la vez
gue redunda en beneficios para las instituciones.

Es importante que tanto los horarios como los lugares de capacitacion se adapten
por igual a las necesidades de mujeres y hombres, para que ambos se beneficien
de dicho recurso.

En la evaluacion global de la APE, el objetivo de Desarrollo profesional de mujeres
y hombres recibié una calificacion regular, lo cual reflej6 que tanto mujeres como
hombres expresan la necesidad de recibir capacitacion y formacion profesional de
acuerdo a sus expectativas personales laborales.

*
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Objetivo 3. Lograr una capacitacion y formacion profesional que
promueva el desarrollo de competencias y habilidades que contribuyan a
optimizar el crecimiento personal y laboral.

Estrategia 3.1 Impartir capacitacion y formacion profesional que atienda a
las necesidades y expectativas tanto de mujeres como de hombres.

Lineas de accion.

3.1.1 Aplicar mecanismos para la deteccion de necesidades y
expectativas de capacitacion y formacion personal que contribuyan al
mejor desemperio laboral de hombres y mujeres.

3.1.2 Impartir la capacitacién en tiempos y lugares accesibles para
mujeres y hombres, evitando incurrir en cualquier tipo de
discriminacion.
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Estrategia 3.2 Lograr una capacitacion y formacién profesional que
reconozcan y valoren los propios estilos de liderazgo de mujeres y
hombres.

Lineas de accion.

3.2.1 Capacitar al personal que integra niveles directivos para
promover un cambio organizacional en los procesos y funciones
administrativas que elimine la discriminacion, especialmente por
cuestion criterios sexistas.

3.2.2 Desarrollar cursos y talleres que orienten a directivos y mandos
medios sobre los estilos de liderazgo de hombres y mujeres, para
entender que son complementarios y que la conjuncion de ambos
enriquece a la institucion y a las relaciones interpersonales.

10
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Estrategia 3.3 Incentivar la capacitacion y formacion profesional,
estableciendo medidas que tomen en cuenta dicha formacién, para la
promocién y ascensos.

Lineas de accion.

3.3.1 Aplicar y transmitir criterios tomen en cuenta la capacitacion y

formacion profesional para lograr la promocion y ascenso en igualdad
de oportunidades.
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