ESTUDIO SITUACIONAL DE LAS MUJERES

EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DE SINALOA
(Se vive violencia de genero en las instituciones?

Muestreo institucional gue revisa con vision de género, las condiciones
de las mujeres con respecto a los hombres en las oportunidades de
acceso @ espacios de toma de decision.
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. Se vive violencia de género en las Instituciones?

ESTUDIO SITUACIONAL DE LAS MUJERES EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA DE SINALOA

Muestreo institucional que revisa con vision de género, las condiciones de las
mujeres con respecto a los hombres en las oportunidades de acceso a espacios de
toma de decision,
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Sin Ila vision de género, comio referente en las decisiones politicas, la

igualdad juridica en los hechos sigue siendo un asunto pendiente.

“La Declaracion Universal de Derechos Humanos establece que toda persona tiene
derecho a payticipar en el gobierno de su pais. La habilitacién y autonomia de la mujer y
el mejoramiento de su condicidn social, econdmica y politica son fundamentales para el
logro de un gobiernc y una administracion transparentes y responsables y del desarrollo
sostenible en todas las esferas de la vida. Las relaciones de poder que impiden que las
mujeres puedan vivir plenamente funcionan a muchos niveles de la sociedad, desde el
mas personal al mas publico. La consecucién del objetivo de igualdad de participacion de
la mujer y el hombre en la adopcién de decisiones, proporcionard un equilibrio que
reflejara de una manera mas exacta la composicién de la sociedad y se necesita para

reforzar la democracia y promover su correcto funcionamiento. “
(Beijing, 1995)

Durante la Declaracién y Plataforma de Accion de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer, Beijing 1995, y posteriormente, La Declaracién Politica y Nuevas Medidas para
dicha Aplicacion durante el 23 periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, Nueva York, 2000; se sefial6 el adelanto de la mujer y
el logro de la iguaidad entre mujeres y hombres son cuestion de derechos humanos y
responsabilidad de todos, no solo un asuntoc de mujeres.

La ausencia de mujeres en altos cargos, puestos directivos y mandos medios en la

administraciéon publica, es la primera razén por la que se decidié realizar este estudio.
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Identificar causas comunes por las que los ascensos no llegan a los escritorios de las
mujeres que entregan toda una vida y son finalmente quienes realizan gran parte
operativa del trabajo; asi como estudiar a fondo la situacion social y laboral que viven,
fueron las razones secundarias.

A ese respecto, debemos mencionar que “la participacion equitativa de la mujer en la
vida politica y cargos publicos desempefia un papel crucial en el proceso general de
adelanto de la mujer. La participacién igualitaria de la mujer en |la adopcién de decisiones
no sélo es una exigencia basica de justicia 0 democracia, sino que puede considerarse
una condicién necesaria para que se tengan en cuenta los intereses de la mujer. Sin la
participacion activa de la mujer y la incorporacion del punto de vista de la mujer a todos
los niveles del proceso de adopcion de decisiones no se podran conseguir los objetivos
de igualdad, desarrollo y paz.”

(Beijing, 1995)

Remontandonos un poco en la historia, en Europa del siglo XV al XVIlI se sostuvo
durante casi trescientos afos, un debate conocido como querelles des femmes donde el
elemento principal de discusién fue cuestionar la supuesta inferioridad femenina dada por
su naturaleza. “Durante esos siglos, decenas de mujeres y algunos hombres plantearon
que uno de los modos mas eficaces para probar si tal inferioridad era innata o social, era
“permitiendo” que accedieran al conocimiento por igual.”

(Riquer, 2001)

Superando la segregacién escolar por sexo, las discusiones de prohibicién a que las
mujeres entraran a la educacion superior no sélo en México, sino en otros paises de
Occidente; se observd, a partir de la segunda mitad del siglo XX, una dinamica de

incremento en la incorporacion y permanencia de las mujeres en los distintos niveles del
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sistema educativo. Mas tarde el debate feminista se centraria en la busqueda del
ejercicio de los derechos productivos y reproductivos. Ejercer la libertad sexual y trabajar
para obtener ingresos que proporcionarian a las mujeres la autonomia necesaria no solo
para reubicar su situacién econémico-social, sino que ademas les permitiria enfrentar
practicas y modificar valores supuestos y entendidos que habian truncado su
participacion en areas centrales como la politica, la ciencia y la economia.
A pesar de que las mujeres participan hoy mas activamente, que antes, en los ambitos
laboral y politico; todavia perviven dificultades para erradicar por completo la desigualdad
existente en la practica, sobre todo en lo que se refiere al acceso de la mujer a espacios
de toma de decisién y responsabilidades en el ambito publico.
Por ello, consideramos necesario mencionar antecedentes importantes como |o son las
Conclusiones de la |V Conferencia Internacional de la Mujer celebrada en (Beijing) 1995:
- El incremento en la incorporacion de las mujeres en el sistema educativo no ha
sido condicién suficiente para su participacion, en igualdad de condiciones
respecto de los hombres, en los mercados de trabajo.
- Un mayor alcance educativo no ha garantizado mas oportunidades de acceso a
espacios de decision.
- Contar con el mismo nivel educativo que los varones no significa tener el mismo

acceso a los puestos ni al mismo ingreso.
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Objetivo. |dentificar el posicionamiento de las mujeres en espacios de toma de decision
de la Administracién Publica del Estado de Sinaloa en los niveles estatal y federal y
obtener informacién acerca de los avances en materia de equidad de género en éste

ambito.

Objetivos especificos:

1. ldentificar la participacién de las mujeres en los niveles de toma de decision de la

administracion publica de los tres niveles de gobierno

2. Conocer opinion y aplicacion de los conceptos de género. Tanto en mujeres como en

hombres que ejercen el servicio publico.

3. ldentificar las condiciones de igualdad o desigualdad en los espacios laborales entre

mujeres y hombres

4. Estar en condiciones de comparar en lo interinstitucional, las condiciones de igualdad

y equidad de las mujeres con respecto a los hombres.

Preguntas de investigacidn

¢, Cual es la participacion actual de las mujeres en cargos de nivel medio superior y superior
dentro de la administracién publica estatal?

De este cuestionamiento se derivan otros especificos como; ¢, Cuales son los indicadores
gue muestran [a situacion de equidad o inequidad al interior de las dependencias?

¢, Por qué es importante en este momento conocer la situacién laboral de las mujeres?

¢ Hasta que punto las mujeres estan conscientes de las situaciones de desigualdad que

viven dentro de su entorno laboral?
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Hipotesis

> Menos del 10 % de los puestos de direccion o coordinacidon en las
dependencias gubernamentales estatales son ocupados por mujeres.

» De cada diez jefaturas de departamento tres de ellas son ocupadas por
mujeres.

> La edad en los cargos de direccién, subdireccién y coordinacion oscila entre
los 35 y 45 anos, tanto en hombres como en mujeres.

» La-mayoria de las mujeres requieren de tener disponibilidad de tiempo y
facilidad de desplazamiento para liegar a ocupar cargos de direccion.

» El nivel de exigencia académica para ocupar puestos de toma de decision es
igualmente requerida en hombres como en mujeres.

> Las mujeres de base deben laborar entre nueve y doce afnos en promedio

para obtener un ascenso.

Justificacion

“Las fendencias seflaladas se refieren & la persistencia de wna socializacién
‘naturalista” que concibe que las mujeres tienen un destino inscnto en su sistema
reproductiva. Visidn objelivada en normas, valores y practicas que no sdlo se aprende
en la socializacidn, sino que se manliene y se reproduce en las instituciones”

(Riguer, 2001)

La Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia define la viqlencia
contra las mujeres como cualquier acto u omisién que cause dafio o sufrimiento
emocional, fisico, econémico o sexual —incluso muerte- tanto en el ambito privado como
en el publico. Dicha violencia esta basada en el sometimiento, discriminacion y control
que se ejerce sobre las mujeres en todos los ambitos de su vida, afectando su libertad,

dignidad, seguridad e intimidad, violentando asi el gjercicio de sus derechos.
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“La violencia contra las mujeres tiene multiples manifestaciones y modalidades; no s6lo
ocurre en el contexto de la pareja o de la familia, también se observa en el ambito

educativo, laboral y entorno comunitario, por mencionar los mas importantes.”
(UNIFEM, ENDIREH 2006)

Ademas de alertarnos en la observacion de hechos y datos para responder la inquietud
¢ Se vive violencia en las Instituciones? Y buscar la respuesta a las preguntas de
investigacion; en primera se va a conocer, que porcentaje de mujeres de un gran total
interviene en la ;nga de decisiones en la administraciéon publica. Segunda: con este
trabajo se beneficia principalmente a las mujeres que participan en la actividad del
servicio publico, ya que una vez identificadas las condiciones sociales y laborales que
no les son favorables, tendran elementos para buscar modificarlas dentro de su
posibilidad personal e institucional. Tercero: evidenciar el conocimiento y aplicacién de
los conceptos de equidad de género, o ausencia de éstos, entre la poblacién que

integra a los servidores publicos.

CAPITULO Il. METODO

Esta investigacién se ha desarrollado con base en el método cuantitativo no
experimental, de corte transversal. Se trata de una investigacién cuantitativa porque el
proposito es medir variables relacionadas con la situacién laboral de mujeres que
trabajan en la administracion publica, especialmente |las relacionadas con los espacios
de toma de decision; y posibilitar un diagnostico de tal situacién. Estas variables son:

- Puesto

- Edad

- Estado civil
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- Estudios realizados

- Nivel de satisfaccion del trabajo

- Antigledad en el trabajo

- Opinion acerca de la relacion con Jefes

- Opinién acerca de la relacion con personal femenino y masculino

- Ascensos que ha recibido

- Motivos de bajas mas comunes en las mujeres trabajadoras

- Si conoce mujeres capaces que no han recibido ascenso en mucho tiempo y

motivo de este hecho
-~ Si considera que hombres y mujeres tienen igualdad de trato en las condiciones
de trabajo

- Estudios cursando actualmente

- Sitiene otro trabajo

- Si conoce los conceptos de equidad de genero
A la vez, consiste en una investigacion no experimental dado que las variables
incorporadas en el estudio han sido exclusivamente cuantificadas pero sin manipular sus
valores por parte del equipo de investigacién a través de una intervencién o un
experimento; y de corte transversal porque la recoleccién de datos en campo se llevo a
cabo en un soloc momento con base en una encuesta a mujeres trabajadoras de la
administracién publica (la encuesta incluye sélo preguntas con opcién multiple de

respuestas; véase anexo 1y 2).

CAPITULO Ill. RESULTADOS
Las estadisticas nos muestran lo lento de los progresos ...

La encuesta se aplico a 743 mujeres y 150 hombres, seleccionando una muestra

representativa de cada institucién tomada de distintas areas de servicio y niveles
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jerarquicos.
Una radiografia que muestra claramente la repuesta de la primer pregunta de
investigacion, jcual es la participacion actual de las mujeres en cargos de hivel medio

superior y superior? Es visible en la siguiente tabla:

POBLACION TRABAJANDORA DEL SERV. PUBLICO OCUPANDO CARGOS
Institucién HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES

PGJE 1.292 903 2.185 75 19
SaLUD 2.270 2427 4.697 52 23
SEGURIDAD 1.967 677 2.644 70 17
ACCESD A LA
INFORMACION 9 12 21 6 7
AORICULTURA 58 21 79 28 1
DESARROLLO

- TECROLOGICD > * * *
CONTRALDRIA 79 48 127 32 14
SEPLADE 51 34 85 33 18
Tl-.i R|$HI} * * * *
COMUNIGACION 22 11 33 8 1
DESARROLLD
ECOMOMICD 36 18 54 25 6
FINAMZAE 652 563 1.215 77 15
SER * * 51 23
COCOSIN . : . .
goT 420 187 607 21 0
SAT 126 103 229 27 20
ERA 21 20 41 4 0
COMAFE 39 32 71 4 0
INEDA 435 327 762 14 2
DICONSA 127 40 167 5 1
PR 168 83 251 6 1
FFP * * * *
SEDESDIL 24 27 51 e] 2
CFE 336 79 415 54 10
CAPUFE 59 35 94 15 6
SEMARNAT 41 36 77 10 6
IMFOMAVIT 37 34 6
FEMEXL * * * *
I'!hl-ﬂ - * * *
NS . " “ “
TOTALES

*Informacién no proporcionada.

Los resultados que arroja la observacion de los totales nos muestra que la realidad de la

igualdad de oportunidades para ocupar los puestos de rangos superiores aun es solo
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discurso. Un ejemplo de la inexistente inequidad se refleja en Salud y Educaciéon donde
existe mayor poblacion trabajadora de sexo femenino, actividades en las que se piensa que
las mujeres tienen mayores habilidades para desemperiarse naturalmente; sin embargo, si
la poblacién de trabajadoras maestras, educadoras, enfermeras, médicas y asistentes son
mayor en numero que los hombres ¢ porqué en este campo no son ellas las que encabezan
las instituciones? Incluso su participaciéon no liega a constituir ni el 50% de los cargos
relevantes aun cuando se supone que operan bajo politicas de calidad donde la capacidad
profesional es lo trascendental.

En éste orden, es importante referir que en instituciones como la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SAT) han logrado equiparar casi por igual niumero los cargos superiores
entre los servidores de ambos géneros, |o cual es un logro de acceso a posibilidades por
igual; mas el rezago o inconsistencia de valores impera en otras, donde no se compartié la

importancia a este estudio y no reportaron la informacién o decididamente no colaboraron.
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-¢,Cual es la participacion actual de las mujeres en cargos de nivel medio superior y

superior dentro de la administracién publica estatal?

HOMBRES
B MUJERES

HOMBRES | 623 | 76%

MUJERES | 192 | 24%

TOTAL | 815 | 100%

Como podemos observar en el gréfico el 24 % de la poblacion total de servidores publicos ocupando mandos
medios,.intermedios o de direccién son mujeres.
La hipétesis inicial plante6 que menos del 10% de las mujeres ocuparfan los puestos anteriormente

mencionados.

¢ Cuéles son los indicadores que muestran la situacion de equidad o inequidad al interior de

las dependencias?

Los indicadores de equidad o inequidad, segun el caso, discriminacién y vioclentacién de
derechos que se viven tanto en el interior de las administraciones publicas como fuera, son

variantes irregulares que interrumpen el desarrollo intelectual, econémico y social por igual
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a ambos sexos, la causa puede proceder de discapacidad, diversidad sexual, pertenencia a
un grupo indigena o simplemente por su condicién de género; en lo que compete a este
objeto de estudio, algunos de ellos son la coerciéon de: las oportunidades para obtener
ascensos u ocupar puestos de jefaturas o direccion; el respeto al ejercicio de la maternidad,;
el trato durante las jornadas de trabajo; la diferencia salarial en puestos o categorias
similares asi como prestaciones, viaticos y/o compensaciones; entre otras.

Este estudio concluye en esta parte, que no existe ningin mecanismo de promocién que
formule e impulse la consolidacion del servicio profesional de carrera, aunque en ciertas
dependencias quiénes pertenecen a un sindicato cuentan con el llamado “escalafén”, que
tampoco es garantia de escalar a puestos mas altos ni obtener mejores ingresos sino es
mas bien, un modo de conservar una plaza y un salario que provee cierta seguridad de
permanencia a largo plazo aunque se perdure treinta afios en el mismo escritorio.

El hecho es gue la nula existencia de una organizacién y vigilancia en las estructuras y
organigramas gubernamentales permite que el ejercicio del poder sea usado a discrecién y
bajo criterios subjetivos en los cambios administrativos y en la designacion de puestos. Se
constata que dada esta situacion que se repite, el porcentaje de mujeres que han
ascendido de nivel, es inferior al de los hombres que, comparativamente comenzaron sus

carreras igual que ellas.
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PERFIL DE LA POBLACION ENTREVISTADA DE GENERO FEMENINO

Directora 13 1.7%
Subdirectora 5 0.7%
Puesto Coordinadora 25 3.4%
Jefa depto 103 13.9%
Base 597 80.3%
Total 743 100.0%
Soltera 289 38.9%
Casada 341 46.0%!
Estado Civil Viuda 25 3.4%
Divorciada 47 6.3%
Union libre 40 5.4%
Total 742 100.0%

Edad Promedio Ocupando cargo 39 afos

Nivel Base 37 afios

: Maestria 19 2.60%
Profesional 428 57.60%)
Estudios realizados Tec, Superior 53 710%
Bachillerato 111 14.90%
i Secundaria 124 16.70%
Basica 8 1.10%
Total 743 100.0%

Antigiiedad Promedio de 10 a 12 afios
-1 6 0.8%
ninguno 456 61.5%
AScensos 1 149 20.1%
2 71 9.6%
3 36 4.9%
4 12 1.6%
Total 742 100.0%
Muy Satisfactorio 255 34.5%
Nivel de Satisfactorio 426 57.6%
Satisfaccion Poco 57 7.7%
laboral Nada 2 0.3%
Total 740 100.0%
Paga auxiliar 63 8.5%
Recibe ayuda de familiar 266 35.8%
Atencion del hogar  |Ella hace las tareas 224 30.2%
Su pareja paga ayuda 14 1.9%
Entre los dos 174 23.5%
Total 742 100.0%
Padres 193 26.0%
Hijos 117 15.8%
Vive con Pareja 351 47.4%
Otro familiar 30 4.0%
Sola 48 6.5%
Total 741 100.0%
Ninguno 206 27.8%
uno 165 22.2%
Numero de hijos dos 200 27.0%
tres 135 18.2%
cuatro o mas 36 4.9%
Total 742 100.0%
Tiene otro trabajo 186 251%
Total 742 100.0%
Estudia Si 128 17.4%
Actualmente No 609 82.6%
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Reuniendo la informacién predominante podemos visualizar que la mayoria de las
mujeres del grupo de estudio son solteras 54%, dividido este porcentaje entre las que
son divorciadas, viudas y que las estan viviendo en unién libre; el resto, 46% es casada.
Asi mismo el 80.3% se ubica en |a base de la fuerza laboral, mientras que el 13.9% son
jefas de departamento, 3.4% es Coordinadora, solo el .7% es Subdirectora y el 1.7% es
Directora.
En cuanto al Nivel de educacién que pervive en las trabajadoras del servicio publico
destaca que el 2.6% se preparo a nivel maestria, 57.60% cuenta con estudios
profesionales, seguido por 22% con estudios de bachillerato y/o carrera técnica superior,
el 16.70% cuenta con secundaria y solo el 1.10% tiene la educacion basica.
En antigledad el promedio de servicio es de 10 a 12 afos en los puestos base y
ocupando cargos.
Analizando sus carreras en el tiempo transcurrido, existen por lo menos 6 casos
registrados de retroceso, es decir, a estas mujeres les bajaron de nivel de puesto que
tenian anteriormente. Los ascensos son escasos y se presentan como sigue:

e 61.5% no presentan ningun ascenso.

e 20.1% presenta uno en su carrera.

e 9.6% tiene dos.

e 6.5% cuenta con 3 o mas.

La identificacion del estado de satisfaccion laboral, surgié de las respuestas al
cuestionamiento  como describe su trabajo?

e Enellas el 34.5% respondi6 estar muy satisfecha con su trabajo.

o EI 57.6% describid estar en un rango de satisfaccién.

e El 10% indico estar poco 0 nada satisfecha.

En cuanto a la jornada de atencion del hogar, encabeza el grupo que recibe ayuda de un
familiar con el 35.8% donde en su mayoria son las madres o hermanas de las
trabajadoras, el 30.2% realiza sola las tareas de limpieza, preparacion de alimentos,
cuidado de ropa y mas; el 8.5% paga de su sueldo para recibir ayuda y el 25.4%
manifesté recibir ayuda de su pareja directamente compartiendo tareas diarias, con el
cuidado de los hijos y/o pagando de su salario a un auxiliar.

Los resultados arrojan que en este grupo de mujeres predominan las que viven con su
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pareja 47.4%, el 26% vive con sus padres, el 15.8% sola con sus hijos y el 10.5%
restante vive sola o con algun familiar. Con respecto a su situacion de vida el 667.4%

tiene de 1 a 3 hijos, el 4.9% tiene entre cuatro y cinco hijos y el 27.8% no tiene.
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EDAD PROMEDIO DE MUJERES EN PUESTOS DE TOMA DE DECISION
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En la gréfica se pueds abservar que la edad de las mujeres que ocupan cargos en los niveles
medio y superior dentro de [ Administracion Publica oscila entre los 31 y los 46 afios. Y la edad promedio
es de 39 afios, mientras quar. wn &l resto de las mujeres que trabajan en el nivel operativo y auxiliar el

promedio es de 37 afios (grafica fenar)
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ANTIGUEDAD EN PUESTOS DE TOMA DE DECISION
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Dependencia

En un ejercicio comparativo, es de observarse, que existe mayor correspondencia entre la
antigiedad y el desempefio en cargos de niveles medio y superior en las Secretarias de Seguridad
Publica, Desarrollo Tecnol6gico, Seplade, Finanzas y Sepyc en relacion con Agricultura, Contraloria,
Finanzas, Sepyc y Cocosin, donde aun con antigiiedad, las encontramos en 10s niveles operativo y auxiliar
(grafica inferior). En las entidades federales la presencia de las mujeres ocupando cargos de mandos

medios y superiores es minima.
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ANTIGUEDAD EN PUESTOS GENERALES
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ASCENSOS POR DEPENDENCIA

Ascensos de niveles en Mandos Superiores

Sepyc
Finanzas

Des Econdmico
Turismo
SEPLADE
Contraloria | IESerie1

Des Tecnolégico

Acc Informacion

Seguridad

Salud

Procuraduria

Podemos observar que en las dependencias donde mayor promocién de las mujeres a nhuevos cargos
y ascensos son Sepyc, Contraloria, Salud y Procuraduria. En este resulfado podemos observar que sélo el

38% de las mujeres que ocupan un puesto en alguna dependencia gubernamental han obtenido un ascenso
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durante su trayectoria laboral, contra el 51% de los hombres que ocupan estos mismos puestos, superando
par un 19 % en lo referente a las oportunidades de ascenso a las mujeres. En las delegaciones federales la
onblacion femenina es considerablemente menor, asi mismo ocupando puestos de toma de decision, razon

sor la que los ascensos registrados por dependencia son minimos.

Respecto a la relacion laboral de las mujeres ocupando cargos de nivel medio y superior
el 60.3% de ellas concluye llevar una excelente relaciéon con sus superiores, el 36.5%
puena y el 3.2% regular. En cambio, aquelias trabajadoras en posicién a nivel base

expresan las cifras siguientes:

RELACION LABORAL CON JEFES

EXCELENTE 41.7%

BUENAS 48.1%
REGULAR 9.4%
MALA 8%

CAUSAS DE BAJA LABORAL EN MUJERES DE PUESTOS MEDIOS Y SUPERIORES

E Jubilacion

@D Despido

O Fin de Contrato
H Renuncia

M Cuidado Familiar

Las causas mé4s frecuentes de las bajas laborales son Jubilacién 44%, Renuncia24% por causas diversas,
entre ellas la busqueda de mejores oportunidades, el 14% se retira por el término de Contrato, el 10% por

Despido y el 8% por causa de matrimanic y/o Cuidado Familiar.
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¢CONOCE A MUJERES LABORANDO CON CAPACIDADES OPERATIVAS Y

LIDERAZGO SIN RECIBIR ASCENSOS?

5600

Sexo

-Femenino
- Masculino

Count

Si No

Mujeres capaces sin ascensos

Mujeres capaces sin ascensos * Sexo Crosstabulation

Sexo Total
Femenino Masculino
Mujeres capaces Si Count 568 106 674
sin ascensos
% within Sexo 77.9% 70.7% 76.7%
No Count 161 44 205
% within Sexo 221% 29.3% 23.3%
Total Count 729 150 879
% within Sexo 100.0% 100.0% 100.0%

Las respuestas que se indican provienen del total de la poblacién entrevistada, el 77.9% las mujeres
admite que existe un gran numero de mujeres capaces en lo operativo sin recibir ascenso en muchos afios,
el 22.1% se expresé en contra; y por su parte el género masculino apoy6 con un Slel 70.7% y con un NO

el 29.3%
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16%

CAUSAS DE NO ASCENSOS

- 9% 5%
Zausas Falta de relaciornes Count 333
e no %4 within Sexo 45.4%
| @5CENS05 " Faits iniciativa de Count 39
mujeres % within Sexo —
5.45%
Cuidado de familia Count 51
% within Sexo 3.5%
Preferencia masculinga  Count 101
% witihin Sexo 14.1%%
Desconoce Count 114
% within Sexo 15.8%
Falta de espacios Count 70
% within Sexo 9.7%
Tatal Caurt 718
%% within Sexo 100.0%

La falta de relaciones politicas (46.4%) es la principal causa a la que se le atribuye la falta de posibilidades
de ascensos dentro de la Administracién Publica, seguida de la preferencia masculina a la hora de las
promociones o convocatorias para nuevos puestos (14.1%), cabe destacar que el 15.9% expresé

desconocer la razén y el resto coincidié que la causa de no ascensos de las mujeres se debe a la falta de

espacios (9.7%,).

Pagina 22 de 36

@ Falta de Relaciones

O Falta iniciativa

. 46% [ Cuidado familia

Bl Desconoce

@ Preferencia masculina

O Falta espacios
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/Hasta que punto las mujeres estan conscientes de las situaciones de

desigualdad que viven dentro de su entorno laboral?

El sistema de la administracién pdblica ha sido creado para organizar las funciones,
administrar -los recursos y ejecutar las acciones de gobierno. Una de sus mas
mportantes caracteristicas es |la ce verse sometido a cambios constantes como
consecuencia de la movilidac de los funcionarios, titulares y gabinetes, aunque la
operatividad en generai se consarye

Aunado a esta situacion, encaniramos que la cultura y sobre todo la sensibilidad en la
tematica de género estan apenas nacientes y poco comprendidos. Existe una generacién
de ideas impregnadas en |2 culturizacion de los significados, que da como resultado la
discriminacidn y por |o tama 12 wialencia.

Y la incomprensién de la iguaidad va mas alla las instituciones y el desempefio de la
funcién publica, el género estatus social o formacién educativa.

Cuando se les pregunté a' grupo ce mujeres en estudio, durante la encuesta ;Conoce
los conceptos de equicac de génerc? Con la opcidn de contestar mucho, poco o nada.
Un 33% contestd: Si (es cecr gue conoce los derechos de las mujeres y otros criterios
de equidad de génern) mas cuando indagamos sobre en donde y de que tipo de
capacitacién habia recde guecd en evidencia que solo un 5% obtuvo dicha formacién
basica a través del estug o &n una licenciatura ¢ alguna campafia de capacitacién, el
resto refirié solo haberia escuchado en alguno de los medios de comunicacion. Lo que
nos confirma que el 85% no conoce estos conceptos.

Todo ello aunado al caniexia social y la formacion de la estructura de lo femenino bajo el
sistema patriarcal. l@= conducz a percibir una realidad desde la 6ptica con la que
aprecian su vida partiouar &8s/ asumen acciones como el desplazo y la discriminacién

aunque no estén de acuerco
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¢CONSIDERA QUE HAY IGUALDAD DE TRATO ENTRE HOMBRE Y MUJERES?

500
400 A
300-
J 200+r
- Sexo
= -Femenino
3
8 C -| Masculino
iguaida & Frafo h y m
Igualdad de trato h y m * Sswe Croastebo ston
Sexo Total
Femenino Masculino
Igualdad de trato 3 Count 1 1
hym
% within Sexo A% A%
5 Count 402 119 521
% within Sexo 55.2% 80.4% 59.5%
= Count 325 29 354
% within Sexo 44.6% 19.6% 40.4%
Total Count 728 148 876
% within Sexo 100.0% 100.0% 100.0%

Como se puede obzarvwr v w griificn el 80.4% de género masculino considera que si hay igualdad en el
trato y el 19.6% conssdess cnm w En lo referente a las mujeres el 55.2% respondio de manera afirmativa

a esta pregunta y el 44 £% mapeancat que no existe esta igualdad de trato para ambos géneros.
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La apreciacion respecto a la existencia de igualdad de trato, salario, compensaciones,
ooortunidades de ascensos y condiciones respecto a sus companeros desempefiando
funciones del mismo nivel de responsabilidad y de cargas laborales, segun entrevistadas
Jue ocupan de jefaturas de departamento, contralorias, subdirecciones y direcciones
pane de manifiesto que el 59% esta favor, el 1.6% no contesté y casi el 40 % menciond
gue no existen condiciones de equidad.

La ejecucién de la violencia ha sido tan marcada en las esferas de lo particular y lo
privado, que de algun modo esa concepcion de |o violento lo vuelve imperceptible en
otros espacios. ) La apreciacion de io fisico, lo palpable y lo visible nos indican que sin
duda exist_e un dafio, una herida; pero lo que afecta el derecho y el desarrollo del
individuo de cualquier sexo por no ser visible, por ser de la esfera emocional y/o
psicolégico, suele pasar como inexistente.

La violencia no solo puede eiercerse directamente de persona a persona con el hacer o
el decir; un dano se hace también a traves del silencio o el incumplimiento, de las
omisiones, de un servicio nc concedido, una deficiente atencién a un caso, la negligencia
y retardo en la respuesta ¢ solucion etc. Entran en la categoria de “violencia
institucional”, y se puede Iidentificar claramente adentrandonos en las diversas
actividades en el servicio piblico, en el ejercicio de nuestra ciudadania: en los juzgados,
en los ministerios publices. en oficinas de permisos y resoluciones, entre otras.

De la misma forma en gue ‘2 wiolencia en las relaciones de pareja tiene un ciclo, la
violencia institucional tambien =s en el presente, un vicio callado casi imperceptible que
se repite y puede transmitirse 2 nueves integrantes del sistema.

Con el propo6sito de preporcionar informacion tangible que permita evidenciar las diversas
formas de violencia que s= wwe 2n las instituciones en nuestra entidad, se adjunta un
cuadro parcial de la oiacora de trabajo llevada durante la investigacién en las
Delegaciones Federaes E£n =lz se refleja someramente la apertura, disposicion,
capacidad de respuesta y acttud nacia una de las multiples operaciones diarias que se
manejan interinstitucionamente asi como el respeto e interés por el progreso y

desarrollo humano de las mu eres rabajadoras de su propia institucion.
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DELEGACION

PERSONAL
FEMENINO

CONAFE
FROFR. JOSE
OILAR ALVARADO
SANCHEZ
J=egado Estatal

30

CONACYT

¥C. MIGDONEO
HERNANDEZ
¥DNTOYA
Zoordinador Regional

SSSTE

C.P. ANTONIO
HAYASHI AYALA
Delegado Estatal

982

CONANP
BIOLOGA CECILIA

GARCIA CHAVELAS
Fepresentante Estatal

BANOBRAS

LIC. RICARDO MEZA
RUBIN

SubDelegado Estatal

BANCOMEXT
LiC. CARLOS
GABRIEL LERMA
COTERA
Delegado Estatal

' CAPUFE
LiC. RENATO
MORESCHI OVIEDO
Delegado Regional Il
Zona Pacifico

35

INAPAM

M. C. RAMONA
ROMERO SEGOVIA
Delegada Estatal

PROFECO

C.P. ARTURO
ORDOREZ
Delegado Estatal

CONDUSEF

ING. RODOLFQ
FARBER LORDA
Delegado Estatal

INAH

LIC. CRISTINA
SANCHEZ DEL
REAL
Delegada

CFE

ING. FELIX
VILLALOBOS
MOLINA

Superintendente  de

Zona

79

CNA

LIC. JESUS
FERNANADO
MATAN MERINO
Gerente Regional
Pacifico Norte

50
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ESTADO DEL
PROYECTO

COMENTARIOS DE VISITA

Encuestas concluidas
info. RH completa

*Buen trato y disposicion, atencién directa de
Delegado.

*Eficiente coordinacién de comisionada: Luz
Esther Luna.

*Mujeres solicitaron ayuda para becas escolares
phijos.

Encuestas concluidas
No se solicitd info RH

Encuestas concluidas
Info. RH completa

*Buen trato y disposicion, Comisionada:
Rosa Ma. Lorenzana.

Encuestas concluidas
No se solicitd info RH

*Buen trato y disposicion, atencién directa de
Delegada.

Encuesta concluida
No se solicito info RH

¥

Encuestas concluidas
No se solicito info R.H.

"Buen ftrato y disposicion, atencion directa de
Delegado.

A%

Encuestas concluidas
Info. RH completa

*Buen tratoy disposicion, Comisionado:
Marco Antonio Elizalde.

Encuestas concluidas
No se solicitd info RH

*Buen trato y disposicion, atencion directa de
Delegada.

*Delegada  solicita ~ mayor  acercamiento
institucional y apoyo.

Encuestas concluidas
No se solicitd info RH

*Buen fralo y disposicion, atencién directa de
Delegado.

*Hizo visible su inquietud al anteponer su discurso
innecesario sobre presumible equidad al interior
de la dependencia.

Encuestas concluidas
No se solicité RH

*Buen frato y disposicién, atencion directa de
Delegado.

Encuestas concluidas
No se solicit6 info RH

*Buen frato y disposicion, atencion directa de
Delegada.

Encuestas concluidas
Info. RH completa

*Buen tratoy disposicion, Comisionado:

José Belio Reyes.

*Mala atencién de Carlos Salas en RH, nunca
reporto contacto, la info fue proporcionada
después de dos meses de solicitada y por
colaboracion de asistente Claudia Iribe.

NO SE LOGRO CONCLUR
NINGUN PROCESO

*Aparente disposicién de Delegado.

*Tumado a Blanca Rivera Lecona quien después
de mese de gestion, no obtuvimos colaboracién
alguna, por lo que el estudio no pudo efectuarse
en esta institucion.
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CONAFOR

ING. ARMANDO
OROZCO
GUERRERO
Gerente Estatal

CORETT
ING. HECTOR
MANUEL KELLY
VALDEZ
Delegado Estatal

22

DICONSA

LIC. SERGIO LUIS
HERNANDEZ
VALDEZ

Gerente Regional

40

FINANCIERA RURAL
LiC. ZENON
ANDRES LOPEZ
CASTRO
Coordinador Estatal

FIRA

ING. FRANCISCO
JAVIER
HERNANDEZ
VALTIERRA
Delgado Estatal

FONACOT

C.P. ADAN
CASTANEDA COLIN
Director Estatal

FONAES

ING. GONZALO
ALEJANDRO
CALDERON
FLORES
Representante Estatal

IMSS

DR. ROGELIO
QUINONEZ
RODRIGUEZ
Delegado Estatal

INEGI

LIC. RAFAEL RENE
VALDEZ GARCIA
Coordinador Estata!

372
(contrztace
tempera &
proyeciss

INFONAVIT

C. P. SERGIO
OCTAVIO BRETON
FIGUEROA
Delegado Estatal

34
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=cuestas concluidas *Buen trato y disposicion, atencién directa de
w e solicitd RH Delegado.
=rcuestas concluidas *Atencion no profesional de Juan de Dios Chucuan.
"3 se solicitd info RH *Delegado solicitd revisar la encuesta antes de
aplicar y se mostré burldn al leerla.
* Fuimos vigiladas durante la operacion, percibimos
ambiente hostil y violencia laboral hacia las
mujeres.
*Habla un descortés ambiente de fumador en
oficinas cerradas a pesar de letreros de prohibicion
de no fumar.
*Apreciacion de ambiente discriminatorio.
Encuestas concluidas *Buen trato y disposicién, Comisionada:
Info. RH completa Micaela Gaxiola.
Encuestas concluidas *Buen tratoy disposicion, Comisionado:
No se solicité info RH Gilberto Lopez.
~  Encuestas concluidas
-~ Nosesolicitd info RH
- Encuestas concluidas *Apreciacién discriminatoria de parte de Jefes
~  No se solicit6 info RH hacia las mujeres y nuestra visita.
>  Encuestas concluidas *Buen trato y disposicién, atencién directa de
~  No se solicitd info RH Delegado.
»  Encuestas concluidas *Comisionada: Nancy Rojo Rivera, retarde ce &
»  NO PROPORCIONARON meses de gestion para obtener respuesi2 sars
INFORMACION RH aplicar encuestas.
*Se solicité la info a RH sin recibir confinucas = 2
gestion del estudio.
* No se concretd la obtencién de info R+
»  Encuestas concluidas *Buen trato, Comisionado: Sergio Piza
> NO PROPORCIONARON
INFORMACION RH
»  Encuestas concluidas *Buen trato Comisionada: Aima L
» NO PROPORCIONARON

INFORMACION RH

A
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DA INZUNZA
sz Higional

1 L

COMEA
WG SAVIER
[TILARDO SALINAS
Ck 55

e Estatal

mifWHA
I= JOSE PORFIRIO
“IWADO IRIGOYEN
s Estatal

3R, SEDESOL

r CRUZ
FIUARDO ANGULO
ZAETRO

15

FEMEX

W HECTOR
SAFAEL OJEDA
CUEN

wperintendente

[ | -

%P CARLOS
SODRIGUEZ
TEUSTAN

&=z Int.de Com. de
Hmgion XXV

25

B3R

LIC. MIGUEL ANGEL
CAMPOS ORTIZ
Jizlegado Estatal

20 L.

PROCURADURIA
AGRARIA

_IC. ANTONIO
STELIOS
BARBALLANIZ
TAVIZON
Delegado Estatal

PROFEPA
LORENZO GOMEZ
LEAL

Celegado Federal en
Sinaloa

6 ~

REGISTRO
AGRARIO
NACIONAL

LiC. JUAN CARLOS
FIERRO APODACA
Delegado Estatal

12

SAE--SHCP

LIC. GABRIEL
GAVICA SAENZ
Coordinador Regional

SAGARPA

LIC. GUADALUPE
CARRIZOZA
CHAIDEZ
Delegado Estatal

SCT

ING. ALFREDO
RUBIO RODRIGUEZ
Director General

50

SRE
LIC. ISMAEL
NAVEJA MACIAS
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= me 200cit6 info RH

Lmmusnsa concluida
e we woieitd info RH

*Buen trato y disposicion, Comisionado: David
Ramos.

Escussia concluida
Yam me moboi0 info RH

—rewestas concluidas
I e solicitd info RH

=rcuestas concluidas

10 PROPORCIONARON

NFORMACION RH

*Retardo de dos meses de gestién para obtener
respuesta.

*Atencion no profesional de Comisionada:
Guadalupe Romero.

*No se concretd la obtencién de info RH.
*Apreciacién de poco interés y ambiente
discriminatorio en el interior.

Ercuestas concluidas
NO PROPORCIONARON
{NFORMACION RH

*Buen fratoy disposicion, Comisionada:
Marisol Aldana.
*No se concreté la obtencion de info RH.

Encuestas concluidas

~  No se solicito info RH

~  Encuestas concluidas *Mujeres solicitaron gestionar facilidades para

~  No se solicito info RH guarderia.
*Expusieron inconformidad de trato de parte de
autoridades respecto al cuidado de hijos
(manifiestan molestia con solicitudes para salir a
recogerios de la escuela o por enfermedad).
*Apreciacién de ambiente discriminatorio.

> Encuestas concluidas

»  No se solicit6 info RH

»  Encuestas concluidas

»  No se solicité info RH

»  Encuesta concluida

»  No se solicito info RH

>  Encuestas concluidas

»  No sesolicito info RH

»  Encuestas concluidas *Buen tratoy disposicién, Comisionada:

»  Info RH completada Leticia Diaz.

»  Encuestas concluidas

»  No se solicitd info RH
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Delegado Estatal

SECRETARIA DE
ECONOMIA

LIC. CESAREO
CASTILLO
BARRAZA
Belegado Estatal

SECRETARIA DE LA
REFORMA
AGRARIA

LG, HUGO
RODRIGUEZ
ANGULO
d=presentante
Angional

32

S

.IC. CARLOS
=1IMBERTO
ZASTANOS
WALENZUELA
“magado Estatal

SEDESOL

i3, ZENEN AARON

ECHIHUA ENCISO
=mgado Estatal

200

SLIZ0B

LiZ. JORGE
JIZMAN MORALES
“esresentante Estatal

LLM ARNAT
2R M4RIA DEL
ZAEMEN TORRES
ESCEBERRE
wezado Estatal

36

SEFONEX
- BULIA
WAEGARITA PEREZ
EDIISTA
aronadora de
T |
lommsiacion y
—

18

254y CP (SAT)
LT YOLANDA
SOMINGUEZ

SELTRAN

103
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Encuestas concluidas
No se solicito info RH

Encuestas concluidas
Info RH completada

*Mujer solicité ayuda en gestion a Autoridades de
Seguridad para atencién ylo obtencién de
respuesta a caso de secuestro de hermana y
sobrinos.

Encuestas concluidas
No se solicité info RH

*Buen trato y disposicion, atencién directa de
Delegado.

>

»

L »

-

- e

-

5 .

. ¥

T -
-

.

- »
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Encuestas concluidas
Info RH completada

*Buen tratoy disposicion, Comisionada:
Clementina Ramirez.

Encuesta concluida
No se solicito info RH

Encuestas concluidas
nfo RH completada

*Buen tratoy disposicion, Comisionada:
Judith Guzmén.

Encuestas conciuidas
No se solicitd info RH

*Buen frato y disposicién, Comisionada:
Guadalupe Somera.

Encuestas concluidas
7k RH completada

Encuestas concluidas
No se solicito info RH
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CAPITULO V. CONCLUSIONES
Es importante fener presente, gue la incomprension de la igualdad de género va

mds alla las instituciones se encuentra inmersa en el entretefido sociocultural.

El desarrolio sano de los ejercicios gubernamentales y potencializacion de sus acciones,
solo sera posible con el reconocimiento y ejercicio plena del Art. 4°. Constitucional, que
uno de sus parrafos a letra dice: “El vardn y la mujer, son iguales ante la ley...” , sin
embargo en la practica de la vida cotidiana y al interior de las instituciones es evidente la
imperante inequidad.

La concrecion de este derecho con el acceso en igualdad de condiciones entre hombres
y mujeres, a todos los espacios y niveles del servicio publico, contribuira por una parte a
eliminar la desigualdad por motivo de género; y por otra, a enriquecer el quehacer
publico al sumar en sus filas cerebros y voluntades calificados para con ejercer con
eficacia el trabajo institucional y contribuir asi al desarrollo de la sociedad.

En este orden, se presenta impostergable avanzar en el proceso de profesionalizacion
del servicio publico, haciéndose necesario reconocer y respetar la formacién y la
experiencia, como garantia de eficacia y justicia en el desempefio de funciones en la
estructura del aparato burocratico. Para ello es recomendable implementar el servicio
profesional de carrera como instrumento que propicie la organizacién en las estructuras,
mediante mecanismos de promocion en los distintos niveles de decisibn de la

administracion y se concreten en el marco de la legalidad.

La implementacion de esta politica administrativa nos lleva a la necesidad de crear
mecanismos de seguimiento y evaluacion; organos colegiados de calificacién, que
sustituyan el discrecionismo y la subjetividad, y den paso a la transparencia, y al
nombramiento de servidores y servidoras publicos con perfil personal. y profesional
idéneo para cumplir los objetivos institucionales.

Estas acciones seran particularmente significativas, camino a Ia inclusién de las

mujeres, por su efecto en la disminucion de la brecha que aun persiste en los nwees

decisorios con relacion a los hombres.
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ANEXOS
Encues ta (mujeres)
ESTUDIO SITUACIONAL DE ’LAS MUJERES
EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DE SINALOA
1.- Dependencia:
2.- Puesto:
3.- Edad:

4 .- Edo. Civil:
(1) solter@ (2) casad@ (3) viude (4)divorciad@ (5) unidén libre:

5.- Estudios:
(1) Maestria  (2)Superior (3) Bachillerato (4)Sec./Tec. (5)Prof+Adic.
(6) Téc.superios

6.- ¢(COmo describe su trabajo?
(1) Muy Satisfactorio (2) Satisfactorio (3) Poco (4) Nada

7.- Tiempo laborando en la Administracién Publica

8.-Tareas y/o funciones que desempeia:

9.- No. de personal a su cargo

10.-Relacién promedio con

Jefes: (1) Excelente (2)buena (3)regular (4)mala
Per.fem: (1) Excelente (2)buena (3)regular (4)mala
Per mas: (1) Excelente (2)buena (3)regular (4)mala

Dentro del aparato burocratico:
11.-No. de ascensos que ha recibido
12.-Motivos de bajas mas comunes de las trabajadoras:

(1) Jubilacidén (2)Despido (3)Fincontrato (4)Voluntario (5)Cuidado fam.

13.-;Conoce mujeres capaces que no han recibido ascenso en
mucho tiempo?
(1) si (2) No

14.-;Considera que hay algin motivo especial?
(1) Falta de relaciones
(2) Falta de iniciativa de mujeres
(3) Cuidado de hijos y familia
(4) Preferencia Masculina
(5) Desconoce
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(6) Falta de espacios

15.- ¢(Considera que tienen igualdad de trato y condiciones de
trabajo entre hombres y mujeres?
(1) si (2) No

Tipo de familia
16.-No. de hijos y edades iQuien cuida los hijos?

17.-Vive con:
(1) Padres (2) Hijos (3) Pareja (4) Otro fam. (5) Sola

18.-Atencidén del hogar

(1) Paga a un auxiliar para que limpie

(2) La pareja es la encargada

(3) Recibe ayuda de otro miembro de familia
(4)- Ud. hace las tareas

(5) Paga ayuda para su pareja

(6) Entre los dos

Actividades extras

19.- Estudia: (1) Ssi (2) No
(1) Preparatoria (2) Superior (3)Maestria/Pos {(4)Otros..especificar

20.- Atiende familia
(1) Ssi (2) No

21 .- Negocio propio
(1) Si.especificar (2) No

22 .- Otro trabajo
(1) Si.especificar (2) No

23.- ,Conoces los conceptos de equidad de género?

(1)Mucho (2) Regular (3) Poco (4) Nada
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TABLA DE FOLIOS Y ENCUESTAS POR SEXO Y DEPENDENCIA

Nivel |Orden Dependencias |Femenino | Masculino Folios
Estatal 1 Procuraduria 27 5 0001-0032
Estatal 2 Salud 23 7 0033-0062
Estatal 3  Seguridad 30 5 0063-0097
Estatal 4  Acc. Informacion 11 5 0098-0113
Estatal 5  Agricultura 14 5 0114-0132
Estatal 6  Des.Tecnolbgico 10 7 0133-0149
Estatal 7 Contraloria 25 5 0150-0179
Estatal 8 Seplade 25 5 0180-0209
Estatal 9 -Turismo 10 3 0210-0222
Estatal | . 10 .Comunicacion 20 5 0223-0248
Estatal 11 Des. Econémico 21 5 0249-0275
Estatal 12 Finanzas 24 5 0274-0303
Estatal 13 Sep 30 7 0304-0340
Estatal 14  Cocosin 11 5 0341-0356
Federal| 15 CONACYT 2 1 0357-0359
Federal| 16 CONAFE 20 5 0360-0384
Federal| 17 ISSSTE 21 3 0385-0408
Federal| 18 CONANP 3 2 0409-0413
Federal| 19 BANOBRAS 1 1 0414-0415
Federal| 20 BANCOMEXT 1 1 0416-0417
Federal| 21 CAPUFE 20 5 0418-0462
Federal| 22 INAPAM 3 0463-0465
Federal| 23 PROFECO 12 0466-0477
Federal| 24 CONDUSEF 3 0478-0480
Federal| 25 INAH 6 0481-0486
Federal| 26 Financiera Rural 7 0487-0493
Federal| 27 CFE 19 0494-0512
Federal| 28 FONAES 1 1 0513-0514
Federal| 29 DICONSA 29 5 0515-0548
Federal| 30 CONAFOR 4 1 0549-0562
Federal| 31 FONACOT 9 0554-0562
Federal| 32 PFP 5 2 0563-0569
Federal| 33 PGR 14 6 0570-0589
Federal| 34 SEPOMEX 19 3 0590-0611
Federal{ 35 TELECOMM 18 0612-0628
Federal| 36 SEDESOL 22 7 0630-0658
Federal| 37 SEMARNAT 18 8 0659-0684
Federal| 38 Proc. Agraria 5 0685-0689
Federal| 39 SCT 15 5 0690-0709
Federal| 40 PROFEPA 12 0710-0721
Federal| 41 INEGI 20 6 0722-0747
Federal| 42 SRE 8 0748-0755
Federal| 43 SRA 17 5 0756-0777
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Federal| 44 Sec. Econarnia 5 0778-0782
Federal| 45 LINCONSA 5 0783-0787
Federal| 46 STyPS 9 5 0788-0801
Federal| 47 INFONAVIT 16 0802-0817
Federal| 48 SAGARPA 4 0818-0821
Federal| 49 SEDESOL 8 0822-0829
Federal| 50 RAN 8 0830-0837
Federal| 51 SHyCP 16 4 0838-0857
Federal| 52 CORETT 11 0858-0868
Federal| 53 IMSS 29 0869-0897
Federal| 54 PEMEX 11 0898-0908
Federal| 55 Sec.Gobernacion 1 809

Federal| 56 NAFINSA 1 910

Federal| 57 “FIRA 2 0911-0912
Federal| 58 -SAE-SHCP 1 913

Federal| 59 FIFOMI 1 914

- 743 150

Tabla 1. Edad promedio de mujeres en cargos de nivel de toma de decision.

EDAD

Procuraduria
Salud
Seguridad

Acc Informacion
Des Tecnolégico
Contraloria
SEPLADE
Turismo

Des Econdmico
Finanzas

Sepyc

Total

N Mean

37.88
35.00
41.40
34.67
37.50
39.22
41.14
35.00
31.60
41.00
46.64
39.17

W=aNOTWNONWO oo

[o) YN

Std. Deviation

Std. Error
8.34 2.95
5.50 1.95
8.44 3.78
6.43 3.71
6.36 4.50
11.49 3.83
11.82 4.47
3.61 2.08
6.35 2.84
8.49 6.00
12.13 3.66
9.81 1.24

95% Confidence Interval for

Mean

Lower Bound Upper Bound

30.90
30.40
30.92
18.70
-19.68
30.38
30.21
26.04
23.72
-35.24
38.49
36.71

Tabla 2. Edad promedio de mujeres que no ocupan cargos de nivel de toma de decision.

EDAD

Procuraduria
Salud

Seguridad

Acc Informacion
Agricultura

Des Tecnolégico
Contraloria
SEPLADE
Turismo
Comunicacién

N Mean

19 39.11
15 35.33
25 33.84
8 35.88
14 41.50
8 36.00
16 39.63
18 35.06
7 34.43
20 32.30

Std. Deviation Std. Error

6.89
10.98
7.56
8.79
6.17
6.76
10.73
8.65
11.80
6.61

1.58
2.83
1.51
3.1
1.65
2.39
2.68
2.04
4.46
1.48

4485
39.60
51.88
50.64
94.68
48.05
52.08
43.96
39.48
117.24
54.78
41.64

95% Confidence Interval for

Mean

Lower Bound Upper Bound

35.79
29.25
30.72
28.53
37.94
30.35
33.91
30.76
23.51
29.21

42.42
41.41
36.96
43.22
45.06
41.65
45.34
39.36
45.34
35.39
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Des Econbémico
Finanzas
Sepyc

CocoSin

Total

16
21
19
11
217

36.94
39.38
43.00
37.73
37.22

10.00
7.63
10.19
10.48
9.06

2.50
1.67
2.34
3.16

61
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31.61 42.27
35.91 42.86
38.09 47.91
30.69 4477
36.01 38.43

Tabla 3. Antiguedad de las mujeres ocupando cargos de nivel de toma de decision.

ANTIGUEDAD

Procuraduria
Salud
Seguridad

Acc Informacion
Agricultura

Des Tecnolégico
Contraloria
SEPLADE
Turismo
Comunicacién
Des Econémico
Finanzas

Sepyc

CocoSin

Total

19
15
25

14

16
18

20
16
22
19
11
218

Mean

9.437
7.033
7.264
8.700
17.143
8.000
14.131
4.817
10.857
7.000
8.300
14.232
14.895
13.145
10.286

Std. Deviation Std. Error

4.848
5.727
3.809
10.211
7614
7.892
9.657
5.895
10.040
6.852
7.875
7.687
7.673
6.013
7.812

1.112
1.479

762
3.610
2.035
2790
2414
1.389
3.795
1.532
1.969
1.639
1.760
1.813

529

Tabla 4. Bajas méas comunes de las mujeres de nivel de toma de decisién.

Jubilacién
Despido
Fin de contrato
Mejores
oportunidades
Cuidado familiar
Total
System

Frequency

12

3
16
16

12
59

4
63

Percent

18.0

48
254
254

19.0
93.7
6.3
100.0

Valid Percent Cumulative

20.3

5.1
271
27.1

20.3
100.0

Percent
203
25.4
525
79.7

100.0

95% Confidence Interval for

Mean

Lower Bound Upper Bound

7.100
3.862
5.692
163
12.746
1.402
8.985
1.885
1.571
3.793
4.104
10.824
11.196
9.106
0.243

11.774
10.205

8.836
17.237
21.539
14.598
19.277

7.748
20.143
10.207
12.496
17.640
18.593
17.185
11.329



\ Indesol

L
Por igualdad de Insticato Nacional de Desarralim Sncial

derechos y una vida
sin violencia

arsanal”,




